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أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات (. 2013. )المناصير، عمر عيسى فلاحالمقارنة
ا، كلية الدراسات العلي. على أداء شركات الخدمات المساهمة العامة الأردنية

الجامعة الهاشمية، الزرقاء

الأطر التنظيمية (. 2023. )محمدعبدالله، الغمالس
كمة الحو"والتشريعية وحوكمة الاستدامة الثلاثية 
حالة " )البيئية، والاجتماعية وحوكمة الشركات

(المملكة العربية السعودية-دراسية 
المملكة العربية السعوديةالمملكة الأردنية الهاشمية حدود الدراسة 

المنهج الوصفي لتحليلي .المنهج الكمي وذلك بالتكامل مع المنهج الوصفي التحليليالمنهجية 

ماتقطاع الخدمن جميع الشركات المساهمة العامة العاملة في يتكون :مجتمع الدراسة مجتمع وعينة الدراسة 
.شركة153والمدرجة في بورصة عمان ويبلغ العدد الإجمالي لهذه الشركات 

.شركة132العينة الفعلية للدراسة بلغت :عينة الدراسة 

رجة الشركات المساهمة المدتمثل مجتمع الدراسة في جميع 
(.تداول)في السوق المالية السعودية 

في شركات سعودية كبرى مدرجة6بلغت : عينة الدراسة
(.تداول)السوق المالية السعودية 

عن الصادرالإفصاح عن مدى تطبيق القواعد الإرشادية لحوكمة الشركاتاستبيانأداة جمع البيانات
.هيئة الأوراق المالية الأردنية 

ة؛ والوثائقياعتمد الباحث أدوات جمع البيانات الثانوية 
طلب أدوات نظراً لأن طبيعة الدراسة وصفية تحليلية ولا تت

(كالمقابلات أو الاستبيانات)ميدانية 

تبارات مثل اخ)اعتمد الباحث بالكامل على اختبارات إحصائية كمّية متقدمة الأساليب الإحصائية 
لإثبات أو نفي (  ((\ANOVA)\الانحدار الخطي المتعدد واختبار تحليل التباين 

.  الفرضيات بصيغة رقمية دقيقة 

ليب الأسااقتصرت الدراسة في معالجتها للبيانات على 
:الإحصائية الوصفية البسيطة 

التكرارات والعد المباشر والنسب المئوية البسيطة
.والتصنيف والجدولة
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المقارنة 
أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات (. 2013. )المناصير، عمر عيسى فلاح

كلية الدراسات العليا،. العامة الأردنيةعلى أداء شركات الخدمات المساهمة 
الجامعة الهاشمية، الزرقاء

الأطر التنظيمية والتشريعية (. 2023.)، محمد عبد الله الغمالس
حوكمة الحوكمة البيئية، والاجتماعية و"وحوكمة الاستدامة الثلاثية 

.(المملكة العربية السعودية-حالة دراسية " )الشركات

.تطبيق قواعد حوكمة الشركات :المتغير المستقل المتغيرات 
.أداء شركات الخدمات المساهمة :المتغير التابع 

لم يقم بصياغة متغيرات تابعة ومستقلة 

خدمات في وجود تدنٍّّ نسبي في الأداء المالي لبعض شركات الالبحثتكمن مشكلة المشكلة 
المساهمة العامة الأردنية، بالتزامن مع وجود ضعف أو تفاوت في التزام بعض هذه

.الشركات بتطبيق قواعد حوكمة الشركات بجدية وطواعية

البيئة واضحة فيفجوة تنظيمية وتشريعيةوجود في البحثتكمن مشكلة 
.  مة الثلاثية الاستثمارية السعودية فيما يتعلق بالإفصاح عن معايير الاستدا

الهدف
عامة التعرف على مدى تطبيق قواعد حوكمة الشركات في شركات الخدمات المساهمة ال
لمالية الأردنية، وبيان أثر هذا التطبيق على أدائها المالي الإجمالي من خلال المؤشرات ا

..والربحية المتنوعة

ة تطوير إطار عمل استرشادي مقترح للحوكمة البيئيتهدف الدراسة إلى 
مة في ، للمساهوالاجتماعية وحوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية

لكة سد الفجوة التنظيمية الحالية ومواكبة التوجهات العالمية ورؤية المم
2030.

.يةالأكثر تأثيراً وإيجابهي المتغير قواعد مجلس الإدارةتوصلت الدراسة الى أن النتائج 
لسوقية لها أثراً إيجابياً واضحاً في رفع القيمة اقواعد الإفصاح والشفافية وان 

.للشركات مقارنة بقيمتها 
.يةعلى معظم المؤشرات المالوضعف أو غياب قواعد الهيئة العامة وحقوق المساهمين

المفصلة يقتصر نشر تقارير الاستدامة المستقلة وتوصلت الدراسة الى أنه 
شركات فقط مثل 6)على عدد محدود جداً من الشركات القيادية الكبرى 

لمالي في حين تغيب عن بقية الشركات المدرجة بالسوق ا(stcأرامكو، سابك، 
الإفصاح عن وافتقار البيئة التنظيمية السعودية إلى قوانين ملزمة للشركات ب

.  مؤشرات الاستدامة

تطوير وعي فعيل الرقابة والمتابعة والتركيز على مجلس الإدارة وتعزيز حقوق الأقلية والتوصيات
.المستثمرين

ار وطني التدرج في الإلزام القانوني وتحديد جهة إشرافية مستقلة وتبني إط
معايير عالمية موحدةو اعتمادموحد تحديد جهة إشرافية مستقلة 



التوضيحأوجه الشبه 

ية كأداة إدارية رئيسالحوكمةتركز الدراستان على مفهوم موضوع البحث
للإصلاح والتطوير وتحديد المسؤوليات

اقعلتحليل الوالمنهج الوصفياعتمدت الدراستان على منهجية البحث

اع العام ركزت الدراستان على دراسة الكيانات التابعة للقطالمجال المؤسسي
والحكومي أو الخاضعة لأطر تشريعية

اطر كفاءة الأداء، وإدارة المختهدف الدراستان إلى تحسين هدف البحث
والأزمات

سن وتبني نماذج استراتيجية مطورةدعت الدراستان إلى التوصيات
لوائح تنظيمية واضحة لدعم الاستقرار المؤسسي 



التوضيحأوجه الاختلاف 

دية الحوكمة المؤسسية والإدارية التقليركزت الدراسة الأولى على قطاع الحوكمة 
ية الحوكمة البيئية والاجتماعركزت الدراسة الثانية على بينما  

وحوكمة الشركات
ما بينوزارة الصحة الأردنيةأجريت الدراسة الأولى  ميدانياً في الحدود المكانية 

عوديةالمملكة العربية السأجريت  الدراسة الثانية كحالة دراسية في 
داني الاستبانة والتحليل الإحصائي الميركزت الدراسة الأولى على أداة جمع البيانات

ومقارنة المؤشراتتحليل المحتوىبينما اعتمدت الثانية  على 
والتقارير الدولية والمحلية

يفية كبيانات كمية ورقمية بينما الدراسة الثانية اعتمدت بيانات طبيعة البيانات 
ونوعية 

ة ارتبطت الدراسة الأولى  بالدروس المستفادة والضغوط الإداريالهدف الظرفي 
بينما اعتمدت الثانية  على برامج جائحة كورونا الناتجة عن 
2030السعودية رؤية ومستهدفات 

ركزت الدراسة الأولى على القيادات الإدارية في وزارة الصحة مجتمع وعينة الدراسة
المدرجة الأردنية بينما اعتمدت الثانية البيئة التنظيمية للشركات

واللوائح المحلية
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