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ية في دراسة ميدان: أثر إدارة المعرفة في الريادة الاستراتيجية
.صنعاء-الجامعات اليمنية الأهلية بأمانة العاصمة 

أثر إدارة المعرفة في الريادة (. 2025. )القدس ي، سمية عبدالوارث حسين عبده، و السياني، ماجد قاسم عبده
ير غير رسالة ماجست)صنعاء -دراسة ميدانية في الجامعات اليمنية الأهلية بأمانة العاصمة : الاستراتيجية

.. جامعة العلوم والتكنولوجيا، صنعاء(. منشورة

سليمان الجبرين



المعرفة،وزيعتالمعرفة،تخزينالمعرفة،توليدبأبعادهاالمعرفةإدارةأثرقياسإلىالدراسةهذههدفت

إدارةالريادية،يادةالقالريادية،الثقافةالرياديالتفكيربأبعادهاالاستراتيجيةالريادةفيالمعرفةتطبيق

صنعاء،العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالمخاطرةتحملوالابتكار،الابداعاستراتيجياً،الموارد

محلبالجامعاتالمعرفةإدارةتحققومستوى الاستراتيجيةالريادةتحققمستوى معرفةإلىإضافة

فرضياتهاارواختبالدراسةأهدافولتحقيقالدراسة،فيالتحليليالوصفيالمنهجاستخدموقدالدراسة،

لصغرونظراً عنصراً،(367)بلغالذيالدراسةمجتمعمنالأوليةالبياناتلجمعاستبانةتطويرتمفقد

ائياً إحصالبياناتمعالجةوتمتالمجتمع،أفرادلجميعالشاملالمسحعمليةتمتفقدالمجتمعحجم

  ،SPSSالاجتماعيةالعلومفيالإحصائيةالحزمةبرنامجباستخدام

مستخلص الدراسة  
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بأبعادهافةالمعرلإدارةإحصائيةدلالةذوأثروجودفيأهمهاتتمثلوالنتائجمنمجموعةإلىالدراسةتوصلتوقد

منعالهتماماووجودآخر،إلىبعدمنالتأثيرمقدارفيالتفاوتمعالدراسةمحلالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةفي

تالجامعاقبلمنعالاهتمامووجودآخر،إلىبعدمستوى وأنالمعرفة،إدارةبممارسةالدراسةمحلالجامعاتقبل

بشكلجاءالدراسةمحلالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةتحققمستوى وأنالمعرفة،إدارةبممارسةالدراسةمحل

مرتفع،

نشرىعلوالعملأبعادها،بجميعالمعرفةإدارةممارسةتعزيز:أهمهاالتوصياتمنمجموعةإلىالدراسةوخلصت

طرق ابتكارعلىلوالعمالجديدة،الأفكارلطرحالمميزينالعاملينوتشجيعتحفيزخلالمنالاستراتيجية،الريادةثقافة

.للمشاكلحلول وإيجادالمختلفة،والمهامالاعمالتنفيذفيجديدةوأساليب

.صنعاءمةالعاصأمانة-الأهليةاليمنيةالجامعات-الاستراتيجيةالريادة-المعرفةإدارة:المفتاحيةالكلمات
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متطورة،ياديةراستراتيجياتتبنيضرورةالجامعاتعلىفرضتمتسارعةتغيراتالعاليالتعليمبيئةشهدت

إدارةأثربحثلالدراسةجاءتالمنطلق،هذامن.العالميالتعليمسوق فيبقائهاوضمانالتنافسيةقدرتهالتعزيز

.الأهليةاليمنيةبالجامعاتالاستراتيجيةالريادةتحقيقفيالمختلفةبأبعادهاالمعرفة

مقدمة 
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:الأول الرئيس يالهدف

فيالاستراتيجيةالريادةتحقيقفي(التطبيقالمشاركة،التخزين،التوليد،)بأبعادهاممثلةالمعرفةإدارةأثرقياس

:التاليةالفرعيةالأهدافمنهويتفرعصنعاء،-العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعات

.صنعاء-العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالمعرفةإدارةتحققمستوى علىالتعرف•

.نعاءص-العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةتحققمستوى علىالتعرف•

دةالرياتحققمستوى حوى العينةأفرادإجاباتمتوسطاتفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودمدىتحديد•

.(لياتالكعدد)المنظميللمتغيرتعزى صنعاء-العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجية

أهداف الدراسة
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الكليالمجتمعحجملصغرنظراً .الأوليةالبياناتلجمعاستبانةتطويروتمالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةاتبعت

الفرضياتلتحليل (SPSS)الإحصائيالبرنامجباستخدامالبياناتمعالجةوتمت.الشاملالمسحإجراءتم،(فرداً 367)

.المتغيراتبينالتأثيرعلاقاتواختبار

منهجية الدراسة
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:أهمهاالنتائج،منمجموعةإلىالدراسةتوصلت

رجةدفياختلافمعبأبعادها،المعرفةإدارةبممارسة"الدراسةمحل"الأهليةالجامعاتقبلمنكبيراهتماموجود•

توليد)بعدهيلي،(المعرفةتطبيق)بعديليه،(المعرفةتخزين)بعدهوممارسةالأبعادأكثركانحيثللأبعادالممارسة

.(المعرفةتوزيع)بعدهوممارسةالأبعادوأقل،(المعرفة

مساهماتثيقبتواهتمامهامعمنها،الاستفادةفرصةلهاتتيحمتنوعةداخليةومعلوماتبياناتقواعدالجامعاتتمتلك•

.المتميزينالعاملينوتجارب

تحسينفيبراتهمختوظيففيالعمل،فيالمتعلقةالمهامإنجازفيالجديدةالأفكارلمشاركةالجامعاتفيالعاملينتشجيع•

.جديدةتعليميةخدماتوتقديمالمقدمة،الخدمةجودةمستوى 

الأنشطةامةوإق،(تطويرلجان)متكاملةمتخصصةوحداتوتشكيلالمتميزة،الكفاءاتاستقطابعلىالجامعاتتحرص•

.مستمربشكلالمنظميالعملتطويرفيتسهموالتيوالمنتديات،الذهنيالعصفخلالمنالمعرفة،بتوليدالمرتبطة

النتائج الرئيسية



:أهمهاالنتائج،منمجموعةإلىالدراسةتوصلت

.عاليةسبةبنالعاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةفيعامبشكلالمعرفةإدارةتؤثر•

حيثالعاصمة،انةبأمالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةفيالمعرفةإدارةأبعادلجميعمتفاوتتأثيرهناك•

فيالأقلالتأثيرعلىفةالمعرتخزينبُعدحصلبينماالاستراتيجية،الريادةفيالأكبرالتأثيرعلىالمعرفةتوزيعبُعدحصل

.الدراسةمحلالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادة

الأهليةيةاليمنالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةمستوى حول الدراسةعينةأفرادإجاباتمتوسطاتفيفروقتوجد•

.(الكلياتعدد)المنظميللمتغيرتعزى العاصمةبأمانة

النتائج الرئيسية



:أبرزهاالتطبيقية،التوصياتمنعدداً الدراسةقدمت

هيالضمنيةةالمعرفكون المتميزة؛العاملينومعارفوتجاربمساهماتلتوثيقمخصصةبياناتقواعدتوفير•

.التميزإلىوصولاً المختلفةالأنشطةفيالجامعاتقدراتوتفعيلوالإبداعالمعرفةلتوليدالأساسالمحرك

إنجازفيداعيةوالإبالجديدةالأفكارلتطبيقالمتنوعة،والمهاراتالمختلفةالخبراتذوي منعملفرق تكوين•

.بالعملالمتعلقةالمشكلاتوحلالمهام،

مماادةالاستفأجلمنالذهني،العصفتتطلبالتيوالأنشطةالفعالياتفيللمشاركةالعاملينحث•

.وقدراتومهاراتضمنيةمعرفةمنيمتلكونه

براتوخمعارفمنيمتلكونهمااستخدامعلىالعاملينويشجعالمشاركةيضمنتنظيميمناختوفير•

الماديةزالحوافوتقديموالعاملين،القياداتبينالمفتوحةاللقاءاتعقدخلالمنالآخرين،معومشاركتها

.للعاملينوالمعنوية

التوصيات
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