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 أ  

 

 

Lميحرلا نمحرلا الله مس 

  



 ب  

 ءادQلإا

 

 

 ءًادھإ ،زازتعاو رخف لكب ثحبلا اذھ مدقأ ،ھمعدو الله نم لضفب

 ماھللإا ردصم امًئاد اوناك نیذلا يتلئاعلو ،ىفوتملا يلاغلا يدلاو ىركذل

 امًئاد يننوعجشیو يتاردقب نونمؤی اوناك .ةیملعلا يتلحر يف يل عفادلاو

 .حاجنلا قیقحت ىلع

 ةزیكرلا تناك املاطل يتلا ،ةبیبحلا يتدلاول لمعلا اذھ يدھأ امك

 ،اھنانحو اھربص لضفب .ةیمیداكلأا يتایح ةلیط يل ةمعادلاو ةیوقلا

 .ةلحرملا هذھ ىلإ لوصولاو تایدحتلا لك يطخت تعطتسا

 يتاحومط قیقحتو ةیمیداكلأا يتریسم ةلصاومل يفدھبو

 ،هاروتكدلا ةجرد ىلإ لوصولل يتریسمب ضوھنلا ىلإ علطتأ ،ةیصخشلا

 .ةفرعملاو ملعلا قیرط لامكتسلا ةدارإو ةوقب يلع نمی نأ الله ةیعاد

 هذھ يف ينمعدو مھاس نم لكل لیزجلا ركشلاب ھجوتأ ،ماتخلا يف

 يف ةریغص ةمھاسمو اًدیفم ارًیخ لمعلا اذھ لعجی نأ الله وعدأو ،ةلحرلا

 .يملعلا لاجملا

  

 



 ج  

  ريدقتلاو ركشلا

 

 ملاسلاو ةلاصلاو ،لمعلا اذه مامتإ 4ع /.-ناعأو /.-قفو يذلا ' دمحلا
 ..JKعمجأ هGحصو ةلآ 4عو دمحم اني@ن 4ع

UVWأ Tإ ريدقتلاو ركشلا صلاخL مدقتأ
 لصاوتملا مهمعد 4ع ،ةزXYعلا /

 .زاجنلإا اذه قيقحتل /fgh Tلأا عفادلا اوناc مئادلا مهعaجش_و

VWذتاسأ ركشأ نأ دوأ
 ّ/4ع اولخGي مل نيذلا ،/W-لاسر فqrم ةصاخو ،مارoلا /

.{ gKبoلا رثلأا ةمaقلا مهحئاصنو ةaملعلا مهتاداشرلإ ناc دقل .مهتghخو مهتقوب
/ 

 .ثحGلا اذه مامتإ

�Vلامز ركشأ
�Vاقدصأو /

نوع /T اوناc نيذلا ،/
ً

 مهعaجش�ل ناcو ،ادًنسو ا
.{ gKبك رود مهمعدو

 .حاجنلا اذه Tإ لوصولاو باعصلا زواجت /

.{ ل�ش يأL مهاس نم ل�ل نانتملااو ركشلاL مدقتأ ،اgKًخأو
 اذه زاجنإ /

 اعaًمج انقفوي نأو ،مo�Yلا ههجول اصًلاخ دهجلا اذه لعج� نأ � لاًئاس ،لمعلا
 .حلاصلاو gKخلا هaف امل

 

 

 

 

 



 د  

 صلختسلما

  



 ه  

 تا8وت'&ا ةمئاق
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 و  

 ٤١ ....................................................... )لقتسلما ��غتلما( ��قرلا ىوتA@ا ةعانص :لولأا ثحبلما

 ٤١ ............................................................................. هروّطتو ��قرلا ىوتA@ا مو�فم ١٫١٫٢

 ٤٢ ................................................ ةيسسؤم ةسرامم ا�فصوب ��قرلا ىوتA@ا ةعانص ٢٫١٫٢

 ٤٣ ....................................................................... ھتافي�صتو ��قرلا ىوتA@ا لاVشأ  ٣٫١٫٢

 ٤٤ ....... ىوتA@ا ةعانصل ةئ�ب ا�فصوب ��امتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةيمقرلا طئاسولا  ٤٫١٫٢

نص ٥٫١٫٢
ّ

 ٤٥ .............................................................. م/راودأو م�uارا�مو ��قرلا ىوتA@ا عا

 ٤٦ ................................................ ��قرلا ىوتA@ا ةعانص �� هرثأو ��انطصلاا ءا�ذلا ٦٫١٫٢

 ٤٧ ............................................................ ةيفاقثلا ةيمقرلا ةركاذلاو ��قرلا ىوتA@ا  ٧٫١٫٢

 ٤٧ ........................................................... ىوتA@ا ةعانصو يموكEAا ��قرلا لوّحتلا  ٨٫١٫٢

 ٤٩ ........................................................ )ع!اتلا ��غتلما( يدوعسلا ثا��لل جCو��لا :يzاثلا ثحبلما

 ٤٩ ............................................... ��ايسلاو ��اقثلا قايسلا �� هروّطتو جCو��لا مو�فم  ١٫٢٫٢

 ٥٠ .......................................................... ملاعلإا لئاسو ��ع ي�ا��لاو ��ايسلا جCو��لا ٢٫٢٫٢

 ٥١ ..................................................... ي�ا��لا جCو��لا �� ��قرلا درسلاو ي¡رلما نCودتلا ٣٫٢٫٢

 ٥٢ ........................................ ةيدوعسلا ةي£رعلا ةكلملما �� ھتيمنتو ��اقثلا ثا��لا ةرادإ ٤٫٢٫٢

 ٥٣ ........................................................ ثا��لا ةمدخ �� ةنمقرلاو ةيضا��فلاا فحاتلما ٥٫٢٫٢

 ٥٣ .................................................. ثا��لل جCو��لا �� ةينطولا ةملاعلاو ةمعانلا ةوقلا ٦٫٢٫٢

 ٥٤ ................................................................... يدوعسلا ��اقثلا ثا��لاو ٢٠٣٠ ةCؤر  ٧٫٢٫٢

 ٥٥ ........................................................ ثا��لل ��قرلا جCو��لا ةيلعاف سايق تارشؤم  ٨٫٢٫٢

 ٥٦ .................................................................................. ةليلحتلا ةساردلا جئاتن :ثلاثلا لصفلا

 ٥٦ ...................................................................................................................... -:دي�مت ١٫٣

 ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض يªرعلا ط©Eا ماع ةلمح تاروش�لم ��قرلا ىوتA@ا ليلحت ٢٫٣

 ٥٧ ........................................................................................................................ ةيدوعسلا

 ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا ماع ةلمح تاروش�لم ��قرلا يوتA@ ليلحت ٣٫٣

 ٧٥ ............................................................................................................ ةيدوعسلا ةفاقثلا



 ز  

 ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض يªرعلا رعشلا ماع ةلمح تاروش�لم ��قرلا يوتA@ ليلحت  ٤٫٣

 ٨٨ ........................................................................................................................ ةيدوعسلا

 ٨ ................................................................................................. ةيليلحتلا ةساردلا جئاتن ٥٫٣

 ١٠ ......................................................................................... ةيليلحتلا ةساردلا تايصوت ٦٫٣

 ١٢ ................................................................................................................................ عجارلما

لاوأ
ً

 ١٢ .......................................................................................................... ةي£رعلا عجارلما :

ايناث
ً

 ١٤ ........................................................................................................ ةي­نجلأا عجارلما :

 

 

  



 ح  

 لواد[0ا ةمئاق

 مقر

 لودDEا
 لودDEا مسا

 مقر

 ةحفصلا

 طDEا ماع ةلمح تاروش:لم 78قرلا ىوت01ا ليلحت ()وي ١ لودج  .١

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢١ يHرعلا
٥٦ 

 ةوZقلا ماع ةلمح تاروش:لم 78قرلا ىوت01ا ليلحت ()وي ٢ لودج  .٢

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢٢ ةيدوعسلا
٧٥ 

 رعشلا ماع ةلمح تاروش:لم 78قرلا ىوت01ا ليلحت ()وي ٣ لودج  .٣

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢٣ يHرعلا
٨٦ 

 طDEا ماع ةلمح تاروش:لم 78قرلا ىوت01ا ليلحت ()وي ٤ لودج  .٤

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢١ يHرعلا
٥٦ 

 ةوZقلا ماع ةلمح تاروش:لم 78قرلا ىوت01ا ليلحت ()وي ٥ لودج  .٥

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢٢ ةيدوعسلا
٧٤ 

 رعشلا ماع ةلمح تاروش:لم 78قرلا ىوت01ا ليلحت ()وي ٦ لودج  .٦

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢٣ يHرعلا
٨٦ 



 
٩ 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقلما ١٫١

ثميُ
ّ

 تاسسؤلما نjب ةقلاعلا ليكشg تداعأ f8لا رصاعلما لاصتلاا تاودأ زربأ دحأ 78قرلا ىوت01ا ل

 ةروصلاو صنلا نjب عمجت ةلماxتم ةموظنم حبصأ لب تامولعلما لقنل ةليسو درجم دعs مل ذإ ،اnروZمجو

كأ دقو .يقّلتلما عم ةمادتسم ةقلاع ءان�و ةيفرعم ةميق جاتنإ فد{| ةيلعافتلا موسرلاو ويديفلاو
ّ

 تايبدلأا تد

 نjمدختسلما ةكراشم حي�ت ةفاضم ةميقو ةيبذاجو ةلص تاذ نjماضم ءاش�إ ��ع موقي 78قرلا ىوت01ا نأ

ة�jكر ھلعجي امم ،مZلعافتو
ً

ةيجيتا��سا 
ً

 ,Lopes & Casais) ءاوس دٍّح ��ع ةيموD1xا �jغو ةيموD1xا تاسسؤملل 

2022). 

 رش:يُ f8لا ةصنلماو مدختسلما ¥¤اتنلإا بلاقلا ا{¢م ةدع لماوع بسحب 78قرلا ىوت01ا ةيلعاف نياب�تو

 اصًن نا°أ ءاوس — ىوت01ا ھب مَّدقيُ يذلا لxشلا نأ تاساردلا ترZظأ دقف ؛فد{©سلما روZم¨Dا ةعيبطو ا{¦لع

 تا°راشلماو تابا¨·لإا ثيح نم نjمدختسلما لعافت تاو́تسم ¥µ اًرńوج اj�ًثأت رثؤي  ويديف عطقم مأ ةروص مأ

 78قرلا ىوت01ا ةعانص نأ امك .ا{ºاذ ةيمقرلا ةصنلما ةعيبط فلاتخاب فلتخي �jثأتلا اذn نأو ،تاقيلعتلاو

لطتت ت1)أ
ّ

 سأر ءان�و لعافتلا ةمادتسا نامضل ةعونتم ةيعادب¾و ةينقت تاراZم كلاتما ا{¦لع نjمئاقلا نم ب

 .)٢٠٢٥ ،بطق ( روZم¨Dا عم يقيقح ¥Àامتجا لام

 ميدقت ¥µ اً´روحم ارًود يدّؤت ¥Àامتجلاا لصاوتلا تاصنم تتاب ،¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لا ديعص ��عو

 تاونقلا زواجتت ةيلعافتو ةر́صب بيلاسأب روZم¨Dا نم ةعساو حئارش �Ãإ ةر́اضD1ا تاثورولماو ةر́ثلأا عقاولما

 ةعمتجم لمعgو ،ي�و��كلإ قو́سgو ةماع تاقلاعو نلاعإ نم 78قرلا ¥Æ´و��لا جز́لما تاودأ ددعتتو .ةيديلقتلا

 ةر́ثلأا ملاعلما ج´ورت ةيلمع لعجي امم ،ھفاشكتسا ¥µ ھتبغر �jفحتو يÈا��لا جتنلما صئاصخب يقّلتلما فر́عg ��ع

 .)2025 ،تيخب( ةمئادلا ةبكاولماو ديدجتلا بجوتسg ةرمتسم ةيلمع ةيثا��لاو



 
١٠ 

ةعفار ثا��لا فيظوت �Ãإ �Ìسf8 gلا ى�Ëكلا ةينطولا تاعورشلما قايس ¥µ رودلا اذn مظاعg دقو
ً

 ةيمنتلل 

 ارًصتقم دعs مل ةباشلا لايجلأا ىدل ھب ¥Àولا زز́عgو ¥µاقثلا ثورولما ��ع ظافD1اف ؛ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 براجتلاو 78قرلا درسلا° ةمدقتم تاودأ �Ëع 78قرلا ءاضفلا �Ãإ دّتما لب ةيديلقتلا ةيناديلما دوD¨Zا ��ع

 اذµ¥ n ةيدوعسلا ة�رجتلا ز�Ëتو .اZخيسرتو ةيفاقثلا ةوŹلاب مامتnلاا ةراثإ ¥µ ا{©يلعاف ت�بثأ f8لا ةيضا��فلاا

 راطإ ¥µ ايًلودو ايًنطو ھج´ورتو ثورولما ظفح ¥µ يروحم رودب ثا��لا ةئيn علطضت ثيح ،اتًفلا اجًذومن راطلإا

  .(Almakaty, 2025) ٢٠٣٠ ة´ؤر

 ني�jغتلما نjب ط�رت f8لا "ةيفاقثلا ماوعلأا" ةردابم ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تقلطأ ،قايسلا اذµ¥ nو

ط�ر — ثا��لل ج´و��لاو يموD1xا 78قرلا ىوت01ا —
ً

ت ذإ ؛ارًشابم ايًلمع ا
ُ

 يÈارت ٍ¥µاقث عٍوضولم ماع ل° صصّخ

طاش� ھبحاصيُ
ٌ

 ماعß ارًورمو )٢٠٢١–٢٠٢٠( يHرعلا طDEا ماع نم اءًدب ،X ةصنم ��ع فثكم 78قر ٌ¥Ãاصتا 

 ةيفيك لوح ةيثحب تلاؤاسg تلامD1ا هذn حرطتو .)٢٠٢٣( يHرعلا رعشلا ماعو )٢٠٢٢( ةيدوعسلا ةوZقلا

 ةينطولا ةوŹلا زز́عgو يدوعسلا ثا��لا ميدقت ¥µ ةيلعافتلا ھتايجيتا��ساو ىوت01ا لاxشلأ ةرازولا فيظوت

 .)٢٠٢٢ ،ملسم( ة´ؤرلا فادnأ نمض

قلاطناو
ً

لحتل ةساردلا هذn يgأت ،قبس امم ا
ّ

 ��ع ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو باسD1 78قرلا ىوت01ا ل

ةيعاس ،ثلاثلا ةفاقثلا ماوعأ تلامح للاخ X ةصنم
ً

 ةيثا��لا ھنيماضمو ةيلxشلا ھطامنأ نع فشكلا �Ãإ 

 ،ةفلت0Eا ةينمزلا لحارلماو تلامD1ا �Ëع لعافتلاو رش:لا تايكيمانيد ةنراقمو ،ھعم 78قرلا لعافتلا تاو́تسمو

 لاجم ¥µ يموD1xا 78قرلا لاصتلاا رو́طت مدخت ةيليلحت ة´ؤر ميدقتو ةمئاقلا ةيثحبلا ةوجفلا دّس ¥µ مZسsُ امب

 .يدوعسلا ¥µاقثلا ثا��لا ج´ورت

 ةساردلا ةلGشم ٢٫١

gشZلاوّحت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما د
ً

 ةفاقثلا تعضو f8لا ٢٠٣٠ ة´ؤر راطإ ¥µ قاطنلا عساو ايًفاقث 

أ دقف ؛يومنتلا اZعورشم ميمص ¥µ ثا��لاو
ُ

ةلقتسم ٢٠١٨ ماع ةفاقثلا ةرازو تâش�
ً

 تجردناو ،ملاعلإا ةرازو نع 



 
١١ 

ةئيn ةرشع ىدحإ ا{©لظم تحت
ً

ةيفاقث 
ً

 فلأ ٢٣٤ نم �äكأ ¥µاقثلا عاطقلا ¥µ نjلماعلا ددع غل�و ،ةصصختم 

ن اميف ،فظوم
ُ

ظ
ّ

 تلّ¨æ ،ثا��لا ديعص ��عو .ةيفاقث ةيلاعف ٧٬٧٥٣ ��ع دز́ي ام هدحو ٢٠٢٤ ماع للاخ م

ةققّحم وxس�ويلا ىدل يلماعلا ثا��لا ةمئاق ��ع عقاوم ةينامث ةكلملما
ً

 ،هدعوم لبق ٢٠٣٠ ة´ؤر فد{©سم 

 طDEا لمشg ةيناس�لإل يدالما �jغ ¥µاقثلا ثا��لل ةيليثمتلا ةمئاقلا نمض ارًصنع رشع ةسمخ نم �äكأ تجردأو

 نم �äكأ ثا��لا ةئيn تدصر امك ،اj�nغو فئاطلا دروو ءانD1او ةيدجنلا ةضرعلاو ةيدوعسلا ةوZقلاو يHرعلا

 ظفحب اقًيمع ايًسسؤم امًا��لا مخزلا اذn سكعµ¥. sرح فلاآ ةعسg وحن تلnّأو يرثأ عقوم فلأ نر́شعو ةسمخ

 تاودلأا ةيلعاف لوح ةرńوج تلاؤاسg ھتاذ تقولا ¥µ حرطي ھنأ �jغ ،ايًلودو ايًلحم هزارب¾و ê8طولا ثورولما

ت f8لا ةيمقرلا ةيلاصتلاا
ُ

ظو
َّ

 .ةينطولا ةوŹلاب ھطابترا زز́عgو ضر́علا روZم¨ëل ثا��لا اذn ج´و��ل ف

 ماوعلأا" ةردابم تقلطأف ،ةيلاصتلاا ا{©يجيتا��سا ¥µ 78قرلا دعبُلا ةيمnأ ةفاقثلا ةرازو تكردأ دقو

ت f8لا "ةيفاقثلا
ُ

 ماعß ارًورم ،)٢٠٢١–٢٠٢٠( يHرعلا طDEا ماع نم اءًدب يٍروحم ٍ¥µاقث عٍوضولم ماع ل° صصّخ

 ،)٢٠٢٥( ةو́ديلا فرD1ا ماعو ،(2024) لبلإا ماع مث ،)٢٠٢٣( يHرعلا رعشلا ماعو ،)٢٠٢٢( ةيدوعسلا ةوZقلا

لاوصو
ً

تو .À¥ (2026)انطصلاا ءا°ذلا ماع �Ãإ 
ُ

ةطش�أ ةلمح ل° بحاص
ٌ

 لصاوتلا تاصنم ��ع ةفثكم ةيمقر 

ثمت f8لا )اقًباس ��و́ت( X ةصنم اميس لا ،¥Àامتجلاا
ّ

 ةبس� تاذ ةيدوعسلا ¥µ ةيمقرلا تاءاضفلا زربأ ىدحإ ل

 ناxسلا ¥Ãامجإ نم ٪٩٤٫٣ �Ãإ لصت ¥Àامتجلاا لصاوتلا لئاسول راش�نا ةبس�و ٪٩٩ وحن غلبت تن��نإ قا��خا

لاإ .2024 ماعل DataReportal رر́قتل اقًفو
ّ

ثكلما 78قرلا روضD1ا اذn نأ 
ّ

 ¥Æ{¢م 78لع مييقت �Ãإ ةجاحب لّظي ف

لااعّف ايًجيتا��سا افًيظوت يموD1xا 78قرلا ىوت01ا فيظوت ىدم فشكي
ً

 µ¥ أ ةمدخnلو ،ثا��لل ج´و��لا فادõس 

 .ê8يتور ¥�صاوت طاش� درجم

 مظعمف ؛ملاعلما ة1)او ةيثحب ةوجف دوجو (÷تّي ةيöنجلأاو ةي�رعلا ةيملعلا تايبدلأا ءارقتسا�و

كر ةيمقرلا تاصنلما �Ëع ثا��لل ج´و��لا تلوانت f8لا تاساردلا
ّ

 ¥À¥ µامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود ��ع امّإ تز

 عقاولا° ةددحم تاينقت ��ع وأ ،)٢٠٢٤( ةنولاعو تامينغ ةساردو )٢٠٢٢( ملسم ةساردك امًومع ةحايسلا

 قايسلا نع لزعمب 78قرلا ىوت01ا ��ع وأ ،(Yehia & Alkhashil, 2025) 78قرلا درسلاو øù8 (Ali, 2024)ا��فلاا



 
١٢ 

 .(Shahbaznezhad et al., 2021 ؛Lou & Xie, 2021 ؛٢٠٢٥ ،بطق( 78قرلا ىوت01ا ةعانص تاساردك يÈا��لا

 ةيموxح ةZج ھجت:ت يذلا 78قرلا ىوتحملل ¥Æ{¢مو قمّعم ليلحتب َّدصتي مل تاساردلا هذn نم ايًأ نأ ديب

 ةطبترم ¥µاقثلا ثا��لل ةيج´ورت تلامح قايس ¥µ — ةيلعافتلاو ةينومضلماو ةيلxشلا هداعßأب — ا{¢يعß ةيدوعس

 تاونس عHرأ ��ع دتمت ةيلاتتم تلامح ثلاث �Ëع ىوت01ا اذn ةسارد نأ امك .٢٠٣٠ ة´ؤرك ةلماش ةينطو ة´ؤرب

 ھلوان�ت مل ام وnو ،ا{©يلعاف ةنراقمو ةيلاصتلاا تايجيتا��سلاا روّطت دصرل ةدر́ف ةصرف حي�ت )٢٠٢٣–٢٠٢٠(

 .ةقباسلا تايبدلأا

 روش:لما يموD1xا 78قرلا ىوتحملل لماش 78لع ليلحت بايغ ¥µ ادًيدحت ةساردلا هذn ةلxشم رولب�تو

 ةوZقلا ماعو ،يHرعلا طDEا ماع  ةفاقثلا ماوعأ تلامح للاخ X ةصنمب ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو باسح ��ع

 ةيلعافتلا ھتاودأو ةيباطDEا ھتايجيتا��ساو ةيجاتنلإا ھطامنأ ثيح نم يHرعلا رعشلا ماعو ،ةيدوعسلا

 لحارم �Ëع لعافتلاو رش:لا تايكيمانيد ةنراقمو ،ھعم 78قرلا لعافتلا تاو́تسم سايقو ،ةيثا��لا ھنيماضمو

 مZف نود لوحي ليلحتلا اذn لثم دوجو مدع نّإ .ا{ºاذ ثلاثلا تلامD1ا �Ëعو )اnدعHو اnءانثأو اZلبق( ةلمح ل°

 دقفُو́ ،رثؤم 78قر باطخ �Ãإ ةيفاقثلا 2030 ة´ؤر ةمجرت ¥µ ةيمقرلا ا{ºاودلأ ةفاقثلا ةرازو فيظوت ةيفيك

ةدعاق ¥µاقثلا رارقلا ¥�Ìاص
ً

ةيفرعم 
ً

 gإ دن�سÃ� ارلا ة�رجتلا مييقتل ةيعقاو تانايبnا رو́طتو ةنD1تلام 

ظنم يفيكو 7ّ8ك ىوتحم ليلحت قيبطت �Ëع ةوجفلا هذn دّس �Ãإ ةساردلا هذÌ� nسg مّث نمو .ةيلبقتسلما
ّ

 مدّقيُ م

 .يدوعسلا ثا��لا ج´ورت لاجم ¥µ يموD1xا 78قرلا ىوت01ا عقاو نع ةقيقدو ةلماش ةروص

 :ةساردلا فادLأ ٣٫١

gسÌ� ا ةساردلاD1إ ةيلاÃ� ا 78قرلا ىوت01ا ليلحتD1xع روش:لما يموË� اD1ةرازول 78سرلا باس 

 للاخ نم ،٢٠٣٠ ة´ؤر نمض يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا ¥µ هرود نع فشكلاو ،X ةصنم ��ع ةيدوعسلا ةفاقثلا

 ماع ةلمحو ،(2021-2020) يHرعلا طDEا ماع ةلمح :¥% ةينطو ةيفاقث تلامح ثلاثل لماشلا ¥Æ{¢لما ليلحتلا



 
١٣ 

 امو اnءانثأو ةلمح ل° لبق ام تا��ف لمشs امب ،(2023) يHرعلا رعشلا ماع ةلمحو ،)٢٠٢٢( ةيدوعسلا ةوZقلا

ßدعnا. 

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد/لأا �¯®�ئرلا فد�لا اذ/ نم عرفتCو

 للاخ X ةصنم ��ع ةفاقثلا ةرازول 78سرلا باسD1ا �Ëع رش:لا ةفاثكو 78قرلا ىوت01ا م¨) دصر •

 ثلاثلا ةينمزلا لحارلما نم ةلحرم ل° ¥µ ةيعوبسلأاو ةيمويلا رش:لا تلادعم ديدحتو ،ثلاثلا تلامD1ا

 .ةدح ��ع ةلمح لxل )ةلمD1ا دعß ناعوبسأو ،ةلمD1ا ة��فو ،ةلمD1ا لبق ناعوبسأ(

ظو f8لا ةيجاتنلإا بلاوقلاو لاxشلأا ديدحت •
ّ

 صن ،طقف صن( 78قرلا اnاوتحم ميدقت ¥µ ةفاقثلا ةرازو ا{©ف

 بو1(م صن ،ويديفب بو1(م صن ،ةددعتم روصب بو1(م صن ،ةتباث ةروصب بو1(م

 بلاقلا نع فشكلاو ،)رش� ةداعإ ،يأر علاطتسا ،رشابم ثب ،طبارب بو1(م صن ،كيفارجوفنإب

افيظوت �äكلأاو دئاسلا
ً

 µ¥ °ةلمح ل. 

 في:صت للاخ نم ةلمح لxل ةيعوضولما ةي:بلا نع فشكلاو تاروش:ملل ةيعوضولما نjماضلما ليلحت •

 تاقباسم ،ةطش�أو تايلاعف ،ةلاصأو خر́ات ،ثا��لا رصنعß فر́عg( ةيعوضوم تائف �Ãإ ىوت01ا

 ةوŹلاب ط�ر ،ةفشرأو قيثوت ،تاطحمو تازاجنإ ،داوّرو تايصE- ،تاردابمو تا°ارش ،تايدحتو

اروضح �äكلأا تائفلا ديدحتو )٢٠٣٠ ة´ؤرب ط�ر ،ةينطولا
ً

لايثمت لقلأاو 
ً

. 

 ةر́ابخلإا ةفيظولا نjب �jيمتلاو ،ةلمح ل° ¥µ 78قرلا ىوت01ا اnادّأ f8لا ةيلاصتلاا فئاظولا نع فشكلا •

 ةنميZلما ةفيظولا ديدحتو ،ةيقيثوتلاو ةيئافتحلااو ةيلعافتلاو ةيج´و��لاو ةو́عوتلاو ةيفيقثتلاو

 .ثلاثلا تلامD1ا �Ëع اZفيظوت ¥µ تلاوحتلاو

 اZعونتو اnددع ثيح نم ثلاثلا تلامD1ا تاروش:م ¥µ تاقاتشاZلا فيظوت تايجيتا��سا ليلحت •

 طبترم ماع قاتشاn ،ةرازولاب صاخ ù8/سؤم قاتشاn ،ةلمD1اب صاخ 78سر قاتشاn( اZفي:صتو

 عم اZقاسgا ىدمو )دٍّحت وأ ةقباسمب صاخ ¥�عافت قاتشاn ،يgابسانم وأ 78سوم قاتشاn ،ةفاقثلاب

 .ةلمح لxل ةيج´و��لا فادnلأا



 
١٤ 

 تاصنم طباور ،ةرازولل 78سرلا عقولما طباور( اZفي:صتو تاروش:لما ¥µ ةنمّضلما طباورلا ةعيبط صحف •

g0¨نع فشكلاو (ةاعرو ءا°رش طباور ،ةيفاضإ طئاسو طباور ،تابسانمو تايلاعف طباور ،لعافتو لي 

 .ةلمD1ا قاطن عيسوتو يقلتلما ة�رجت قيمعµ¥ g اZفئاظو

 ددع ،دودرلا ددع ،در́غتلا ةداعإ ددع ،تابا¨·لإا ددع) ةيمكلا 78قرلا لعافتلا تارشؤم سايق •

لاعافت ى�دلأاو ��علأا تاروش:لما ديدحتو ،ةلمح ل° تاروش:لم )تاسابتقلاا ددع ،تادnاشلما
ً

، 

لاعافت �äكلأا ىوتحملل ةك��شلما تامسلا صلاختساو
ً

. 

 ةيعوضولما نjماضلماو ىوت01ا طامنأو رش:لا ةفاثك ثيح نم ثلاثلا تلامD1ا نjب ةي¨2نلما ةنراقلما •

 نع فشكلاو ،ي�njام¨Dا لعافتلا تاو́تسمو طباورلاو تاقاتشاZلا تايجيتا��ساو ةيلاصتلاا فئاظولاو

 .ثلاثلا تاونسلا �Ëع ¥µاقثلا يموD1xا 78قرلا ىوت01ا تايجيتا��سا ¥µ 3÷نلاو روطتلا راسم

 ىوت01ا حاجن ىدمو ،ةلمح لxل 78قرلا ىوت01ا ¥µ ةنمّضتلما يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا داعßأ نع فشكلا •

µ¥ لا رصانع زاربإŹط�رو ةيدوعسلا ةيفاقثلا ةوZةيفاقثلا ٢٠٣٠ ة´ؤر تافد{©سمب ا. 

 ا{ºلامح مييقتو طيطخت ¥µ ةيفاقثلا ةيموD1xا تاD¨Zا ھب دش��سg نأ نكمي ح��قم ¥�يلحت جذومن ءانب •

 .¥Àامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Ëع ê8طولا ¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لل ةيمقرلا

٤٫١ Nةساردلا تلاؤاس 

 LMNAئرلا لؤاس9لا

ظو فيك
ّ

 ¥X µ ةصنم ��ع 78سرلا ا{|اسح �Ëع روش:لما 78قرلا ىوت01ا ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تف

-٢٠٢٠ يHرعلا طDEا ماع( ثلاثلا ةفاقثلا ماوعأ تلامح للاخ نم ٢٠٣٠ ة´ؤر نمض يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا

 ؟)٢٠٢٣ يHرعلا رعشلا ماع ،٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةوZقلا ماع ،٢٠٢١

 



 
١٥ 

 ىوتحملل ةيلYشلا ةيWبلا تلاؤاسS :لولأا روOPا

 ��ع ةفاقثلا ةرازول 78سرلا باسD1ا �Ëع رش:لا ةفاثك تلادعم امو روش:لما 78قرلا ىوت01ا م¨) ام :١س §

 ثلاثلا ةينمزلا لحارلما �Ëع رش:لا ةفاثك تعزّوت فيكو ،ثلاثلا تلامD1ا نم ةلمح ل° للاخ X ةصنم

 ؟)ةلمD1ا دعß ناعوبسأ ،ةلمD1ا ة��ف ،ةلمD1ا لبق ناعوبسأ(

 نم ةلمح ل° للاخ ةفاقثلا ةرازول 78قرلا ىوت01ا اZلوانت f8لا ةيسõئرلا نjماضلماو تاعوضولما ام :٢س §

اراركت �äكلأا ةيعوضولما تائفلا امو ،ثلاثلا تلامD1ا
ً

اروضح لقلأاو 
ً

 ؟

ظو f8لا تاقاتشاZلا ام :٣س §
ّ

 ،ةيسسؤم ،ةيمسر( ا{ºافي:صت امو ،ةلمح ل° تاروش:م ¥µ ةفاقثلا ةرازو ا{©ف

 ؟ةلمD1ا فادnأ عم اZقاسgا ىدمو اnراركت تلادعمو )ةيلعافت ،ةيمسوم ،ةماع

 ،ةيلعافت تاصنم ،78سرلا عقولما طباور( ثلاثلا تلامD1ا تاروش:م ¥µ ةنمّضلما طباورلا عاونأ ام :٤س §

 ؟يقلتلما ة�رجت قيمعgو ةلمD1ا قاطن عيسوت ¥µ اZفئاظو امو ،)ةيفاضإ طئاسو ،تايلاعف

 f8لا )تاسابتقلاا ،تادnاشلما ،دودرلا ،در́غتلا ةداعإ ،تابا¨·لإا( 78قرلا لعافتلا تاو́تسم ام :٥س §

لاعافت ى�دلأاو ��علأا تاروش:لما امو ،ثلاثلا تلامD1ا نم ةلمح ل° للاخ ةفاقثلا ةرازو تاروش:م ا{©ققح
ً

 

 ؟ةك��شلما ا{ºامس امو

 ةساردلا ضورف ٥٫١

ارظن
ً

 دصرلا للاخ نم ھنع باجيُ يذلا ¥�يلحتلا يفصولا دعبُلا نjب عمجت ةيلاD1ا ةساردلا نلأ 

 دعبُلاو ،)١٥سو ١٠س �Ãإ ١س نم تلاؤاس�لا( ىوت01ا ليلحت جئاتنل 78كلاو يفيكلا ليلحتلاو فصولاو

ارابتخا بلطتي يذلا ¥Ãلادتسلاا
ً

ايئاصحإ 
ً

ت ةساردلا ضورف نإف ،)١٤س �Ãإ ١١س نم تلاؤاس�لا( 
ُ

 ��ع غاص

 :¥Ãاتلا وحنلا

 ،تابا¨·لإا( 78قرلا لعافتلا تارشؤم تاطسوتم ¥µ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :لولأا ضرفلا §

 ،٢٠٢١-٢٠٢٠ يHرعلا طDEا ماع( ثلاثلا ةفاقثلا ماوعأ تلامح نjب )تادnاشلما ،دودرلا ،در́غتلا ةداعإ



 
١٦ 

 ةصنم ��ع ةفاقثلا ةرازول 78سرلا باسD1ا ��ع (٢٠٢٣ يHرعلا رعشلا ماع ،٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةوZقلا ماع

X. 

 78قرلا لعافتلا تارشؤم تاطسوتمو رش:لا ةفاثك ¥µ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :يzاثلا ضرفلا §

 ةلمD1ا دعß ام ةلحرم ،ا{ºاذ ةلمD1ا ةلحرم ،نjعوبسأب ةلمD1ا لبق ام ةلحرم( ثلاثلا ةينمزلا لحارلما نjب

 .ةفاقثلا ماوعأ تلامح نم ةلمح لxل )نjعوبسأب

g 78قرلا لعافتلا تارشؤم تاطسوتم ¥µ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ثلاثلا ضرفلا §
ُ

 لxشلا �Ãإ ىزع

 تاروش:م ¥µ )كيفارجوفنإ عم صن ،ويديف عم صن ،ةروص عم صن ،طقف صن( روش:لما ىوتحملل ¥¤اتنلإا

 .ثلاثلا تلامD1ا للاخ ةفاقثلا ةرازو

 روش:لما ¥µ ةمدختسلما تاقاتشاZلا ددع نjب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت :ع!ارلا ضرفلا §

 تلامح للاخ )تادnاشلما ،دودرلا ،در́غتلا ةداعإ ،تابا¨·لإا( 78قرلا لعافتلا تارشؤم تاطسوتمو

 .ثلاثلا ةفاقثلا ماوعأ

 تاروش:لما نjب 78قرلا لعافتلا تارشؤم تاطسوتم ¥µ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :سما©Eا ضرفلا §

 .ثلاثلا ةفاقثلا ماوعأ تلامح للاخ طباورل ةنمّضتلما �jغ تاروش:لماو ةيجراخ طباورل ةنمّضتلما

g 78قرلا لعافتلا تارشؤم تاطسوتم ¥µ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :سداسلا ضرفلا §
ُ

 �Ãإ ىزع

 تلامD1ا للاخ )ةيقيثوت ،ةيئافتحا ،ةيلعافت ،ةيج´ورت ،ةيفيقثت ،ةر́ابخإ( روش:ملل ةيلاصتلاا ةفيظولا

 .ثلاثلا

g 78قرلا لعافتلا تارشؤم تاطسوتم ¥µ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ع!اسلا ضرفلا §
ُ

 عون �Ãإ ىزع

 تايصE- ،ةطش�أو تايلاعف ،ةلاصأو خر́ات ،ثا��لا رصنعß فر́عg( روش:لما ¥µ مدّقلما يÈا��لا نومضلما

 .ثلاثلا تلامD1ا للاخ (2030 ة´ؤرب ط�ر ،ةينطولا ةوŹلاب ط�ر ،داوّرو

 ةساردلا ةيمLأ ٦٫١

لاوأ
ً

 )ة>رظنلا( ةيملعلا ةيم^لأا :



 
١٧ 

• g
ُ

 ىوت01ا قمّعلما ¥Æ{¢لما ليلحتلاب لوان�ت f8لا يHرعلا ىوتسلما ��ع �Ãولأا تاساردلا نم ةساردلا هذn دّع

 اZحنمي امم ،¥Àامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Ëع ¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لا لاجم ¥µ يدوعسلا يموD1xا 78قرلا

ت ةيفاشكتسا ةيملع ةميق
ُ

 يموD1xا 78قرلا لاصتلاا تاسارد عطاقت دنع عقي 8ù9ان 78حب لقD1 سسّؤ

 .ةيفاقثلا تاسايسلا تاساردو يÈا��لاو ¥µاقثلا ج´و��لا تاساردو

• gة1)او ةوجف ةساردلا دّس µ¥ ا ليلحتب ةقلعتلما ةي�رعلا ةيملعلا تايبدلأاD1ةيمقرلا ةيفاقثلا تلام 

كر ذإ ،ةيموD1xا
ّ

 ةيقو́سgو ةر́اجت تاقايس ¥µ 78قرلا ىوت01ا ��ع امإ اZمظعم ¥µ ةقباسلا تاساردلا تز

 78قرلا ىوت01ا لّظ امنõب ،يموD1xا يÈا��لا ¥µاقثلا دعبُلا نع لزعمب ¥:ايسلا ج´و��لا ��ع وأ ،ةيميلعgو

لاقح ثا��لل ج´و��لل ھجّولما يموD1xا
ً

ايثحب 
ً

 .¥Æ{¢م 78يدا°أ ءارثإ �Ãإ جاتحي لٍاخ ھبش 

• g
ُ

 يملاعلإا ىوت01ا ليلحت تار́ظن لمشg ةيفرعم لوقح ةدع نjب ط�ري يرظن راطإ ءانب ¥µ ةساردلا مZس

 رصعلا ¥µ ثا��لا ةرادإ تا�راقمو ¥µاقثلا ج´و��لاو قو́س�لا تار́ظنو 78قرلا يموD1xا لاصتلاا تار́ظنو

امZف حي�ُو́ ةيميدا°لأا تايبدلأا ي�äيُ امم ،78قرلا
ً

 يدوعسلا قايسلا ¥µ لوقD1ا هذn نjب لخادتلل قمعأ 

 .رصاعلما

• g
ُ

 ¥µ يموD1xا 78قرلا ىوت01ا ةيلعاف سايقل داعßلأا ةددعتم ةيملع تارشؤم رو́طت ¥µ ةساردلا مZس

 ةينومضلما تارشؤلماو )ھبلاوقو ىوت01ا طامنأ( ةيلxشلا تارشؤلما نjب عمجت ،¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لا

 ةي�njام¨Dا ةباجتسلاا سõياقم( ةيلعافتلا تارشؤلماو )ةيثا��لا داعßلأاو ةيلاصتلاا فئاظولاو تاعوضولما(

 .ةعونتم ةيفاقث تاقايس ¥µ قيبطتلاو ميمعتلل ةلباق تارشؤم ¥%و ،)ةيمقرلا

ت •
ُ

ادعßُ ةساردلا فيض
ً

ايليلحت 
ً

اديدج 
ً

 نم كلذو ،٢٠٣٠ ةكلملما ة´ؤر لوح ةيمانتلما ةيميدا°لأا تايبدلأا �Ãإ 

 ¥µ ة´ؤرلل ةيجيتا��سلاا تافد{©سلما ةمجرت ةيفيك نع فشكت ثيح ،ةيمقرلا ةيلاصتلااو ةيفاقثلا ةو́ازلا

 ةيفاقثلا تلامD1ا �Ëع ةسوملم ةيمقر ةيلاصتا تاسرامم �Ãإ ثا��لل ج´و��لاو ةيفاقثلا ةوŹلا زز́عg لاجم

 .ةيموD1xا

ايناث
ً

 )ةيقيبطتلا( ةيلمعلا ةيم^لأا :



 
١٨ 

ت  •
ُ

ارر́قت ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو ¥µ 78قرلاو ù8/سؤلما لاصتلاا ةرادلإ ةساردلا مدّق
ً

ايليلحت 
ً

لاصّفم 
ً

اي:بمو 
ً

 

اصيg;E نمضتي ،ةيلاتتم تلامح ثلاث ¥µ 78قرلا ىوت01ا ءادأ لوح ةيلعف تانايب ��ع
ً

اقيقد 
ً

 ةوقلا طاقنل 

 تلامD1ا ¥µ اnرامث�سا نكمي f8لا صرفلاو ة¨Dاعلما ¥Àدتسf8 gلا فعضلا طاقنو اnزز́عg ¥>ب:ي f8لا

 .ةيلبقتسلما

 اZل ةعßاتلا ةرشع تسلا ةيفاقثلا تائيZلا ةموظنم لمش�ل ةفاقثلا ةرازو دودح ةساردلا ةدئاف زواجتت •

)nثا��لا ةئي، nةمج��لاو رش:لاو بدلأا ةئي، n8=طلا نونف ةئي، nءاز́لأا ةئي، nفحاتلما ةئي، nحرسلما ةئي 

 ةئيn لxل نكمي ثيح ،)اj�nغو ،ةر́صبلا نونفلا ةئيn ،ىقيسولما ةئيn ،ملافلأا ةئيn ،ةيئادلأا نونفلاو

 .¥µاقثلا اZعاطقب ةصاDEا ةيمقرلا ا{ºلامح ميمصت ¥µ ةصلختسلما سوردلا نم ةدافتسلاا

• g
ُ

 ميدقت للاخ نم ،يدوعسلا ¥µاقثلا عاطقلا ¥µ ةيليلحتلا ةلدلأا ��ع ê8بلما رارقلا ذاختا ةفاقث ةساردلا ززّع

 ةيلاصتلاا تايجيتا��سلااو تاسايسلا رو́طت ¥µ ىوت01ا ليلحت جئاتن فيظوت ةيفيكل ¥�مع جذومن

لادب ةيمقرلا
ً

 .أطDEاو ة�رجتلاو سدD1ا ��ع دامتعلاا نم 

 عمت¨0ا ةكراشم زز́عتب قلعتلما هروحم ¥µ ٢٠٣٠ ة´ؤر جمارب دحأ ةايD1ا ةدوج جمانرب دوZج ةساردلا معدت •

µ¥ ا ليعفتو ةيفاقثلا ةطش�لأاD1اقثلا روضµ¥ ليلحت ��ع ةي:بم ةيمييقت ة´ؤر ميدقت للاخ نم ،78قرلا 

 .ةفاقثلا ماوعأ تلامح ¥%و جمان�Ëلا اذn تاجرخم زربأ دحلأ ¥Æ{¢م

ت  •
ُ

 ىوت01ا فيظوتل �Ìسf8 gلا ةقطنلماو يHرعلا ملاعلا ¥µ ةيثا��لاو ةيفاقثلا تاسسؤملل ةساردلا حي�

 ��ع علاطلاا للاخ نم ،لا¨0ا اذµ¥ n ةدئارلا ةيدوعسلا ة�رجتلا نم ةدافتسلاا ا{<ا��ل ج´و��لا ¥µ 78قرلا

 .ةصاDEا ةيفاقثلا ا{ºاقايس عم اZفييكت نكمي f8لاو ةصلختسلما تايصوتلاو جئاتنلاو ¥�يلحتلا جذومنلا



 
١٩ 

 :ةقباسلا تاساردلا  ٧٫١

sُكر ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دّعjة�
ً

ةيساسأ 
ً

 µ¥ رعلما ءانبلاµ¥ ثحابلل حي�ي ذإ ،78لع ثحب يلأ 

 لصّوت f8لا جئاتنلاو تاودلأاو 3?انلما ��ع فوقولاو ،ھتسارد لاجم ¥µ ھتقبس f8لا ةيملعلا دوD¨Zا ��ع علاطلاا

لاضف ،نوقباسلا نوثحابلا ا{¦لإ
ً

 راطإ ¥µو .اnدّس ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا مZسf8 gلا ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت نع 

 :٢٠٣٠ ة´ؤر نمض يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا ¥µ يموD1xا 78قرلا ىوت01ا رود" ـب ةموسولما ةيلاD1ا ةساردلا

 لقتسلما �jغتلما :نjسõئر ني�jغتم لوح روحمتت ثحبلا تا�jغتم نإف ،"ةفاقثلا ماوعأ تلامD1 ةيليلحت ةسارد

 �Ãإ لصفلا اذn ميسقت ��ع ثحابلا صرح دقو .ثا��لل ج´و��لا وnو عßاتلا �jغتلماو ،78قرلا ىوت01ا وnو

 امنõب ،ىرخأ تا�jغتمب ھتقلاعو 78قرلا ىوت01اب ةقلعتلما تاساردلا لولأا رو01ا لوان�ي :نjيساسأ ن´روحم

 بيقعتب لصفلا متتخيُ مث ،ىرخأ تا�jغتمب ھتقلاعو ثا��لل ج´و��لاب ةقلعتلما تاساردلا ي�اثلا رو01ا لوان�ي

 .ةيلاD1ا ةساردلا ن�jو ا{¢يب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ز�Ëيُ ةقباسلا تاساردلا ��ع لماش

 ىرخأ تاklغتمب ھتقلاعو )A@قرلا ىوتOPا( لقتسلما klغتلما تلوانت تاسارد :لولأا روOPا

Û او ��انطصلاا ءا�ذلا" :ناونع! )٢٠٢٥( رعاشلا ةسارد@Aقرلا ىوت��" 

nإ ةساردلا تفدÃ� انطصلاا ءا°ذلا تاينقتل يمانتلما رودلا ��ع فرعتلاÀ¥ µ¥ 78قرلا ىوت01ا ميمصت 

 للاخ نم تامولعلما لقن دويق زواجت ¥À¥ µانطصلاا ءا°ذلا ماZسإ ةيفيك حيضوتو ،ي�و��كللإا ميلعتلا رو́طتو

 .ةيكذلا سAردتلا ةمظنأ �Ëع ملعتلما تاجايتحا عم فيّكتم ىوتحم ميدقتو ةيميلعتلا تانايبلا ليلحت

 ءا°ذلل لاعّفلا مادختسلاا نأ �Ãإ ةساردلا جئاتن تلصّوتو .¥�يلحتلا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو

 مس�ت ةيميلعg ةي¨2نمو ةمدقتم �jكفت تاراZمو ة1)او ة´ؤر بلطتي 78قرلا ىوت01ا ةعانص ¥À¥ µانطصلاا

 ي�اس�لإا كولسلا ليدعµ¥ g مZسأ ¥Àانطصلاا ءا°ذلا نأ تدكأ امك .ةرصاعلما تا�jغتلما ءوض ¥µ ةنورلماو لماxتلاب

 ¥Àانطصلاا ءا°ذلا فيظوتل ¥Æيتا��سلاا طيطختلا ةيمnأب ةساردلا تصوأو .¥Àادبلإاو يدقنلا �jكفتلا زز́عgو

 .ةيعامتجلااو ةينادجولاو ةيفرعلما داعßلأا ¥Àارت ةلماxتم ةيميلعg تاموظنم نمض



 
٢٠ 

Û ا رود" :ناونع! )٢٠١٦( �³!ارلا ةسارد@Aرعلا ��قرلا ىوتªإ لوصولا �� ي´µ ةسارد :ةفرعلما عمتجم 

 "يªرعلا ىوتحملل اللهدبع كللما ةردابلم ةلاح

nإ ةساردلا تفدÃ� رعلا 78قرلا ىوت01ا رود ��ع فرعتلاHي µ¥ gا زز́عD1لعافلا روض µ¥ عمتجم 

 اZططخو ا{ºازاجن¾و اZموZفم ثيح نم يHرعلا ىوتحملل اللهدبع كللما ةردابم ��ع ءوضلا طيلسgو ،ةفرعلما

 ءاصقتسلا ةردابلما ¥µ نjلوؤسلما عم لصاوتلا متو ،ةلاD1ا ةسارد بولسأ ةساردلا تمدختساو .ةيلبقتسلما

 رفاوت بلطتي ةفرعلما داصتقا ��ع مئاقلا ¥µرعلما عمت¨0ا نأ �Ãإ ةساردلا جئاتن تلصّوتو .ةقثوم تامولعم

 ٪٠٫٣ نم تن��نلإا ��ع يHرعلا ىوت01ا ةبس� عفر ¥µ تمnاس اللهدبع كللما ةردابم نأو ،عونتمو ê8غ 78قر ىوتحم

ادوZج كانn نأ امك ،٪٣ �Ãإ
ً

 gب ةديدع ةينواعjاو ةردابلما نD¨Zةيميلقلإاو ةيل01ا تاو́تسلما ��ع ةقلاعلا تاذ تا 

 دوD¨Zا ل° عمجي ي�واعg لمع ميظنت للاخ نم �Ëكأ لxشß ةردابلما ليعفت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيلماعلاو

اعنم
ً

 .¥µرعلما ديصرلل فاضيُ يHرع ىوتحم نوx́ت ¥µ م{ºاردق �jفحتو ةباشلا تاقاطلا ê8بتو ،ةيجاودزلااو راركتلل 

Û ا ةعانص �� ةماعلا تاقلاعلا رود" :ناونع! )٢٠٢١( ناحرسو �·يطلا ةسارد@Aزعتل ��قرلا ىوتCز 

اجذومن ن�طسلف كنب :ةيسسؤلما ةقثلا
ً

" 

nإ ةساردلا تفدÃ� ةماعلا تاقلاعلا رود ��ع فرعتلا µ¥ هرثأو 78قرلا ىوت01ا ةعانص µ¥ gةقثلا زز́ع 

 حاجنلا ةعماج نم ةروش:م �jغ �jتسجام ةلاسر ¥%و .جذومنك نjطسلف كنب ��ع قيبطتلاب كلذو ،ةيسسؤلما

 تايلآو ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا داعßأ تلوانتو .¥�يلحتلا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .سلبانب ةينطولا

 ماسقأ �Ëع 78قرلا ىوت01ا ةعانص نأ �Ãإ تلصّوتو .ةسسؤلماب روZم¨Dا ةقث ءانب ��ع اnرثأو ىوت01ا ةعانص

g ةماعلا تاقلاعلا
ُ

 رو́طت ةرورضب تصوأو .ا{| روZم¨Dا ةقث خيسرتو ةسسؤلما ةروص زز́عµ¥ g لعاف لxشß مZس

 .ةيسسؤلما ةقثلا زز́عتل تاسسؤلما ¥µ 78قرلا ىوت01ا تايجيتا��سا

Û ا عانص ةمادتسا" :ناونع! )٢٠٢٥( بطق ةسارد@Aةسارد :��امتجلاا لصاوتلا ةئ�ب �� ��قرلا ىوت 

 "��امتجلاا لالما سأر رود لوح ةيفارغونثإ



 
٢١ 

nإ ةساردلا تفدÃ� لا لماوعلا ��ع فرعتلاf8 78قرلا ىوت01ا عانص ةمادتسا ��ع رثؤت µ¥ بõةئ 

 عم فيكتلا ،ةيداصتقلاا تايجيتا��سلاا ،روZم¨Dا عم لعافتلا( ¥µ ةلثمتلما هداعßأب ،¥Àامتجلاا لصاوتلا

لايلحت تنمضت f8لا ةيفارغونثلإا ةي¨2نلما ةساردلا تمدختساو .)¥Àامتجلاا لالما سأر ءانب ،ايجولونكتلا
ً

ايفيك 
ً

 

ايناديمو
ً

 تنوxتو .يرصلما روZم¨Dا فد{©سا نايöتسا بناج �Ãإ ،ن´زراب ىوتحم عانص عم تلاباقم للاخ نم ،

 ¥µ عونتلا نأ �Ãإ ةساردلا جئاتن تلصّوتو .يرصلما روZم¨Dاو ن´زرابلا ىوت01ا عانص نم ةعومجم نم ةنيعلا

g ةددعتم لخد رداصم رو́طتو روZم¨Dا عم رمتسلما لعافتلاو عAزوتلا تايجيتا��سا
ُ

 ةيساسلأا لماوعلا نم دّع

µ¥ gامتجلاا لالما سأر نأ امك ،ةمادتسلاا زز́عÀ¥ لثمتلما µ¥ ا عم ةو́قلا تاقلاعلاD¨مZارود بعلي رو
ً

امساح 
ً

 µ¥ 

 تاسايس للاخ نم ةيمقرلا تاصنلما نم معد �jفوت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ىوت01ا عانص ةر́ارمتساو حاجن

 .ةينقتلا تا�jغتلما عم فيكتلاو لخدلا رداصم عAونت ةيمnأب ¥Àولا زز́عgو ،ةيفافش �äكأ

Û اطحقلا ةساردzا ةعانص رود" :ناونع! )٢٠٢١( ي@Aرعلما ��ولا عفر �� ي¡ارثإ ةصنلم ��قرلا ىوت�� 

 "ةيعلاطتسا ةسارد :ةيدوعسلا ةي£رعلا ةكلملماب ةلودلا يفظوم ىدل

nإ ةساردلا تفدÃ� ارثإ" ةصنلم 78قرلا ىوت01ا ةعانص رود ��ع فرعتلاCي" µ¥ ولا عفرÀ¥ رعلماµ¥ ىدل 

قو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةلودلا يفظوم
ُ

 تابتكلما ةيعم¨D لولأا øù8ا��فلاا ىقتللما نمض ةساردلا تمدّ

 78قرلا ىوت01ا داعßأ تلوانتو .¥Àلاطتسلاا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .يHرعلا جيلDEا عرف ةصصختلما

 ��ع ةساردلا تدكأو .ةيسسؤلما ةفرعلما ءانب ¥µ هرودو ةينو��كللإا تاصنلما �Ëع ھتحات¾و ھميمصت ثيح نم

 ءوض ¥µ يموD1xا عاطقلا يفظولم ةينZلما تاردقلا ءان�و ¥µرعلما ¥Àولا زز́عµ¥ g ةيموD1xا ةيمقرلا تاصنلما ةيمnأ

 .ةرصاعلما ةيمقرلا تلاوحتلا

Û او ي¡ان�لاو اللهدبع ةساردEAزع] �� ا/دو�جو ةيمقرلا نامع ةركاذ" :ناونع! )٢٠٢٤( �¼يسCا ز@Aىوت 

 "يªرعلاو يzامعلا ��قرلا
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nإ ةساردلا تفدÃ� ج ��ع فرعتلاZةيمقرلا نامعُ ةركاذ دو µ¥ gرعلاو ي�امعلا 78قرلا ىوت01ا زز́عHي، 

ايمقر ھتحات¾و ي�امعلا يركفلا ثا��لا ظفح للاخ نم 78قرلا ىوت01ا ءارثإ ¥µ ماZسلإاو
ً

 ةساردلا تمدختساو .

 يركفلا ثا��لاب فر́عتلا ¥µ لعاف لxشß تمnاس ةيمقرلا نامع ةركاذ نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .يفصولا 23نلما

 ةساردلا تصوأو .ةيمقرلا ةبتكلما �Ëع ھيلع علاطلااو لوصولا نم نjمتZلما نjكمتو ،ظفD1اب ريدج ثا��ك ي�امعلا

 .78قرلا ¥µاقثلا ثا��لا ��ع ظافD1ا ¥µ ةلوذبلما دوD¨Zا معد ¥µ صاDEا عاطقلا رود ليعفتب

Û ا ءارثإ" :ناونع! )٢٠٢٠( يدا£و يداب ةسارد@Aرعلا ��قرلا ىوتªةينو��كللإا تاصنلما للاخ نم ي 

 "ةي£رعلا

nإ ةساردلا تفدÃ� ةي�رعلا ةينو��كللإا تاصنلما رود ��ع فرعتلا µ¥ رعلا 78قرلا ىوت01ا ءارثإHع ي�� 

 تايبدلأا نم تانايبلا عمج فد{| ¥�يلحتلا يقيثوتلا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .تن��نلإا ةكبش

 ھجاوت يHرعلا 78قرلا ىوت01ا ةعانص نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .ةلصلا تاذ ةيملعلا عجارلماو ةقباسلا تاساردلاو

 ،ةي:يكمتلا ةئõبلا فعضو رو́طتلاو ثحبلاب مامتnلاا مادع�او ة1)اولا ةيجيتا��سلاا بايغ ا{¢م ة�jبك تاقوعم

 .ةيمقرلا ةوجفلا صيلقت ¥µ مZسgو ىرخأ نود ةئفب ةروصحم �jغ تحبصأ ةي�رعلا ةينو��كللإا تاصنلما نأو

 .يHرعلا 78قرلا ىوت01ا ¥µ رامث�سلاا زز́عgو ةليصأ ةي�رع ثحب تا°رحم رو́طت ةرورضب تصوأو

Û ا عانص ��ثأت" :ناونع! )٢٠٢٥( د/اجم ةسارد@Aع ��قرلا ىوت¾µ اEAةسارد :ةلماعلا ةأرملل ةيمويلا ةاي 

 "ةروصنلما ةعماجب تلاماعلا نم ةنيع µ¾ع ةيجولويسوس

nإ ةساردلا تفدÃ� يعامتجلاا نر́ثؤلما( 78قرلا ىوت01ا عانص رود ��ع فرعتلاjثأتو )نj�nا ��ع مD1ةاي 

 تاساxع�لاا ،ةلضفلما تاعوضولماو اياضقلا ،راش�نلاا بابسأ( ¥µ ةلثمتلما هداعßأب ،ةلماعلا ةأرملل ةيمويلا

 ةعماجب ةلماع ةديس )٢٥٠( نم ةنيعلا تنوxتو .¥�يلحتلا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .)ةيعامتجلاا

 لعفلا ةر́ظن ��ع ةساردلا تدمتعاو .¥Ìما¨Dا قوف ميلعتلاو ةيعما¨Dاو ةطسوتلما تلاnؤلما ةلمح نم ةروصنلما

 عفاود عونت �Ãإ ةساردلا جئاتن تلصّوتو .يرظن راطإ° تاعابشلإاو تامادختسلاا ةر́ظنو سامرباZل ¥�صاوتلا



 
٢٣ 

 ةيعفن عفاودو ،ھيف��لاو ةيلس�لا° ةيسوقط عفاود نjب 78قرلا ىوت01ا عانص عقاولم تلاماعلا تاديسلا ةعßاتم

 مn ةعßاتم ىوت01ا عانص �äكأ نأ تفشك امك .ةيتايح تا�Ëخ باس�كاو ةديدج تامولعم ��ع لوصD1ا°

 78قرلا ىوت01ا زز́عتب تصوأو .ةي1(لا مث ةي:يدلا روملأا مث ةر́سلأا تامامتnلااو خبطلا لاجم ¥µ نولماعلا

 .تاراZلما رو́طتو فراعلما ءانب ¥µ مZسsُ يذلا فداZلا

Û ا رود" :ناونع! )٢٠٢٣( دمحم ةسارد@Aلل ��قرلا ىوت¿Aرصلما فCا تاروصت ليكش] �� ةEFرو�م 

 "ةيناديم ةسارد :ةيخانلما تا��غتلا اياضق لوح

nإ ةساردلا تفدÃ� ةر́صلما ف1(لل 78قرلا ىوت01ا رود ��ع فرعتلا µ¥ gا تاروصت ليكشD¨مZرو 

ط تانايöتسا للاخ نم ي�اديلما (0لما 23نم ةساردلا تمدختساو .ةيخانلما تا�jغتلا اياضق لوح
ُ

 ةنيع ��ع تقبّ

 تلصّوتو .ةينو��كللإا ةر́صلما ف1(لا نم ددع ¥µ ةروش:لما نjماضملل يفيكلا ليلحتلا �Ãإ ةفاضإ ،ءارقلا نم

 ةرشابم ةقلاع كانn نأو ،ةيخانلما تا�jغتلاب ةصاDEا تايطغتلا ماظتناب نوعßاتي ءارقلا مظعم نأ �Ãإ جئاتنلا

ت نjح ةصاخ ءارقلا ¥Àو ىوتسم عافتراو ةيمقرلا ةيطغتلا ةفاثك نjب
ُ

 ،ةقيقدلا ماقرلأاو ةيملعلا تانايبلا مَّدق

ابلاغ ةيمقرلا ف1(لا نأ امك
ً

 .ê8قتلاو 78لعلا دعبُلا نم �äكأ ةيداصتقلااو ةيسايسلا داعßلأا ��ع زكرت ام 

g ةصصختم ةيملاعإ تايجيتا��سا رو́طت ةرورضب ةساردلا تصوأو
ُ

 باطDEا ¥µ 78لعلا دعبُلا روضح نم ززع

 .ةيلمع لولح ميدقت ��ع عّ¨;gو يملاعلإا

Û ةسارد Lou & Xie (2021) !فيك ناونع Ëُوس] ززّعCا ق@Aسلما ة£رجت ��قرلا ىوتtuةملاعلا ءلاوو كل 

 ةCراجتلا

nإ ةساردلا تفدÃ� ةيفيك ��ع فرعتلا gزز́ع gةملاعلل ھئلاوو كل{©سلما ة�رجتل 78قرلا ىوت01ا قو́س 

�و .)كل{©سلما ة�رجت ،8=يف��لا ىوت01ا ،¥Àامتجلاا ىوت01ا( ¥µ ةلثمتلما هداعßأب ،ةر́اجتلا
ُ

 ةلجم ¥µ ترش

International Journal of Advertising. إ جئاتنلا تلصّوتو .¥�يلحتلا 78كلا 23نلما ةساردلا تمدختساوÃ� نأ 

 ة�رجت نم ظوë1م لxشß ززعsُ ةي{¦ف��لاو ةيعامتجلاا رصانعلا نjب عمجي يذلا يقو́س�لا 78قرلا ىوت01ا



 
٢٤ 

 ةميقلا نjب عمجت ةقر́طب 78قرلا ىوت01ا ميمصت ةرورضب تصوأو .ةر́اجتلا ةملاعلل ھئلاو نم دز́و́ كل{©سلما

 .ءلاولاو لعافتلا تاجرد IùJقأ قيقحتل ةي{¦ف��لاو ةيتامولعلما

Û ةسارد Shahbaznezhad, Dolan & Rashidirad (2021) !ش رود : ناونعVلصاوتلا لئاسو ىوتحم ل 

 "ن�مدختسلما لعافت كولس �� ةصنلماو ��امتجلاا

nإ ةساردلا تفدÃ� امتجلاا لصاوتلا لئاسو ��ع 78قرلا ىوت01ا قيس:ت رود ��ع فرعتلاÀ¥ عونو 

�و .نjمدختسلما لعافت كولس ¥µ ةصنلما
ُ

 تمدختساو .Journal of Interactive Marketing ةلجم ¥µ ترش

 ىوت01ا قيس:ت نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .ةفلت0Eا تاصنلما �Ëع لعافتلا تانايبل 78كلا ¥�يلحتلا 23نلما ةساردلا

 يCرلما ىوت01ا نأو ،نjمدختسلما لعافت ىوتسم ��ع �jبك لxشß نارثؤي ةصنلما عونو )ويديف ،يCرم ،Iù8ن(

 ةصنم ل° صئاصخ ةاعارم ةرورضب تصوأو .Iù8نلا ىوت01اب ةنراقم لعافتلا تلادعم ��عأ ناققحي ويديفلاو

 .لعافتلا تاجرد IùJقأ قيقحتل 78قرلا ىوت01ا ميمصت دنع

Û ةسارد Okuonghae (2021) !إ" " :ناونعzا ءاش@Aان رود :��قرلا ىوتß¯à تابتكلما ءانملأ 

nإ ةساردلا تفدÃ� 8انلا رودلا ��ع فرعتلاù9 تابتكلما ءانملأ µ¥ هرابتعاب 78قرلا ىوت01ا ةعانص 

ادادتما
ً

ايعيبط 
ً

�و .ةفرعلما عمتجم ¥µ ¥�و́حتلا مnرودل 
ُ

 تمدختساو .Library Hi Tech News ةلجم ¥µ ترش

 لxشß تمZسأ دق ةيلو́حت لماوع اZفصوب تابتكلما نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .¥�يلحتلا يفصولا 23نلما ةساردلا

ارود نودؤي اوحبصأ تابتكلما ءانمأ نأو ،78قرلا ىوت01ا ءاش�إ ¥j� µبك
ً

ا´روحم 
ً

 µ¥ 78قرلا ىوت01ا ةعانص 

 .ةينقتلا تلاوحتلا ةبكاومو 78قرلا ىوت01ا ةعانص لاجم ¥µ تابتكلما ءانمأ تاراZم زز́عتب تصوأو .ھتحات¾و

Û ةسارد Lopes & Casais (2022) !وس]" ناونعCا ق@Aتايصوتو ةيمي/افم ةعجارم :��قرلا ىوت 

 ن�سرامملل



 
٢٥ 

nإ ةساردلا تفدÃ� فم ��ع فرعتلاZمو gافم ةعجارم للاخ نم 78قرلا ىوت01ا قو́سnةلماش ةيمي، 

�و .نjسرامملل ةيلمع تايصوت ميدقتو
ُ

 .Academy of Strategic Management Journal ةلجم ¥µ ترش

 قو́سg نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .ةيملعلا تايبدلأل ةي¨2نلما ةيميnافلما ةعجارلما 23نم ةساردلا تمدختساو

ا¨2ن لثمي 78قرلا ىوت01ا
ً

ايجيتا��سا 
ً

 روZم¨ëل ةيقيقح ةميق ميدقت ��ع زكرو́ يديلقتلا نلاعلإا درجم زواجتي 

 تصوأو .ةمئلالما تاونقلا رايتخاو روZم¨Dا تاجايتحلا قيمعلا مZفلا ��ع دمتعs ھحاجن نأو ،فد{©سلما

 تاصنلماو فد{©سلما روZم¨Dا ةيصوصخ ¥Àارت ةلماxتم 78قر ىوتحم تايجيتا��سا ê8بت ةرورضب ةساردلا

 .ةمدختسلما

Û ةسارد Kuntari (2023) !ملعتلا �� ةيمقرلا طئاسولا فيظوت) " :ناونع 

nإ ةساردلا تفدÃ� ةيمقرلا طئاسولا فيظوت ةيفيك ��ع فرعتلا µ¥ رثأو ملعتلا تايلمعnةيلمعلا ��ع ا 

قو .ةيميلعتلا
ُ

 ¥µ ياجنõسß يملاسلإا دZعلماب سAردتلا مولعو ةيب��لا ةيلxل ê8طولا رمتؤلما لامعأ نمض تمدّ

g ةيمقرلا طئاسولا نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .¥�يلحتلا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .ايسõنودنإ
ُ

 نم ززع

gو ملعتلا ةيلعاف
ُ

 .نر́صاعلما نjملعتلما تاجايتحا عم بسان�ت ةباذجو ةيلعافت قرطب ىوت01ا ميدقت ¥µ مZس

 .ةيميلعتلا 3?انلما ¥Æ¥ µ{¢م لxشß ةيمقرلا طئاسولا جمد ةرورضب تصوأو

 ىرخأ تاklغتمب ھتقلاعو )ثاvlلل ج>وvlلا( عtاتلا klغتلما تلوانت تاسارد :يrاثلا روOPا

Û و��لاو ةحايسلا" :ناونع! )٢٠٢٥( تيخب ةساردCرع] :يراثلآا جCزع]و جتنلما فCلاصتلاا ةءافك ز: 

 "ةيليلحت ةسارد

nإ ةساردلا تفدÃ� ب ةقلاعلا ��ع فرعتلاjفمك ج´و��لاو قو́س�لا نZرثأو ةفسلفو موnام µ¥ ةسراملما 

 ج´ورت ،ةماعلا تاقلاعلا ،نلاعلإا( ¥µ ةلثمتلما هداعßأب ،¥:ايس جتنمك ةر́ثلأا عقاولما ج´ورتو قو́س�ل قيبطتلاو

 ¥�يلحتلا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .)ي�و��كللإا ج´و��لاو قو́س�لا ،EIù8;لا عيبلا ،تاعيبلما



 
٢٦ 

ارود بعلي ج´و��لا نأ �Ãإ ةساردلا جئاتن تلصّوتو .¥:ايسلا ج´و��لاو قو́س�لا ةرادإب ةطبترلما ةقباسلا فراعملل
ً

 

ايساسأ
ً

 µ¥ لاعفلا ي�و��كللإا ج´و��لاب ةناعتسلاا نأو ،يرثلأا عقولماو حئاسلا نم ل° تابغر ديدحت sُنم ززع 

 ةر́ثلأا عقاوملل ¥:ايسلا ج´و��لا ةيلمع نأ امك ،نمزلاو لالماو دD¨Zا رفوو́ يدرفلا لعافتلاو لاصتلاا ةيلمع

 ليعفت ��ع ةر́ثلأا ةيحايسلا عقاولما تارادإ ثحب ةساردلا تصوأو .ةبكاولماو ديدجتلل عضخت ةرمتسم ةيلمع

 ةينو��كلإ عقاوم ميمصت ��ع ةيمسرلا تاD¨Zا ثح �Ãإ ةفاضإ ،¥Æ´و��لا جز́لما تاودأ ليعفتو ج´و��لا تايلمع

 .ةر́ثلأا ةيحايسلا عقاولما نع ةددجتم تامولعم ��ع يوتحت ةبذاج

Û زعلادبع ةساردCلاو زVو��لا" :ناونع! )٢٠٢١( براCنادوسلاب ةحايسلل يملاعلإا ج" 

nإ ةساردلا تفدÃ� أ ��ع فرعتلاnنادوسلاب ةحايسلل يملاعلإا ج´و��لا ةيم µ¥ ٢٠١٦ نم ة��فلا-

 اZمدختسf8 sلا لاxشلأاو ¥:ايسلا ج´و��لا ةءافك ىدمو ةحايسلل ج´و��لا ¥µ ملاعلإا لئاسو رود ةفرعمو ،م٢٠١٨

اصقن كانn نأ �Ãإ ةساردلا جئاتن تلصّوتو .يفصولاو ¥Rر́اتلا 23نلما ةساردلا تمدختساو .ملاعلإا
ً

 µ¥ لاxرداو 

 صصختم ¥:ايس ملاعإ دجوي لا ھنأو ،ةحايسلاب ضو{¢لا ةيجيتا��سا قيبطتل ¥:ايسلا ملاعلإا لاجم ¥µ ةلnؤلما

 .ةحايسلل ج´و��لل ¥µاxلا ضرعلا رفوت لا ةيملاعلإا تاونقلا نأ امك ،ي�njام¨Dا ملاعلإا راطإ نمض جردني لب

 رداوxلا بر́دتو ،ةثيدD1ا ةيملاعلإا تاونقلا ¥µ ¥:ايسلا ج´و��لل ةيöر́دت جمارب دادعإب ةساردلا تصوأو

 .ميمصتلاو ىوت01ا ثيح نم ةيملاعلإا لئاسولا رو́طت ةرورضو ،¥:ايسلا ملاعلإا لاجم ¥µ ةيملاعلإا

Û و��لا �� ملاعلإا رود" :ناونع! )٢٠٢٤( ةنولاعو تامينغ ةساردCثا��لا عقوم ةساردلا ةلاح :��ايسلا ج 

 "ةيليلحت ةيفصو ةسارد :طلسلا يلماعلا

nإ ةساردلا تفدÃ� 0ا ھلئاسوو ملاعلإا رود ��ع فرعتلاEامتجلاا لصاوتلا تاصنم ا{¦ف امب ةفلتÀ¥ 

 نم �jتسجام ةلاسر ¥%و .ندرلأا ¥µ طلسلا ةنيدم يلماعلا ثا��لا عقولم ¥:ايسلا ج´و��لا ¥µ ي�و��كللإا ج´و��لاو

 ¥:ايسلا ملاعلإا داعßأ تلوانتو .¥�يلحتلا يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .ءاقرزلاب ةيمشاZلا ةعما¨Dا

 نأ �Ãإ تلصّوتو .يلماعلا ثا��لا عقاولم ج´و��لا زز́عµ¥ g اnرودو ي�و��كللإا ج´و��لاو ¥Àامتجلاا لصاوتلا تاصنمو



 
٢٧ 

ارود بعلت ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو
ً

ا´روحم 
ً

 µ¥ فيثكتب تصوأو .ا{¦لإ راوزلا بذجو ثا��لا عقاومب فر́عتلا 

 .يلماعلا ثا��لا عقاولم ج´و��لل ةيمقرلا ةيملاعلإا دوD¨Zا

Û و��لا" :ناونع! )٢٠٢٥( يدامحو �·يط ةساردCودتلا ��ع ��ايسلا جCنار/و ةنيدم تلاثمت :ي¡رلما ن �� 

 "ةيجولويميس ةسارد :مارغتسzإ روص

nإ ةساردلا تفدÃ� رلما نو́دتلا رود ��ع فرعتلاCع يË� مارغتس�إ ةصنم µ¥ ةنيدلم ¥:ايسلا ج´و��لا 

ايجولويميس ةروش:لما روصلا ¥µ ةنيدلما تلاثمت ليلحتو ،رئاز¨Dاب نارnو
ً

 23نلما ةساردلا تمدختساو .

 ¥:ايسلا قو́س�لا داعßأ تلوانتو .مارغتس�إ ��ع ةروش:لما ةيئرلما روصلا ليلحتل )تاملاعلا ليلحت( ¥¤ولويميسلا

 نأ �Ãإ تلصّوتو .ةيحايسلا تاZجولل ةينnذلا ةروصلا ليكشµ¥ g اnرودو ةيئرلما روصلاو ةيمقرلا تاصنلما �Ëع

 ىدل اZج´ورتو ةيحايسلا تاZجولل ةبذاج ةروص ليكشµ¥ g لعاف لxشß مZسsُ مارغتس�إ �Ëع يCرلما نو́دتلا

 .¥:ايسلا ج´و��لا تلامح ¥Æ¥ µيتا��سا لxشß 78قرلا يCرلما ىوت01ا فيظوتب تصوأو .فد{©سلما روZم¨Dا

Û و��لا �� ��امتجلاا لصاوتلا لئاسو رود" :ناونع! )٢٠٢٢( ملسم ةساردCيموقلا فحتلما :��ايسلا ج 

اجذومن رصم �� شابكلا قCرطو ةCرصلما ةراضéAل
ً

" 

nإ ةساردلا تفدÃ� امتجلاا لصاوتلا لئاسو رود ��ع فرعتلاÀ¥ )فõمارغتس�إ ،كوت كيت ،كوبس( µ¥ 

 23نلما ةساردلا تمدختساو .شابكلا قر́طو ةر́صلما ةراضë1ل يموقلا فحتلما ��ع قيبطتلاب ،¥:ايسلا ج´و��لا

 ةيقادصلما ثيح نم ¥Àامتجلاا لصاوتلا لئاسو �Ëع ¥:ايسلا ج´و��لا داعßأ تلوانتو .¥�يلحتلا يفصولا

À¥ gامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ �Ãإ ةساردلا جئاتن تلصّوتو .�jثأتلاو ةيلعافلاو
ُ

 ج´و��لا لئاسو (Tنأو مnأ نم دّع

 ضرع ¥µ ةعAرس ةداز́ ققحت ا{Uأو ،عمت¨0ا حئارش فلتخم نjب عساو راش�ناو ةيقادصم نم ھب ىظحت الم ¥:ايسلا

 ¥:ايسلا 78قرلا ىوت01ا ¥µ رامث�سلاا فيثكتب تصوأو .ةيلعافو ةراثإ �äكأ ةقر́طب ةيحايسلا ضورعلاو روصلا

 .¥Àامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Ëع
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Û ةسارد Almakaty (2025) !ا" :ناونعEAع ظاف¾µ زع]و يدوعسلا ثا��لاCاينطو هز
ً

ايلماعو 
ً

 ةئي/ رود :

 ةيدوعسلا ثا��لا

nإ ةساردلا تفدÃ� ج ��ع فرعتلاZدو nةيدوعسلا ثا��لا ةئي µ¥ اD1يدوعسلا ثا��لا ��ع ظاف 

ايلحم ھل ج´و��لاو
ً

ايلودو 
ً

�و .
ُ

 يفصولا 23نلما ةساردلا تمدختساو .Journal of Ecohumanism ةلجم ¥µ ترش

 ��ع ê8طولا ثا��لل ج´و��لاو ظفD1ا داعßأ تلوانتو .ةيدوعسلا ثا��لا ةئيn جمار�و تاسايس مييقتل ¥�يلحتلا

ارود يدؤت ةيدوعسلا ثا��لا ةئيn نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .٢٠٣٠ ةكلملما ة´ؤر راطإ ¥µ يلماعلاو ¥�01ا نjو́تسلما
ً

 

ا´روحم
ً

 µ¥ ايلماع ھل ج´و��لاو يدوعسلا ثا��لا ظفح
ً

 زز́عµ¥ g ٢٠٣٠ ة´ؤر تافد{©سم عم لماxتت اnدوZج نأو ،

 ¥µ ةثيدD1ا تاينقتلا فيظوتو ةيلودلا تا°ارشلا زز́عتب تصوأو .ةيثا��لا ةحايسلا طيش:تو ةيفاقثلا ةوŹلا

 .ھل ج´و��لاو ثا��لا ظفح

Û ةسارد Ali (2024) !زع]" ناونعCا باعللأا للاخ نم ��اقثلا ثا��لاب ��ولا زEFعقاولا ةينقتب ةدا 

 "بابشلا ليج ىدل يدوعسلا ثا��لا زCزع] لوح ةسارد :�¯ñا��فلاا

nإ ةساردلا تفدÃ� ا��فلاا عقاولا باعلأ رود ��ع فرعتلاøù8 اD¨ةدا µ¥ gولا زز́عÀ¥ اقثلا ثا��لابµ¥ 

 ززعg ةيفاقث دnاشم ¥µ نjبعلالا رمغg داعßلأا ةيثلاث ةيثارت نٍابم ءاش�إ للاخ نم ،بابشلا ليج ىدل يدوعسلا

�و .ةرامعلاو نفلا خر́اتل مئادلا ريدقتلا
ُ

 .Journal of Infrastructure, Policy and Development ةلجم ¥µ ترش

ا°راشم )٥٩( نم ةنيعلا تنوxتو .X8ر́جتلا 23نلما ةساردلا تمدختساو
ً

 مادختساب ةيثارت نٍابم ةئõب ¥µ مZقارغإ مت 

 ةدا´زو نjكراشملل ةيباجيإ براجت �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .نايöتسا �Ëع م{©�رجت علاطتسا مث øù8ا��فا عقاو ةبعل

 عقاولا باعلأ ةيناxمإ رZظيُ امم ،øù8ا��فلاا عقاولا ةينقتل مnريدقتو يدوعسلا ¥µاقثلا ثا��لاب مZمامتnا

 øù8ا��فلاا عقاولا تاينقت مادختساب تصوأو .ةباشلا لايجلأل ةعتمو ةلوZس �äكأ ثا��لا لعج ¥øù8 µا��فلاا

 .ھب ¥Àولا زز́عgو ¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لل ةلاعف ةادأ° ةدا¨Dا باعللأاو
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Û ةسارد Yehia & Ali Amer Alkhashil (2025) !صقلا درسلا ةوق" ناونعó¯� ا �� ��قرلاEAع ظاف¾µ 

 ةينطولا ةCو�لا زCزع]و يدوعسلا ��اقثلا ثا��لا

nإ ةساردلا تفدÃ� صقلا درسلا ةوق ��ع فرعتلاIù8 78قرلا µ¥ اD1اقثلا ثا��لا ��ع ظافµ¥ يدوعسلا 

�و .¥µاقثلا ثا��لا ةمادتسا قايس ¥µ ،ةينطولا ةوŹلا زز́عgو
ُ

 تمدختساو .Heritage & Society ةلجم ¥µ ترش

 تلصّوتو .ê8طولا ءامتنلاا زز́عgو ثا��لا ظفح ¥µ ھفيظوتو 78قرلا درسلا داعßأ تلوانتو .¥�يلحتلا 23نلما ةساردلا

 ھقيثوتو يدوعسلا ¥µاقثلا ثا��لا ��ع ظافë1ل ةلاعفو ةو́ق ةادأ لثمي 78قرلا Iù8صقلا درسلا نأ �Ãإ جئاتنلا

 درسلا فيظوتب تصوأو .ءامتنلااب روعشلاو ةينطولا ةوŹلا زز́عµ¥ g مZسsُ امك ،ةمداقلا لايجلأل ھلقنو

 .ھل ج´و��لاو ثا��لا ظفح جمارب ¥Æ¥ µ{¢مو ù8/سؤم لxشß 78قرلا Iù8صقلا

Û ةسارد Bay, Alnaim, Albaqawy & Noaime (2022) !ةي£رعلا ةكلملما �� ثا��لا ةر/وج ناونع 

 ثا��لا عقاوم دحأ ،ةيعردلاب فCرطلا �� �� هرCوطتو ثا��لا ةرادإ ةطشzلأ يفصو ليلحت :ةيدوعسلا

 يلماعلا

nإ ةساردلا تفدÃ� رو́طتلاو ثا��لا ةرادإ ةطش�أ ��ع فرعتلا µ¥ :¥ ثارت عقومك ةيعردلاب فر́طلا 

 ¥µ ثا��لا لاجم ��ع اnرثأو نمزلا �Ëع ثا��لا ةرادإ تاسرامم ��ع تأرط f8لا تا�jغتلا ليلحتو ،وxس�ويلل يلماع

�و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما
ُ

ا¨2نم ةساردلا تمدختساو .Sustainability ةلجم ¥µ ترش
ً

ايخر́ات 
ً

اينوركايد( 
ً

 عم )

 ني�Ëخم عم تلاباقمو ،طئارخو ةيخر́ات روصو ،ةماع قئاثو ليلحتو ،ةيناديم تاراز́ تنمضت ةطلتخم 3?انم

 جاردلإا دعHو ،)٢٠١٠-١٩٨٦( وxس�ويلا ةمئاق ¥µ عقولما جاردإ لبق ام :ةيخر́ات تا��ف ثلاث تلوانتو .نjيسõئر

 فر́طلا ¥: نأ �Ãإ جئاتنلا تلصّوتو .)نلآا fJح ٢٠١٧( ةيعردلا ةباوب رو́طت ةئيn سõسأت دعHو ،٢٠١٧ fJح

لاوحت دZش
ً

ارńوج 
ً

 رايلم ١٨٫٥ غلبت ةمE) ةينا�jمب ةيلود ةيحايس ةZجو عورشم �Ãإ للاطلأا ةيامح درجم نم 

 ةساردلا تصوأو .مE÷لا رو́طتلا لظ ¥µ ةملاسلاو ةلاصلأا ��ع ظافD1اب قلعتت تايدحت دوجو عم ،رلاود
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ارذحو ةمادتسا �äكأ ةيميمرت تلاخدت ê8بت ةرورضب
ً

 ظافD1ا تابلطتمو ¥:ايسلا رو́طتلا فادnأ نjب نزاوتلاو ،

 .ثا��لا ��ع

 ةيثحبلا ةوجفلا ٨٫١

 ةي�رعلا تايبدلأا نأ نjّب�ي ثا��لل ج´و��لاو 78قرلا ىوت01ا  ا{Zروحم ¥µ ةقباسلا تاساردلا ءارقتساب

 78حبلا عطاقتلا تلفغأ ا{Uأ لاإ ،ةدحِ ��ع ٌّل° نjموZفلما لاك ليصأت ¥µ اسًوملم امًاZسإ تمZسأ ةيöنجلأاو

 تاساردلا تلغش�ا ،78قرلا ىوت01ا ديعص ��عف .ادًيدحت يدوعسلا يموD1xا قايسلا ¥µ ام{¢يب يرnو¨Dا

 تاصنلما ¥µ ىوت01ا ةعانصو ،)٢٠٢٠ ،يدا�و يداب ؛٢٠١٦ ،¥>ßارلا( تن��نلإا ��ع يHرعلا ىوت01ا ءارثإ اياضقب

 �jثأتو ،)٢٠٢٥ ،بطق( ىوت01ا عانص ةمادتساو ،)٢٠٢١ ،ناحرسو X8يطلا ؛٢٠٢١ ،ي�اطحقلا( ةيسسؤلما

 Shahbaznezhad) لعافتلا ¥µ ةصنلماو ىوت01ا لxش رودو ،(Lou & Xie, 2021) كل{©سلما كولس ��ع ىوت01ا

et al., 2021)، ج نع رداصلا 78قرلا ىوت01ا لوان�ت مل ا{¢كلZح ةxىوت01ا ليلحت ةادأب ةيدوعس ةيفاقث ةيمو 

كر ،ثا��لل ج´و��لا ديعص ��عو .¥Æ{¢لما
ّ

 ¥Àامتجلاا لصاوتلا لئاسو �Ëع ¥:ايسلا ج´و��لا ��ع تاساردلا تز

 ةيدوعس �jغ تاقايس ¥µ ةحايسلل يملاعلإا ج´و��لاو ،)٢٠٢٤ ،ةنولاعو تامينغ ؛٢٠٢٢ ،ملسم( امًومع

 øù8ا��فلاا عقاولا تاينقت �Ëع يدوعسلا ثا��لا ظفحو ،)٢٠٢٥ ،يدامحو X8يط ؛٢٠٢١ ،براxلاو زز́علادبع(

(Ali, 2024) 78قرلا درسلا وأ (Yehia & Alkhashil, 2025) ةيثا��لا عقاولما ةرادإ وأ (Bay et al., 2022; 

Almakaty, 2025)، ع ةفاقثلا ةرازو هرش:ت يذلا ¥�عفلا 78قرلا ىوت01ا ليلحتل ا{¢م ٌّيأ ىدّصتت نأ نود�� 

 ط�رت ملو ،78قرلا ھلعافت تارشؤمو ةيلاصتلاا ھفئاظوو ةيثا��لا ھنيماضمو ةيلxشلا ھتõنب ثيح نم X ةصنم

ت ملو ،ةفاقثلا ماوعأ° ايًنمز ةدتمم ةينطو تلامحو ىوت01ا اذn نjب
ُ

 دصرل ةيلاتتم تلامح ةدع نjب ةنراقم رِج

 وnو ؛)اnدعHو اnءانثأو ةلمD1ا لبق( ةفلتخم ةينمز لحارم �Ëع ا{©يلعاف نيابتو ةيلاصتلاا تايجيتا��سلاا روّطت

 — ني�jغتلما جمدي لماش يفيكو 7ّ8ك ىوتحم ليلحت ميدقت للاخ نم هدّس �Ãإ ةيلاD1ا ةساردلا �Ìسg ام

 .٢٠٣٠ ة´ؤرب طبترم دحاو ¥�يلحت راطإ ¥µ — ثا��لل ج´و��لاو يموD1xا 78قرلا ىوت01ا
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 :ةساردلل ةdرظنلا تاقلطنلما ٩٫١

لاوأ
ً

 ھجِّولما يرظنلا راطلإا :

gدن�س nإ ةساردلا هذÃ� لخدمjر́ظن نjتم نxلماjن sُكش
ّ

 ىوت01ا ليلحتل ي�jسفتلا راطلإا اعًم نلا

 .¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لاب ھتقلاعو يموD1xا 78قرلا

ثمتي
ّ

 لا ملاعلإا لئاسو نأ ��ع موقت f8لا (Framing Theory) يملاعلإا �jطأتلا ةر́ظن ¥µ لولأا لخدلما ل

g لب تامولعلماو ثادحلأا لقنب يفتكت
ُ

أ نمض اZميدقتو اZميظنت ديع
ُ

ط
ُ

ت ةددحم ةيباطخ ر
ُ

Ëةنيعم بناوج ز� 

تو
ُ

 اذEntman (1993) n روّط دقو .اZل ه�jسفتو ثادحلأا هذZل روZم¨Dا كاردإ ةيفيك ¥µ رثؤي امم ،ىرخأ يفخ

لما عقاولا بناوج ضعبل ءاقتنا ةيلمع ھفصوب �jطأتلا فر́عتب موZفلما
ُ

 ززّعs امب ¥Ãاصتلاا صنلا ¥µ اnزارب¾و كرَد

gشملل انًيعم افًر́عxسفت وأ ةلj�ًبس اöًتو .ةيجلاع ةيصوت وأ ايًقلاخأ امًييقت وأ اي
ُ

ظو
َّ

 ةساردلا ¥µ ةر́ظنلا هذn ف

ت فيك مZفل ةيلاD1ا
ُ

طؤ
ّ

لأا يأ ؛X ةصنم ��ع 78قرلا اnاوتحم ¥ê8 µطولا ثا��لا ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو ر
ُ

ط
ُ

 f8لا ر

ت f8لا ةيتاّوŹلاو ةيثا��لا داعßلأا امو ،يHرعلا رعشلاو ةيدوعسلا ةوZقلاو يHرعلا طDEا ميدقتل اnراتخت
ُ

Ëز�nا µ¥ 

 تارايDEا نع فشكي راطلإا ليلحتف .٢٠٣٠ ة´ؤر تافد{©سمب رصانعلا هذn ط�رت فيكو ،78قرلا ا{|اطخ

 ةقيمعلا ةيللادلا ةي:بلا صلاختسا �Ãإ ¥bطسلا فصولا زواجتو́ روش:لما ىوت01ا ءارو ةنماxلا ةيجيتا��سلاا

 .ةيلاصتلاا لئاسرلل

ثمتيف ي�اثلا لخدلما امأ
ّ

 اZحرط f8لا (Media Richness Theory) ةيملاعلإا ةليسولا ءارث ةر́ظن ¥µ ل

Daft وLengel (1986)، توافتت لاصتلاا لئاسو نأ ��ع صّنتو µ¥ ردقº}ضومغلا ليلقتو تامولعلما لقن ��ع ا 

 عونتو )ةيعمس ،ةر́صب ،ةيصن( تاراشلإا ددعgو ة´روفلا ةعجارلا ةيذغتلا ��ع ةردقلا ا{¢م �jياعم ةدعل اقًفو

تو .ةلاسرلل EIù8;لا عßاطلاو ةغللا
ُ

ظو
َّ

 ¥¤اتنلإا بلاقلا نjب ةقلاعلا �jسفتل ةساردلا ¥µ ةر́ظنلا هذn ف

 78قرلا لعافتلا تاو́تسمو — كيفارجوفنإ وأ ويديف وأ ةروص عم صن وأ طقف صن — 78قرلا ىوتحملل

لوي ةيعمسلاو ةر́صبلا هرصانع ¥µ ءًارث �äكلأا ىوت01ا نأ ض��فيُ ذإ ،ھعم
ّ

لاعافت د
ً

 Iù8نلا ىوت01ا نم ��عأ 
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g امك .درّ¨0ا
ُ

 X ةصنم اZحي�ت f8لا ةددعتلما تاناxملإل ةفاقثلا ةرازو فيظوت ىدم ليلحت ¥µ ةر́ظنلا هذn دعاس

 دكأ دقو .بذاجو يّرث يÈارت ىوتحم ميدقتل تاقاتشاnو طباورو ويديف عطاقمو روصو صوصن نم

Shahbaznezhad وDolan وRashidirad (2021) ش نأxثأت نارثؤي ةصنلما عونو ىوت01ا لj�ًارًشابم ا µ¥ كولس 

 .ةساردلا جئاتن �jسفت ¥µ ةر́ظنلا هذn فيظوت معدي امم ،نjمدختسلما ىدل لعافتلا

ت �jطأتلا ةر́ظنف ؛دحاو راطإ ¥µ نلاخدلما لماxتو́
ُ

 ،)؟اذالمو ؟ليق اذام( ةلاسرلا نومضم ليلحت ھجّو

ت امنõب
ُ

g امnاتل°و ،)؟ليق فيك( ةلاسرلا لxش ليلحت ةليسولا ءارث ةر́ظن ھجّو
ُ

 تارشؤم �jسفت ¥µ نامZس

 .اعًم ھلxشو ھنومضم ثيح نم ىوتحملل روZم¨Dا يقّلتل اسًاxع�ا اnرابتعاب 78قرلا لعافتلا

 ةساردلا تاP{طصم :ايًناث

ش:ُو́ جتَ:يُ ام ل° ھنأب 78قرلا ىوت01ا فَّرعsُ :(Digital Content) ��قرلا ىوتA@ا
َ

 نم ةيمقر ةئõب ¥µ ر

 روZمج �Ãإ ةيلاصتا وأ ةيفرعم ةلاسر لاصيإ فد{| ةيلعافت طباورو ةينايب موسرو ويديف عطاقمو روصو صوصن

 ��ع وأ تن��نلإا ��ع 78قر لxشß دري ىوتحم يأ ھنأب اوxسلإا ھتفرّع دقو .ةينو��كللإا تاصنلما �Ëع فد{©سم

 امك .)٢٠١٦ ،¥>ßارلا( تايجم�Ëلاو روصلاو توصلاو تانايبلاو صوصنلا نمضتو́ ىرخأ ةينو��كلإ طئاسو

 حي�ت ةيبذاجو ةفاضم ةميقو ةلص تاذ نjماضم عAزوتو ءاش�إ ةيلمع ھنأب Casais (2022)و Lopes ھفصو

 ايًئارجإ افًر́عg ةساردلا هذêّJ nب�تو .ةلماxتم ةيلصاوت ةيجيتا��سا نمض مZلعافتو نjمدختسلما ةكراشم

 ةيلعافتلاو ةيعمسلاو ةر́صبلاو ةيصنلا اnرصانعß — )تادر́غتلا( تاروش:لما عيمج ھفصوب 78قرلا ىوتحملل

 ةفاقثلا ماوعأ تلامحب ةطبترلماو X ةصنم ��ع ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازول 78سرلا باسD1ا اnردصيُ f8لا —

 .ثلاثلا

ت يذلا 78قرلا ىوت01ا وn :(Government Digital Content) يموكEAا ��قرلا ىوتA@ا
ُ

 هرش:تو ھجت:

 وأ روZم¨Dا ملاعإ فد{| ¥Àامتجلاا لصاوتلا عقاومو ةينو��كللإا ا{ºاصنم �Ëع ةيمسرلا ةيموD1xا تاD¨Zا

 ھعßاطب ىوت01ا اذjّ� nمتو́ .ةينطولا تاردابلماو تامدDEاو ةماعلا تاسايسلا اياضق ¥µ ھكارشإ وأ ھفيقثت
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 ةلودلا ةوń سكعg ةيلاصتا �jياعلم ھعوضخو ةددحم ةيجيتا��سا فادnأب ھطابتراو 78سرلا ù8/سؤلما

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو باسح نع ارًصح رداصلا ىوت01ا ةساردلا هذµ¥ n ھب دصقيُ ايًئارج¾و .ا{ºاZجّوتو

(@MOCSaudi) ةصنم ��ع X. 

 تايجيتا��سلااو ةطش�لأا عومجم �Ãإ �jشs :(Cultural Heritage Promotion) ��اقثلا ثا��لل جCو��لا

 زارب¾و — ةيدام �jغ وأ تنا° ةيدام — ¥µاقثلا ثا��لا رصانعß فر́عتلا �Ãإ فد{f8 ºلا ةيقو́س�لاو ةيلاصتلاا

 نم ¥Æ´و��لا جز́لما تاودأ فيظوت موZفلما اذn نمّضتو́ .ا{| ھطابترا زز́عgو ¥Ãودلاو ¥�01ا روZم¨Dا ىدل ا{©ميق

 ،تيخب( ةرثؤمو ةبذاج ةروصب يÈا��لا جتنلما ميدقت ¥µ تاعيبم ج´ورتو ي�و��كلإ قو́سgو ةماع تاقلاعو نلاعإ

 X ةصنم ��ع ةفاقثلا ةرازو اZلذبت f8لا ةيمقرلا ةيلاصتلاا دوD¨Zا ةساردلا هذµ¥ n ھب دصقيُ ايًئارج¾و .(2025

 .ةينطولا ةوŹلاب زا��علااو ا{| ¥Àولا زز́عgو ةفاقثلا ماوعأ تلامحب ةطبترلما يدوعسلا ثا��لا رصانع ميدقتل

 ةكلملما ¥µ ةيدالما �jغو ةيدالما ةيفاقثلا تاثورولما لمجم لمشs :(Saudi Heritage) يدوعسلا ثا��لا

 ةيZفش ديلاقتو ةيعامتجا تاسراممو ةو́دي فرَحِو نونفو ةيخر́ات نٍابمو ةر́ثأ عقاوم نم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا

لاضف ،وxس�ويلل يلماعلا ثا��لا ةمئاق ��ع عقاوم ةينامث ةكلملما تلّ¨æ دقو .ةيئاذغ تاثورومو ةيئادأ نونفو
ً

 

 ةوZقلاو يHرعلا طDEا لمشg يدالما �jغ ¥µاقثلا ثا��لل ةيليثمتلا ةمئاقلا ��ع ارًصنع رشع ةسمخ نم �äكأ نع

 رصانع ةساردلا هذµ¥ n ھب دصقيُ ايًئارج¾و .(Almakaty, 2025) اj�nغو ودسلاو ةيدجنلا ةضرعلاو ةي�رعلا

ت f8لا ¥µاقثلا ثا��لا
ُ

 .يHرعلا رعشلاو ةيدوعسلا ةوZقلاو يHرعلا طDEا :ثلاثلا تلامD1ا �Ëع اZل جَّور

 ةفاقثلا ةرازو ا{©قلطأ ةيموxح ةردابم ¥% :(Cultural Years Campaigns) ةفاقثلا ماوعأ تلامح

 �jكرت فد{| ،يدوعسلا ثا��لاو ةفاقثلا رصانع نم �jّمم ¥µاقث رصنعل ماع ل° صيصخت نمّضتت ةيدوعسلا

 تلامD1ا لمشgو .ايًلماعو ايًلحم ھتميق زارب¾و ھب ¥Àولا زز́عgو رصنعلا اذn هاجت ù8/سؤلماو ¥Ìمت¨0ا مامتnلاا

 يHرعلا رعشلا ماعو ،)٢٠٢٢( ةيدوعسلا ةوZقلا ماعو ،(2021–2020) يHرعلا طDEا ماع :ةساردلا هذ{| ةينعلما

(2023). 
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 ا{Zدبيُ f8لا سايقلل ةلباقلا تاباجتسلاا عومجم ھنأب فَّرعsُ :(Digital Engagement) ��قرلا لعافتلا

 دودرلاو )تو́تر́لا( رش:لا ةداع¾و تابا¨·لإا لمشgو ،روش:لما ىوت01ا هاجت ةيمقرلا تاصنلما ومدختسم

 ھتردقو روZم¨Dا �Ãإ ىوت01ا لوصو ىدم ��ع ايًساسأ ارًشؤم 78قرلا لعافتلا دّعAُو .تادnاشلماو تاسابتقلااو

 ھسõقت ايًئارج¾و .(Shahbaznezhad, Dolan & Rashidirad, 2021) ةكراشلما �Ãإ ھعفدو ھمامتnا ةراث�سا ��ع

nةصنم ��ع ةحاتلما ةيمّكلا تارشؤلما للاخ نم ةساردلا هذ X لxليلحتلا ةنيع نمض روش:م ل. 

 لوحتلل لماشلا ¥Æيتا��سلاا راطلإا ¥% :(Saudi Vision 2030) ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي£رعلا ةكلملما ةCؤر

أ يذلا ê8طولا
ُ

 عضتو .حومط نطوو رnدزم داصتقاو يويح عمتجم :رواحم ةثلاث ��ع زكترو́ ٢٠١٦ ماع قلط

 م{<ارتو مZخر́اتب نjنطاولما زا��عا زز́عÃ� gإ �Ìسg ذإ ،يويD1ا عمت¨0ا روحم ميمص ¥µ ثا��لاو ةفاقثلا ة´ؤرلا

gو .٢٠٣٠ ماع لولحب ٪٣ �Ãإ ¥Ãامجلإا ¥�01ا جتانلا ¥µ¥ µاقثلا عاطقلا ةمnاسم عفرو ةينطولا ةوŹلا خيسرتو
ُ

xش
ّ

 ل

nايسلا راطلإا ة´ؤرلا هذhù8 سؤلماو/ù8 و ةفاقثلا ماوعأ تلامح ھنم قلطنت يذلاgلمع nمييقت ��ع ةساردلا هذ 

 .ھئوض ¥µ 78قرلا ىوت01ا

غصلما نو́دتلا ةصنم ¥% :X ةصنم
ّ

 داعأ f8لاو ،"��و́ت" مساب اقًباس ةفورعلما (Microblogging) ر

تو .٢٠٢٣ ماع ا{©يمسg اZكلام
ُ

 ةددعتم طئاسوب ة�و1(م )تادر́غg( ة�jصق تاروش:م رش� ةصنلما حي�

فوتو ،طباورو تاقاتشاnو
ّ

gو .ةددعتم ةيمّك لعافت تارشؤم ر
ُ

 ةي�رعلا ةكلملما ¥µ ةيمقرلا تاصنلما زربأ نم دّع

 .ماعلا شاقنلاو يموD1xا لاصتلاا ¥µ امًادختسا اä�nكأو ةيدوعسلا

 :ثحبلا قرطو ةيfgنلما ١٠٫١

 23نلما هرابتعاب (Content Analysis) ىوت01ا ليلحت بولسأب (0لما 23نم ��ع ةساردلا هذn دمتعتس

ظنلما فصولا �Ãإ �Ìسf8 gلا ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلل بس�لأا
ّ

 ةيلاصتلاا ةداملل 7ّ8كلاو ¥Àوضولماو م

ظويُسو .ةرnاظلا
َّ

Ãوتõس ذإ ؛يفيكلاو 7ّ8كلا ھيقّشß ىوت01ا ليلحت ف
ّ

 بس:لاو تاراركتلا دصر 7ّ8كلا قّشلا �

 ،تابا¨·لإا( 78قرلا لعافتلا تارشؤم سايقو ،)لعافتلا ،نومضلما ،لxشلا( ةفلت0Eا ليلحتلا تائفل ةو́ئلما
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 ةيغلابلاو ةيباطDEا تاقايسلا ¥µ صوغلاب يفيكلا قّشلا لفّكتõس امنõب ،)تادnاشلما ،دودرلا ،در́غتلا ةداعإ

 .٢٠٣٠ ةؤ́رو يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا فادnأ ءوض ¥µ ا{ºلالاد �jسفتو تاروش:ملل ةر́صبلاو

 درفلما روش:لما( ليلحتلا تادحو ديدحت :لمشg ةمراص ةي¨2نم تاءارجإ قفو 23نلما اذn قَّبطيُسو

كحمُ ىوتحم ليلحت ةرامتسا ءان�و ،)ةيساسأ ةدحو° "ةدر́غتلا"
َّ

 ةع�امو فر́عتلا ة1)او ليلحت تائف مّضت ةم

ل01ِا نjب تابثلا رابتخا ءارج¾و ،لخادتلل
ّ

 ا{©يلباقو جئاتنلا ةيعوضوم نامضل (Inter-coder Reliability) نjل

 .ةيملاعلإا ثوحبلا ¥µ ة�ولطلما ةي¨2نلماو ةيملعلا ةقدلا لفكي امم ؛راركتلل

 اmnنيعو ةساردلا عمتجم ١١٫١

لأتõس
ّ

 ةرازول 78سرلا باسD1ا اnرش� f8لا )تادر́غتلا( تاروش:لما عيمج نم ةساردلا عمتجم ف

 طDEا ماع :ثلاثلا ةفاقثلا ماوعأ تلامحب ةطبترلماو X (@MOaborCulture) ةصنم ��ع ةيدوعسلا ةفاقثلا

أ يذلا( يHرعلا
ُ

 رعشلا ماعو ،(2022) ةيدوعسلا ةوZقلا ماعو ،)٢٠٢١ ةيا{fJ Uح دّتماو ٢٠٢٠ ماع علطم قلط

 ويديف عطاقم مأ ارًوص مأ ة�وتكم اصًوصن تنا°أ ءاوس تاروش:لما لاxشأ ةفا° عمت¨0ا لمشAو .(2023) يHرعلا

لاضف ،)كيفارجوفنإ( ةينايب امًوسر مأ
ً

 .ا{| ةقفرلما طباورلاو تاقاتشاZلا نع 

�سو
ُ

 عيمج لمش�س ذإ ؛(Purposive Sampling) ةيدصقلا ةنيعلا بولسأب ةساردلا ةنيع ب01َ

 ناعوبسأ :ةلمح لxل ةينمز لحارم ثلاث للاخ ثلاثلا تلامD1ا نم ةلمح لxب ةرشابلما ةلصلا تاذ تاروش:لما

 دعß ناعوبسأو ،)ذيفنتلا ةلحرم( ةلما° ةيلعفلا ةلمD1ا ة��فو ،)ديZمتلا ةلحرم( ةلمë1ل 78سرلا قلاطلإا لبق

 ة1)او �jياعم ��ع ةلصلا تاذ تاروش:لما ديدحت ¥µ دمَتعيُسو .)ةلمD1ا دعß ام ةلحرم( ايًمسر ةلمD1ا ءا{©نا

 ،ةيدوعسلا_ةوZقلا_ماع# ،يHرعلا_طDEا_ماع# لثم( ةلمë1ل 78سرلا قاتشاZلا ��ع روش:لما ءاوتحا :نمّضتت

ةحارص ھلوانت وأ ،)يHرعلا_رعشلا_ماع#
ً

 يCا{¢لا م¨Dkا دَّدحيُسو .قاتشاZلا بايغ ¥fJ µح ةلمD1ا عوضولم 

 .�jياعلما هذZل ةقباطلما تاروش:ملل لماشلا رصD1ا ةيلمع دعß ةنيعلل
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 تانايبلا عمج رداصم ١٢٫١

ثمتي ¥Ãوأ ردصم لولأا :نjسõئر نر́دصم نم ةساردلا تانايب عمَجتُس
ّ

 ��ع ةروش:لما تاروش:لما ¥µ ل

 ةجم�Ëلا ةZجاوو ةيمقرلا ةفشرلأا تاودأب اZعمج ¥µ ناعتسõُسو ،X ةصنم ��ع ةفاقثلا ةرازول 78سرلا باسD1ا

(API) اDEةصنمب ةصا X ا نامضلD1دودرلا ،در́غتلا ةداعإ ،تابا¨·لإا( ةقيقدلا لعافتلا تانايب ��ع لوص، 

 ةيملعلا تايبدلأا لمشg ةو́ناث رداصم ي�اثلا ردصلماو .ةينمزلا اZعßاوط عم )تاسابتقلاا ،تادnاشلما

 رر́اقتلاو ،ثا��لا ةئيnو ةفاقثلا ةرازو نع ةرداصلا ةيمسرلا قئاثولاو ،ةيöنجلأاو ةي�رعلا ةقباسلا تاساردلاو

 .¥µاقثلا اZقّش ¥µ ٢٠٣٠ ة´ؤرب ةقلعتلما

 ةساردلا ةادأ ١٣٫١

 (Content Analysis Coding Sheet) ىوت01ا ليلحت ةرامتسا ةساردلا هذZل ةسõئرلا ةادلأا نوxتس

 :ةيلاتلا روا01ا نمّضت�سو ،ثحبلا اذn ضارغلأ اصًيصخ مَّمصتُس f8لا

Û ا@Aرعتلا تانايبلا – لولأا روCشلا/مويلا( رش:لا خر́ات ،¥�سلس�لا روش:لما مقر :ةيفZا ،)ةنسلا/رD1ةلم 

 نم رش:لا موي ،)دعß/ءانثأ/لبق( ةينمزلا ةلحرلما ،)يHرع رعش/ةيدوعس ةوZق/يHرع طخ( اZل عßاتلا

 .)ةيئاسم/ةيحابص( رش:لا ة��فو ،عوبسلأا

Û ا@Aاثلا روzشلا تائف – يxصن ،ةروص عم صن ،طقف صن( روش:ملل ¥¤اتنلإا بلاقلا :)؟ليق فيك( ل 

 ةمدختسلما ةغللا ،تاملxلا ددع ،)تادر́غg ةلسلس ،طبار عم صن ،كيفارجوفنإ عم صن ،ويديف عم

 يدنرت ،٢٠٣٠ ة´ؤرب طبترم ،¥µاقث ماع ،ةلمë1ل 78سر( اZعونو تاقاتشاZلا ددع ،)ةيئانث ،ةي�jلجنإ ،ةي�رع(

 .)ىرخأ ملاعإ لئاسو ،ةينو��كلإ ةصنم ،ةرازولا عقوم( ا{©Zجوو ةيجراخ طباور دوجو ،)ماع

Û ا@A؟ليق اذام( نومضلما تائف – ثلاثلا رو(: ئرلا عوضولماõ/ù8 روش:ملل )gثدح/ةيلاعف ،ثا��لاب فر́ع، 

 ةيلاصتلاا ةفيظولا ،)ةيملاعإ ةيطغg ،يدّحت/ةقباسم ،جمانرب/ةردابم ،ةيفاقث ةيصE- ،ةيئاصحإ/زاجنإ
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 �jغ ،يدام( ¥µاقثلا ثا��لا دعßُ ،)ةيقيثوت/ةيئافتحا ،ةيكراشg/ةيلعافت ،ةيج´ورت ،ةيفيقثت ،ةر́ابخإ(

 .٢٠٣٠ ة´ؤرب ê8مضلا وأ حر́صلا ط�رلاو ،)ّ¥: ثارت ،ةينطو ةوń ،يدام

Û ا@Aددع ،دودرلا ددع ،در́غتلا ةداعإ ددع ،تابا¨·لإا ددع :��قرلا لعافتلا تائف – ع!ارلا رو 

 .¥Ãامجلإا لعافتلا لدّعمو ،تاسابتقلاا ددع ،تادnاشلما

ك01ِا نم ةعومجم ��ع ةرامتسلاا ضرَعتُسو
ّ

 ةيفاقثلا تاساردلاو 78قرلا ملاعلإا ¥µ نjصصختلما نjم

 امك .م{ºاظحلام ءوض ¥µ تلايدعg ىرجتُسو ،ىوت01ا قدصو (Face Validity) يرnاظلا اZقدص نم ققحتلل

ل01ِا نjب قافتلاا بولسأو (Test-Retest) رابتخلاا ةداعإ بولسأ �Ëع تابثلا رابتخا ىرجيُس
ّ

 مادختساب نjل

 .(0.85) نع لّقي لا تابث لماعم لبَقيُسو ،(Scott's Pi) توxس لماعم وأ f8 (Holsti)سلوn ةلداعم

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ١٤٫١

Dاعتُس
َ

 Excel جمانر�و SPSS ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزD1ا جمانرب مادختساب تانايبلا 3

ظوتُسو ،ةيلولأا ة¨Dاعملل
َّ

 ىوت01ا صئاصخ فصول ةو́ئلما بس:لاو تاراركتلا :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ف

-لاxسورك رابتخاو ،لعافتلا تارشؤم فصول ةر́ايعلما تافارحنلااو ةيباسD1ا تاطسوتلماو ،تائفلا عAزوتو

 ةعيبطلل ارًظن( ىوت01ا طامنأو ةينمزلا لحارلماو ثلاثلا تلامD1ا نjب ةنراقملل (Kruskal-Wallis H Test) سõلاو

 ،ةيدعبلا ةيئانثلا تانراقملل ê8 (Mann-Whitney U)تو́-نام رابتخاو ،)لعافتلا تانايبل ةعقوتلما ةيملعملالا

 تارشؤمو تاقاتشاZلا ددع نjب ةيطابترلاا تاقلاعلا رابتخلا (Spearman's rho) نام�jبس طابترا لماعمو

 نjب ةقلاعلا ةساردل (Chi-Square) عي�رت يا° رابتخاو ،لعافتلا تاو́تسمو طباورلا دوجو ن�jو لعافتلا

لاضف ،ةيفي:صتلا تا�jغتلما
ً

 .جئاتنلا ضرعل ةيئرلما تلايثمتلاو ةينايبلا موسرلا نع 

 ةساردلا دودح ١٥٫١



 
٣٩ 

Û اEAثلاثلا ةفاقثلا ماوعأ تلامحب طبترلما 78قرلا ىوت01ا ليلحت ��ع ةساردلا رصتقتس :ةيعوضولما دود 

 نمض يدوعسلا ثا��لا ج´ورت ¥µ هرودو )يHرعلا رعشلا ماع ،ةيدوعسلا ةوZقلا ماع ،يHرعلا طDEا ماع(

 .٢٠٣٠ ة´ؤر

Û اEAلما دودVلحتُس :)ةصّنلما( ةينا
َّ

 78سرلا باسD1ا للاخ نم ارًصح X ةصنم ��ع ةروش:لما تاروش:لما ل

 بانس وأ بويتوي وأ مارغتس�إ° ىرخأ تاصّنم ¥µ عسّوتلا نود ،(MOCulture@) ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازول

 .تاش

Û اEAل تا��ف ثلاث لمش�ل ليلحتلا ة��ف دّتمتس :ةينمزلا دودx78سرلا قلاطلإا لبق ناعوبسأ — ةلمح ل، 

–٢٠٢٠( يHرعلا طDEا ماع :¥Ãاتلا وحنلا ��ع كلذو — ا{sا{©نا دعß ناعوبسأو ،ةلمë1ل ةلماxلا ةدلماو

 .)٢٠٢٣ �Ëمسsد–رياني( يHرعلا رعشلا ماع ،)٢٠٢٢ �Ëمسsد–رياني( ةيدوعسلا ةوZقلا ماع ،)٢٠٢١



 
٤٠ 

 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يgاثلا لصفلا

sُشx
ّ

 ،ةيساسلأا ا{ºا�jغتم نjب ةقلاعلا مZف ¥µ ةساردلا ا{¢م قلطنت f8لا ةيفرعلما ة�jكرلا يرظنلا راطلإا ل

 هذn لوان�تو .�jسفتلا ي�äُو́ ليلحتلا ھجّويُ لماxتم 78يnافم روّصت ءانب تايبدلأل ¥Æ{¢لما ضارعتسلاا حي�يُ ذإ

 ةيلاصتا ةسرامم ھفصوب 78قرلا ىوت01ا ةعانص ¥µ لثمتلما لقتسلما �jغتلما :نjرńوج ني�jغتم ةساردلا

 ثا��لل ج´و��لا ¥µ لثمتلما عßاتلا �jغتلماو ،فئاظولاو لاxشلأا ةعونتم ةيمقر داوم جاتنإ ��ع دمتعg ةيسسؤم

طاش� ھفصوب يدوعسلا
ً

 .اtيلودو اtيلحم هزارب¾و ê8طولا ¥µاقثلا ثورولماب ¥Àولا زز́عg فد{©سs اtيلاصتاو اtيقو́سg ا

 ام{¢م ٌّل° دن�سs ،نjيلاتتم نjثحبم للاخ نم ني�jغتلما لاكل ةقمّعم ةر́ظن ة¨Dاعم ميدقت �Ãإ لصفلا اذÌ� nسAو

ت f8لا ةر́ظنلا لخادلما حيضوتو داعßلأا ديدحتو ميnافلما ليصأت فد{| ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبدلأا �Ãإ
ُ

طؤ
ّ

 ر

 .ةيلاD1ا ةساردلا

  



 
٤١ 

 )لقتسلما �~غتلما( <}قرلا ىوتwxا ةعانص :لولأا ثحبلما

 هروّطتو A@قرلا ىوتOPا مو�فم ١٫١٫٢

 تامولعلما تاينقت ¥µ ةعراس�لما تاروّطتلل ةز́اوم ةرńوج تلاوّحت 78قرلا ىوت01ا موZفم دZش

 ةدقّعم جاتنإ ةموظنم �Ãإ ةيقرو ةيعوأ نم ةلوّحمُ ةينو��كلإ صوصن درّجم ھنو° نم لقتنا ثيح ،لاصتلااو

gغو تسا°دوبلاو ةيلعافتلا تاموسرلاو ويديفلاو روصلاو صوصنلا لمشj�nشلأا نم اxطئاسولا ةددعتلما لا. 

ش:ُو́ جتَ:يُ ام ل° ھنأب 78قرلا ىوت01ا فَّرعAُو
َ

 وأ ةيفرعم داوم نم ةينو��كللإا تاصنلماو تاxبشلا �Ëع لوَادتُو́ ر

لاباق نوxي ثيحب ،ةيقو́سg وأ ةي{¦فرت وأ ةيملاعإ
ً

 دقو .ةيمقر ةئõب ¥µ ليدعتلاو ةكراشلماو عاج��سلااو نز́ختلل 

ثمي 78قرلا ىوت01ا نأ �Ãإ )٢٠١٠( نnjاش راشأ
ّ

 ةيميدا°لأا تاسسؤملل ¥>ب:ي f8لا ةيجيتا��سلاا روا01ا دحأ ل

كؤم ،تن��نلإا ��ع ¥µرعلما ءاضفلا ءارثلإ ا{¦ف رامث�سلاا ةيموD1xاو
ّ

 ىوت01ا رمتؤم �Ãإ ةمدّقلما ھتقرو نمض ادً

 داصتقا ءانب ¥µ مZسsُ لاعّف 78قر ىوتحم �Ãإ ھلو́حت نكمي امEً) اtيفرعم ادًيصر كلتمت تاعما¨Dا نأ يHرعلا

كر 78يدا°أ ù8/سؤم لخدم نم موZفلما نnjاش D3اع دقو .ةفرعلما
ّ

 ةمزلالا تاسايسلاو ةيتحتلا ةي:بلا ��ع ھيف ز

 ¥µ ىوت01ا ةعانصل ةيسسؤلما سسلأا مZف ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ديفيُ ام وnو ،ھتحات¾و 78قرلا ىوت01ا جاتنلإ

 .ةيموD1xا تامظنلما

 ةلحرم يفف ؛بو́لا لايجأ روّطتب تطبترا ةبقاعتم لحارمب 78قرلا ىوت01ا رّم ،يروّطت روظنم نمو

 نjمدختسملل حي�يُل ي�اثلا لي¨Dا ءاج مث ،لعافتلا ةدودحم ةتباث تاحفص ��ع ىوت01ا رصتقا �Ãولأا بو́لا

لاوصو ،¥Àامتجلاا لصاوتلا تاxبشو تايدتنلماو تانودلما �Ëع ىوت01ا جاتنإ ¥µ ةكراشلما
ً

 f8لا ةنnارلا ةلحرلما �Ãإ 

�ت
ّ

 ¥>ßارلا تلوانت دقو .ھفاد{©ساو ھعAزوتو ىوت01ا جاتنإ ¥µ ةمدّقتلما تايمزراوDEاو ¥Àانطصلاا ءا°ذلاب مس

)٢٠١٦( nرعلا 78قرلا ىوت01ا رود ةو́از نم روّطتلا اذHي µ¥ ةسارد نمض تدصر ثيح ،ةفرعلما عمتجم غولب 

 روضD1ا زز́عg ليöس ¥µ ةينطولا تاردابلما ا{©كلس f8لا تاراسلما يHرعلا ىوتحملل اللهدبع كللما ةردابلم ةلاح

 ةوŹلاب ةطبترم ةو́منت ةرورض لب اضًحم اtينقت ارًايخ دعs مل 78قرلا ىوت01ا جاتنإ نأ ت:يّ�و ،يHرعلا 78قرلا



 
٤٢ 

 يذلا 78قرلا ىوت01ا نأ ��ع ديكأتلا ¥µ ة¨Dاعلما هذn نم ةيلاD1ا ةساردلا ديفتسgو .ةيفرعلما ةدايسلاو ةيفاقثلا

ت
ُ

 يراضD1ا دعبُلا �Ãإ ê8قتلا دعبُلا زواجتي عسوأ ê8طو عورشم نمض جردني ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو ھجت:

 .يgاوŹلاو

كأ ،ھتاذ قايسلا ¥µو
ّ

ثمت ةي�رعلا ةينو��كللإا تاصنلما نأ )٢٠٢٠( يدا�و يداب د
ّ

 ءارثلإ ةو́يح تاونق ل

 دقو .¥uرولا رش:لل ةيديلقتلا دويقلا زواجتو ¥µرعلما جاتنلإا قاطن عيسوت ¥µ تمZسأ ذإ ،يHرعلا 78قرلا ىوت01ا

 ةZجاوم ¥µ ةي�رعلا ةغللاب ىوت01ا زز́عg ةيمnأ ز�Ëيُ ¥µاقث يوغل لخدم نم 78قرلا ىوت01ا حرطلا اذD3 nاع

nنجلأا ىوت01ا ةنميX8 ةينو��كللإا تاصنلما راودأ اضًرعتسم ،ي�و��كللإا ءاضفلا ��ع µ¥ يوغللا عوّنتلا معد 

 ê8طولا ثا��لا ةمدDE اZًَّجومُ اtي�رع اtيمقر ىوتحم لوان�ت f8لا ةيلاD1ا ةساردلا عم روظنلما اذn عطاقتو́ .¥µاقثلاو

g ثيح ،X ةصنم �Ëع يدوعسلا
ُ

xش
ّ

 .ةيلاصتا ةادأ درّجم لا اtيفاقث ءًاعو ةي�رعلا ةغللا ل

 ةيسسؤم ةسرامم ا�فصوب A@قرلا ىوتOPا ةعانص ٢٫١٫٢

 ،ةينو��كللإا داوملل يCاوشعلا جاتنلإا درّجم ù8/سؤلما اZقايس ¥µ 78قرلا ىوت01ا ةعانص زواجتت

طخمُ ةي¨2نم ةيلمع حبصتل
َّ

 عضختو ،مييقتلاو عAزوتلاو جاتنلإاو ميمصتلا نم ةيلاتتم لحارم نمّضتت ةط

�ت ة1)او ةيلاصتا تايجيتا��سلا
ّ

 اذn )٢٠٢١( ناحرسو X8يطلا ت¨Dاع دقو .اZفادnأو ةسسؤلما ة´ؤر عم قس

 ثيح ،ةيسسؤلما ةقثلا زز́عتل 78قرلا ىوت01ا ةعانص ¥µ ةماعلا تاقلاعلا رود ةسارد للاخ نم ù8/سؤلما دعبُلا

كرو ،78قرلا قو́س�لا ميnافمو ةماعلا تاقلاعلا تار́ظن نjب عمجي ¥Ãاصتا روظنم نم ثحبلا تلوانت
ّ

 ��ع تز

 .ةسسؤلماب ةقثلا خيسرت ¥µ ھماZسإ ىدمو ھعم روZم¨Dا لعافت طامنأو ىوت01ا جاتنإ بيلاسأب ةقلعتلما تا�jغتلما

تو
ُ

 ةفاقثلا ةرازو ا{¢مو ،ةيموD1xا تاسسؤلما فيظوت ةيفيك مZف ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ة¨Dاعلما هذn ديف

 عم ةلاعّف لصاوت روسج ءان�و ةيجيتا��سلاا اZفادnأ ةمدخ ¥µ 78قرلا ىوت01ا ةعانص تاودلأ ،ةيدوعسلا

 .اnروZمج



 
٤٣ 

ةادأ 78قرلا ىوت01ا دّعsُ ،يقو́س�لا روظنلما نمو
ً

 f8لا ةرصاعلما قو́س�لا تايجيتا��سا ¥µ ة´روحم 

ثبلا جذومن نم تلوّحت
ّ

 Lopes and Casais (2022) مدّق دقو .¥�عافتلا راوD1ا جذومن �Ãإ هاجتلاا يداحأ 

لما ةر́ظنلا رطلأاو ةددعتلما تافر́عتلا ا{¦ف اضرعتسا ،78قرلا ىوت01ا قو́س�ل ةلماش ةيميnافم ةعجارم
ُ

 ةسسِّؤ

 يديلقتلا 78قرلا نلاعلإا ن�jو ىدلما ةلو́ط ةيجيتا��سا ةفسلف ھفصوب ىوت01ا قو́سg نjب ا�jّمو ،لا¨0ا اذZل

 مZف ثيح نم ةيلاD1ا ةساردلا �jطأت ¥µ 78يnافلما راطلإا اذn مZسAُو .ةينآ فادnأ قيقحت �Ãإ �Ìسs يذلا

 طابترا ءان�و يدوعسلا ثا��لا ةميق زز́عg وحن ةZَّجومُ ةيقو́سg ةادأ ھفصوب ةفاقثلا ةرازول 78قرلا ىوت01ا

 .ثا��لا اذn رصانعو روZم¨Dا نjب ¥µرعمو يفطاع

 ة�رجت زز́عµ¥ g 78قرلا ىوت01ا قو́سg ماZسإ ةيفيك Lou and Xie (2021) سرد ،لمّكم هاجتا ¥µو

 يذ ىوت01او ¥Àامتجلاا عßاطلا يذ ىوت01ا نjب �jّميُ يرظن راطإ للاخ نم ،ةر́اجتلا ةملاعلل ھئلاوو كل{©سلما

 ةساردلا تدمتعا دقو .روZم¨Dا عم ةمادتسم ةيلعافت ةقلاع ءانب ¥µ ام{¢م لٍّ° رود فشكتسAو ،8=يف��لا عßاطلا

لعتت تا�jغتم ��ع
ّ

فويُ ام وnو ،ةر́اجتلا ةملاعلاب طابترلاا ��ع ه�jثأتو ىوت01ا ةميقل كل{©سلما كاردإب ق
ّ

 ر

لاخدم ةيلاD1ا ةساردلل
ً

 يدوعسلا ثا��لاب روZم¨Dا طابترا ززّعsُ نأ ةفاقثلا ةرازو ىوت01 نكميُ فيك مZفل اtر́ظن 

 .ةينطو ةيفاقث ةملاع ھفصوب

 ھتافيWصتو A@قرلا ىوتOPا لاYشأ  ٣٫١٫٢

 فادnلأاو �njام¨Dاو تاصنلما ددّعg سكعs اعًوّنت ھتافي:صتو ھلاxشأ ¥µ 78قرلا ىوت01ا عوّن�ي

Iùن( هذختّي يذلا لxشلا ا{¢م ،ةددعتم �jياعم قفو 78قرلا ىوت01ا في:صت نكمو́ .ةيلاصتلاا  ،¥Ìمس ،يCرم ،8ّ

ش:يُ f8لا ةصنلماو ،)8=يفرت ،¥Æ´ورت ،يفيقثت ،يملاعإ( ا{Zدّؤي f8لا ةفيظولاو ،)¥�عافت
َ

 ،ةينو��كلإ عقاوم( اË�nع ر

 لوانت دقو .)¥Ãود ،¥�حم ،صصّختم ،ماع( فد{©سلما روZم¨Dاو ،)ةيفتاn تاقيبطت ،¥Àامتجا لصاوت تاxبش

Shahbaznezhad, Dolan, and Rashidirad (2021) ثأت ةو́از نم 78قرلا ىوت01ا في:صت ةلأسمj� شxل 

لما ةصنلماو ىوت01ا
ُ

 اوسردو ةفلت0Eا ىوت01ا طامنأ نjب او�jّم ثيح ،نjمدختسلما لعافت كولس ��ع ةمدَختس



 
٤٤ 

 لمشg ةيسايق تارشؤم نjمدختسم ،اZققّحيُ f8لا لعافتلا تاو́تسمو طمن ل° صئاصخ نjب ةقلاعلا

تو .تاقيلعتلاو تا°راشلماو تابا¨·لإا
ُ

 ىوت01ا في:صتل ¥�يلحت راطإ ءانب ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ة¨Dاعلما هذn ديف

 .ھققّحيُ يذلا لعافتلا ىوتسمو روش:لما لxش نjب ةقلاعلا مZفو ةفاقثلا ةرازو باسح ��ع روش:لما 78قرلا

لعتلما ê8قتلا دعبُلا ��ع رصتقي لا 78قرلا ىوت01ا لاxشأ نjب �jيمتلا نأ كلذ �Ãإ فاضُو́
ّ

 عونب ق

لعتلما ¥Æيتا��سلاا دعبُلا �Ãإ دّتمي لب ،طيسولا
ّ

 ��ع �jصقلا يCرلما ىوت01اف .كلا{©سلاا طمنو ¥Ãاصتلاا فدZلاب ق

 ىوت01ا نأ امك ،ةينو��كللإا عقاولما ��ع لو́طلا يقيثوتلا ىوت01ا نع ھفادnأو ھتõنب ¥µ فلتخي X لثم تاصنم

 دقو .هاجتلاا يداحأ يرابخلإا ىوت01ا نع ھتيجيتا��سا ¥µ فلتخي ةكراشلما �Ãإ روZم¨Dا وعدي يذلا ¥�عافتلا

ثمت تتاب 78قرلا ىوت01ا ةعانص نأ �Ãإ Okuonghae (2021) راشأ
ّ

لطتي ائًشان ارًود ل
ّ

 ةددعتم تاراZم ب

 كلذو ،فد{©سلما روZم¨Dا تاجايتحلا قيمعلا مZفلاو ¥Àادبلإا سD1ّاو ةينقتلا ةءافكلا نjب عمجت تاصصّختلا

كر ة¨Dاعم نمض
ّ

 ديفتسgو .78قرلا ىوت01ا جاتنإ وحن تامولعلما لاجم ¥µ نjصصّختلما راودأ لوّحت ��ع تز

لطتت ةفاقثلا ةرازو ¥µ 78قرلا ىوت01ا ةعانص نأ ��ع ديكأتلا ¥µ حرطلا اذn نم ةيلاD1ا ةساردلا
ّ

 رداو° ب

ثؤمو ةبذاج ةيمقر لاxشأب يدوعسلا ثا��لا ميدقت ��ع ةرداق ةصصّختم
ّ

 .ةر

 ىوتOPا ةعانصل ةئLب ا�فصوب ��امتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةيمقرلا طئاسولا  ٤٫١٫٢

g
ُ

xش
ّ

ت f8لا ةيسõئرلا ةئõبلا ¥Àامتجلاا لصاوتلا تاصنم ل
ُ

تو ا{¦ف جتَ:
ُ

 78قرلا ىوت01ا لاxشأ بلغأ عَّزو

فوت ذإ ،نnارلا رصعلا ¥ù8 µ/سؤلما
ّ

ت ةمدّقتم لعافتو رش�و جاتنإ تاودأ تاصنلما هذn ر
ُ

كم
ّ

 نم تاسسؤلما ن

ةنراقم �Ëكأ ةيلعافو لقأ ةفلxتب ةعونتمو ةعساو �njامج �Ãإ لوصولا
ً

 Kuntari لوانت دقو .ةيديلقتلا لئاسولاب 

 زز́عgو ةفرعلما لقن ¥µ طئاسولا هذn تاناxمإ ز�Ëيُ 78يلعg روظنم نم ةيمقرلا طئاسولا فيظوت (2023)

 ¥µ ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو ھنمض لمعg يذلا ¥Æ´و��لا ¥µاقثلا قايسلا ��ع ھطاقسإ نكمي ام وnو ،لعافتلا

 .ج´و��لاو فيقثتلا نjب عمجت f8لا ةيمقرلا ا{ºلامح



 
٤٥ 

 ù8/سؤلما ىوت01ا ةعانصل ةمئلام ةئõب اZلعجت ةدر́ف ةيلاصتا صئاصخب ادًيدحت X ةصنم �jّمتتو

تو ،روZم¨Dا عم رشابلما لعافتلاو يروفلا رش:لا حي�ت 8=ف ؛¥µاقثلاو ماعلا نأشلا وحن ھجّولما
ُ

كم
ّ

 فيظوت نم ن

لاضف ،ةددّحم تاعوضوم لوح ماعلا شاقنلا ميظنتل تاقاتشاZلا
ً

 نم ةددعتلما طئاسولا نjمضت ةيناxمإ نع 

 ليكشµ¥ g ةر́صلما ف1(لل 78قرلا ىوت01ا رود )٢٠٢٣( دمحم D3اع دقو .طباورو ويديف عطاقمو روص

 78قرلا ىوتحملل ضرّعتلا تا�jغتم ھيف سرد ي�اديم راطإ للاخ نم ،ةماعلا اياضقلا لوح روZم¨Dا تاروّصت

تو .ةحورطلما اياضقلل روZم¨Dا كاردإب ا{©قلاعو
ُ

 ىوت01ا �jثأت تايلآ مZف ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ة¨Dاعلما هذn ديف

 .يدوعسلا ثا��لا هاجت ھتاروّصتو روZم¨Dا ¥Àو ��ع ةيمقرلا تاصنلما �Ëع روش:لما 78قرلا

 ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود Derivanti (2022) لوانت دقف ،يموD1xا ù8/سؤلما دعبُلا �Ãإ لاقتنلاا�و

كريُ يموxح لاصتا روظنم نم ةساردلا D3اع ثيح ،روZم¨ëل ةركتبم تامولعم ميدقت ¥µ ةيموD1xا
ّ

 ةيفيك ��ع ز

 ةو́ازلا هذn عطاقتتو .نjنطاولما عم لعافتلاو ةيفافشلا زز́عµ¥ g ةيمقرلا تاودلأل ةيموD1xا تاسسؤلما فيظوت

ظوت ةيموxح ةسسؤم ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو نو° ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا عم
ّ

 X ةصنم ��ع 78سرلا ا{|اسح ف

 .٢٠٣٠ ة´ؤر نمض ثا��لل ج´و��لا عورشم ¥µ روZم¨Dا كارشإ �Ãإ فد{µ¥ Zاقث 78قر ىوتحم ميدقتل

نص ٥٫١٫٢
ّ

 مر̂اودأو م��ارا�مو A@قرلا ىوتOPا عا

لقتسم ادًارفأ اونا° ءاوس ،ھعانّص نع 78قرلا ىوت01ا ةعانص لصف نكمي لا
ّ

jقرف وأ ن
ً

 ةيسسؤم ا

قوتي ذإ ،ةصصّختم
ّ

 .عAزوتلاو جاتنلإاو ميمصتلا ¥µ م{ºاراZمو ھيع�اص تاءافك ��ع ھتيلعافو ىوت01ا حاجن ف

 لخدم نم ¥Àامتجلاا لصاوتلا ةئõب ¥µ 78قرلا ىوت01ا عانّص ةمادتسا عوضوم )٢٠٢٥( بطق تلوانت دقو

 ت¨Dاع ثيح ،روّطتلاو رارمتسلاا نم ىوت01ا عانّص نjكمت ¥À¥ µامتجلاا لالما سأر رود فشكتسµ¥ sارغونثإ

لعتلما تا�jغتلما ةساردلا
ّ

 ظافD1ا ¥µ ىوت01ا ع�اص ةردق ��ع اj�nثأتو ةيمقرلا تلاعافتلاو تاقلاعلا تاxبشß ةق

gو .ھجاتنإ ةمادتساو هروضح ��ع
ُ

ت f8لا لماوعلا مZف ثيح نم ةيلاD1ا ةساردلا ءارثإ ¥µ ة¨Dاعلما هذn مZس
ُ

ثؤ
ّ

 ر

لما ةيفاقثلا تلامD1ا نمض هروّطتو 78قرلا ىوت01ا ةر́ارمتسا ��ع
ُ

 .اtينمز ةدّتم



 
٤٦ 

 روظنم نم ةيمويلا ةايD1ا ��ع 78قرلا ىوت01ا عانّص �jثأت )٢٠٢٥( دnاجم تسرد ،فلتخم قايس ¥µو

لعتلما تا�jغتلما ت¨Dاع ثيح ،¥µاقثلاو ¥Àامتجلاا دعبُلا �Ãإ ê8قتلا دعبُلا زواجتي ¥¤ولويسوس
ّ

 طامنأب ةق

 نع قيبطتلا لاجم فلاتخا مغرو .تاZجّوتلاو ميقلاو يمويلا كولسلا ��ع ىوت01ا تا�jثأتو 78قرلا كلا{©سلاا

 ھتا�jثأتو ھكلا{©ساو ىوت01ا جاتنإ نjب ةقلاعلا ليلحت ¥µ ھتدمتعا يذلا يرظنلا لخدلما نإف ،ةيلاD1ا ةساردلا

فويُ ةيعامتجلاا
ّ

ثؤيُ نأ ةفاقثلا ةرازو ىوت01 نكميُ فيك مZفل ادًيفم ارًاطإ ر
ّ

 هاجت ھكولسو روZم¨Dا ¥Àو ¥µ ر

 .ثا��لا

 ىوت01ا ةعانص رود )٢٠٢١( ي�اطحقلا لوانت دقف ،ىوت01ا عانّصل ةيسسؤلما راودلأا ديعص ��عو

 ةيعلاطتسا ةسارد للاخ نم ،نjفظولما ىدل ¥µرعلما ¥Àولا عفر ¥µ ةيدوعسلا ةيموD1xا تاصنلما ¥µ 78قرلا

 ة¨Dاعلما هذn عطاقتتو .ةمظنملل ةيفرعلما فادnلأا قيقحتب ا{©قلاعو ù8/سؤلما 78قرلا جاتنلإا تا�jغتم ت¨Dاع

 عم ،يدوعس يموxح ù8/سؤم قايس ¥µ 78قرلا ىوت01ا ةعانص نلاوان�ت ام{¦تل° نو° ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا عم

 .¥¤راDEا ¥µاقثلا ج´و��لا �Ãإ ةيلخادلا ةيفرعلما ةيعوتلا نم قيبطتلا لاجم فلاتخا

 A@قرلا ىوتOPا ةعانص �� هرثأو ��انطصلاا ءا-ذلا ٦٫١٫٢

لاوّحت ¥Àانطصلاا ءا°ذلا ثدحأ
ً

 تاينقتو تاودأ حاتأ ذإ ،78قرلا ىوت01ا ةعانص دZشم ¥µ اtيعون 

لاوصو روصلاو صوصنلل ¥Ãلآا ديلوتلا نم اءًدب ،ھفاد{©ساو ھعAزوتو هرر́حتو ىوت01ا جاتنإ ¥µ ةمدّقتم
ً

 �Ãإ 

 )٢٠٢٥( رعاشلا لوانت دقو .اZل اقًفو ىوت01ا صيصختو روZم¨Dا تلايضفت مZفل ةمE÷لا تانايبلا ليلحت

 تاينقت ا{©ثدحأ f8لا تلاوّحتلا فشكتسs يو�رت روظنم نم 78قرلا ىوت01او ¥Àانطصلاا ءا°ذلا نjب ةقلاعلا

ت f8لا صرفلا نjب اjّ�ًممُ ،ھكلا{©ساو ھجاتنإ بيلاسأو 78قرلا ىوت01ا ةعيبط ¥À¥ µانطصلاا ءا°ذلا
ُ

 هذn اZحي�

 .ةر́كفلا ةيكللماو ةيقوثولماو ةلاصلأاب ةطبترلما تايدّحتلاو ھتدوج نjسحتو جاتنلإا عAرسg ثيح نم تاينقتلا

تو
ُ

 جاتنإ ¥µ ةفاقثلا ةرازو ھنمض لمعg يذلا رصاعلما ê8قتلا قايسلا مZف ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ة¨Dاعلما هذn ديف

 .¥µاقثلا ىوت01ا تايجيتا��سا رو́طتل تاناxمإ نم ¥Àانطصلاا ءا°ذلا ھحي�يُ امو ،78قرلا اnاوتحم



 
٤٧ 

 نjب نزاوتلا لوح ةرńوج ةلئسأ ¥µاقثلا 78قرلا ىوت01ا ةعانص ¥À¥ µانطصلاا ءا°ذلا فيظوت �jثُو́

لطتي ذإ ،ةيفاقثلا ةلاصلأاو ةينقتلا ةءافكلا
ّ

لما ىوت01ا ب
ُ

 ةيساسD1او ةقدلا نم ايًلاع ىوتسم ثا��لل جوِّر

ت لا دق ةيفاقثلا
ُ

فو
ّ

 ةيلماxت ة�راقم vù8تقت ¥µاقثلا 78قرلا ىوت01ا ةعانص نإف مّث نمو .اnدرفمب ةيللآا تاودلأا هر

 ام وnو ،ةز́مرلاو ةيفاقثلا تاقايسلا مZف ¥µ ةر́شöلا ة�DEËاو ¥Àانطصلاا ءا°ذلل ةينقتلا تاردقلا نjب عمجت

 .ةيلاD1ا ةساردلا ¥µ ةفاقثلا ةرازول 78قرلا ىوت01ا ليلحتل اtمZم ادًعßُ فيضيُ

 ةيفاقثلا ةيمقرلا ةركاذلاو A@قرلا ىوتOPا  ٧٫١٫٢

طابترا 78قرلا ىوت01ا طبتري
ً

ت f8لا ةيمقرلا ةركاذلا موZفمب اقًيثو ا
ُ

ثم
ّ

 عما¨Dا ي�و��كللإا عدوتسلما ل

 ةلباق ةيمقر ةيعامج ةركاذ ءانب ¥µ هرش�و 78قرلا ىوت01ا جاتنإ مZسsُ ثيح ،ام عمت¨µ¥ 0اقثلاو ¥µرعلما ثوروملل

 ةسارد للاخ نم ط�رلا اذn )٢٠٢٤( ê8يسD1او يCانZلاو اللهدبع لوانت دقو .لايجلأا �Ëع لوادتلاو ءاعدتسلال

لعتلما تا�jغتلما او¨Dاع ثيح ،يHرعلاو ي�امعُلا 78قرلا ىوت01ا زز́عµ¥ g اnدوZجو ةيمقرلا نامعُ ةركاذ
ّ

 ةي:بلاب ةق

تو .روZم¨ëل ا{©حات¾و ةيل01ا ةفرعلماو ثا��لا ةنمقر �Ãإ ةفداZلا ةينطولا عAراشملل ةينقتلاو ةيسسؤلما
ُ

 هذn ديف

 ةركاذ ءانبل عسوأ عورشم نمض ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازول 78قرلا ىوت01ا �jطأت ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ة¨Dاعلما

تو يدوعسلا ثا��لا ظفحت ةينطو ةيمقر
ُ

ت ةفاقثلا ماوعأ تلامح نأ اميس لا ،ھل جوّر
ُ

 ىوت01ا نم اj�ًبك اtمك جت:

 .78قر ¥µاقث فيشرأ �Ãإ نمزلا رورمب لوّحتي يذلا 78قرلا

 يفيشرلأا دعبُلا ��ع رصتقت لا ةيفاقثلا ةركاذلاو 78قرلا ىوت01ا نjب ةقلاعلا نأ �Ãإ ةراشلإا ردجتو

 ثا��لا رصانع ميدقت ةداعإ ¥µ 78قرلا ىوت01ا مZسsُ ثيح ،يCايحلإا ¥�عافتلا دعبُلا �Ãإ دّتمت لب ،يقيثوتلا

g ةرصاعم بيلاسأب
ُ

 ىوت01ا ةعانص حنمي ام اذnو .¥µاقثلا م{<ورومو ةديد¨Dا لايجلأا نjب ةقلاعلا ةغايص ديع

 .ھثارتو عمت¨0ا نjب ةمادتسم ةقلاع ءانب �Ãإ ي�لآا رش:لا زواجتي اtيجيتا��سا ادًعßُ ثا��لل ج´و��لا قايس ¥µ 78قرلا

 ىوتOPا ةعانصو يموكDPا A@قرلا لوّحتلا  ٨٫١٫٢



 
٤٨ 

 78قرلا لوّحتلل عسوأ راسم نمض 78قرلا ىوت01ا ةعانصل ةيموD1xا تاسسؤلما فيظوت جردني

لطتلم اقًفو ةيموD1xا تلااصتلااو تامدDEاو تايلمعلا ةلxيn ةداعإ لمشs يذلا يموD1xا
ّ

 .78قرلا رصعلا تاب

 للاخ نم ،78قرلا لوّحتلا زز́عµ¥ g تاموD1xا رود Chen, Lin, Chen, Chao, and Pandia (2021) سرد دقو

لحيُ يرظن راطإ
ّ

 ءادلأا رو́طت ¥µ اnرامث�ساو ةيمقرلا تاينقتلا êّ8بتل ةمعادلا ةيموD1xا جما�Ëلاو تاسايسلا ل

 ةموظنم نمض لمعg ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو نو° ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا عم ة¨Dاعلما هذn عطاقتتو .ù8/سؤلما

ت ةلماش يموxح 78قر لوّحت
ُ

ثم
ّ

 اذn تاودأ دحأ 78قرلا ىوت01ا دّعsُ ثيح ،¥Æيتا��سلاا اnراطإ ٢٠٣٠ ة´ؤر ل

 .ثا��لاو ةفاقثلا عاطق ¥µ لوّحتلا

ت لا ةفاقثلا ةرازو ¥µ 78قرلا ىوت01ا ةعانص نإف ،قلطنلما اذn نمو
ُ

 ù8/سؤلما قايسلا نع لزعمب مZَف

g ذإ ،اZZجّويُ يذلا عسولأا hù8ايسلاو
ُ

xش
ّ

 ھفادnأو ىوت01ا تاو́لوأ ددّحيُ يذلا ¥Æيتا��سلاا راطلإا ٢٠٣٠ ة´ؤر ل

لطتمو
ّ

 hù8ايسلاو ù8/سؤلما قايسلا اذn ةاعارم مزلتسs ةرازولل 78قرلا ىوت01ا ليلحت نأ ê8عs اذnو .ھتدوج تاب

 .عAزوتلا طامنأو نjماضلما تارايتخاو جاتنلإا عفاود مZفل

ةنراقم ةحاتلما عجارلما ددع ةيدودحم �Ãإ رظنلاب :ةي¨2نم ةظحلام
ً

لما ةر́ظنلا روا01ا ددّعتب 
ُ

Dاع
َ

 ¥µ ة¨

nدحاولا عجرلما راركت مدع ةدعاقب ثحابلا م��لا دقف ،ثحبلما اذ µ¥ كأä� ملإا ردق رصنع/ةرقف نمxو .ناµ¥ 

 ةغايصب فيظوتلا نوxي نأ ¥Àورُ ،عضوم نم �äكأ ¥µ عجرم �Ãإ ةراشلإا ةيملعلا ةرورضلا تعدتسا f8لا تلااD1ا

 .ةرياغم ة¨Dاعم ةو́از�و ةفلتخم

  



 
٤٩ 

 )ع�اتلا �~غتلما( يدوعسلا ثا��لل جdو��لا :ي5اثلا ثحبلما

 ��ايسلاو ��اقثلا قايسلا �� هروّطتو ج>وvlلا مو�فم  ١٫٢٫٢

sُةيساسلأا رصانعلا دحأ ج´و��لا دّع µ¥ و ،يقو́س�لا جز́لماnو sُشj� µ¥ إ ماعلا هانعمÃ� ةعومجم 

 فد{©سلما روZم¨Dا تاnاجتا ¥j� µثأتلاو ةركف وأ ةمدخ وأ جتنمب فر́عتلا �Ãإ فد{f8 ºلا ةيلاصتلاا ةطش�لأا

ظوë1م ارًوّطت ج´و��لا موZفم دZش دقو .اnZاجت ھكولسو
ً

 تلااجم �Ãإ يديلقتلا يراجتلا ھقاطن نم لقتنا نjح ا

ةادأ حبصأ ثيح ،يÈا��لاو ¥:ايسلاو ¥µاقثلا ج´و��لا لمشg عسوأ
ً

 ةر́اضD1او ةيفاقثلا ةميقلاب ¥Àولا ءانبل 

 جتنلما فر́عg ةو́از نم يراثلآا ج´و��لا موZفم )٢٠٢٥( تيخب لوانت دقو .ةيثا��لا زومرلاو تاسراملماو عقاوملل

 ماعلا ¥:ايسلا ج´و��لا نjب �jّميُ ¥�يلحت راطإ نمض ةساردلا D3اع ثيح ،ھب لاصتلاا ةءافك زز́عgو يرثلأا

لعتلما تا�jغتلما اضًرعتسم ،ةيثا��لاو ةر́ثلأا عقاولما وحن ھجّولما صصّختلما ج´و��لاو
ّ

 يÈا��لا جتنلما فر́عتب ةق

 ثا��لا �jطأت ثيح نم ةيلاD1ا ةساردلا ءارثإ ¥j� µيمتلا اذn مZسAُو .روZم¨Dا �Ãإ ھلاصيإ تايلآو هرصانع ديدحتو

لطتي اtيفاقث اجًتنم ھفصوب يدوعسلا
ّ

 .ھتانوxّمو ھتعيبط عم بسان�ت ةصصّختم ج´ورت تايجيتا��سا ب

�و́
ّ

ت صئاصخب يÈا��لاو ¥µاقثلا ج´و��لا مس
ُ

لما جتنلما نأ اnزربأ ،يديلقتلا يراجتلا ج´و��لا نع ه�jّم
ُ

 جَّور

 نإف مّث نمو .ةقيمع ةيتاوńو ةز́مر ادًاعßأ لمحت ةيفرعمو ةر́اضح ةميق لب ةيكلا{©سا ةعلس سõل ھل

لطتت ثا��لل ج´و��لا تايجيتا��سا
ّ

 ةميقلاب مادتسم ¥Àو ءانب �Ãإ ةينلآا ةيقو́س�لا فادnلأا زواجتت ة�راقم ب

 .ثا��لا رصانعß ةطبترلما ةيعامتجلااو ةي:يدلاو ةيفاقثلا تايساسD1ا ةاعارم عم ،ثوروملل ةر́اضD1او ةيفاقثلا

xشsُ 78يnافلما �jيمتلا اذnو
ّ

ت يذلا 78قرلا ىوت01ا ةعيبط مZفل اtيساسأ اقًلطنم ل
ُ

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو ھجت:

µ¥ مييقت نكميُ لا ذإ ،ةفاقثلا ماوعأ تلامح nياعمب ىوت01ا اذj� ياعمب لب تحبلا يراجتلا ج´و��لاj� ارتÀ¥ 

 .ةر́اضD1او ةيفاقثلا هداعßأ

  



 
٥٠ 

 ملاعلإا لئاسو �lع ي�اvlلاو ��ايسلا ج>وvlلا ٢٫٢٫٢

طابترا ثا��لل ج´و��لا طبتري
ً

ثميُ ذإ ،¥:ايسلا ج´و��لاب اقًيثو ا
ّ

 بذ¨Dا رصانع مnأ دحأ ¥µاقثلا ثا��لا ل

لعتلما تايبدلأا نإف مّث نمو ،لودلا نم �jثك ¥µ ¥:ايسلا
ّ

ت ¥:ايسلا ج´و��لاب ةق
ُ

فو
ّ

 تايلآ مZفل امًئلام اtر́ظن ارًاطإ ر

 لئاسو رود ز�Ëيُ روظنم نم ةحايسلل يملاعلإا ج´و��لا )٢٠٢١( براxلاو زز́علادبع لوانت دقو .ثا��لل ج´و��لا

 ،¥Ãودلاو ¥�01ا روZم¨Dا ىدل ةيباجيإ ةينnذ ةروص ليكشgو ةيحايسلا تاموّقلماب فر́عتلا ¥µ ةددعتلما ملاعلإا

لعتلما تا�jغتلما ا¨Dاع ثيح
ّ

تو .¥:ايسلا ¥Àولا ��ع اj�nثأتو اZلقن لئاسوو ةيملاعلإا لئاسرلا عاونأب ةق
ُ

 هذn ديف

 �Ãإ �Ìسg ةيج´ورت ةيملاعإ ةادأ ھفصوب ةفاقثلا ةرازول 78قرلا ىوت01ا �jطأت ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ة¨Dاعلما

gذ ةروص ليكشnمج ىدل يدوعسلا ثا��لا نع ةيباجيإ ةينZةصنم رو X. 

 ثا��لا عقاولم ¥:ايسلا ج´و��لا ¥µ ملاعلإا رود )٢٠٢٤( ةنولاعو تامينغ ت¨Dاع ،ادًيدحت �äكأ راطإ ¥µو

لعتلما تا�jغتلما تلوانت ةيليلحت ةيفصو ةسارد للاخ نم كلذو ،يلماعلا
ّ

 ،ددّحم يÈارت عقولم ةيملاعلإا ةيطغتلاب ةق

لما ةيملاعلإا ة¨Dاعلما طامنأو
ُ

ظو
َّ

 .ةيج´و��لا ةلاسرلا ءانب ¥µ ةمدختسلما ةيلاصتلاا رطلأاو ،روZم¨ëل ھميدقت ¥µ ةف

 ،ثا��لا عقاولم ج´و��لاو ةيملاعلإا ةسراملما نjب ةقلاعلاب اZمامتnا ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا عم ة¨Dاعلما هذn عطاقتتو

 .¥µاقثلاو ¥µارغ¨Dا قايسلاو ةسوردلما ةيملاعلإا ةصنلما فلاتخا عم

 ¥Àامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود لوانت للاخ نم لقD1ا اذZل ادًيدج ادًعßُ )٢٠٢٢( ملسم تفاضأ دقو

كريُ 78قر ¥Ãاصتا روظنم نم ةساردلا ت¨Dاع ثيح ،¥:ايسلا ج´و��لا ¥µ ادًيدحت
ّ

 تاصنلما فيظوت تايلآ ��ع ز

 تا�jغتم ةساردلا تمدختساو .روZم¨Dا ىدل ا{©يبذاج زز́عgو ةيفاقثلاو ةر́ثلأا ملاعلماب فر́عتلا ¥µ ةيمقرلا

لعتت
ّ

 ةيثا��لا عقاوملل ةيج´ورت ةروص ءانب ¥µ اnرودو 78قرلا لعافتلا تاو́تسمو روش:لما ىوت01ا طامنأب ق

تو .ةيحايسلاو
ُ

ثم
ّ

 ةسوردلما ةيمقرلا ةصنلما ھباش�ل ارًظن ةيلاD1ا ةساردلل اtمZم اtيعجرم ارًاطإ ة¨Dاعلما هذn ل

 .)ثا��لل ج´و��لا( ¥Ãاصتلاا فدZلاو )¥Àامتجلاا لصاوتلا لئاسو(

  



 
٥١ 

 ي�اvlلا ج>وvlلا �� A@قرلا درسلاو ي�رلما ن>ودتلا ٣٫٢٫٢

ثميُ
ّ

 ءانب وحن يديلقتلا ي�لاعلإا طمنلا زواجتت ةروّطتم ةيج´ورت تاودأ 78قرلا درسلاو يCرلما نو́دتلا ل

g ةرماغ ةيفاقث براجت
ُ

 �Ëع ¥:ايسلا ج´و��لا )٢٠٢٥( يدامحو X8يط لوانت دقو .اtيفرعمو اtيفطاع روZم¨Dا كرش

لحيُ ¥¤ولويميس لخدم نم يCرلما نو́دتلا
ّ

 ةصنم ��ع ةروش:لما روصلا ¥µ ةز́مرلاو ةر́صبلا تلالادلا ل

لعتلما تا�jغتلما ا¨Dاع ثيح ،مارغتس�إ
ّ

ثمتب ةق
ّ

 ةينnذ ةروص ةغايص ¥µ اnرودو ةيمقرلا ةروصلا ةي:�و ناxلما تلا

تو .ةيحايسلا ةZجولا نع
ُ

 ليلحتل ¥Æ{¢م راطإ ميدقت ¥µ ةيلاD1ا ةساردلا ةيجولويميسلا ة¨Dاعلما هذn ديف

 ىوت01ا اZلمحي f8لا ةز́مرلاو ةيفاقثلا تلالادلا ثيح نم ،ةفاقثلا ةرازو باسح ��ع روش:لما يCرلما ىوت01ا

 .يدوعسلا ثا��لا ةروص ءانب ¥µ هرودو

 ��ع ظافD1ا ¥µ 78قرلا درسلا ةوّق Yehia and Ali Amer Alkhashil (2025) لوانت ،لمّكم روظنم نمو

 درسلا ميnافم نjب عمجي يرظن راطإ نم ةساردلا ا¨Dاع ثيح ،ةينطولا ةوŹلا زز́عgو يدوعسلا ¥µاقثلا ثا��لا

لعتلما تا�jغتلما ةساردلا تفشكتساو .يداملالا ثا��لاو ةيفاقثلا ةوŹلا تار́ظنو 78قرلا
ّ

 درسلا تاينقتب ةق

لما 78قرلا
ُ

ظو
َّ

 لايجلأا نjب ¥µرعمو يفطاع طابترا ءانب ¥µ ا{©يلعاف ىدمو ،يدوعسلا ثا��لا رصانع ميدقت ¥µ ةف

تو .¥µاقثلا م{<ورومو ةديد¨Dا
ُ

ثم
ّ

 ¥µ رشابلما اZعطاقتل ارًظن ةيلاD1ا ةساردلل اtز́كرم اtر́ظن ارًاطإ ة¨Dاعلما هذn ل

 ¥µ ةيمقرلا تاودلأا فيظوت( ¥Æ{¢لماو )¥µاقثلا ثا��لا( ¥Àوضولماو )ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما( ¥µارغ¨Dا قايسلا

 .)ج´و��لا

�و́
ّ

 تاعوضوم نم ةيثا��لا رصانعلا لو́حت ��ع ھتردقب يÈا��لا ج´و��لا قايس ¥µ 78قرلا درسلا مس

 ج´و��لا بيلاسأ ��ع قوّفت ة�jم ھحنمي ام وnو ،ةكراشلماو لعافتلل ةلباق ةيّح تاياxح �Ãإ ةدماج ةو́ضام

ت نjحف .ةيديلقتلا
ُ

 ةمولعلما نjب عمجت ةيمقر صصق �Ëع يHرعلا رعشلا وأ يHرعلا طDEا وأ ةيدوعسلا ةوZقلا مَّدق

 اZعم لعافتي ةشاعم ة�رجت �Ãإ درّجم موZفم نم ثا��لا لو́حت ¥µ مZسsُ كلذ نإف ،لعافتلاو توصلاو ةروصلاو

 .ةيفطاعلاو ةيفرعلماو ةيسD1ّا اnداعßأب روZم¨Dا



 
٥٢ 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ھتيمنتو ��اقثلا ثاvlلا ةرادإ ٤٫٢٫٢

 ٢٠٣٠ ة´ؤر لظ ¥µ اميس لا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ¥µ ديا��م مامتnاب ¥µاقثلا ثا��لا ةرادإ ىظحت

ة�jكر ثا��لاو ةفاقثلا نم تلعج f8لا
ً

 لوانت دقو .ةينطولا ةوŹلا ءان�و يداصتقلاا عAونتلا عورشم ¥µ ةيساسأ 

Bay, Alnaim, Albaqawy, and Noaime (2022) ھتيمنتو ثا��لا ةرادإ ةطش�أ µ¥ :¥ّ ھفصوب ةيعردلاب فر́طلا 

لاّ¨0م اعًقوم
ً

 ةلوذبلما دوD¨Zا دصري ¥�يلحت يفصو روظنم نم ةساردلا او¨Dاع ثيح ،يلماعلا ثا��لا ةمئاق ��ع 

µ¥ ا تلااجمD1أتلاو ظافnل ¥:ايسلا فيظوتلاو ليZا��لا عقولما اذÈلعتت تارشؤم ةساردلا تمدختساو .ي
ّ

 ق

فويُ ام وnو ،قو́س�لاو رو́طتلاو ةرادلإا ةطش�أب
ّ

قايس ةيلاD1ا ةساردلل ر
ً

 f8لا ةيسسؤلما ةئõبلا مZفل اtيعجرم ا

gج ا{¢مض لمعZيدوعسلا ثا��لل ج´و��لا دو. 

 ثا��لا ��ع ظافD1ا ¥µ ةيدوعسلا ثا��لا ةئيn رود Almakaty (2025) سرد ،عسوأ ù8/سؤم قايس ¥µو

لحيُ راطإ للاخ نم ،اtيلودو اtيلحم ھل ج´و��لاو يدوعسلا
ّ

 f8لا تاردابلماو جما�Ëلاو ةيسسؤلما تايجيتا��سلاا ل

لعتلما تا�jغتلما ةساردلا ت¨Dاع دقو .قو́س�لاو ةيعوتلاو ةيامD1او قيثوتلا تلااجم ¥µ ةئيZلا اnانöّتت
ّ

 ةق

 ù8/سؤلما راطلإا مZف ةيلاD1ا ةساردلل حي�يُ ام وnو ،ةيلودلا تا°ارشلاو ةيميظنتلا رطلأاو ةيثا��لا تاسايسلاب

 تاD¨Zا فلتخم نjب ةيلماxتلا ةقلاعلاو ،ةيج´و��لا ا{ºلامح ¥µ ةفاقثلا ةرازو ھنمض لمعg يذلا لمشلأا

 .ثا��لاب ةينعلما ةيموD1xا

ثمُو́
ّ

 ثيح ،يدوعسلا قايسلا ¥µ ايًمانتم اnًاجتا ھتيمنتو ثا��لا ةرادإ ¥µ ةثيدD1ا تاينقتلا فيظوت ل

 كلذو ،øù8ا��فلاا عقاولا ��ع ةمئاقلا ةدّا¨Dا باعللأا للاخ نم ¥µاقثلا ثا��لاب ¥Àولا زز́عAli (2024) g سرد

لعتلا تار́ظنو ¥µاقثلا ثا��لا ميnافم نjب عمجي يرظن راطإ نمض
ّ

كر دقو .ةرماغلا تاينقتلاو X8ر́جتلا م
ّ

 تز

لعتلما تا�jغتلما ��ع ةساردلا
ّ

 رغصلأا لايجلأل يدوعسلا ثا��لا ميدقت ¥µ ةيلعافتلا ةيمقرلا تاينقتلا ةيلعافب ةق

gو .¥µاقثلا ثورولماب طابترلااو ¥Àولا زز́عµ¥ g اnرود فاشكتساو اtنس
ُ

 ةيلاD1ا ةساردلا ءارثإ ¥µ ة¨Dاعلما هذn مZس



 
٥٣ 

ت ،¥Àامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Ëع روش:لما ىوت01ا ا{¢مو ،ةيمقرلا تاودلأا نأ ��ع ديكأتلا ثيح نم
ُ

ثم
ّ

 ةانق ل

 .ةيديلقتلا لئاسولا ا{¦لإ لصت لا دق ةي�njامج حئارش �Ãإ لوصولل ةلاعّف

 ثاvlلا ةمدخ �� ةنمقرلاو ةيضاvlفلاا فحاتلما ٥٫٢٫٢

ثميُ
ّ

 عيسوت ¥µ مZسsُ ايًمانتم اtيلماع اnًاجتا ةيثا��لا تاي:تقلما ةنمقرو ةيضا��فلاا فحاتلما وحن لوّحتلا ل

 Elsamanoudy and Al لوانت دقو .ةيديلقتلا ةينمزلاو ةيناxلما دويقلا زواجتو ¥µاقثلا ثا��لا �Ãإ لوصولا قاطن

Ali (2025) ا معدلاD1xا ةيضا��فلاا فحاتملل يموDEرودو ةصاnا µ¥ نم ،ةمداقلا لايجلأل ثا��لاو ةفرعلما ءارثإ 

لعتلما تا�jغتلما ت¨Dاع ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود ¥µ ةلاح ةسارد للاخ
ّ

 ةمعادلا ةيموD1xا تاسايسلاب ةق

لما 78قرلا ىوت01او ةينقتلا ةي:بلاو
ُ

تو .ةيضا��فلاا تاصنلما هذË� nع مَّدق
ُ

 نم ةيلاD1ا ةساردلا ة¨Dاعلما هذn ديف

 ةيدوعسلا ة�رجتلا مZف ¥µ ھنم ةدافلإا نكميُ ثا��لا ةمدخ ¥µ 78قرلا فيظوتلل 78يلقإ جذومن ميدقت ثيح

 .ةلثاملما ةيجيلDEا براجتلاب ا{©نراقمو

�تو
ّ

 تاي:تقملل ي�و��كللإا لو́حتلا درّجم زواجتت ةددعتم ادًاعßأ لمش�ل ثا��لا ةمدخ ¥µ ةنمقرلا عس

ت ام وnو ،ةرصاعم بيلاسأب ثا��لا ميدقت ديعsُ ليصأ 78قر ىوتحم جاتنإ �Ãإ دّتمت ذإ ،ةيدالما
ُ

 ةفاقثلا ةرازو ھسرام

 نمو .ي�njام¨Dا لعافتلاو ¥Àادبلإا درسلاو 78قرلا قيثوتلا نjب عمجت f8لا ةفاقثلا ماوعأ تلامح �Ëع ةيدوعسلا

g ةيلاD1ا ةساردلا نإف مّث
ُ

لاكش D3اع
ً

 ¥Àادبلإا جاتنلإا �Ãإ ةفشرلأاو ظفD1ا زواجتي ةيثا��لا ةنمقرلا نم امًدّقتم 

 .¥Æيتا��سلاا ج´و��لاو

 ثاvlلل ج>وvlلا �� ةينطولا ةملاعلاو ةمعانلا ةوقلا ٦٫٢٫٢

لعتي عسوأ راطإ نمض يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا مZف نكميُ
ّ

 ذإ ،ةينطولا ةملاعلاو ةمعانلا ةوقلا ءانöب ق

ثميُ
ّ

 ىوتسلما ��ع لودلل ةيباجيلإا ةينnذلا ةروصلا ءان�و ةيفاقثلا ةيسامولبدلا تاودأ مnأ دحأ ¥µاقثلا ثا��لا ل

 ةرازو ¥µ ةيمقرلا ةيسامولبدلاو ةينطولا ةملاعلا للاخ نم ةمعانلا ةوقلا ءانب Alasiri (2026) لوانت دقو .¥Ãودلا



 
٥٤ 

 ةوقلا ميnافم نjب عمجي يرظن راطإ نم ةساردلا D3اع ثيح ،٢٠٣٠ ة´ؤر قايس نمض ةيدوعسلا ةفاقثلا

لعتلما تا�jغتلما فشكتساو ،ةيمقرلا ةيسامولبدلاو ةينطولا ةملاعلاو ةمعانلا
ّ

 78قرلا لصاوتلا تايجيتا��ساب ةق

تو .اtر́اضحو اtيفاقث ةكلملما ةروص ءانب ¥µ ةرازولا اnانöّتت f8لا
ُ

ثم
ّ

 ةيمnلأا غلاب اtيعجرم ارًاطإ ة¨Dاعلما هذn ل

لما ةادلأاو )ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو( ةسوردلما ةسسؤلما ¥µ رشابلما اZعطاقتل ارًظن ةيلاD1ا ةساردلل
ُ

 ةمدَختس

 .)٢٠٣٠ ة´ؤر( ¥Æيتا��سلاا قايسلاو )78قرلا ىوت01ا(

�و́
ّ

لطتت ىدلما ةلو́ط ةيمكارت ةيلمع ھنأب ثا��لا �Ëع ةمعانلا ةوقلا ءانب مس
ّ

gا ب
ّ

قاس
ً

 لئاسرلا ¥µ ا

 ةفاقثلا ماوعأ تلامح للاخ نم ةفاقثلا ةرازو ھيلإ �Ìسg ام وnو ،بيلاسلأا ¥µ اعًوّنتو جاتنلإا ¥µ ةر́ارمتساو

تو .)يHرعلا رعشلا ،ةيدوعسلا ةوZقلا ،يHرعلا طDEا( ددّحم يÈارت رصنعل ا{¢م ٌّل° صَّصخيُ f8لا ةيلاتتلما
ُ

 هذn حي�

ت داعßلأا ةددّعتم ةيفاقث ةيدرس ءانب ةيجيتا��سلاا
ُ

Ëو ،ھعوّنتو يدوعسلا ثا��لا ءارث ز�g
ُ

 ةوń ليكشµ¥ g مZس

 .يلماعلا ¥µاقثلا قايسلا عم لعافتلا ��ع ةرداق ةكسامتم ةينطو ةيفاقث

 يدوعسلا ��اقثلا ثاvlلاو ٢٠٣٠ ة>ؤر  ٧٫٢٫٢

g
ُ

xش
ّ

 دوZج ھنمض مظت:ت يذلا لمشلأا ¥Æيتا��سلاا راطلإا ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ة´ؤر ل

ة�jكر ھفصوب ثا��لاو ةفاقثلا عاطقب قوبسم �jغ امًامتnا ة´ؤرلا تلوأ ذإ ،يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا
ً

 ةدوج زز́عتل 

�جت دقو .ةعماج ةينطو ةوń ءان�و ê8طولا لخدلا رداصم عAونتو ةايD1ا
ّ

� nلاا اذnمامت µ¥ ةفاقثلا ةرازو ءاش�إ 

لاضف ،ةصصّختلما جما�Ëلاو تاسسؤلما نم ددعو ثا��لا ةئيnو
ً

 ماوعأ تلامح لثم ةيعون تاردابم قلاطإ نع 

ت f8لا ةفاقثلا
ُ

Dاعsُ ددّحم ¥µاقث عوضولم ماع ل° صصّخ
َ

 .ةفا° هداعßأ نم 3

�تو
ّ

 يوبخن عوضوم نم ثا��لا لو́حت ¥µ ٢٠٣٠ ة´ؤرل ¥Æيتا��سلاا ھجّوتلا عم ةفاقثلا ماوعأ تلامح قس

لطت عم بسان�ت ةرصاعم بيلاسأب ھميدقت متو́ ،ةفا° ھفايطأب عمت¨0ا ھيف كراشsُ ماع نأش �Ãإ
ّ

 لايجلأا تاع

ثميُ لا X ةصنم ��ع ةفاقثلا ةرازو باسح �Ëع روش:لما 78قرلا ىوت01ا نإف ،قلطنلما اذn نمو .ةديد¨Dا
ّ

 درّجم ل

 ھثارتو يدوعسلا عمت¨0ا نjب ةقلاعلا فر́عg ةداعلإ لماش ê8طو عورشم نمض جردني لب ،رباع ¥Æ´ورت طاش�



 
٥٥ 

لطتم ءوض ¥µ¥ µاقثلا
ّ

 نمض Almakaty (2025) راشأ دقو .ةمادتسلما ةيمنتلا تافد{©سمو 78قرلا رصعلا تاب

 نjب عمجت ةيلماxت ة´ؤر قفو لمعg ةكلملما ¥µ ثا��لل ةيسسؤلما ةموظنلما نأ �Ãإ ثا��لا ةئيn رودل ھت¨Dاعم

كؤيُ ام وnو ،ج´و��لاو فيظوتلاو قيثوتلاو ظافD1ا
ّ

 عم لماxتت ةفاقثلا ةرازول ةيمقرلا ةيج´و��لا دوD¨Zا نأ د

 .ةدحّوم ةموظنم ¥µ ىرخأ تاسسؤم دوZج

 ثاvlلل A@قرلا ج>وvlلا ةيلعاف سايق تارشؤم  ٨٫٢٫٢

sياقلما زواجتت ة1)او سايق تارشؤم ديدحت ثا��لل 78قرلا ج´و��لا ةيلعاف مييقت مزلتسõةيمّكلا س 

 فادnلأا ققّحت ىدمو لعافتلا قمع سكعg ةيعون تارشؤم �Ãإ )تابا¨·لإاو نjعßاتلما ددع( ةيديلقتلا

 للاخ نم 78قرلا لعافتلا كولس سايق ةلأسم Shahbaznezhad et al. (2021) لوانت دقو .ةيفاقثلاو ةيلاصتلاا

 .ةصنلماو ىوت01ا صئاصخب اZط�رو́ )ماZسلإا ،ةكراشلما ،كلا{©سلاا( ةفلت0Eا لعافتلا تاو́تسم نjب �jّميُ راطإ

 ةرازو ىوتحم عم روZم¨Dا لعافت مييقتل تارشؤم ةموظنم ءانب ¥µ راطلإا اذn نم ةيلاD1ا ةساردلا ديفتسgو

 نjب ةقلاعلا ليلحت عم ،تاسابتقلااو تادnاشلماو دودرلاو در́غتلا ةداع¾و با¨·لإا تلادّعم :لمشg ،ةفاقثلا

nروش:لما ىوت01ا صئاصخو تارشؤلما هذ. 

g لا 78قرلا لعافتلا تارشؤم نأ ��ع ديكأتلا ناxمب ةيمnلأا نمو
ُ

 ¥µاقثلا رثلأا تارشؤم ةرورضلاب لداع

 ققّحيُ دق امنõب ،يÈا��لا ¥Àولا زز́عµ¥ g مZسsُ نأ نود عفترم لعافتب فيفخ 8=يفرت ىوتحم ىظحي دق ذإ ،قيمعلا

 ليلحت �Ãإ �Ìسg ةيلاD1ا ةساردلا نإف كلذلو .دودحم 7ّ8ك لعافت مغر اقًيمع اtيفاقث ارًثأ قمّعم يقيثوت ىوتحم

 ةقلاعلا ةعيبط ��ع ارًشؤم ھفصوب لب ادًرّجم امًقر ھفصوب لا ،يفيظولاو ي�ومضلما ھقايس نمض 78قرلا لعافتلا

 .روZم¨Dاو ىوت01ا نjب

 ةيفيك مZف �Ãإ �Ìسg ثيح ،نjقباسلا نjثحبلما عطاقت ��ع ةيلاD1ا ةساردلا سسّأتت ،مدّقت ام ءوض ¥µو

 ،)عßاتلا �jغتلما( يدوعسلا ثا��لل ج´و��لا فادnأ قيقحت ¥µ )لقتسلما �jغتلما( 78قرلا ىوت01ا ةعانص فيظوت

 ماوعأ تلامح للاخ X ةصنم �Ëع 78سرلا ةفاقثلا ةرازو باسح ��ع روش:لما ىوت01ا ليلحت للاخ نم كلذو

فوُو́ .ثلاثلا ةفاقثلا
ّ

لما يرظنلا راطلإا ر
ُ

 للاخ نم ،ليلحتلا اذZل ¥Æ{¢لماو 78يnافلما ساسلأا لصفلا اذµ¥ n مَّدق

 يÈا��لا ج´و��لا فادnأب اZط�رو )لعافتلا ،ةفيظولا ،نومضلما ،لxشلا( 78قرلا ىوت01ا ةعانص داعßأ ديدحت

  .)ةكراشلما ،طابترلاا ،ةيعوتلا ،فر́عتلا(



 
٥٦ 

 ةليلحتلا ةساردلا جئاتن :ثلاثلا لصفلا

 -:دي�مت ١٫٣

µ¥ لما راطلإا ءوض¢}Æ¥ أي ،ةساردلا ھيلع تدمتعا يذلاgي nايًلمع ادًادتما ھفصوب يقيبطتلا لصفلا اذ 

 ماع ،ةيدوعسلا ةوZقلا ماع ،يHرعلا طDEا ماع( ثلاثلا ةيفاقثلا تلامë1ل 78قرلا ىوت01ا نومضم ليلحتل

امZف حي�ي امب ،يفيكلاو 78كلا ىوت01ا ليلحت بولسأب (0لما 23نم مادختساب كلذو ،)يHرعلا رعشلا
ً

لاومش �äكأ 
ً

 

 .Xةصنم �Ëع ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو ھت:بت يذلا 78قرلا ¥µاقثلا باطDEا ةعيبطل

 هذ{| لصتلما 78قرلا ىوت01ا نم اj�ًبك امً¨) تاروش:لما دصر ةيلمع ءانثأ ةثحابلا تZجاو دقو

 نم �äكأ �Ëع لئاسرلا ضعß راركتو ةمدختسلما ةيلاصتلاا غيصلا ددعgو رش:لا ة��ف عاسgلا ارًظن ،تلامD1ا

 ،ةساردلا دودح لخاد لماش لxشß تاروش:لما عيمج ليلحت ¥�معلا �jغ نم لعج يذلا رملأا وnو ؛ةينمز ةلحرم

طابترا �äكلأاو ةيليلحتلا ةيحانلا نم ةللاد �äكلأا ىوت01ا ��ع �jك��لا �Ãإ ةجاD1ا لظ ¥µ ةصاخ
ً

 .ثحبلا فادnأب ا

 ليلحتلا زكرت ثيحب ،تاروش:لما رايتخا ¥µ ةيدصقلا ةنيعلا بولسأ ��ع دامتعلاا مت ،كلذ ��ع ءًان�و

لاعافت اä�nكأو تاروش:لما زربأ ��ع
ً

 حوضوب سكعf8 gلا تاروش:لما �Ãإ ةفاضلإاب ،ةلمح ل° لخاد ارًاش�ناو 

 ةعومجم قيبطت رايتخلاا ةيلمع ¥À¥ µور دقو؛)دعß ام – ذيفنت – ديZمت( ¥Ãاصتلاا باطDEا ¥µ ةيلحرلما تلاوحتلا

 ىدمو ،)تادnاشم ،رش� ةداعإ ،تابا¨·إ( 78قرلا لعافتلا ىوتسم :اZمnأ نم ،ةقيقدلا ةي¨2نلما �jياعلما نم

 ةكلملما ة´ؤرب وأ ¥µاقثلا ثا��لاب طابترلاا حوضوو ،ةيلاصتلاا بلاوقلا عونتو ،ةلمD1ا ةلاسرل روش:لما ليثمت

لايثمت ة�Ëعم ةرات0Eا ةنيعلا نوxت نأ نمضي امب ،٢٠٣٠
ً

 .ةساردلا لحم 78قرلا ىوت01ا ةعيبط نع ايًقيقح 

 قمعم ليلحت ميدقت �Ãإ امن¾و ،تاروش:لما عيم¨D لماشلا رصD1ا �Ãإ فد{Z لا لصفلا اذn نإف ،ھيلعو

 ()وأ ةروصب فشكتو ،ةلمح لxل ةلعافلا ةيلاصتلاا ةاونلا لثمت اnرابتعاب ،اj�ًثأتو ةللاد �äكلأا تاروش:ملل

 حي�ي امك ؛ةيمقرلا ةئõبلا نمض ¥µاقثلا ثا��لا فيظوت ¥µ ةفاقثلا ةرازو ا{©نöت f8لا ةيلاصتلاا ةيجيتا��سلاا نع

nمإ رايتخلاا اذxك��لا ةيناj� لادب ةيلاصتلاا لئاسرلا ةدوج ��ع
ً

 ىوت01ا ليلحت ةعيبط عم قس�ي امب ،ا{ä�ºك نم 

ةيملاعلإا رnاوظلا �jسفت ¥µ يفيكلاو 78كلا دعبلا نjب نزاوي اً¨2نم ھفصوب
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 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض ي�رعلا ط��ا ماع ةلمح تاروش�لم <}قرلا ىوتwxا ليلحت ٢٫٣

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض يªرعلا ط©Eا ماع ةلمح تاروش�لم ��قرلا ىوتA@ا ليلحت úûوي ٧ لودج
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 ةيلxشلا بلاوقلا ليلحتو ،تاروش:ملل ةيفر́عتلا تانايبلا لمشs امب ،م٢٠٢١–٢٠٢٠ يHرعلا طDEا ماع ةلمح تاروش:م لxل ¥�يصفت ليلحت ¥�ي اميفو

 فد{©سلما روZم¨Dا دصر بناج �Ãإ ،٢٠٣٠ ةكلملما ة´ؤرب طابترلاا ىدمو ،ةنمضتلما ¥µاقثلا ثا��لا داعßأو ،ةيلاصتلاا فئاظولاو نومضلما تائفو ،ةو́غللا صئاصDEاو

 -:.ةفلت0Eا ةلمD1ا لحارم للاخ يدوعسلا ¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لا ¥µ يموD1xا 78قرلا ىوت01ا فيظوت ةعيبط ��ع فوقولا فد{| كلذو ،78قرلا لعافتلا تارشؤمو
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 ةيدي�متلا ھتلحرم �� روش�لما اذ/ سكعË :)١( مقر روش�م

فيظوت
ً

قيقد ا
ً

 موي هرشz ءاج ثيح ؛ةيفCرعتلا تانايبلل ا

 نم دع] ة��ف �&و ،)ءًاسم ٥:٠٧( ةيئاسم ة��ف �� ءاثلاثلا

 ؛رو�مéFل لوصولا صرف ززعË امب ،ايًمقر ةطش�لا تا��فلا

 ةلحرم نمض يªرعلا ط©Eا ماع ةلمح µ´إ روش�لما ��ت�Cو

 سكعË �¯®سؤم/��سر بولسأ دامتعا عم ،ذيفنتلا لبق ام

 مدختسا ،لVشلا ىوتسم µ¾عو ؛يموكEAا باط©Eا ةيدج

 يديلقت رايتخا و/و ،"ةتباث ةروصب بوA¿م صن" بلاق

 عم ،ت�تش] نود معاد يرصب نومضم ميدقت �� لاعف ھنكل

 ؛ةيفاقثلا ةCو�لا ززعË امب ،طقف ةي£رعلا ةغللا مادختسا

 )ةفاقثلا_ةرازو#( �¯®سؤم ام/دحأ ن�قاتشا/ نمضت امك

 سكعË ام ،)يªرعلا_ط©Eا_ماع#( ةلمéAل ��سر رخلآاو

 ةيسسؤلما ةCو�لاب ھط£رو ىوتA@ا ميظنت ةيجيتا��سا

 وأ ةيجراخ طباور دوجو نود ،دحاو نٍآ �� ةيعوضولماو

 .ىرخأ تاباسEA تاراشإ

 فCرع] µ¾ع روش�لما زكر دقف ،نومضلما ثيح نم امأ

 ،يدالما ��غ ��اقثلا ثا��لا رصانع نم رصنعك يªرعلا ط©Eا

 فCرع]" ةئف تحت جردني ام و/و ،ةينطولا ةCو�لاب ھط£ر عم

 ةيمقرلا ةفشرلأا µ´إ فد�u ةيقيثوت ةفيظوب "ثا��لا رصنع!

 ءاج ٢٠٣٠ ةCؤرب ط£رلا نأ ظحلاCو ؛��اقثلا ��ولا ءان£و

 ركذ نود ةيفاقثلا ةCو�لاب زا,�علاا زCزع] للاخ نم ايًنمض

  ماع ةلمح نم )١( مقر روش�م úûوي 1 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا
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 امك ؛حCرص ��غ ايًجيتا��سا اً�جوت سكعË امب ،رشابم

 ام و/و ،صيصخت نود ماعلا رو�مEFا روش�لما فدtuسا

 لعافتلا ىوتسم µ¾عو .ةيفCرعتلا ھتعيبط عم قس/ي

 ةداعإ ٤٦ ،ابًا0Fإ ٥٠( ةطسوتم تلادعمب ءاج ،��قرلا

zام ،)ةد/اشم ٢٠٧ ،رش Ëإ ��ش´µ ا نأ@Aرعتلا ىوتCيف �� 

 ھنكل ،ايً­سz ادًودحم ارًاش/نا ققحي ةيدي�متلا ةلحرلما

 ىدل ��اقثلا كاردلإا ءانب �� امً�م ايًس�سأت ارًود بعلي

 .رو�مEFا



 
٦٤ 

فيظوت روش�لما اذ/ ر�ظي :)٢( مقر روش�م
ً

 �1كأ ايًنمز ا

 ١٠:٥٧( ةيليل ة��ف �� ةعمEFا موي رشz ثيح ؛ةنورم

 ام ،ةيمقرلا تاصنلما مادختسا ةورذ ة��ف �&و ،)ءًاسم

Ëو ؛راش/نلاا صرف ززعCإ ��ت�´µ ل ةيدي�متلا ةلحرلماéAةلم، 

 لVش! تامولعلما لقن µ¾ع زكري رشابم يرابخإ بولسأ ؛ عم

 مادختسا عم ،"ةروص + صن" بلاق �� ءاج ،ايًلVش úûاو

 ةCو�لا عم قاس]لاا µ¾ع ظفاحي امب ،طقف ةي£رعلا ةغللا

 ام/ نيددحم ن�قاتشا/ نمضت امك ؛ةيفاقثلا

 �¯®سؤم قاتشا�ك )ةفاقثلا_ةرازو#(

 ام و/و ،ةلمéAل ��سر قاتشا�ك )يªرعلا_ط©Eا_ماع#(و

Ëا ط£رب ايًجيتا��سا ايًعو سكع@Aو�لاب ىوتCةيسسؤلما ة 

 امب ،ىرخأ ة�ج نم ةساردلا عوضوم ةلمEAا£و ة�ج نم

Ëزع] �� م�سCنود ،��قرلا في�صتلاو لوصولا ةيلباق ز 

 .ىرخأ تاباسEA تاراشإ وأ ةيجراخ طباور ن�مضت

 ،"ةطشzأو تايلاعف" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ةفيظو سكعË ام و/و ،ةلمEAاب طبترم ثدEA جوري ثيح

 وأ ةع!اتلما µ¾ع رو�مEFا ,�فحت µ´إ فد�u ةúAاو ةيجCورت

 عم ،ىوتحملل ماع راطإ� يدالما ��غ ثا��لا ز��Cو ؛ةكراشلما

 ةيفاقثلا ةطشzلأا معد للاخ نم ٢٠٣٠ ةCؤرب �¼مض ط£ر

 ،ماعلا رو�مEFا فدtuسË امك ؛ةيعمتF@ا ةكراشلما زCزع]و

 .ةيجCو��لا ةلاسرلا ةعيبط عم بسان/ي ام و/و

 ماع ةلمح نم )٢( مقر روش�م úûوي 2 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا

 



 
٦٥ 

 ،رشz ةداعإ ٤١ ،ابًا0Fإ ١٠٦( ��قرلا لعافتلا نأ ظحلاCو

 ام ،قباسلا روش�لما نم ايً­سµ z¾عأ ءاج )ةد/اشم ١٢٣

 ��كأ ةردق كلتمي تايلاعفلاب طبترلما ىوتA@ا نأ µ¾ع لدي

 .يفCرعتلا ىوتA@اب ةنراقم بذEFا µ¾ع

 طمنلا �� ةCرارمتسلااب روش�لما اذ/ مس/ي :)٣( مقر روش�م

 بولسلأاو )٩:٠٩ دحلأا ءاسم( تيقوتلا ثيح نم يدي�متلا

 جاردإ للاخ نم ايًجيتا��سا ادًع! فيضي ھنأ لاإ ،��سرلا

 عم ىوتA@ا لماVت سكعË ام ،)ةايEAا_ةدوج#( قاتشا/

 بلاقلا لظي ،لVشلا ىوتسم µ¾عو ؛٢٠٣٠ ةCؤر جمارب دحأ

 امب ،ةي£رعلا ةغللا دامتعا عم ،"ةروص + صن" مدختسلما

Ëا ع!اطلا ززع@A¾� و�لاوCددع غلب امك ،ةيفاقثلا ة 

 ميظنتلاو جCو��لا ن�ب نزاوت µ´إ ��شË ام ،ن�نثا تاقاتشا�لا

 .طارفإ نود

 يدؤCو ،"تايلاعفلا" µ¾ع روش�لما زكري ،نومضلما ثيح نم

 دع! لاخدإب كلذ زواجتي ھنكل ،ةúAاو ةيجCورت ةفيظو

 ةدوج جمان��ب رشابلما ��غ ط£رلا �� لثمتي �5يتا��سا

 تاردابلما جمدب ايًلاصتا ايًعو سكعË ام و/و ،ةايEAا

 ان/ ثا��لا فنصCو ؛ى��كلا ةCومنتلا رطلأا نمض ةيفاقثلا

 اذ/ مغرو ؛ماعلا رو�مEFا فادtuسا عم ،يدام ��غ رصنعك

 ةداعإ ٤٣ ،ابًا0Fإ ١٢٤( ايً­سz لقأ لعافتلا ءاج ،لماVتلا

zدق ام ،)ةد/اشم ١٠٥ ،رش Ëإ ��ش´µ طمنلا راركت نأ 

 ماع ةلمح نم )٣( مقر روش�م úûوي 3 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا

 



 
٦٦ 

 نم للقي دق ةيدي�متلا ةلحرلما �� يzومضلماو �¾كشلا

 .ةCراVتبا رصانع! معدي مل اذإ ىوتA@ا ةيبذاج

لاوحت روش�لما اذ/ لثمي :)٤( مقر روش�م
ً

 µ¾ع ايًعون 

لادب "ويديف عطقم" µ¾ع دمتعا ثيح ،لVشلا ىوتسم
ً

 نم 

 نمز نم دCزCو ةCرصبلا ةيبذاEFا ززعË ام و/و ،ةروصلا

 دقو ؛فدtuسلما بابشلا ةئف عم ةصاخ ،مدختسلما لعافت

zا موي رشEFتيقوت و/و ،)١٢:٢٥( ة���ظ ة��ف �� ةعم 

 امك ؛كلذ تضوع طيسولا ةوق نأ لاإ ،طاش�لا طسوتم

 ع!اطلا نع ايً­سz ادًعتبم ،عادبلإاب بولسلأا مس]ا

 ،نوطاطخ#( تاقاتشا/ ةثلاث مادختسا عم ،��سرلا

 اعًسوت سكعË ام ،)يªرعلا_ط©Eا_ماع# ،ةفاقثلا_ةرازو#

 .صصختلماو مت�لما رو�مEFا فادtuسا ��

 ىوتحم" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 و/و ،يªرعلا ط©Eا ميلع] µ¾ع زكري ثيح ،"�·Cردت/��يلع]

 ةفرعلما لقن �� م�س] ةúAاو ةيفيقثت ةفيظو سكعË ام

 ةيمنت" فدtuسم عم رشابم لVش! قس/Cو ،تارا�لما زCزع]و

 ءاج ط£رلا نا� ن6و ،٢٠٣٠ ةCؤر �� "ةCرش­لا تاردقلا

 ام و/و ،�¯®�ئر لVش! بابشلا ةئف فدtuسË امك ؛ايًنمض

 ٢٥٩ ،رشz ةداعإ ٨٣ ،ابًا0Fإ ٢٠٠( لعافتلا عافترا رسفي

 �1كأ ��يلعتلا ي¡رلما ىوتA@ا نأ دكؤي امم ،)ةد/اشم

 ماع ةلمح نم )٤( مقر روش�م úûوي 4 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا

 

 



 
٦٧ 

 �¯óنلا ىوتA@اب ةنراقم لعافتلا قيقحت �� ةيلعاف

 .يديلقتلا

 ايًلعافت اً�جوت روش�لما اذ/ سكعË:)٥( مقر روش�م

 ،)٥:٥٨( ةيئاسم ة��ف �� ةعمEFا موي رشz ثيح ،اúAًاو

 بولسأ دامتعا عم ،لعافتلا ةداCزل ةبسانم ة��ف �&و

 µ¾عو ؛ةكراشملل ايًنمض رو�مEFا وعدي �¾عافت/ي,�فحت

 عم ،"ةروص + صن" بلاق مدختسا ،لVشلا ىوتسم

 ن�قاتشا/ نمضت امك ،ةي£رعلا ةغللا µ¾ع ظافEAا

-يªرعلا _ط©Eا_ماع#( ؛ةفاقثلا_ةرازو# ،ةايEAا_ةدوج#(

 دعبلاو �¯®سؤلما دعبلا ن�ب ط£رلا سكعË ام ،)م٢٠٢٠

 ،رشابم لVش! ةلمEAا قاتشا/ مادختسا نود يومنتلا

 .رش�لا تايجيتا��سا ع7ونت µ´إ ��شË دق ام و/و

 يدؤCو ،"تايلاعفلا" نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ززعË ايًلعافت ادًع! ھتايط �� لمحي ھنكل ،ةيجCورت ةفيظو

 ؛ماع راطإ� يدالما ��غ ثا��لا ز��ي امك ،رو�مEFا كارشإ نم

 ةدوج معد للاخ نم ٢٠٣٠ ةCؤرب �¼مضلا ط£رلا ر�ظCو

 رو�مEFا فدtuسا دقو ؛ةيفاقثلا ةكراشلما زCزع]و ةايEAا

 ٨٢( ايً­سz ةعفترم لعافت تلادعم قيقحت عم ،ماعلا

 نأ دكؤي ام ،)ةد/اشم ٣١١ ،رشz ةداعإ ٢٩ ،ابًا0Fإ

 عفر µ¾ع رداق يرصب ىوتحمب بوA¿لما �¾عافتلا بولسلأا

 .ظوéAم لVش! ��قرلا طارخنلاا ىوتسم

 ماع ةلمح نم )٥( مقر روش�م úûوي 5 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا

 



 
٦٨ 

 ةلحرلما راطإ �� روش�لما اذ/ ي]أي :)٦( مقر روش�م

 ةيئاسم ة��ف �� ت­سلا موي رشz ثيح ،ةلمéAل ةيدي�متلا

 ام ،ةعفترم مادختسا ةفاثك تاذ ة��ف �&و ،)ءًاسم ٩:٣٤(

Ëو ؛��قرلا لعافتلا صرف ززعC/بولسأب مس 

 ةصاخ ،باط©éل يقيثوتلا ع!اطلا سكعË �¯®سؤم/��سر

 دمتعا ،لVشلا ىوتسم µ¾عو ؛ةيلاعف ماتخب ھطابترا عم

 ةغللا مادختسا عم ،"ةروصب بوA¿م صن" بلاق µ¾ع

 نمضت امك ،ةيفاقثلا ةCو�لا ززعË امب ،لما� لVش! ةي£رعلا

 ،ةايEAا_ةدوج# ،ةفاقثلا_ةرازو#( تاقاتشا/ ةثلاث

 ةيعسوت ةيجيتا��سا سكعË ام و/و ،)يªرعلا_ط©Eا_ماع#

 ةلمEAاو ةCؤرلا جمار£و ةيسسؤلما ةCو�لا ن�ب ط£رلا ��

 تاباسEA تاراشإ وأ ةيجراخ طباور ن�مضت نود ،ا�سفن

 .ىرخأ

 وأ "ةفشرأو قيثوت" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 نمض ثدEAا ليµ [8F¾ع زكري ثيح ،"تايلاعف ماتخ"

 سكعË ام و/و ،يدالما ��غ ��اقثلا ثا��لل ةيمقرلا ةركاذلا

 زCزع]و زاجنلإا تي­ثت µ´إ فد�u ةúAاو ةيقيثوت ةفيظو

 نم �¼مض لVش! ٢٠٣٠ ةCؤرب ط£رلا ر�ظي امك ؛ھتCرارمتسا

 نود ،��اقثلا طاش�لا زCزع]و ةايEAا ةدوج معد للاخ

 ،ماعلا رو�مEFا روش�لما فدtuس7و ؛ا9u رشابلما حCرصتلا

 µ¾عو ؛ةيقيثوتلا ةيلافتحلاا ھتعيبط عم بسان/ي ام و/و

 

 بيرعلا طلخا ماع ةلحم نم )٦( مقر روشنم حضوي ٦ يحيضوت مسر



 
٦٩ 

 ٨٧( ايً­سz ةعفترم تلادعم ققح ،��قرلا لعافتلا ىوتسم

 نأ µ¾ع لدي ام ،)ةد/اشم ٣١٨ ،رشz ةداعإ ٣٦ ،ابًا0Fإ

 مامت/اب ىظحي تايلاعفلا قثوي يذلا يمات©Eا ىوتA@ا

 .ءامتنلااو ةكراشلماب روعشلا ززع7و رو�مEFا نم ظوéAم

لاوحت روش�لما اذ/ لثمي :)٧( مقر روش�م
ً

 طمن �� اúAًاو 

 ة��ف �� دحلأا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا ةلحرم للاخ رش�لا

 دمتعاو ،لعافتلل مئلام تيقوت و/و ،)ءًاسم ٩:٣٠( ةيئاسم

 �� لثمتي مدقتم ��قر رصنع فيظوت عم ��سر بولسأ µ¾ع

 تاودأ مادختسا سكعË ام ،"طبارب بوA¿م صن"

 نودب ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو ؛ةثيدEAا ��قرلا لاصتلاا

 كلذ ضوع �;را©Eا طبارلا نكل ،ةرشابم ةCرصب طئاسو

 دجوCو ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم ،ةيلعافتلا ھتفيظوب

 و ةلزعلا_��_ةفاقثلا#( ام/و قاتشا/و ةثلاث

 وحن ىوتA@ا ھيجوت µ´إ ��شË ام ،)يªرعلا_ط©Eا_ماع#

 نم راثكلإا نود ،ةنيعم ةينمز ةلحرمب صاخ ��قر قايس

 .موسولا

 ىوتحم" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ط©Eاب ةطبترم ةيميلع] ةصنلم جوري ثيح ،"�·Cردت/��يلع]

 µ´إ فد�u ةúAاو ةيفيقثت ةفيظو سكعË ام و/و ،يªرعلا

 ةئف فدtuسË امك ؛ةفرعلما لقنو تارا�لما ةيمنت

 رسفي ام و/و ،�¯>اسأ لVش! ن�سراملماو ن�صصختلما

 ماع ةلمح نم )٧( مقر روش�م úûوي 7 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا

 



 
٧٠ 

 ،رشz ةداعإ ٢٧٣ ،ابًا0Fإ ٥٣١( ��ونلا لعافتلا عافترا

 µ´إ رو�مEFا نم عونلا اذ/ ليمي ذإ ،)ةد/اشم ٢٧٨

 حوضوب روش�لما سكع7و ؛صصختلما ىوتA@ا عم لعافتلا

 ��اقثلا لاF@ا �� ��قرلا لوحتلا وحن ٢٠٣٠ ةCؤر ھجوت

 لVش! ط£رلا ءاج ن6و @?ح ،ةCرش­لا تاردقلا ةيمنتو

 .�¼مض



 
٧١ 

 ةلمEAا ةCرارمتسا روش�لما اذ/ سكعË :)٨( مقر روش�م

 ة���ظ ة��ف �� ت­سلا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا ةلحرم للاخ

 عم ،��قرلا طاش�لا ةطسوتم ة��ف �&و ،)ءًاسم ١:١٦(

 ةيقادصم نم ززعË �¯®سؤم/��سر بولسأ دامتعا

 + صن" بلاق �� ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو ؛ةلاسرلا

  تاقاقتشا/ ٣و ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم ،"ةروص

 يªرعلا_ط©Eا_ماع# و ةايEAا_ةدوج_جمانرب#(

 µ´إ ��شË ام ،)ةايEAا _ةدوج_جمانرب#(و ةفاقثلا_ةرازو#(و

 نم �1كأ ةCؤرلاب طبترلما يومنتلا دعبلا µ¾ع باط©Eا ,�كرت

 وأ طباور دوجو نود ،ةلمéAل ��سرلا مسولا µ¾ع ,�ك��لا

 .ةيفاضإ تاراشإ

 ،"تا�ارشو تاردابم" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ام و/و ،ةلمEAاب ةطبترلما تاردابلما ىدحلإ جوري ثيح

Ëورت ةفيظو سكعCاو ةيجúAة �uإ فد´µ ا زاربإEFدو� 

 ��غ ��اقثلا ثا��لا ز��ي امك ؛ةفاقثلا معد �� ةيسسؤلما

 للاخ نم ٢٠٣٠ ةCؤرب �¼مض ط£ر عم ،ماع راطإ� يدالما

 روش�لما فدtuس7و ؛ةايEAا ةدوج جمانرب µ´إ ةراشلإا

لاعافت ققح دقو ،ماعلا رو�مEFا
ً

 ٧٠ ،ابًا0Fإ ٩٨( ادًيج 

 ىوتA@ا نأ µ¾ع لدي ام ،)ةد/اشم ٣١٢ ،رشz ةداعإ

 ظوéAم مامت/اب ىظحي ةيسسؤلما تاردابلماب طبترلما

 .عسوأ ةCومنت فاد/أب ھط£ر دنع ةصاخ

 

 بيرعلا طلخا ماع ةلحم نم )٨( مقر روشنم حضوي ٨ يحيضوت مسر



 
٧٢ 

 دع! ام ةلحرم �� روش�لما اذ/ ي]أي :)٩( مقر روش�م

 ١٢:٠٠( ة���ظ ة��ف �� ةعمEFا موي رشz ثيح ،ةلمEAا

 ىوتحملل ةبسانم اAuكل طاش�لا ةطسوتم ة��ف �&و ،)ءًاسم

 سكعË �¯®سؤم/��سر بولسأب مس/Cو ؛يفCرعتلاو �¾مأتلا

 µ¾عو ؛تايلاعفلا ءاtuنا دع! ��اقثلا باط©Eا رارمتسا

 عم ،"ةروص + صن" بلاق µ¾ع دمتعا ،لVشلا ىوتسم

 ةفاقثلا_ةرازو#( دحاو قاتشا/و ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا

 ةCو�لا µ¾ع úûاو ,�كرت µ´إ ��شË ام ،)يªرعلا_ط©Eا_ماع# و

 طباور دوجو نود ،ةلمéAل جCو��لا نم �1كأ ةيسسؤلما

 .ىرخأ تاباسEA تاراشإ وأ ةيجراخ

 رصنع! فCرع]" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ھلعجي ام و/و ،يرامعلما ثا��لا µ¾ع ,�ك��لا عم "ثا��لا

 ,�ك��لا نع ظوéAم لوحت �� ،يدالما ��اقثلا ثا��لا µ´إ ��ت�ي

 ةفيظو يدؤCو ؛يدالما ��غ ثا��لا µ¾ع قباسلا

 رصانع! رو�مEFا كاردإ عيسوت µ´إ فد�u ةيفيقثت/ةيفCرع]

 للاخ نم ٢٠٣٠ ةCؤرب �¼مض ط£ر عم ،ةفلت©@ا ثا��لا

 امك ؛��اقثلا ثورولما µ¾ع ظافEAاو ةينطولا ةCو�لا زCزع]

Ëسtuا فدEFلاعافت ققح دقو ،ماعلا رو�م
ً

 ٩٣( ادًيج 

 رارمتسا سكعË ام ،)ةد/اشم ٢٨٩ ،رشz ةداعإ ٣٣ ،ابًا0Fإ

 ةلمEAا ءاtuنا دع! @?ح ��اقثلا ىوتA@اب رو�مEFا مامت/ا

 .ةيمسرلا

  ماع ةلمح نم  )٩( مقر روش�م úûوي 9 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا

 



 
٧٣ 

 دع! ام ةلحرم µ´إ روش�لما اذ/ ��ت�ي  :)١٠( مقر روش�م

 ة���ظلا ة��فلا سفن �� ةعمEFا موي رشz دقو ،ةلمEAا

 فلتخي ��ادبإ/يªدأ بولسأ دامتعا عم ،)ءًاسم ١٢:٠٠(

لاوحت سكعË ام ،دئاسلا ��سرلا طمنلا نع
ً

 باط©Eا �� 

 بلاق �� ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو ؛ي¡افتحلاا ع!اطلا وحن

 ةغللا ةوق ز��ي ام و/و ،ةCرصب طئاسو نود "طقف صن"

 ن�نثأو ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم ،��ثأتلل ةيس�ئر ةادأ�

 ،)ةفاقثلا_ةرازو#(و )يªرعلا_ط©Eا_ماع#( قاتشا�لا نم

 .يزمر لVش! ةلمEAاب ىوتA@ا ط£ر ديعË ام

 ةCو�لاب ط£ر" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 لامج زاربإ µ¾ع زكري ثيح ،"ثا��لا تايلامج"و "ةينطولا

 ةفيظو سكعË ام و/و ،ةيفاقثو ةينف ةميقك يªرعلا ط©Eا

 نمض فنصCو ؛��اقثلا ريدقتلا زCزع] µ´إ فد�u ةيئافتحا

 للاخ نم ٢٠٣٠ ةCؤرب �¼مض ط£ر عم ،يدالما ��غ ثا��لا

 رو�مEFا فدtuسË امك ؛ةيفاقثلا ةCو�لاب زا,�علاا معد

لاعافت ققح دقو ،ماعلا
ً

 ٧٤ ،ابًا0Fإ ٣٤٣( ايً­سz اعًفترم 

 يªدلأا ىوتA@ا نأ µ¾ع لدي ام ،)ةد/اشم ٢٠٨ ،رشz ةداعإ

 .رو�مEFا ىدل يوق يفطاع ��ثأت ثادحإ µ¾ع رداق طيس­لا

 ماع ةلمح نم )١٠( مقر روش�م úûوي 10 �-يضوت مسر

 يªرعلا ط©Eا

 

 نم عفترم ىوتسم نع يHرعلا طDEا ماع ةلمح تاروش:م ليلحت جئاتن فشكت ،ةثحابلا روظنم نمو

 ة´ؤر راطإ نمض ¥µاقثلا ثا��لل ج´و��لا فادnأ ةمدDE يموD1xا 78قرلا ىوت01ا فيظوت ¥Æ¥ µيتا��سلاا قاسgلاا

 ،ويديف ،ةروص ،صن( ةيلاصتلاا لاxشلأا عAونت ��ع ()او لxشß تدمتعا ةلمD1ا نأ (÷تا ثيح ،٢٠٣٠



 
٧٤ 

 تانايبلا ترZظأ امك ؛ةددعتم ةي�njامج حئارش فاد{©ساو 78قرلا ىوت01ا ةرادإ ¥µ ةنورم سكعs امب )طباورو

 ،ج´و��لاو فر́عتلا ��ع �jكرت عم ،¥Àوضولماو ¥�كشلا عونتلا ثيح نم ةفاثك �äكلأا تنا° ةيديZمتلا ةلحرلما نأ

 عßاطب ةلمD1ا دعß ام ةلحرم تمسgا نjح ¥µ ،¥�عافتلاو 78يلعتلا دعبلا قيمعÃ� gإ ذيفنتلا ةلحرم تZجتا امنõب

  .ةلمë1ل يزمرلا رثلأا ةر́ارمتسا ززعs يقيثوتو يCافتحا

 لاصتا ةسايس سكعs ٢٠٣٠ ة´ؤرل رشابلما �jغ �jم��لا ��ع رمتسلما ھبش دامتعلاا نأ ةثحابلا دكؤتو

 امب ،رشابلما حر́صتلا نود يومنتلا باطDEاو ¥µاقثلا باطDEا نjب ê8مضلا جمدلا ��ع موقت ةيعاو يموxح

 .ةينطولا ة´ؤرلاب ¥Æيتا��سلاا طابترلاا ھتاذ تقولا ¥µ ززعAو ىوتحملل لقتسلما ¥µاقثلا عßاطلا ��ع ظفاحي

 طباورلا وأ ويديفلا لثم ةيلعافتلا طئاسولا ��ع دمتعا يذلا ىوت01ا نأ �Ãإ جئاتنلا �jشg امك

 78قرلا لوحتلا ةيمnأ دكؤي ام وnو ،يديلقتلا Iù8نلا ىوت01اب ةنراقم ��عأ لعافت تاو́تسم ققح ةينو��كللإا

µ¥ gو ؛ةيفاقثلا لئاسرلا ةيلاعف زز́عµ¥ نإف ،لباقلما ßراركتلا ضع µ¥ شلا بلاوقلاxةو́غللا بيلاسلأاو ةيل، 

  .ةلوبقم لعافت تلادعم ��ع ظافD1ا مغر ،ةيلاصتلاا ة�رجتلا عونت نم ايöًس� دح دق ،ديZمتلا ةلحرم ¥µ ةصاخ

 )يHرعلا طDEا°( يدالما �jغ ثا��لا ميدقت ةداعإ ¥µ ة�jبك ةجردب تT1ن ةلمD1ا نأ �Ãإ ةثحابلا صلختو

µ¥ ا بذج ��ع ةرداق ةرصاعم ةيمقر ةروصD¨مZا ھجو ��ع بابشلاو ماعلا روDEنأ لاإ ،صوص gرثلأا ميظع 

 ةيلعافت �äكأ ةيمقر تاودأ لمشõل لعافتلا قاطن عيسوتو ىوت01ا ءانب ¥µ راxتبلاا نم ادًز́م بلطتي ¥�بقتسلما

 .ءًا°ذو



 
٧٥ 

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا ماع ةلمح تاروشWلم A@قرلا يوتOP ليلحت ٣٫٣

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا ماع ةلمح تاروش�لم ��قرلا يوتA@ ليلحت úûوي ٨ لودج
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 ةفيظولاو ،نومضلماو لxشلا ليلحتو ،روش:م لxل ةيفر́عتلا تانايبلا لوانت عم ،م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةوZقلا ماع ةلمح تاروش:م لxل ¥�يصفت ليلحت ¥�ي اميفو

 ىوتحملل ¥Ãاصتلاا ءادلأا ةعيبط سكعs امب 78قرلا لعافتلا تارشؤمو فد{©سلما روZم¨Dا ليلحت �Ãإ ةفاضإ ،٢٠٣٠ ة´ؤرب طابترلاا ىدمو ،¥µاقثلا ثا��لا دعHو ،ةيلاصتلاا

 .ةلمD1ا لحارم فلتخم للاخ يموD1xا 78قرلا



 
٧٨ 

 ةلحرم �� روش�لما اذ/ سكعË :)١( مقر روش�م

فيظوت ٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا ماع ةلمEA دي�متلا
ً

 ا

 �� ةعمEFا موي رشz ثيح ،ةيفCرعتلا تانايبلل اúAًاو

 ةداع طبتري تيقوت و/و ،)ءًاسم ١٢:٠٠( ة���ظ ة��ف

 ،ةيعوبسلأا تلاطعلا مايأ �� ��قرلا لعافتلا عافتراب

 ةيادب µ´إ روش�لما ��ت�Cو ؛لوصولا صرف نم ززعË ام

 ،حرطلا ةيدج سكعË �¯®سؤم/��سر بولسأب ةلمEAا

 ،"ةروصب بوA¿م صن" بلاق دامتعا عم

 ةCو�لا "Cري امب ،طقف ةي£رعلا ةغللا مادختساو

 ��سر ام/دحأ ن�قاتشا/ نمضت امك ؛ةيفاقثلا

 )٢٠٢٢_ةيدوعسلا_ةو�قلا_ماع#( ةلمEAاب صاخ

 سكعË ام ،)ةفاقثلا_ةرازو#( �¯®سؤم رخلآاو

 ةيسسؤلما ةCو�لا ن�ب رشابم ط£ر ةيجيتا��سا

 تاراشإ وأ طباور مادختسا نود ي�ا��لا نومضلماو

 .ةيجراخ

 رصنع! فCرع]" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ةو�قلا عاونأ فCرع] µ¾ع زكري ثيح ،"ثا��لا

 ��غ ��اقثلا ثا��لا نمض فنصي ام و/و ،ةيدوعسلا

 ايًفيقثت ارًود ان/ ةيلاصتلاا ةفيظولا يدؤتو ؛يدالما

 ��اقثلا دعبلاب رو�مEFا ��و عفر µ´إ فدDu اúAًاو

 ٢٠٣٠ ةCؤرب ط£رلا ر�ظي امك ؛�¼طو زمرك ةو�قلل

 ةو�قلا ماع ةلمح نم )١( مقر روش�م úûوي 11 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٢ ةيدوعسلا

 



 
٧٩ 

 نود ةيفاقثلا ةCو�لا زCزع] للاخ نم �¼مض لVش!

 ،ماعلا رو�مEFا روش�لما فدtuس7و ؛رشابم حCرصت

لاعافت ققح دقو
ً

طسوتم 
ً

 ةداعإ ٤٣ ،ابًا0Fإ ٦٧( ا

zام ،)ةد/اشم ١٢٤ ،رش Ëإ ��ش´µ ا نأ@Aىوت 

لاعافت ققحي تلامEAا ةيادب �� يفCرعتلا
ً

 ادًودحم 

zعوضوملل �´ولأا كاردلإا ءانب �� يرورض ھنكل ايً­س. 



 
٨٠ 

لااقتنا روش�لما اذ/ لثمي  :)٢( مقر روش�م
ً

 ةلحرم µ´إ 

 ٢:٤٢( ة���ظ ة��ف �� ءاعªرلأا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا

 مس/Cو ؛��قرلا طاش�لا طسوتم تيقوت و/و ،)ءًاسم

 ىوتA@ا ةعيبط سكعË رشابم يرابخإ بولسأب

 ىوتسم µ¾عو ؛ةي­Cردتلا جما��لاب طبترلما �¯®سؤلما

 µ´إ ��شË ام و/و ،"طبار + صن" بلاق �� ءاج ،لVشلا

 رو�مEFا ھيجوتو ��قرلا لوحتلا µ¾ع ��كأ دامتعا

 امك ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم ،ةيجراخ تاصنلم

 ةلمEAاب صاخ ��سر ام/دحأ ن�قاتشا/ نمضت

 �¯®سؤم رخلآاو )٢٠٢٢_ةيدوعسلا_ةو�قلا_ماع#(

 µ¾ع دامتعلاا ليلقت سكعË ام )ةفاقثلا_ةرازو#(

 .ةددعتلما موسولا

 ،"ةي­Cردت جمارب" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 �� ةكراشلما عيµ [EF´إ فد�u ةيجCورت ةفيظو يدؤCو

 يدالما ��غ ثا��لا زاربإ عم ،ةلمEAاب ةطبترلما تاردابلما

 ،�¯>اسأ لVش! بابشلا ةئف فدtuس7و ؛ماع راطإ�

  .ةيمقرلا ةي­Cردتلا جما��لا ةعيبط عم قس/ي ام و/و

 ،رشz ةداعإ ٣ ،با0Fإ ٩( لعافتلا ضافخنا ظحلاCو

 نأ µ´إ ��شË ام ،تاروش�لما �Fابب ةنراقم )ةد/اشم ٢٩٣

 للقي دق ةيجرا©Eا طباورلا µ¾ع دمتعË يذلا ىوتA@ا

 ةو�قلا ماع ةلمح نم )٢( مقر روش�م úûوي 12 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٢ ةيدوعسلا

 



 
٨١ 

 ةداCز مغر ةصنلما لخاد رشابلما لعافتلا نم

 .لوصولا

 ةلحرم �� اعًونت روش�لما اذ/ سكعË :)٣( مقر روش�م

 ٤:٥٢( ةيئاسم ة��ف �� دحلأا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا

 ؛لعافتلا ةداCزل ايً­سz بسانم تيقوت و/و ،)ءًاسم

 ثدح ةيطغ] سكعË ��سر/يرابخإ بولسأب مس/Cو

 ،ةي£رعلا ةغللاو ،"ويديفلا" بلاق مادختسا عم ،�´ود

 ةلمEAاب صاخ ��سر ام/دحأ ن�قاتشا/ نمضت امك

 �¯®سؤم رخلآاو )٢٠٢٢_ةيدوعسلا_ةو�قلا_ماع#(

 نود ىوتA@ا µ¾ع ,�كرت µ´إ ��شË ام ،)ةفاقثلا_ةرازو#(

 .طباورلا وأ موسولا �� عسوت

 ثيح ،"ةيلود تايلاعف" ةئف نمض جردني ،ايًنومضم

Ëع ءوضلا طلس¾µ ةو�قلاب طبترم �´ود ىدتنم 

 لثمتتو ؛ةلمéAل يلماعلا دعبلا ززعË ام و/و ،ةيدوعسلا

 ثا��لل ةيلودلا ةناVملل جCو��لا �� ةفيظولا

  .يدام ��غ ثا��ك ان/ ثا��لا في�صت عم ،يدوعسلا

 للاخ نم �¼مض لVش! ٢٠٣٠ ةCؤرب ط£رلا ر�ظCو

 فدtuس7و ؛ةكلمملل �´ودلا ��اقثلا روضEAا زCزع]

 ،ماعلا رو�مEFا µ´إ ةفاضلإاب ايًلود ارًو�مج روش�لما

لاعافت ققح دقو
ً

 ةداعإ ٥١ ،ابًا0Fإ ٩٩( ايً­سz ادًيج 

 نم ماع ةلمح نم )٣( مقر روش�م úûوي  13 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا

 



 
٨٢ 

zع لدي ام ،)ةد/اشم ٢٧٦ ،رش¾µ ا نأ@Aطبترلما ىوت 

 .لعافتلا بذج µ¾ع ةردق �1كأ �´ودلا دعبلاب

 دع! ام ةلحرم روش�لما اذ/ لثمي :)٤( مقر روش�م

 ةيحابص ة��ف �� ءاعªرلأا موي رشz ثيح ،ةلمEAا

 ىوتحملل بسانم تيقوت و/و ،)احًابص ١١:٢٤(

  .يقيثوتلاو ��سرلا

 ع!اطلا سكعúû Ëاو ��سر بولسأب مس/Cو

 ةغللاو ،"ةروص + صن" بلاق مادختسا عم ،�¯®سؤلما

 تاقشا/ ٣و ،ةي£رعلا

 ،)٢٠٢٢_ةيدوعسلا_ةو�قلا_ماع#(

ط£ر سكعË ام ،)ةايEAا_ةدوج_جمانرب#(
ً

 ن�ب ارًشابم ا

 مادختسا نود ،٢٠٣٠ ةCؤر جمارب دحأو ةلمEAا

 .ةيفاضإ طئاسو وأ طباور

 ماتخ قيثوت" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ،ا�جئاتن قيثوتو ةلمEAا ءاGuإ µ¾ع زكري ثيح ،"ةردابم

 ةفشرأ µ´إ فد�u ةيقيثوت ةفيظو سكعË ام و/و

  .زاجنلإا

 ��شË ام ،"ةينطولا ةCو�لا" نمض ان/ ثا��لا فنصCو

 �1كأ دع! µ´إ يدالما ��غ ثا��لا µ¾ع ,�ك��لا نم لوحت µ´إ

 نم ماع ةلمح نم )٤( مقر روش�م úûوي 14 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا

 



 
٨٣ 

 حCرص لVش! ٢٠٣٠ ةCؤرب ط£رلا ر�ظي امك ؛ةيلومش

 .ةايEAا ةدوج µ´إ ةراشلإا للاخ نم

 لدعم µ¾عأ ققح ھنأ لاإ ،ماعلا رو�مEFا فدtuس7و 

 لدي ام ،)ةد/اشم ٤١٠٦( ةعومF@ا هذ/ �� ةد/اشم

 عم @?ح هاب/نلاا بذج �� يمات©Eا ىوتA@ا ةوق µ¾ع

 .تاد/اشلما ددع! ةنراقم ايً­سz دودحم لعافت



 
٨٤ 

لاوحت روش�لما اذ/ سكعË :)٥( مقر روش�م
ً

 �� ايًعون 

 ة��ف �� ءاعªرلأا موي رشz ثيح ،ةلمEAا دع! ام ةلحرم

 ةداع طبتري تيقوت و/و ،)ءًاسم ٩:٣٦( ةيئاسم

 .يفطاعلا لعافتلا عافتراب

 بلاق مادختسا عم ،ي¡افتحا/��ادبإ بولسأب مس/Cو

 دCزCو يرصبلا ��ثأتلا ةوق نم ززعË ام و/و ،"ويديف"

 ،ةي£رعلا ةغللا دامتعا عم ،لعافتلا نمز نم

 ام/و ةلمEAا  ن�قاتشا/و

 �¯®سؤم رخلآاو )٢٠٢٢_ةيدوعسلا_ةو�قلا_ماع#(

 ةلاسرلا µ¾ع اً,�كرت سكعË ام ،)ةفاقثلا_ةرازو#(

 .��سولا ميظنتلا نم �1كأ ةCرصبلا

 زكري ثيح ،"ةCو�لا زاربإ" ةئف نمض جردني ،ايًنومضم

 ،ةينطولا ةCو�لل زمرك ةيدوعسلا ةو�قلا ميدقت µ¾ع

 µ´إ فد�u ةيجCورت/ةيئافتحا ةفيظو سكعË ام و/و

 نمض ان/ ثا��لا فنصCو ؛��اقثلا رخفلا زCزع]

 نم ٢٠٣٠ ةCؤرب حCرص ط£ر عم ،"ةينطولا ةCو�لا"

 روش�لما فدtuس7و ؛ةيفاقثلا ةCو�لا زCزع] للاخ

لاعافت ققح دقو ،ماعلا رو�مEFا
ً

 ٦٨٤( ادًج اعًفترم 

 دكؤي ام ،)ةد/اشم ١٨٠٩ ،رشz ةداعإ ١٠٩ ،ابًا0Fإ

 تاودأ ىوقأ دحأ لثمي )ويديفلا( ي¡رلما ىوتA@ا نأ

 .ةيفاقثلا تلامEAا �� لعافتلا زCزع]

 نم ماع ةلمح نم  )٥( مقر روش�م úûوي 15 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا

 



 
٨٥ 

 دع! ام ةلحرم �� روش�لما اذ/ ي]أي :)٦( مقر روش�م

 ةيئاسم ة��ف �� س�م©Eا موي رشz ثيح ،ةلمEAا

 مس/Cو ؛ايً­سz طشz تيقوت و/و ،)ءًاسم ٦:٠٠(

 يزمرلا ع!اطلا سكعË ي¡افتحا/��ادبإ بولسأب

 ،"ويديف" بلاق مادختسا عم ،اHuاtuنا دع! ةلمéAل

 )٢٠٢٢_ةيدوعسلا_ةو�قلا_ماع#( ،ةي£رعلا ةغللاو

 اً,�كرت سكعË ام ،)ةفاقثلا_ةرازو#( �¯®سؤم رخلآاو

 .طباورلا وأ موسولا �� عسوت نود ةCزمرلا ةCو�لا µ¾ع

 ثيح ،"ةو�قلا ةCزمر" ةئف نمض جردني ،ايًنومضم

 سكعË ام و/و ،��اقث زمرك ةيدوعسلا ةو�قلا µ¾ع زكري

 ةCزمرلا ةميقلا خيسرت µ´إ فد�u ةيئافتحا ةفيظو

 نمض ان/ ثا��لا فنصCو ؛�IمEFا ��ولا �� ثا��لل

 نم ٢٠٣٠ ةCؤرب �¼مض ط£ر عم ،"يدالما ��غ ثا��لا"

 رو�مEFا فدtuس7و ؛ةيفاقثلا ةCو�لا زCزع] للاخ

 ةعومF@ا �� لعافت لدعم µ¾عأ ققح دقو ،ماعلا

 ام ،)ةد/اشم ١٢٧ ،رشz ةداعإ ٢٥٢ ،با0Fإ ١٣٠٠(

Ëإ ��ش´µ ا نأ@Aثأت ةوق كلتمي ي¡افتحلاا يزمرلا ىوت�� 

 ةنراقم تاد/اشلما ضافخنا عم @?ح ة��بك يفطاع

 .ىرخأ تاروش�مب

 نم ماع ةلمح نم )٦( مقر روش�م úûوي 16 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةو�قلا

 

 مدقتم ىوتسم نع "٢٠٢٢ ةيدوعسلا ةوZقلا ماع" ةلمح ليلحت جئاتن فشكت ،ةثحابلا رظن ةZجو نم

 ¥Æ´و��لاو يفيقثتلا دعبلا نjب عمجي لماxتم ¥µاقث باطخ ءانب ¥µ يموD1xا 78قرلا ىوت01ا فيظوت نم



 
٨٦ 

 ذإ ؛تاروش:لما عيمج �Ëع ةءافكلا وأ قاسgلاا نم ةدحاو ةجرد ��ع نكي مل فيظوتلا اذn نأ لاإ ،يCافتحلااو

 ايًعو سكعs امب ةيلاصتلاا فئاظولاو ةيلxشلا بلاوقلا ¥µ ()او عAونت ��ع تدمتعا ةلمD1ا نأ (÷تي

 ويديفلا �Ãإ روصلاو صوصنلا نم لاقتنلاا للاخ نم ةصاخ ،78قرلا باطDEا تاودأ ددعg ةيمnأب ايًجيتا��سا

طبترم امًئاد نكي مل عونتلا اذn نأ �jغ ،ةيجراDEا تاصنلماو طباورلاو
ً

 �Ãإ �jشs ام ،لعافتلا ىوتسم عافتراب ا

 .ھل روZم¨Dا ةباجتساو ىوت01ا ةيعون نjب ةوجف دوجو

 ةوZقلل ةيثا��لا ةوŹلا ميدقت ¥µ حوضولاو نازتلااب تمسgا ديZمتلا ةلحرم نأ ةثحابلا ظحلات امك

لاعافت تققح ةلحرلما هذn نأ لاإ ،يدالما �jغ ثا��لا رصانع نم ارًصنع اZفصوب ةيدوعسلا
ً

طسوتم 
ً

 ةنراقم ا

 رصانعß معدي مل ام عساو لعافت قلDE يفكي لا هدحو يفر́عتلا ىوت01ا نأ سكعs ام وnو ،ةقحلالا لحارلماب

 f8لا كلت اصًوصخ ،تاروش:لما ضعµ¥ ß ايöًس� افًعض ذيفنتلا ةلحرم ترZظأ ،لباقلما ¥µو ؛ةيلعافت وأ ةبذاج

 نأ �Ãإ �jشs امم ،لوصولا لدعم عافترا مغر لعافتلا لدعم ضفخنا ثيح ،ةيجراDEا طباورلا ��ع تدمتعا

 .اZسفن ةيمقرلا ةئõبلا لخاد يروفلا لعافتلا صرف نم للقي ةصنلما جراخ روZم¨Dا لو́حت

 ا{¦ف عفترا ذإ ،يزمرلاو يفطاعلا �jثأتلا ثيح نم ءًارث �äكلأا تءاج دقف ،ةلمD1ا دعß ام ةلحرم امأ

 ةصاخ ،ةعفترلما لعافتلا تلادعم ��ع حوضوب سكع�ا ام وnو ،يCافتحلااو ¥Àادبلإا ىوت01او ويديفلا مادختسا

µ¥ لا تاروش:لماf8 لا ��ع تزكرŹقلا ةز́مرو ةينطولا ةوZةثحابلا رسفتو ؛ةيدوعسلا ةو nطبترم ھنأب عافترلاا اذ 

 خيسرت ¥µ ٢٠٣٠ ة´ؤر فادnأ عم قس�ي ام وnو ،¥µاقثلا زا��علااو ءامتنلاا ززعs يذلا يفطاعلا ىوت01ا ةعيبطب

 .ةكلمملل ¥µاقثلا روضD1ا زز́عgو ةينطولا ةوŹلا

 لاإ ،¥µاقثلا ثا��لل ةادأ° 78قرلا ىوت01ا فيظوت ¥µ ماع لxشß تT1ن ةلمD1ا نأ �Ãإ ةثحابلا صلختو

 يزمرلاو يCرلما ىوت01ا نأ نjبت ثيح ،ةيلاصتلاا ھتفيظوو ھلxشو ىوت01ا عونل اعًبت ةتوافتم تنا° ا{©يلعاف نأ

 جئاتنلا دكؤت امك ؛اj�ًثأت لقأ طباورلا ��ع مئاقلا وأ يديZمتلا ىوت01ا لظي امنõب ،لعافتلا تاو́تسم ��عأ ققحي

 رشابم �jغ ايًلاصتا اZًجوت سكعs امم ،احًر́ص ھنم �äكأ ايًنمض تلااD1ا بلغأ ¥µ ءاج ٢٠٣٠ ة´ؤرب ط�رلا نأ



 
٨٧ 

sمضتلا ��ع دمتعjاقثلا نµ¥ لادب
ً

 حوضو نم انًايحأ للقي ھنكل ةنورم باطDEا حنمي ام وnو ،رشابلما حر́صتلا نم 

 .ماعلا روZم¨Dا ىدل ةيجيتا��سلاا ةلاسرلا



 
٨٨ 

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض ي§رعلا رعشلا ماع ةلمح تاروشWلم A@قرلا يوتOP ليلحت  ٤٫٣

 ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو تاردابم نمض يªرعلا رعشلا ماع ةلمح تاروش�لم ��قرلا يوتA@ ليلحت úûوي ٩ لودج

 طبارلا م
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 )١٧ مقر ةي1)وتلا ةروصلا(
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 ،ةيلاصتلاا اZفئاظوو ،ا{Uومضمو اZلxش ليلحتو ،تاروش:ملل ةيفر́عتلا تانايبلا لوان�ي ،)٢٠٢٣( يHرعلا رعشلا ماع ةلمح تاروش:لم رصتخم ليلحت ¥�ي اميفو

 ¥Ãاصتلاا ءادلأا ةعيبط سكعs امب ،78قرلا لعافتلا تارشؤمو فد{©سلما روZم¨Dا ديدحت بناج �Ãإ ،٢٠٣٠ ة´ؤرب اZطابترا ىدمو ،ا{| نمضتلما ¥µاقثلا ثا��لا دعHو

 .ةلمD1ا لحارم للاخ يموD1xا 78قرلا ىوتحملل



 ١ 

 ةلحرم �� روش�لما اذ/ سكعË  :)١( مقر روش�م

فيظوت يªرعلا رعشلا ماع ةلمEA ذيفنتلا
ً

قيقد ا
ً

 ا

 ة��ف �� س�م©Eا موي رشz ثيح ؛ةيفCرعتلا تانايبلل

 طاش�لا ةورذ ة��ف �&و ،)ءًاسم ٨:٢٤( ةيئاسم

  .لعافتلاو لوصولا صرف ززعË ام ،��قرلا

 ع!اطلا سكعË رشابم يرابخإ بولسأب مس/Cو

 بلاق مادختسا عم ،تايلاعفلا ةيطغ] �� �¯®سؤلما

 ،لما� لVش! ةي£رعلا ةغللاو ،"ةروصب بوA¿م صن"

  .ةيفاقثلا ةCو�لا ززعË امب

 تاقاتشا/ ةثلاث نمضت امك

 ،يªرعلا_رعشلا_ىدتنم#(

 و/و ،)ةفاقثلا_ةرازو# ،٢٠٢٣_يªرعلا_رعشلا_ماع#

 ن�ب عمجت موسولا �� ةيعسوت ةيجيتا��سا سكعË ام

 دوجو نود ،ةيسسؤلما ةCو�لاو ةلمEAاو ثدEAا

 .ةيجراخ تاراشإ وأ طباور

 تايلاعف" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 بذج µ´إ فد�u ةيجCورت ةفيظو يدؤCو ،"ةيفاقث

 ��غ ثا��ك رعشلا زاربإ عم ،ىدتنلما ةع!اتلم رو�مEFا

  .يدام

 معد للاخ نم �¼مض لVش! ٢٠٣٠ ةCؤرب ط£رلا ر�ظCو

  .��اقثلا روضEAا زCزع]و ةيفاقثلا ةطشzلأا

 رعشلا نم ماع ةلمح نم )١( مقر روش:م ()وي b¥ 17يضوت مسر

 م٢٠٢٣ يHرعلا

 

  



 ٢ 

 ءاج لعافتلا نأ لاإ ،ماعلا رو�مEFا فدtuس7و

 ٢٠٢ ،رشz ةداعإ ٣ ،ابًا0Fإ ١٢( ايً­سz ادًودحم

 رشابلما يرابخلإا ىوتA@ا نأ µ´إ ��شË ام ،)ةد/اشم

 ةعفترم لعافت تاCوتسم ققحي لا دق ھتيم/أ مغر

 .��ادبلإا ىوتA@اب ةنراقم

 بولسلأا �� ارًوطت روش�لما اذ/ ر�ظي  :)٢( مقر روش�م

 ة��ف �� ةعمEFا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا ةلحرم للاخ

 ،لعافتلل بسانم تيقوت و/و ،)ءًاسم ٦:٠٠( ةيئاسم

 طمنلا نع دعت­ي ��ادبإ/يªدأ بولسأ دامتعا عم

 .يديلقتلا يرابخلإا

 ،"ةروص + صن" بلاق �� ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو 

 ن�قاتشا/و ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم

 ام ،)ةفاقثلا_ةرازو# ،٢٠٢٣_يªرعلا_رعشلا_ماع#(

Ëنزاوت سكع
ً

 .ةيعوضولماو ةيسسؤلما ةCو�لا ن�ب ا

 ،"رعشلا ةCزمر" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ،يªرعلا رعشلل �´امEFاو ��اقثلا دعبلا µ¾ع زكري ثيح

 ��و قيمع] µ´إ فد�u ةيفيقثت ةفيظو سكعË ام و/و

  .يدام ��غ ثا��ك رعشلا ةميقب رو�مEFا

 للاخ نم �¼مض لVش! ٢٠٣٠ ةCؤرب ط£رلا ر�ظCو

  .ةيفاقثلا ةCو�لا زCزع]

 نم ماع ةلمح نم )٢( مقر روش�م úûوي 18 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٣ يªرعلا رعشلا

 

 



 ٣ 

لاعافت ققح دقو ،ماعلا رو�مEFا فدtuس7و
ً

طسوتم 
ً

 ا

 لدي ام ،)ةد/اشم ٢٦٧ ،رشz ةداعإ ١٧ ،ابًا0Fإ ٤٥(

 لعافتلا ىوتسم عفر �� م�سË يªدلأا بولسلأا نأ µ¾ع

 .يرابخلإا بولسلأاب ةنراقم

 ايًعوضوم اعًونت روش�لما اذ/ سكعË  :)٣( مقر روش�م

 ت­سلا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا ةلحرم للاخ حرطلا ��

 يªدأ بولسأ دامتعا عم ،)ءًاسم ٥:٣٠( ةيئاسم ة��ف ��

  .ىرخأ ةيفاقث رصانعو رعشلا ن�ب ط£ري

 ،"ةروص + صن" بلاق �� ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو

 تاقاتشا/ ةثلاثو ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم

 ،٢٠٢٤_لبلإا_ماع# ،٢٠٢٣_يªرعلا_رعشلا_ماع#(

 ن�ب ط£رلا ةيجيتا��سا سكعË ام ،)ةفاقثلا_ةرازو#

 .لماVتلا زCزعتل ةفلت©@ا ةيفاقثلا تلامEAا

 "ةلاصأو خCرات" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 رعشلا ن�ب ةقلاعلا ز��ي ثيح ،"ةيفاقثلا تاقلاعلا" وأ

 سكعË ام و/و ،يªرعلا ثا��لا زومر نم نCزمرك لبلإاو

 .��اقثلا م�فلا قمع] ةيفيقثت ةفيظو

 �¼مض ط£ر عم ،يدام ��غ ثا��ك ان/ ثا��لا فنصCو

 .ةيفاقثلا ةCو�لا زCزع] للاخ نم ٢٠٣٠ ةCؤرب

لاعافت ققح دقو ،ماعلا رو�مEFا فدtuس7و
ً

 ادًيج 

z0إ ٤٨( ايً­سFةداعإ ١١ ،ابًا zةد/اشم ٢٧٧ ،رش(، 

 نم ماع ةلمح نم )٣( مقر روش�م úûوي 19 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٣ يªرعلا رعشلا

 



 ٤ 

 ززعË ةددعتم ةيثارت رصانع ن�ب ط£رلا نأ µ´إ ��شË ام

 .ىوتA@ا ةيبذاج

 

 �� اً,�مم اجًذومن روش�لما اذ/ لثمي  :)٤( مقر روش�م

 �� ت­سلا موي رشz ثيح ،�¯óنلا بلاقلا مادختسا

 يªدأ بولسأ دامتعا عم ،)ءًاسم ٧:٠٠( ةيئاسم ة��ف

  .رشابم يرعش ىوتحم ميدقت µ¾ع زكري صلاخ

 نود ،"طقف صن" بلاق �� ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو

 ةثلاثو ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم ،ةCرصب طئاسو

 ،رعشلا_نطوم#( تاقاتشا/

 ام ،)ةفاقثلا_ةرازو# ،٢٠٢٣_يªرعلا_رعشلا_ماع#

Ëروش�ملل يزمرلاو ��اقثلا ع!اطلا ززع. 

 يªرع رعش" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 ميدقت µ´إ فد�u ةيفيقثت ةفيظو يدؤCو ،"يVيسلاك

 قمع سكعË ام و/و ،يرعشلا ثا��لا نم جذامن

  .��اقثلا ىوتA@ا

 �¼مض ط£ر عم ،يدالما ��غ ثا��لا نمض فنصCو

  .ةيفاقثلا ةCو�لا زCزع] للاخ نم ٢٠٣٠ ةCؤرب

 ام و/و ،�¯>اسأ لVش! "ن�فقثلما" ةئف فدtuس7و

 ،رشz ةداعإ ٣١ ،ابًا0Fإ ١٤١( لعافتلا عافترا رسفي

 لVش! رو�مEFا اذ/ لعافتي ثيح ،)ةد/اشم ٣٤٤

 .ليصلأاو صصختلما ىوتA@ا عم ��كأ

 نم ماع ةلمح نم )٤( مقر روش�م úûوي 20 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٣ يªرعلا رعشلا

 



 ٥ 

 ايًلود ادًع! روش�لما اذ/ سكعË :)٥( مقر روش�م

 �� س�م©Eا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا ةلحرم �� اúAًاو

 ��سر بولسأ دامتعا عم ،)ءًاسم ٤:٠٠( ةيئاسم ة��ف

Ëةيلودلا ةكراشلما ضرع �� �¯®سؤلما ع!اطلا سكع.  

 ،"ةروص + صن" بلاق �� ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو

 ن�قاتشا/و ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا عم

 ،)ةفاقثلا_ةرازو# ،٢٠٢٣_يªرعلا_رعشلا_ماع#(

 .ةيجراخ طباور دوجو نود

 ةكراشم" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 �� يدوعسلا ��اقثلا روضEAا ز��ي ثيح ،"ةيلود

 ةيجCورت ةفيظو سكعË ام و/و ،ةيجراخ لفاحم

�uإ فد´µ [زعCايًلماع ةين/ذلا ةروصلا ز.  

 ،�´ودلا دعبلاو يدالما ��غ دعبلا ن�ب ان/ ثا��لا عمجCو

 بناج �� ةصاخ ،٢٠٣٠ ةCؤرب حCرص ط£ر دوجو عم

  .يلماعلا ��اقثلا روضEAا زCزع]

لاعافت ققح دقو ،�´ودلا رو�مEFا فدtuس7و
ً

طسوتم 
ً

 ا

 ��شË ام ،)ةد/اشم ٣٠٧ ،رشz ةداعإ ١٥ ،ابًا0Fإ ٢١(

 ةين/ذلا ةروصلا ززعË ىوتA@ا نم عونلا اذ/ نأ µ´إ

 .عساو ي��/امج لعافت قيقحت نم �1كأ

 

 نم ماع ةلمح نم )٥( مقر روش�م úûوي 21 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٣ يªرعلا رعشلا

 



 ٦ 

 �� ةلمEAا ةورذ روش�لما اذ/ لثمي  :)٦( مقر روش�م

 ة��ف �� ن�نثلإا موي رشz ثيح ،ذيفنتلا دع! ام ةلحرم

 بولسأ دامتعا عم ،)احًابص ١١:٠٠( ةيحابص

 تلامحب ا�ط£رو ةلمEAا ماتخ سكعË ي¡افتحا/��ادبإ

  .ىرخأ

 عم ،"ويديف" بلاق �� ءاج ،لVشلا ىوتسم µ¾عو

 تاقاتشا/ ةثلاثو ،ةي£رعلا ةغللا مادختسا

 ،٢٠٢٤_لبلإا_ماع# ،٢٠٢٣_يªرعلا_رعشلا_ماع#(

 باط©Eا ةCرارمتسا سكعË ام ،)ةفاقثلا_ةرازو#

 .ھلماVتو ��اقثلا

 ط£رو ماتخ" ةئف نمض روش�لما جردني ،ايًنومضم

 يªرعلا رعشلل يزمرلا دعبلا ز��ي ثيح ،"تلامح

 ةفيظو سكعË ام و/و ،ةينطولا ةCو�لا نمض

 .ةلمéAل ��اقثلا رثلأا خيسرت µ´إ فد�u ةيئافتحا

 عم ،"ةينطولا ةCو�لا" نمض ان/ ثا��لا فنصCو

 ةCو�لا زCزع] �� ةصاخ ،٢٠٣٠ ةCؤرب حCرص ط£ر دوجو

  .تاردابلما ن�ب لماVتلاو ةيفاقثلا

 تلادعم µ¾عأ ققح دقو ،ماعلا رو�مEFا فدtuس7و

 ،رشz ةداعإ ٢٧١ ،ابًا0Fإ ١٢٠٠( ةلمEAا �� لعافت

 ��ادبلإا يمات©Eا ىوتA@ا نأ دكؤي ام ،)ةد/اشم ٤٥٧

 نم ماع ةلمح نم )٦( مقر روش�م úûوي 22 �-يضوت مسر

 م٢٠٢٣ يªرعلا رعشلا

 

 



 ٧ 

 ىدل ةيفاقثلا ةركاذلا ززع7و ة��بك ��ثأت ةوق لمحي

 .رو�مEFا

 ¥Ãاصتا طمن نع "٢٠٢٣ يHرعلا رعشلا ماع" ةلمح ليلحت جئاتن فشكت ،ةثحابلا رظن ةZجو نم

 ظوë1م لxشß تدمتعا ةلمD1ا نأ (÷تي ثيح ،مظنلما ù8/سؤلما عßاطلاو قيمعلا ¥µاقثلا دعبلا نjب عمجي

 رصنع درجم سõل هرابتعاب رعشلا عوضوم ةيصوصخ سكعs امب ،يHدلأاو يرابخلإا ن�jولسلأا نjب جزلما ��ع

لاماح لب ،يÈارت
ً

  .يديلقتلا يرر́قتلا حرطلا زواجتي ابًاطخ بلطتت ةيلامجو ةز́مر ميقل 

 عونت عم ،ةيفاقثلا ةوŹلا ءانب ¥µ ةز́كرم ةادأ اZفصوب ةي�رعلا ةغللا فيظوت ¥µ ةلمD1ا تT1ن دقو

 ادًودحم لظ عونتلا اذn نأ لاإ ،صلاDEا Iù8نلا ىوت01او ةروصلاو صنلا نjب ةيلxشلا بلاوقلا ¥X8 µس�

 .ةيلعافتلا ةيئرلما طئاسولا ��ع دامتعلاا فعض ¥µ ةصاخ ،ىرخأ تلامحب ةنراقم

 ��ع ()او �jكرت عم ،ةلمD1ا ىوتحم بلغأ ��ع تنميn ذيفنتلا ةلحرم نأ ةثحابلا ظحلات امك

 ،ةيلامجو ةيفرعم ةميقك رعشلا تمدق f8لا يHدلأا عßاطلا تاذ تاروش:لما ¥µ اميس لا ،ةيفيقثتلا ةفيظولا

  .ةفقثلما تائفلا ىدل اصًوصخ ،لعافتلا تاو́تسم ��ع ايًباجيإ سكع�ا ام وnو

لاعافت 78سرلا وأ يرابخلإا عßاطلا تاذ تاروش:لما ترZظأ ،لباقلما ¥µو
ً

 نأ دكؤي امم ،ادًودحم 

 ¥µ اميس لا ،¥µاقثلاو ي�ادجولا دعبلا سملاي يذلا ¥Àادبلإا ىوت01ا �Ãإ �Ëكأ لxشß ليمي 78قرلا روZم¨Dا

 .رعشلا لثم تاعوضوم

 ةفلت0Eا ةيفاقثلا تاردابلما نjب ط�رلا ¥µ ةيكذ ةيجيتا��سا ت:بت ةلمD1ا نأ �Ãإ اضًيأ جئاتنلا �jشgو

 ثا��لا رصانع نjب طبا��لا زز́عgو ¥µاقثلا باطDEا لماxت وحن اZًجوت سكعs امب ،)لبلإا ماع عم ط�رلا لثم(

 ¥µ لظ ط�رلا اذn نأ لاإ ؛ةكسامتم ةيفاقث ةوń ءانب ¥µ ٢٠٣٠ ة´ؤر تافد{©سم معدي ام وnو ،يدالما �jغ

 ¥Ãودلا عßاطلا تاذ تاروش:لما ضعß ءانyتساب ،ة´ؤرلاب حر́صلا ط�رلل دودحم روضح عم ،ايًنمض ھمظعم

 .يماتDEا وأ



 ٨ 

 ��ع تدمتعا ثيح ،لعافتلا ثيح نم اj�ًثأت �äكلأا اZفصوب تزرب دقف ،ةلمD1ا دعß ام ةلحرم امأ

 ،ةينطولا ةوŹلا نمض يHرعلا رعشلل ةز́مرلا ةميقلا خيسرت ��ع زكري يذلا ¥Àادبلإاو يCافتحلاا بولسلأا

 يفطاعلا دعبلا نjب عمجي يذلا يماتDEا ىوت01ا نأ دكؤو́ ،لعافتلا تلادعم ��عأ قيقحت ¥µ سكع�ا ام وnو

 .تلامë1ل ¥µاقثلا رثلأا تيöثت ¥µ ةلاعف ةادأ لثمي يزمرلاو

 رصاعم 78قر راطإ ¥µ يHرعلا رعشلا ميدقت ¥µ ة�jبك ةجردب تT1ن ةلمD1ا نأ �Ãإ ةثحابلا صلختو

 ىوت01ا قوفت ثيح ،ةتوافتم تنا° ةيلاصتلاا ا{©يلعاف نأ لاإ ،¥µاقثلا هروضح ززعAو ھتلاصأ ��ع ظفاحي

 رثأ ميظعg نإف ،مث نمو ؛يديلقتلا يرابخلإا ىوت01ا ءادأ عجارت امنõب ،لعافتلا قيقحت ¥À¥ µادبلإاو يHدلأا

لابقتسم تلامD1ا هذn لثم
ً

 ¥µ راxتبلاا زز́عgو ،ةيلعافتلا ةيمقرلا طئاسولا مادختسا ¥µ عسوتلا بلطتي 

 روZم¨Dا ةعيبط عم مءلاتي امب ¥Àادبلإا دعبلاو ù8/سؤلما دعبلا نjب ()وأ نزاوت قيقحت عم ،ىوت01ا ميدقت

 .78قرلا

  ةيليلحتلا ةساردلا جئاتن ٥٫٣

 ¥Æيتا��سا ¥Ãاصتا طمن دوجو نع ثلاثلا ةيفاقثلا تلامD1ا تاروش:لم نراقلما ليلحتلا جئاتن فشكت .١

 ¥µاقثلا ثا��لا فيظوت ��ع موقي ،78قرلا ىوت01ا ةرادإ ¥µ ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو هانöتت لماxتم

 نأ (÷تا دقو  ؛م٢٠٣٠ ةكلملما ة´ؤر تافد{©سم مدخي ثيدح 78قر راطإ نمض )يدالما �jغو يدالما(

nطمنلا اذ sمت( ىوتحملل ¥�حرلما جردتلا ��ع دمتعZام – ذيفنت – دي ßاو فلاتخا عم ،)دع() µ¥ ةعيبط 

طيطخت سكعs امب ،ةلحرم ل° �Ëع ةيلاصتلاا فئاظولاو لئاسرلا
ً

 لعافت روطت ¥Àاري ايًعاو ايًلاصتا ا

 .تقولا رورمب ىوت01ا عم روZم¨Dا

 ��عف ؛ ةيدوعسلا ةوZقلاو يHرعلا طDEا ةلمح ةصاخ ؛تلامD1ا تزكر ،ةيديZمتلا ةلحرلما ىوتسم ��عف .٢

 دامتعا عم ،ثا��لا رصانعß روZم¨Dا ىدل ¥Ãوأ ¥Àو ءانب �Ãإ فد{Z يفيقثتو يفر́عg ىوتحم ميدقت

 لعافت تاو́تسم ققح طمنلا اذn نأ مغرو ؛)ةروص + صن( ةيديلقت بلاوقو ةيمسر بيلاسأ

 نjماضمب روZم¨Dا فر́عgو ¥µاقثلا كاردلإا ليكشµ¥ g امZًم ايًسõسأت ارًود ىدأ ھنإف ،ةطسوتم

 .78قر ¥Ãاصتا طاش� يلأ يديZمت لخدمك ةلحرلما هذn ةيمnأ دكؤي ام ،تلامD1ا



 ٩ 

 طباورلاو ،ويديفلا فيظوت مت ثيح ،بيلاسلأاو بلاوقلا ¥Ë� µكأ عونت رZظ دقف ،ذيفنتلا ةلحرم ¥µ امأ .٣

 تاردابلماو تايلاعفلا لثم تاعوضولما ¥µ عسوتلا بناج �Ãإ ،¥Àادبلإاو يHدلأا ىوت01او ،ةيمقرلا

 ةصاخ ،لعافتلا تاو́تسم نسحت ��ع عونتلا اذn سكع�ا دقو ؛ةيöر́دتلا جما�Ëلاو ةيفاقثلا تاقلاعلاو

µ¥ لا تاروش:لماf8 ب تعمجjصختلا وأ ¥�عافتلا دعبلا نIù8، وnام و sشj� إÃ� ا نأD¨مZليمي 78قرلا رو 

 .ةيلعافتو اقًمع �äكأ ة�رجت وأ ةفاضم ةميق مدقي يذلا ىوت01ا عم لعافتلا �Ãإ

 تعفترا ثيح ،يزمرلاو يقيثوتلاو يCافتحلاا ىوت01ا وحن مnلأا لوحتلا زرب ،ةلمD1ا دعß ام ةلحرم ¥µو .٤

 يفطاعلا باطDEا وأ ويديفلا ��ع تدمتعا f8لا تاروش:لما ¥µ اميس لا ،ظوë1م لxشß لعافتلا تلادعم

 كلتمي ءامتنلااو رخفلا رعاشم �Ãإ دن�سs يذلا ىوت01ا نأ كلذ سكعAو ؛ةينطولا ةوŹلاب طبترلما

 ¥µاقثلا رثلأا خيسرت ¥µ اً´روحم ارًود يدؤو́ ،يفر́عتلا وأ يرابخلإا ىوت01اب ةنراقم ��عأ �jثأت ةردق

 .روZم¨ëل ةيعم¨Dا ةركاذلا ¥µ ةلمë1ل

 لاإ ،¥Àادبلإا بولسلأاو ù8/سؤلما 78سرلا عßاطلا نjب نزاوت دوجو (÷تي ،¥Ãاصتلاا بولسلأا ةيحان نمو .٥

 قيقحت يفف ؛ يHرعلا رعشلا ةلمح ¥µ امك  ؛¥Àادبلإاو يHدلأا بولسلأا قوفت �Ãإ حوضوب �jشg جئاتنلا نأ

 وأ ماعلا روZم¨Dا فاد{©سا دنع ةصاخ ،رشابلما يرابخلإا بولسلأاب ةنراقم ��عأ لعافت تاو́تسم

 .¥µاقثلا ىوت01ا ةيصوصخ عم باطDEا ةعيبط ةمءاوم ةيمnأ سكعs ام وnو ،ةفقثلما تائفلا

 لxش )يHرعلا رعشلاو ،ةيدوعسلا ةوZقلاو ،يHرعلا طDEا°( يدالما �jغ ثا��لا نأ جئاتنلا ترZظأ امك .٦

 اZًجوت سكعs ام وnو ،¥Ãودلا دعبلا وأ يدالما ثا��لل دودحم روضح عم ،ىوتحملل hù8اسلأا رو01ا

 بلغأ ¥µ ٢٠٣٠ ة´ؤرب ط�رلا ءاج ،ھتاذ قايسلا ¥µو ؛ةز́مرلا ةيفاقثلا ةوŹلا زز́عg وحن ايًجيتا��سا

 باطDEا لخاد يومنتلا دعبلا جمدت ةنرم لاصتا ةسايس سكعs امب ،احًر́ص ھنم �äكأ ايًنمض تلااD1ا

 .¥Àادبلإا ھعßاط ��ع �jثأتلا نود ¥µاقثلا

 اj�ًثأت �äكلأا دعs ،ويديفلا ةصاخو ،يCرلما ىوت01ا نأ جئاتنلا دكؤت ،78قرلا لعافتلا ىوتسم ��عو .٧

لاعافت ققحي يذلا 78يلعتلا وأ ¥�عافتلا ىوت01ا ھيلي ،لعافتلا بذج ��ع ةردقو
ً

 ¥µ ،اعًفترم ايًعون 

 وnو ،لعافتلا ثيح نم ى�دلأا ةبترلما ¥µ ةيجراDEا طباورلا ��ع مئاقلا وأ يرابخلإا ىوت01ا ءاج نjح

 .ةيمقرلا تاصنلما لخاد ىوت01ا نم عونلا اذn فيظوت ةيفيك ¥µ رظنلا ةداعإ ةرورض �Ãإ �jشs ام



 ١٠ 

 ميدقت ةداعلإ ةيمقرلا تاصنلما فيظوت ¥µ ة�jبك ةجردب تT1ن ثلاثلا تلامD1ا نأ �Ãإ ةثحابلا صلختو .٨

 لاإ ؛ةماعلا ةيلاصتلاا ةيجيتا��سلاا ¥µ ()او قاسgا دوجو عم ،ةبذاجو ةرصاعم ةروصب ¥µاقثلا ثا��لا

 ىوت01ا نjب ة1)او ةوجف ترZظ ثيح ،ىوت01ا عاونأ عيمج �Ëع اًو́اس�م نكي مل حاجنلا اذn نأ

 .لعافتلاو �jثأتلا ىوتسم ثيح نم ¥Àادبلإا ىوت01او يديلقتلا 78سرلا

لابقتسم 78قرلا ¥µاقثلا ىوت01ا ةيلعاف ميظعg نإف ،كلذ ��ع ءًان�و .٩
ً

 ىوت01ا ��ع دامتعلاا ةداز́ بلطتي 

 ةثيدD1ا ةيمقرلا تاودلأا مادختسا عيسوتو ،بيلاسلأاو بلاوقلا ¥µ ةيطمنلا ليلقتو ،يCرلماو ¥�عافتلا

  طقف ê8مضلا سõلو ؛ ()اولا ط�رلا زز́عg بناج �Ãإ ،ةيمقرلا براجتلاو ةيلعافتلا تاصنلما لثم

 ةمكوح ¥µ امًدقتم اجًذومن لثمت ةيدوعسلا ة�رجتلا نإ لوقلا نكمي ،كلذ�و ؛ةجاD1ا دنع ٢٠٣٠ ة´ؤرب

 ¥µاقثلا رثلأا قيمعgو لعافتلا مخز ��ع ظافë1ل راxتبلاا �Ãإ ةرمتسم ةجاح عم ،78قرلا ¥µاقثلا لاصتلاا

 .روZم¨Dا ىدل

 ةيليلحتلا ةساردلا تايصوت ٦٫٣

µ¥ ا تاروش:لم نراقلما ليلحتلا ھنع رفسأ ام ءوضD1ةعومجم ميدقت نكمي ،ثلاثلا ةيفاقثلا تلام 

 ��ع ٢٠٣٠ ة´ؤر تافد{©سم قيقحت معدتو ¥µاقثلا 78قرلا لاصتلاا ةءافك نم ززعf8 gلا تايصوتلا نم

 -:¥Ãاتلا وحنلا

 ارًظن ،تاروش:لما لخاد ةيلعافتلا تاميمصتلاو ةددعتلما طئاسولاو ويديفلا مادختسا ةداز́ب zùJوي .١

 حئارش بذج ¥µ مZسs امب ،يديلقتلا Iù8نلا ىوت01اب ةنراقم لعافتلا تلادعم عفر ��ع ا{ºردق توبثل

 .بابشلا ةئف ةصاخ ،روZم¨Dا نم عسوأ

 وأ ةيدرس رصانع جمد للاخ نم ،ةيبذاج �äكأ نوxيل يفر́عتلاو يرابخلإا ىوت01ا ةغايص ةداعإ ¥>ب:ي .٢

 .ايöًس� لقأ لعافت تاو́تسم رZظأ يذلا رشابلما يرر́قتلا طمنلا ��ع دامتعلاا لدب ،ةيلعافت وأ ةر́صب

 لثم( ةيمقرلا براجتلاو ،ةيكذلا طباورلاو ،ةيلعافتلا تاصنلما ��ع �Ëكأ لxشß دامتعلااب zùJوي .٣

 ،ةيجراDEا تاصنلما لخاد روZم¨Dا نادقف مدع نامض عم ،)¥�عافتلا ىوت01ا وأ ةيضا��فلاا تلاو¨Dا

 .ةلمë1ل ةيمقرلا ةئõبلا لخاد رشابلما لعافتلا ��ع ظفاحي امب



 ١١ 

 اذل ،لعافتلا قيقحت ¥À¥ µادبلإا بولسلأا قوفت �Ãإ �jشg جئاتنلا نأ لاإ ،ù8/سؤلما عßاطلا ةيمnأ مغر .٤

 .ىوت01ا ةيبذاجب للاخلإا نود ةيمسرلا ةوŹلا ��ع ظفاحي امب ن�jولسلأا نjب جزلما زز́عتب ((ني

 ضعµ¥ ß ٢٠٣٠ ة´ؤرب سوردمو حر́ص ط�ر مادختسا لب ،ê8مضلا ط�رلاب ءافتكلاا مدعzùJ ßوي .٥

 نjب ةقلاعلا كاردإ يوقو́ روZم¨Dا ىدل ةو́منتلا ةلاسرلا حوضو ززعs امب ،ةيجيتا��سلاا تاروش:لما

 .ةيمنتلاو ةفاقثلا

 للاخ نم ،)¥Ãود – نوفقثم – بابش – ماع( روZم¨Dا فاد{©سا ¥µ ةقد �äكأ تايجيتا��سا رو́طت ¥>ب:ي .٦

 ةءافك نم عفري امب ،دحوم ماع باطخ ��ع دامتعلاا لدب ،ةدح ��ع ةئف لxل مئلام ىوتحم ميمصت

 .لعافتلاو �jثأتلا
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 عجارلما

لاوأ
ً

 ةي�رعلا عجارلما :

 ةينو��كللإا تاصنلما للاخ نم يHرعلا 78قرلا ىوت01ا ءارثإ .)٢٠٢٠( .ةيماس ،يداب و ،ماnوس ،يداب •

 نم عج��سم .١٦٠ - ١٣٣ ، ٤٩ع ،ةي�رعلا ةغللا .ةي�رعلا

http://search.mandumah.com/Record/1054978 

 ةءافك زز́عgو جتنلما فر́عg :يراثلآا ج´و��لاو ةحايسلا .)٢٠٢٥( .ديسلا لضف ضوع مشاn ،تيخب •

 نم عج��سم .١٥٤ - ١٤١ ، ٢٢ع ،ةيحايسلاو ةر́اثلآا تاساردلل مزلقلا ةلجم .ةيليلحت ةسارد : لاصتلإا

d/1533648http://search.mandumah.com/Recor 

 ةسارد :ةفرعلما عمتجم �Ãإ لوصولا ¥µ يHرعلا 78قرلا ىوت01ا رود .)٢٠١٦( .دمحم ¥�ع مر́ ،¥>ßارلا •

 - ٧٥ ، ٣ع ,٥١جم ،تامولعلماو تابتكملل ةيندرلأا ةل¨0ا .يHرعلا ىوتحملل اللهدبع كللما ةردابلم ةلاح

 http://search.mandumah.com/Record/804136 نم عج��سم .١١٨

 ،ةو́ب��لا مولعلا ةلجم .78قرلا ىوت01او ¥Àانطصلاا ءا°ذلا .)٢٠٢٥( .ميnاربإ نب نمحرلادبع ،رعاشلا •

 http://search.mandumah.com/Record/1573921 نم عج��سم .٣٨١ - ٣٦٥ ، ١ع ,١٢جم

 وحن :تن��نلإا ��ع 78قرلا ىوت01ا ءارثإ ¥µ تاعما¨Dا رود .)٢٠١٠( .دومحم لما° فر́ش ،نnjاش •

 :ضار́لا ، ١ جم ،حومطلاو تايدحتلا - تن��نلاا ¥µ يHرعلا ىوت01ا رمتؤم .ةرnاقلا ةعما¨D ةيجيتا��سإ

 نم عج��سم .٥١٥ - ٤٥٥ ،ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج

http://search.mandumah.com/Record/101299 

 ¥µ نارnو ةنيدم تلاثمت :يCرلما نو́دتلا �Ëع ¥:ايسلا ج´و��لا .)٢٠٢٥( .دمحم ،يدامح و ،لامأ ،X8يط •

 .٤٢٤ - ٤٠٩ ، ٤ع ,١٠جم ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا مولعلا ةلجم .ةيجولويميس ةسارد :مارغتس�إ روص

 http://search.mandumah.com/Record/1644995 نم عج��سم



 ١٣ 

 78قرلا ىوت01ا ةعانص ¥µ ةماعلا تاقلاعلا رود .)٢٠٢١( .مر́كلادبع ،ناحرس و ،دايإ ءاعد ،X8يطلا •

 حاجنلا ةعماج .)ةروش:م �jغ �jتسجام ةلاسر( اجذومن نjطسلف كنب :ةيسسؤلما ةقثلا زز́عتل

 http://search.mandumah.com/Record/1330873 نم عج��سم .سلبان ،ةينطولا

 ةلجم .نادوسلاب ةحايسلل يملاعلإا ج´و��لا .)٢٠٢١( .فسوي 7Jلس ،براxلا و ،لداع ¥¤ان ،زز́علادبع •

 http://search.mandumah.com/Record/1275499 نم عج��سم .٩٥ - ٨١ ، ٥ع ،ايلعلا تاساردلا

 .اللهدبع نب دمحم ،ê8يسD1ا و ،ديعس نب ملاس نب اللهدبع ،يCانZلا ،ديعس قيتع دلاخ ،اللهدبع •

 يHرعلا زكرلما ةلجم .يHرعلاو ي�امعلا 78قرلا ىوت01ا زز́عµ¥ g اnدوZجو ةيمقرلا نامع ةركاذ .)٢٠٢٤(

 نم عج��سم .٩١ - ٨٤ ، ٢١ع ,١١جم ،تامولعلماو تابتكلما مولع ¥µ تاساردلاو ثوحبلل

http://search.mandumah.com/Record/1444640 

 ةلاح :¥:ايسلا ج´و��لا ¥µ ملاعلإا رود .)٢٠٢٤( .دمحم سارف ،ةنولاع و ،hùJوم بتار مي:سg ،تامينغ •

 ةعما¨Dا .)ةروش:م �jغ �jتسجام ةلاسر( ةيليلحت ةيفصو ةسارد :طلسلا يلماعلا ثا��لا عقوم ةساردلا

 http://search.mandumah.com/Record/1530060 نم عج��سم .ءاقرزلا ،ةيمشاZلا

 ¥µ يCارثإ ةصنلم 78قرلا ىوت01ا ةعانص رود .)٢٠٢١( .نمحرلادبع نب ميnاربإ نب اللهدبع ،ي�اطحقلا •

 لامعأ باتك .ةيعلاطتسا ةسارد :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةلودلا يفظوم ىدل ¥µرعلما ¥Àولا عفر

 ةعßارلا ةيعانصلا ةروثلا : يHرعلا جيلDEا عرف ةصصختلما تابتكلما ةيعم¨D لولأا øù8ا��فلإا ىقتللما

 عرف ةصصختلما تابتكلما ةيعمج ،تاسراملماو تايدحتلاو صرفلا - ةيجيلDEا تامولعلما تاسسؤمو

 http://search.mandumah.com/Record/1654242 نم عج��سم .٤٨٢ - ٤٥١ ،يHرعلا جيلDEا

 ةسارد :¥Àامتجلاا لصاوتلا ةئõب ¥µ 78قرلا ىوت01ا عانص ةمادتسا .)٢٠٢٥( .هدبع زياف ةمطاف ،بطق •

 ، ٢ع ,٨جم ،ي�njام¨Dا لاصتلاا ثوحبل ةر́صلما ةل¨0ا .¥Àامتجلاا لالما سأر رود لوح ةيفارغونثإ

 http://search.mandumah.com/Record/1602273 نم عج��سم .٥١٥ - ٤٢١

 :ةلماعلا ةأرملل ةيمويلا ةايD1ا ��ع 78قرلا ىوت01ا عانص �jثأت .)٢٠٢٥( .دمحأ دمحأ با�ر ،دnاجم •

 ٣ج ,١٤٠ع ،بادلآا ةيل° ثوحب ةلجم .ةروصنلما ةعماجب تلاماعلا نم ةنيع ��ع ةيجولويسوس ةسارد

 http://search.mandumah.com/Record/1557679 نم عج��سم .٢٤٦ - ٢٠٩ ،



 ١٤ 

 تاروصت ليكشµ¥ g ةر́صلما ف1(لل 78قرلا ىوت01ا رود .)٢٠٢٣( .ميحرلادبع اللهدبع ،دمحم •

 ايجولونكتو ملاعلإا ثوحبل ةيملعلا ةل¨0ا .ةيناديم ةسارد :ةيخانلما تا�jغتلا اياضق لوح روZم¨Dا

 http://search.mandumah.com/Record/1511201 نم عج��سم .٢٨٩ - ٢٥٦ ، ١٤ع ،لاصتلاا

 يموقلا فحتلما :¥:ايسلا ج´و��لا ¥À¥ µامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .)٢٠٢٢( .نjسح نjمساي ،ملسم •

 ددع ،ةيناس�لإا مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم .اجذومن رصم ¥µ شابكلا قر́طو ةر́صلما ةراضë1ل

 http://search.mandumah.com/Record/1390552 نم عج��سم .١١٣٣ - ١١١٩ ، صاخ
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