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 ةعابطلا قوقح

 

 اzًلم ثحبلا اذuv w ةدراولا تاsوت]qاو داولما عيمج دعnُو ،نشوأديم ةعماZl ةظوفحم ةعابطلا قوقح عيمج
 ةليسو يأب ھلوادت وأ ھعàزوت وأ هرشÇ ةداعإ وأ ھÇÉÑ وأ ثحبلا اذw نم ءزج يأ مادختسا زوجي لا و .ةعماl|ل

 .نشوأديم ةعماج نم قبسم يطخ نذإ çéع لوص]Zا دعå لاإ ،تنا-

 

 ثحابلا
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 ريدقتلاو ركشلا

 

 T5ع هركشأو 45اعO الله دمحأ ،لولأا ماقلما <=و .ثحبلا اذB زاجنإ <= م;سأ نم ل6 45إ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ
 .ھلحارم تلمتكا لاو لمعلا اذB مت ام ھلضف لاولف ،ھنوعو ھقيفوت

 

 ،ةيميدا6لأا ةلحرلا هذB لاوط <4 دٍنس hiخ اونا6 نيذلا ،ءازعلأا يeاقدصأو ةمر̀كلا يOرسأ 45إ ركشلا لز̀جب ھجوتأ امك
 .ثحبلا اذB مامتإ yzح رارمتسلااو تاvوعصلا زواجت <= رثلأا غلاب ھل نا6 يونعم عيOnoو معد نم هومدق امب

 

 تم;سأ دراومو تاناÇمإ نم ھتحاتأ امو ،ةزفحم ةيميدا6أ ةئ~ب نم ھترفو ام T5ع نشوأديم ةعماo{ ي|انتما غلاب نع i}عأو
 ،ةعماo{ا ةرادإ 45إ ركشلاب مدقتأ امك .ةيملعلا يhiOسم معد <= م;م رود ا;ل نا6و ،ةيلاÉ{ا ھتروصب ثحبلا اذB زاجنإ <=
 <= م;سأ يرادãو âäيدا6أ معد نم هومدق امو ،م;فتو نواعO نم هودبأ ام T5ع ،سáردتلا ةئيB ءاضعأو ،اÖÜف نhلماعلاو
 .ةعåاتلماو ةساردلا تاءارجإ hiس~ت

 

 ،ةميقلا ةيملعلا امèÜاÖÜجوت T5ع ،دارج زياف .دو ،ديمÉ{ا دبع لصيفلا .د :نhمر̀كلا َّ<=رشم ريدقتلاو ركشلاب صخأو

 لمعلا اذB رو̀طت <= م;سأ داشرإ نم هامدق امو ،ثحبلا دادعإ لحارم للاخ ةرمتسلما امìÜعåاتمو ،ةءانّبلا امèÜاظحلامو
 .ھتاجرخم نhسحتو

 

 hiفوت وأ عيònoلا وأ ñóنلا للاخ نم ءاوس ،ةرشابم hiغ وأ ةرشابم ةروصب نوعلا <4 مدق نم لÇل ركشلاب مدقتأ امك
 .ثحبلا اذB لامكتسا <= ôóاو رثأ مìÜمBاسلم ناÇف ،تامولعلما

 

 قفوي نأو ،ادًيفمو اعًفان لمعلا اذB لعجي نأ الله لأسأو ،ةصلخم دو;جو نواعO ةرمث وB زاجنلإا اذB نإف ،ماتö{ا <=و
 .دادسلاو öhi{ا ھيف الم عيمo{ا
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 :تاىوتÉ°ا سر;ف

 

                                                                                                                     ٩                                     .صلختسملا

 ١٠                                   .لولأا لصفلا

 ١١                                        .ةمدقملا

                                                     ١٢                                .ةساردلا ةلكشم 

 ١٣                                 .ةساردلا ةيمهأ 

 ١٥                                .ةساردلا فادهأ 

 ١٧                              .ةساردلا تلاؤاست 

 ١٨                                ةساردلا ضورف 

 ٢٠                 .ةقباسلا تاساردلا يناثلا لصفلا

 ٢٠                               .ةقباسلا تاساردلا

 ٢٣                                يرظنلا راطلإا 

 ٢٨                  .ةساردلا ةيجهنم ثلاثلا لصفلا

 ٢٩                       .ثحبلا قرطلاو ةيجهنملا 

 ٣٠                             ثحبلا عمتجم ددح 

 ٣٥                .تايصوتلاو جئاتنلا عبارلا لصفلا

 ٣٧                                  .تانايبلا ليلحت

 ٥٩                                         .جئاتنلا 

 ٧٤                                     .تايصوتلا 

 ٧٨                                       .عجارملا 

٨١     قحلاملا 
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 :لاÇشلأا سر;ف

 س©o{ا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )1-4( لÇش
 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )2-4( لÇش
 âäلعلا لBؤلما بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )3-4( لÇش
 يفيظولا âzسلما بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )4-4( لÇش
 ةينملأا ةمظنلأا لاجم <= ةö{i{ا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )5-4( لÇش

 تاونس 5 رخآ للاخ اÖÜف او6راش yäلا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )6-4( لÇش
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةكراشلما ةعيبط بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )7-4( لÇش
 رطاö°ا ةرادإ <= âäسر بر̀دت T5ع لوصÉ{ا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عáزوت )8-4( لÇش

 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةلمتÉ°ا رطاö°ا ديدحت T5ع ةكرشلا صرح لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )9-4( لÇش
 ذيفنتلا <= ءدبلا لبق
 عورشلماب ةقلعتلما رطاö°ا ديدحت <= لماÇلاب عورشلما قر̀ف كارشإ لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )10-4( لÇش
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةعeاشلا رطاö°اب ةثدحم ةمئاق دوجو لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )11-4( لÇش
 <= ةيباقرلا تا;o{او يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاميلعOو تابلطتم ذخأ لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )12-4( لÇش
 ةيكنبلا عáراشلما <= رطاö°ا ديدحت دنع رابتعلاا

 يÇنبلا يOرويكسلا عورشم T5ع هhiثأتو رطخ ل6 ثودح لامتحا مييقت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )13-4( لÇش

 اìÜو̀لوأو اèÜروطخ ةجرد بسح رطاö°ا في©صت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )14-4( لÇش
 عáراشم <= رطاö°ا ليلحتل ةددحم جذامن وأ ةيºoنم بيلاسأ مادختسا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )15-4( لÇش
 ةيكنبلا يOرويكسلا

 عورشملل ةيمسر تلاo¿ <= رطاö°ا مييقتو ليلحت جئاتن قيثوت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )16-4( لÇش

 عáراشم <= ةيلاعلا ةو̀لولأا تاذ رطاخملل ةôÉاو ةباجتسا ططخ دادعإ لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )17-4( لÇش
 ةيكنبلا يOرويكسلا

 ةباجتسلاا ططخ ذيفنتل رداو6و ةينا¬hمو تقو نم ةيفا6 دراوم صيصخت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )18-4( لÇش
 رطاخملل

 ليمعلا وأ كنبلا ةرادإ عم ا;ل ةباجتسلاا ططخو ةس~ئرلا رطاö°ا ةشقانم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )19-4( لÇش
 ةجاÉ{ا دنع

 ةينملأا لولÉ{ا ةدوج T5ع رطاخملل ةباجتسلاا تايجيتاÃiسا hiثأت ةاعارم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )20-4( لÇش
 كنبلل ةمدقلما

 ءانثأ يرود لÇشå يÇنبلا يOرويكسلا عورشم <= رطاö°ا لo¿ ثيدحت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )21-4( لÇش
 ذيفنتلا

 عáراشم <= تايدحتلاو رطاö°ا عضو ةعجارلم ة`رود تاعامتجا دقع لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )22-4( لÇش
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 ةيكنبلا يOرويكسلا
 ةo{اعمو اBذيفنت دعå رطاخملل ةباجتسلاا تاءارجإ ةيلاعف ىدم مييقت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )23-4( لÇش
 اBراثآ

 اÆÜم ةدافتسلااو عورشلما ذيفنت ءانثأ عقت yäلا تلاكشلماو ثداوÉ{ا قيثوت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )24-4( لÇش
 ةيلبقتسلما عáراشلما <= رطاö°ا ةرادإ نhسحت <=

 عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ تاسرامم قيبطتل ةكرشلا <= ايلعلا ةرادلإا معد لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )25-4( لÇش

 ةيكنبلا يOرويكسلا
 عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ ةيفيك ôóوت ةvوتكم تاءارجãو تاسايس دوجو لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )26-4( لÇش
 ةيكنبلا يOرويكسلا

 ةرادإ لوح فٍا6 بر̀دت T5ع ةينملأا ةمظنلأا مسق <= نhلماعلا لوصح لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )27-4( لÇش
 رطاö°ا

 فوخ نود ارًكبم رطاö°او تلاكشلما نع غيلبتلا T5ع عOno ةفاقث ةداس لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )28-4( لÇش
 باقعلا وأ موللا نم

 ä…مزلا لودo{ا نمض ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )29-4( لÇش
 ططö°ا

 دودح <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت <= ثدحت yäلا تاhiخأتلا نو6 لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )30-4( لÇش

 اÜ  ؤب©تلا نكمو̀ ةلوبقم
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ميلسO رخأتل ةيدؤلما بابسلأا عم لماعتلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )31-4( لÇش
 ةيºoنمو ةيدج ةروصب

 ةينا¬hلما <= hiبك زواجت نود ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نم ءاìÜنلاا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )32-4( لÇش
 ةدمتعلما

 ةينا¬hم دادعإ دنع لمعلا ةداعإ وأ hiخأتلا لثم رطاö°ا فيلاÇت باسòحا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )33-4( لÇش
 عورشلما

 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشلم ةيلعفلا فر̀اصلما طبض T5ع ةكرشلا ةردق لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )34-4( لÇش
 ةططö°ا ةنزاولماب ةنراقم

 تابلطتلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا ةيبلت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )35-4( لÇش

 كونبلا عم اÖÜلع قفتلما ةيليغشòلاو ةينفلا
 كنبلا تاميلعOو ةيسايقلا تافصاولما قفو ةينملأا ةمظنلأا تانوÇم بيكرت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )36-4( لÇش
 يدوعسلا يزكرلما

 دعå رارقتسلااو ةيدامتعلاا نم ةيلاع ةجردب ةذفنلما ةينملأا ةمظنلأا عتمت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )37-4( لÇش
 ليغشòلا
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 طاقنلا عيمج ةيطغO نم دكأتلل ميلسòلا لبق ةينملأا ةمظنلأا رابتخا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )38-4( لÇش
 تانايبلا فرغو <4لآا فارصلا ةز;جأو ةيكنبلا عورفلا <= ةجرÉ{ا عقاولماو

 يOرويكسلا عáراشم ةدوج نع كونبلا نم ةكرشلا ءلامعل ماعلا اضرلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )39-4( لÇش
 ةذفنلما ةيكنبلا

 تابلطو ميلسòلا دعå كونبلا تاظحلالم ةكرشلا ةباجتسا ةيلعافو ةعرس لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )40-4( لÇش
 نhسحتلاو ليدعتلا

 كونبلا روعش ىوتسم عفر <= ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ما;سإ لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )41-4( لÇش
 ةينملأا ثداوÉ{ا ليلقتو ناملأاب

 <= كونبلا ةقث زز̀عO <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت ةدوج ما;سإ لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )42-4( لÇش
 ا;عم دقاعتلا رارمتساو ةكرشلا

 ميلسòلا دعå ةيكنبلا ةينملأا ةمظنلأل ة`رود ةنايص جمارب hiفوت لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )43-4( لÇش
 عم قفاوتي امب ةينملأا لولÉ{ا T5ع ةينقت تاثيدحتو تان~سحت لاخدإ لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )44-4( لÇش
 كونبلا تابلطتمو ةينملأا تاديدìÜلا روطت

 ذيفنتو طيطخت نhسحت <= ةقباسلا عáراشلما جئاتن نم ةكرشلا ةدافتسا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ )45-4( لÇش
 ةيلبقتسلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
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  Abstract: صلختسلما

 
Bتفد Bع فرعتلا 45إ ةساردلا هذT5 ا ةرادإ رود°öسحت <= رطاhراشم ءادأ نáرويكسلا عOةمظنلأا مسق <= ةيكنبلا ي 
 تامدö{ا <= عسوت نم ةيفرصلما ةئ~بلا هد;شO ام لظ <= كلذو ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا
 لوصلأا ةيامح T5ع ةرداق ةينمأ تاعورشم 45إ ةجاÉ{ا ديازتو ،ةيميظنتلاو ةينملأا ةيساسÉ{ا ىوتسم عافتراو ،ةيمقرلا
 yäلا تاساردلا ةيدودحم <= لثمتت ةيثحب ةلÇشم نم ةساردلا تقلطناو .ةيلاع ةءافكب ةيكنبلا تامولعلماو ةمظنلأاو

 تابلطتمب طبتري عáراشلما نم عونلا اذB نأ مغر ،ةرشابم ةروصب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ تلوانت
 .ةيساسÉ{او ديقعتلا ةديدش ةيفرصم ةئ~ب لخاد لمعáو ،ءلامعلا اضرو ،ةدوo{او ،ةفلÇتلاو ،تقولاب قلعتت ةقيقد

 نhب ةقلاعلا سايقل يطابترلاا دعبلا فيظوت عم ،ةيناديلما ھتغيصب <Tيلحتلا يفصولا ºÿنلما T5ع ةساردلا تدمتعاو
 عمتجم نوÇّتو .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ <= لثمتلما عåاتلا hiغتلماو ،رطاö°ا ةرادإ <= لثمتلما لقتسلما hiغتلما
 ،عáراشلما يريدم لثم ،ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب نhطبترلما نhلماعلا نم ةساردلا
 ةرادإ داعåأ سايقل ت~نبُ yäلا ،ةنابòسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج مت نhح <= ،نhقس©لماو ،نhينفلاو ،نhسدن;لماو
 سايق بناج 45إ ،اìÜعجارمو اìÜبقارمو ،ا;ل ةباجتسلاا طيطختو ،ا;مييقتو ا;ليلحتو ،رطاö°ا ديدحت لمشOو ،رطاö°ا
 ةنيع دارفأ ددع غلب دقو .ءلامعلا اضرو ،تاجرö°ا ةدوجو ،ةفلÇتلاب ما¬Ãللااو ،تقولاب ما¬Ãللاا <⁄و ،ءادلأا داعåأ
 .ةدرفم 120 ةساردلا

 لخاد رطاö°ا ةرادإ تاسراممب مامتBلاا ىوتسم T5ع ةيباجيإ تارشؤم دوجو ةساردلا <= ةضورعلما جئاتنلا تر;ظأو

 طبترلما بر̀دتلا رفوت بناج 45إ ،رطاö°او تلاكشلما نع ركبلما غيلبتلا T5ع عOno ةفاقثو âäيظنت معد دوجوو ،مسقلا
 ä…مزلا لودo{ا نمض بلاغلا <= متي ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت نأ جئاتنلا ت©يب امك .نhلماعلا ىدل رطاö°ا ةرادإب
 لثمت رطاö°ا ةرادإ نأ 45إ تايطعلما هذhi BشOو .ةس~ئرلا هداعåأ دحأ <= ءادلأا نم ادًيج ىوتسم سكع¤ امب ،ططö°ا
 تايدحتلا عم لماعتلا T5ع ةردقلا نhسحتو ،i›عتلا نم دÉ{او ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةءافك معد <= امً;م ارًصنع
 .عáراشلما هذB ذيفنتل ةبحاصلما ةيميظنتلاو ةينفلا

 رو̀طت للاخ نم ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادلإ fiä‹سؤلما عåاطلا زز̀عO ةيمBأ 45إ ةساردلا تصلخو
 عورشلما قرف نhب قيس©تلا نhسحتو ،ءادلأا تارشؤمب رطاö°ا ةرادإ تاسرامم طvرو ،ةvوتكلما تاءارجلإاو تاسايسلا
 ةينملأا لولÉ{ا <= ةديفتسلما كونبلا ةقث معدو ،تاجرö°ا ةدوج نhسحتو ،ذيفنتلا ةءافك عفر <= م;س¤ امب ،ةرادلإاو
 ،ةمئاق ةيثحب ةوجف دس <= م;س¤ ھنوÇل ،ةيلمعلاو ةيملعلا نhتيحانلا نم عوضولما اذB ةيمBأ ةساردلا دكؤت امك .ةمدقلما
 .<=رصلما عاطقلا <= ةينملأا عáراشملل ةذفنلما تا6رشلا ھنم ديفتسO نأ نكمي يقيبطت روصت ميدقت <=و

 

 ،<=رصلما عاطقلا ،ةينملأا ةمظنلأا ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ،عáراشلما ءادأ ،رطاö°ا ةرادإ :ةيحاتفلما تاملzلا
 ءلامعلا اضر ،تاجرö°ا ةدوج ،تقولاب ما¬Ãللاا
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 :ةمدقلما

 تاونقلاو ،ةيمقرلا تامدö{ا <= عسوتلا لعفب اعًراسòم لاًوحت نBارلا تقولا <= <=رصلما عاطقلا د;ش¤
 اذB عمو .قباسلا نم اÇًباشOو ادًيقعi O›كأ يÇنبلا لمعلا ةئ~ب لعج ام وBو ،يروفلا عفدلا تاقيبطتو ،ةينوÃiكللإا
 ةيليغشòلا رطاö°ا لمشòل تدتما لب ،ةيديلقتلا ةيلالما بناوo{ا <= ةروصحم ةيفرصلما رطاö°ا دعO مل لوحتلا
 <= اoً‚ن i›كأ تاسرامم ä…بت اÜ  ةطبترلما تا;o{او كونبلا T5ع ضرفي امب ،ةمكوÉ{او حاصفلإا رطاخمو ةيناi}يسلاو
 دعاصت نأو ،كونبلا <= رطاö°ا ةرادإ رطأ ليكشO ديع¤ âäقرلا لوحتلا نأ ةثيدح تاسارد تر;ظأ دقو .رطاö°ا ةرادإ
 ارًصنع حبصأ ةيناi}يسلا رطاö°ا نع حاصفلإا نأ امك ،<=رصلما ءادلأاو ةرطاö°ا تايكولسå طبتري ةيناi}يسلا رطاö°ا
  .)Elsayed et al., 2024; Sulong et al., 2025; Yu & Liu, 2025( اÖÜف ةÂÉصلما باÉ‰أ ةقثو كونبلا ءادأ <= ارًثؤم

 

 عáراشلما نم عونلا اذB نلأ ؛ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم 45إ لاقتنلاا دنع رطاö°ا ةرادإ ةيمBأ فعاضتتو
 تاسارد ت©يب دقو .ةقيقد ةيميظنتو ةيليغشOو ةينمأ تابلطتلم عضخو̀ ،ةيساسÉ{ا ةيلاع ةيفرصم ةئ~ب لخاد لمع¤
 قلعتت ةديا¬Ãم تايدحت ھجاوت ةلصتلما ةيفرصلما تائ~بلاو ةيمقرلا ةيكنبلا ةمظنلأا نأ ةhiخلأا تاونسلا <= ةروش©م
 امك .<˜ابòسا وحن T5ع رطاö°ا عم لماعتلل ةلماÇتم رطأ ءانvو ،ةينملأا ثداوÉ{ا رثأ سايقو ،ةيناi}يسلا تاديدìÜلاب
 ةنورلما نhسحت <= نام;س¤ اÜ  ةطبترلما ةمكوÉ{ا زز̀عOو ةôÉاو ةيناi}يس تاسايس ä…بت نأ 45إ ىرخأ تاسارد تراشأ
 ,.Azura et al., 2025; Pollmeier et al., 2023; Bruno et al( كونبلا <= ةيليغشòلا رطاö°ا ليلقتو ةيحvرلاو ةيلالما

2025(.  

 

 ءادلأا نhسحتل اسً~ئر لاًخدم تحبصأ رطاö°ا ةرادإ نأ ةثيدÉ{ا تاساردلا دكؤت ،ير̧علا ىوتسلما T5عو
 ،âäقرلا لوحتلا وأ ،رطاö°ا ناo{ وأ ،ةيفرصلما ةمكوÉ{ا للاخ نم ءاوس ،تارارقلا ةءافكو تامدö{ا ةدوجو <=رصلما
 ةدوج نhسحت <= ةيفرصلما رطاö°ا ةرادإ رود )2024( دمحمو دحاولادبع ةسارد تôÉوأ دقف .نامتئلاا رطاخم ةرادإ وأ
 كونبلل <4الما ءادلأا T5ع رطاö°ا ةنo{ ةبيكرت رثأ )2024( مÂÉلماو ير;شلا ةسارد ت©يvو ،ةر̀صلما كونبلاب تامدö{ا
 رطاö°ا ةرادإ T5ع âäقرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو )2024( نر̀خآو رBز ةسارد تر;ظأ امك .ةيدوعسلا
 نامتئلاا رطاخم داعåأ ضعT5 åع âäقرلا لوحتلل يونعم رثأ دوجو 45إ )âä )2025يعنلا ةسارد تلصوت نhح <= ،ةيفرصلما
 ا;مييقتو رطاö°ا ديدحت نأ )2024( ي¬˛علا ةسارد تدكأ ،عáراشلما ةرادإ قايس <=و .ةيندرلأا ةر̀اجتلا كونبلا <=
  .دراوملل لثملأا مادختسلاا زز̀عOو فيلاÇتلا ضفخو تاعورشلما حاجنب لاًاد اطًابترا طبترت اìÜبقارمو ا;ل ةباجتسلااو

 

 ،ةماعلا ةيفرصلما رطاö°ا T5ع تزكر ةثيدÉ{ا ةيثحبلا دو;o{ا مظعم نأ ó‚تي تاساردلا هذB ةعجارم نمو
 uv رطاqÑا ةرادإ رود لوانت لظ امن~ب ،ةماع ةروصب تاعورشلما حاجن وأ ،âäقرلا لوحتلا وأ ،ي|اi}يسلا حاصفلإا وأ
 <= ةيمBلأا ةديدش ةيذيفنت ةقلح لثمت عáراشلما هذB نأ مغر ،ارًوضح لقأ ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم ءادأ نNسحت

 نhب طvرلا ةلواحم <= ةيلاÉ{ا ةساردلا ةيمBأ عب©ت انB نمو .ةينملأاو ةيليغشòلا اèÜءافك نامضو ةيفرصلما ةئ~بلا ةيامح
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 مسق <= لثمتت ةرشابم ةيقيبطت ةئ~ب لخاد ،ىرخأ ة;ج نم ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأو ،ة;ج نم رطاö°ا ةرادإ
  .ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا

 

  .ةساردلا ةلÇشم-

 لوحتلا قاطن عاسOاو ،ةينقتلا تاروطتلا اìÜضرف ةعراسòم تلاوحت رضاÉ{ا تقولا <= <=رصلما عاطقلا د;ش¤
 ةمدقلما تامدö{او تانايبلا ةرادãو ةيفرصلما تايلمعلا ذيفنت <= ةينوÃiكللإا ةمظنلأا T5ع دامتعلاا ديازتو ،âäقرلا
 T5ع ةرصتقم رطاö°ا دعO ملف ،كونبلا ھجاوت yäلا رطاö°ا ىوتسم <= ôóاو عافترا لوحتلا اذB بحاص دقو .ءلامعلل
 لعج يذلا رملأا ،ةدقعم ةيتامولعمو ةينمأو ةينقتو ةيليغشO رطاخم لمشòل تدتما لب ،ةيديلقتلا ةيلالما بناوo{ا
 تزرب قايسلا اذB <=و .ةباقرلاو ةيامÉ{ا تاءارجإ <= فعض وأ ةمظنلأا <= للخ يأ هاجت ةيساسح i›كأ ةيفرصلما ةئ~بلا
 نم ھنمضتت الم ،كونبلل ةينملأا ةيتحتلا ةي©بلا ةيامح <= ةيساسلأا تانوÇلما دحأ ا;فصوب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 .ةساسÉ{ا لوصلأاو عقاولماو تامولعملل ةيامحو راذنãو لوخدلا <= مكحتو ةبقارم ةمظنأ

 

 عáراشلما نم اhiBغå ةنراقم رطاخملل ةضرع i›كأ ا;لعجت ةصاخ ةعيبطب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ¬hمتتو
 عقاوم عم لماعتت اÜ!أ امك ،ةمراص ةيباقر طباوضل عضخت ةيفرصم تا;جب طبترت äˇف ؛ةماعلا ةيليغشòلا وأ ةينقتلا
 نمو .ةنايصلاو لماÇتلاو ذيفنتلاو ميمصتلا <= ةقدلا نم ةعفترم ةجرد مزلتسOو ،ةيساسÉ{ا ةيلاع تانايvو تا¬h;جتو
 زواجت وأ ،ذيفنتلا <= رخأتلا لثم ،ةددعتم ةيبلس جئاتن 45إ يدؤي دق عáراشلما هذB <= رطاö°ا ةرادإ <= فعض يأ نإف مث
 ىوتسم ضافخنا وأ ،ةيميظنتلاو ةينفلا تافصاولما عم ةمظنلأا قفاوت مدع وأ ،تاجرö°ا ةدوج <= روصقلا وأ ،ةينا¬hلما
 ىدمب كلذك طبتري لب ،اBدحو ةينفلا بناوo{ا T5ع فقوتي لا عáراشلما هذB حاجن نأ ä…ع¤ اذBو .<=رصلما ليمعلا اضر
 .عورشلما ةايح ةرود لحارم عيمج <= رطاö°ا ةرادإ تاسرامم ÿ‚ن

 

 نم اhiًبك اًءزج نأ ظحلالما نإف ،ةيفرصلماو ةر̀ادلإا تايبدلأا <= رطاö°ا ةرادإب مامتBلاا يمانت نم مغرلا T5عو
 تلوانت امك ،كونبلا لخاد ةيليغشòلا رطاö°ا وأ ،قوسلا رطاخم وأ ،ةينامتئلاا رطاö°ا T5ع زكر ةقباسلا تاساردلا
 نم ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم عقاو <= قمعتلا نود ،ةماع ةروصب تاعورشلما <= رطاö°ا ةرادإ ىرخأ تاسارد
 ةعيبطل âäلعلا لوانتلا فعضب قلعتت ةôÉاو ةيثحب ةوجف كانB لظت كلذvو .كونبلا ó{اصل ةصصختم تا6رش لبق
 نملأا ةيمBأ ديا¬Ãت ثيح ،ةيدوعسلاو ةيvرعلا ةئ~بلا <= ةصاخvو ،ةصصختلما عáراشلما نم عونلا اذB <= رطاö°ا ةرادإ
 .ةيباقرلاو ةيميظنتلا تابلطتلما يمانتو ةيمقرلا ةيكنبلا تامدö{ا <= عسوتلا لظ <= ä…قتلا نملأاو <=رصلما

 

 تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلا <= ةينملأا ةمظنلأا مسق نإ ذإ ؛يقيبطتلا بناo{ا نم كلذك ةلÇشلما عب©تو
 طابضنلااو ةءافكلا نم ةيلاع تاو̀تسمب ما¬Ãللاا بلطتت لمع ةئ~ب <= ةيكنب يOرويكس عáراشم ذيفنت 45وتي ةدودÉ°ا
 لا ،ءادلأا T5ع ةيلعفلا ا;ساÇع|ا ةجردو ،عáراشلما هذB <= رطاö°ا ةرادإ تايلمع قيبطت ىدم نإف كلذ عمو ،ةدوo{او
 ةرادإ تنا6 اذإ ام نhبتو ،روصقلاو ةوقلا ھجوأ ددحتو ،ةسراملما عقاو فشكت ةمظنم ةيناديم ةسارد 45إ ةجاحب نلاازي
 تاباجتسا وأ ةيئزج تاءارجإ درجم نايحلأا ضعå <= لظت اÜ!أ مأ ،لاًماÇتم اًيقابòسا اºoًنم ا;فصوب سرامت رطاö°ا
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 ،ا;ليلحتو ،رطاö°ا ديدحت لثم تاسرامم تنا6 اذإ ام ةفرعم 45إ دادزت ةجاÉ{ا نأ امك .ا;عوقو دعå تلاكشملل ةقحلا
 ةدوo{او ةفلÇتلاو نمزلا ثيح نم عáراشلما ءادأ تارشؤم نhسحت <= لاًعف م;سO ،اìÜعåاتمو ،ا;ل ةباجتسلااو ،ا;مييقتو
 .ءلامعلا اضرو

 

 ءادأو رطاö°ا ةرادإ نhب ةقلاعلا صحف 45إ ةيلمعو ةيملع ةجاح دوجو <= ةساردلا ةلÇشم ددحتت انB نمو
 اذB تلوانت yäلا ةصصختلما تاساردلا ةردن لظ <= اميس لاو ،ةساردلا لحم ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 ةلÇشلماف .عáراشلما جئاتن <= هرثأو لاo°ا اذB <= رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسم ôóوت ةôÉاو تارشؤم بايغو ،عوضولما
 ةروصب ا;ليلحتو ،اًركبم اÖÜلع فرعتلا T5ع ةرادلإا ةردق ىدم <= امنãو ،عáراشلما هذÜ  طيحت رطاخم دوجو <= طقف تس~ل
 ليلقتو عورشلما ءادأ نhسحت T5ع ةياÆÜلا <= سكعني امب ،رارمتساب اìÜبقارمو ،ا;ل ةبسانم تاباجتسا عضوو ،ةقيقد
 .روصقلا وأ i›عتلا تلاامتحا

 

 <= رطاö°ا ةرادإ عقاو T5ع فرعتلا للاخ نم ةلÇشلما هذB ةo{اعم 45إ 5#سO ةيلاÉ{ا ةساردلا نإف ،ھيلعو
 <= اBرود ليلحتو ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلا <= ةينملأا ةمظنلأا مسقب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 عفرو ةر̀ادلإا ةسراملما رو̀طت <= م;سO نأ نكمي ةيلمع تايصوتو جئاتن ميدقت 45إ لاًوصو ،عáراشلما كلت ءادأ نhسحت
 .كونبلا ó{اصل ةذفنلما ةينملأا عáراشلما ةءافك

 :يnلآا سñئرلا لاؤسلا uv ةساردلا ةلzشم ةرولب نكمي ھيلعو

 ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق uv ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم ءادأ نNسحت uv رطاqÑا ةرادإ رود ام
 ؟ةدود]qا تاينوúùكللإل

 

  .ةساردلا ةيمBأ-

 ةساردلل ةيملعلا ةيمwلأا :لاًوأ

 ةرادإ <= ةيvرعلا تاساردلا بلغأ ھنا ثيح :ةيHرعلا تاساردلا و ةرصاعلما تاساردلا uv ةيثحبلا ةوجفلا دس .1
 كونبلا لخاد ةيليغشòلا رطاö°ا وأ قوسلا رطاخم وأ ةينامتئلاا رطاö°ا T5ع تزكر ةيفرصلما رطاö°ا
 رفنخ ؛2020 ،نورخآو يرلما( .فراصلما <= تامولعلما نمأو âäقرلا لوحتلا رطاخم ةرادإ T5ع وأ ،ا;سفن
   .)2024 ،قيتعو جرف ؛2022 ،مر̀كãو

 ó{اصل ةذَّفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ لوانòت yäلا تاساردلا مدعنت داÇت ،لباقلما <=
 اًو̀يح اًءزج لثمت عáراشلما هذB نو6 نم مغرلا T5ع ،ةينملأا ةمظنلأا <= ةصصختم تا6رش ةطساوب كونبلا
 ساسأ ءانب <= ما;سلإا 45إ ةساردلا هذB 5#سO انB نمو .<=رصلما عاطقلا <= ةلماشلا رطاö°ا ةرادإ ةموظنم نم
 قايس <= ،ىرخأ ة;ج نم ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمو ،ة;ج نم عáراشلما رطاخم ةرادإ نhب طvري ير̧ع يرظن
 .ةرصاعم ةيجيلخو ةيvرع ةيفرصم ةئ~ب
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 ةيملعلا ةميقلا زi}ت :يÇاù£يسلا نملأاو ةيفرصلما رطاqÑا ةرادإ تايبدأ عم عàراشلما ةرادإ تايبدأ جمد .2
 ءادأ داعåأب ا;طvرت لب ،طقف اًيلاثتما وأ اًيباقر اًطاش| ا;فصوب رطاö°ا ةرادإ عم لماعتت لا اÜ!أ <= ةساردلل
 ام نhب جمدت كلذvو ،)كونبلا نم ءلامعلا اضرو ،ةدوo{ا ،ةفلÇتلا ،تقولا( ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 دقف .ي|اi}يسلا نملأاو كونبلا <= رطاö°ا ةرادإ تاساردو تاعورشلما <= رطاö°ا ةرادإ تاسارد ھيلإ تلصوت
 3 لزاب ةيقافتا تابلطتم لثم( اÜ  فÃiعم hiياعمو رطأ قفو رطاö°ا ةرادإ ليعفت نأ ةثيدح تاسارد ت©يب
 ،<$رواتلاو ي|اجرفلا( .<=رصلما عاطقلا <= رارقتسلااو ءادلأا ةءافك عفر <= م;س¤ )ةيباقرلا تا;o{ا تابلطتمو

 T5ع ھطاقسإ للاخ نم ھجوتلا اذB عسّوتل ةساردلا هذB يOأتو  .)2025 ،يدوعسلا يزكرلما كنبلا ؛2021
 .كونبلا عم لمعO ةيذيفنت ةكرش <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم وB صصختم لاجم

 

 س~قي اًيميBافم اًراطإ ةساردلا دمتعO :ةينملأا تاعورشلما رطاخم ةرادإ لاجم uv سايقلاو تايl¶نلما ءارثإ .3
 عáراشم ءادأ تارشؤمب اìÜقلاعو )اìÜبقارم ،ا;ل ةباجتسلاا ،ا;ليلحت ،رطاö°ا ديدحت( رطاö°ا ةرادإ داعåأ
 ةيلام تاعاطق وأ ةينمأ تا6رش <= ةقحلا تاسارد <= ھيلع z…بيُ نأ نكمي اًجذومن رفّوي امب ،ةيكنبلا يOرويكسلا
 ةرادإ طvرل لاًومش i›كأ سايق جذامن رو̀طت 45إ تعد ةثيدح ةيvرع تاسارد ھجوت عم مo%©ي ام وBو .ىرخأ
 ،نورخآو يرلما ؛2024 ،نورخآو ي¬˛علا( .تامظنلما <= ةيجيتاÃiسلاا ةقاشرلاو ةيسفانتلاو ءادلأاب رطاö°ا

2020(.   

 

4.  

 ةساردلل ةيلمعلا ةيمwلأا :اًيناث

 مسق T5ع اًيناديم ةساردلا ىرجتُ :ةينملأا ةمظنلأل ةذفِّنلما تا-رشلاو يzنبلا يnرويكسلا عاطق ةمدخ .1
 ددعل ةيكنب يOرويكس عáراشم ذفنت ةكرش <⁄و ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلا <= ةينملأا ةمظنلأا
 يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسلم اًيلمع اًصيOnö ا;جئاتن رفّوت كلذvو .فراصلما نم
 ةينا¬hلماو تقولاب ما¬Ãللاا T5ع كلذ ساÇع|ا ىدمو ،عáراشلما هذB ةايح ةرود <= فعضلاو ةوقلا طاقنو ،ةيكنبلا
 تاءارجãو تاسايس نhسحت T5ع ةكرشلا ةرادإ دعاس¤ نأ نكمي صيònöلا اذB .ءلامعلا تابلطتمو ةدوo{او
 .ةر̀ادلإاو ةينفلا عáراشلما قرف ىدل رطاö°ا ةفاقث زز̀عOو ،رطاö°ا ةرادإ

 

 لثم ،ةيباقرلاو ةيميظنتلا ةلدلأا ر;ظُ◌ :b°قرلاو يدالما اÆØمأ زsزعuv n ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا معد .2
Oا تلااجم <= يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاميلع°öلا رطاòاو ةيليغش°öيسلا رطا{iا نأ ،ةينا}o;ةيباقرلا تا 
 ةمظنلأاو تامدö{اب ةصاخ طباوض نمضتت رطاö°ا ةرادلإ ةلماÇتم رطأ دوجو ةرورض T5ع ددشO تحبصأ
 ةساردلا تاجرخم دعاسO نأ نكمي انB نم  .)تامدö{ا يمدقمو نيدرّولما( ةيجراö{ا فارطلأا نم ةمدقلما
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 نhمضت <= - ةÜ اشلما تا6رشلا نم اhiBغو - ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلا عم ةلماعتلما كونبلا
 T5ع سكعني امب ،ةعåاتلماو مييقتلا hiياعم <=و ةينملأا عáراشلما دوقع <= رطاö°ا ةرادلإ اًديدحت i›كأ تابلطتم
 .تانايبلا زكارمو ةيللآا تافارصلاو عورفلا <= âäقرلاو يدالما نملأا ىوتسم

 

 <4الما عاطقلا يOأي :)b°قرلا لوحتلاو 2030 ةsؤر( ةينطولا تا±جوتلا عم رطاqÑا ةرادإ تاسرامم ةمءاوم .3
 ،âäقرلا لوحتلا T5ع ôóاو ¬hكرت عم ،<4الما عاطقلا رو̀طت جمانرvو 2030 ةكلملما ة`ؤر جمارب بلق <= يدوعسلا
 نم اًيساسأ اًءزج ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم لÇشO راطلإا اذB <=و  .لامعلأا ةر̀ارمتساو ،ي|اi}يسلا نملأاو
 هذB <= رطاö°ا ةرادإ ليعفتل تايلآ حاÃiقا <= اًيلمع ةساردلا مBاسOو .تلاوحتلا هذâä Bحت yäلا ةيتحتلا ةي©بلا
 ةماعلا تاسسؤلما <= رطاö°ا ةرادلإ ةينطولا لئلادلاو ةيميظنتلا تا;o{ا تا;جوت عم قفاوتي امب عáراشلما
   .)2021 ،ةيلالما ةرازو ؛2020 ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج( .تارازولاو تاعماo{او

 

 ،ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم 45إ جئاتنلا fiä)فت نأ عقوتلما نم :ذيفنتلل ةلباق ةيقيبطت تايصوت ميدقت .4
 تارشؤمب رطاö°ا ةرادإ تارشؤم طvرو ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب صاخ رطاخملل لo¿ رو̀طت :لثم
 تاونق ليعفتو ،ةكرشلا <= رطاö°ا قرفو عáراشلما ةرادإ قرف نhب قيس©تلا زز̀عOو ،عáراشملل ةس~ئرلا ءادلأا
 جئاتنلا م;سOُ نأ نكمي امك .اìÜعåاتمو ةكÃiشلما عáراشلما رطاخم ثحبل كونبلا <= رطاö°ا تارادإ عم لاصتلاا
 ةينقتلا بناوo{ا نhب عمجت ،يÇنبلا يOرويكسلا لاجم <= نhلماعلل ةصصختم بر̀دت جمارب ميمصت <=
)Security Technologies( او}oا ةرادلإ ةر̀ادلإا بناو°öن نم عفري امب ،رطا‚ÿ ةيقيبطتلا تاسراملما => Bاذ 
 .لاo°ا

 

  .ةساردلا فادBأ-

 <= رطاö°ا ةرادإ ما;سإ ىدم نع لؤاسòلا <= لثمتت ةôÉاو ةيثحب ةلÇشم نم ةساردلا هذB فادBأ عب©ت
 نإف ھيلعو .ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلا <= ةينملأا ةمظنلأا مسقب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نhسحت

 45إ لاًوصو ،ا;عقاو صيOnöو ا;سايقو ةقلاعلا هذhi Bسفت ثحابلا ةلواحم ةرشابم سكعO نأ بجي فادBلأا ةغايص
 .قيبطتلل ةلباق ةيلمع لولح ميدقت

 ةساردلل سñئرلا فد±لا

 ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= ةذَّفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نhسحت <= رطاö°ا ةرادإ رود ليلحت
 ،ةفلتö°ا اBداعåأب رطاö°ا ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم سايق للاخ نم كلذو ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا
 .ءلامعلا اضرو ةدوo{او ةفلÇتلاو تقولا ثيح نم عáراشلما هذB ءادأ تارشؤم <= اBرثأ نايvو
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Bس~ئرلا فد;لا اذ Bبعتلا وhi شم لح ةلواحم نع رشابلماÇذإ ؛ةساردلا ةل Oنع ةباجلإا 45إ ةساردلا 5#س 
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم تاجرخمو ةءافك عفر <= رطاö°ا ةرادلإ لاعّفلا قيبطتلا م;س¤ ىدم يأ 45إ :يرBوج لاؤس
 ؟ةساردلا لحم ةكرشلا <=

 ةساردلل ةيعرفلا فادwلأا

 ةيساسلأا ةكرشلا <= ةينملأا ةمظنلأا مسقب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسم سايق .1
 .ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل

 ،ا;ل ةباجتسلاا طيطختو ،ا;مييقتو ا;ليلحتو ،رطاö°ا ديدحت :نم ل6 ةسرامم ةجرد T5ع فرعتلا كلذ لمشáو
 ةئ~ب <= رطاö°ا ةرادإ عقاول اًصيOnö رفّوي فد;لا اذB .عورشلما ةايح ةرود للاخ اìÜعجارمو اìÜبقارمو
 .مئاق ¬hّمت وأ روصق يأ م;فل قلاطنلاا ةطقن لثّمو̀ ،ةساردلا

 

 داعåأ قفو ،)كونبلا( ءلامعلاو نhلماعلا روظنم نم ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ ىوتسم ديدحت .2
 .ءلامعلا اضرو ،عورشلما تاجرخم ةدوج ،ةفلÇتلاب ما¬Ãللاا ،تقولاب ما¬Ãللاا :<⁄ ةس~ئر

 تارشؤم 45إ ھلو̀حتو ،ةيºoنم ةروصب ھتاذ ءادلأا سايق لاًوأ <,ب©ي ،ءادلأاب رطاö°ا ةرادإ طvر نكمي يÇلف
 .ةيصnöلا تاعابطنلاا وأ ةماعلا تاروصتلاب ءافتكلاا نم لاًدب ،اًيئاصحإ ا;ليلحت نكمي ةيمك

 

 .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ ىوتسمو رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسم نhب ةقلاعلا ليلحت .3

 ةرادإ ÿ‚ن ةجرد عافترا يدؤي لB يأ ؛نيhiغتلما نhب طابترلاا ةعيبط نع فشكلا 45إ فد;لا اذB 5#سáو
 ةقلاعلا هذB نأ مأ ،ءلامعلا اضرو ةدوo{او ةينا¬hلماو تقولاب ما¬Ãللاا <= سوملم نسحت 45إ عáراشلما <= رطاö°ا

 درجم تس~ل رطاö°ا ةرادإ نأ ةيضرف اًيلمع i}تخي ھنلأ ،ةساردلا رBوج فد;لا اذB دعáُو ؟ةلّاد hiغ وأ ةفيعض
 .ءادلأا نhسحتل ةيقيقح ةادأ لب ،<Tكش ءارجإ

 

 .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ داعåأ نم دعåُ ل6 <= رطاö°ا ةرادإ داعåأ نم دعåُ ل6 رثأ ةسارد .4

 ةمBاسم ديدحت لواحي لب ،نيhiغتلما نhب ةماعلا ةقلاعلا ناي-ب يفتكي لا ذإ ؛لاًيصفتو اًقمع i›كأ انB فد;لاف
 ءادلأا نم ةددحم بناوج نhسحت <= )ا;ل ةباجتسلاا وأ رطاö°ا ديدحت لثم( رطاö°ا ةرادإ داعåأ نم دعå ل6
 اhiًثأت i›كأ تاسراملما يأ ةفرعم T5ع ةرادلإا ليصفتلا اذB دعاسáو .)ةمظنلأا ةدوج وأ تقولاب ما¬Ãللاا لثم(
 .رو̀طتلا <= ةو̀لوأو
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 تاhiغتلما ضعå فلاتخاب عáراشلما ءادأو رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسلم نhلماعلا كاردإ <= قورفلا T5ع فرّعتلا .5
 .لمعلا ةعيبطو ،âäلعلا لBؤلما ،ةö{i{ا تاونس ،يفيظولا âzسلما :لثم ةيفارغوميدلا

.Üفد Bتنا6 اذإ ام ةفرعم 45إ دعبلا اذ Bيريدم ريدقت فلاتخاف ؛ھسفن مسقلا لخاد ة`ؤرلا <= تانيابت كان 
 <= دعاس¤ ام وBو ،تاءارجلإا حوضو <= وأ لصاوتلا <= تاوجف 45إ hiش¤ دق ،لاًثم ،نhينفلا ريدقت نع عáراشلما
 .بر̀دتلاو ةيعوتلا جمارب ھيجوت

 

 ةيساسلأا ةكرشلاب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ نhسحتو ليعفتل حÃiقم روصت ءانب .6
 .ءادلأا ىوتسم عفر T5ع سكعني امب ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل

Bقم راطإ 45إ ةر̀ظنلا تلايلحتلاو ةيمكلا جئاتنلا لوّحي و;ف ؛ةساردلل يقيبطتلا دعبلا لثمي فد;لا اذÃiوأ ح 
 جئاتن نhسحتو رطاö°ا ةرادإ <= اèÜاسرامم رو̀طتل اÖÜن-ت ةرادلإل نكمي yäلا تاءارجلإاو تايللآا نم ةعومجم
 .لاًبقتسم عáراشلما

 

 ،ا;عم ةلماعتلما كونبللو ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلا <= رارقلا <#|اصل ةيلمع تايصوت ميدقت .7
 .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةايح ةرود <= رطاö°ا ةرادإ جمدل لبسلا لضفأ لوح

 

-Oةساردلا تلاؤاس  

 :وB س~ئرلا لؤاسòلا

 ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق uv ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم ءادأ نNسحت uv رطاqÑا ةرادإ رود ام
 ؟ةدود]qا تاينوúùكللإل

 ةرادإ مو;فلم ةفلتö°ا بناوo{ا ليصفت 45إ فدyä èÜلا ةيعرفلا تلاؤاسòلا نم ةعومجم عرفتت س~ئرلا لؤاسòلا اذB نمو
 :يOلآا وحنلا T5ع كلذو ،عáراشلما ءادأ تارشؤمب ھتقلاعو رطاö°ا

 ةكرشلا <= ةينملأا ةمظنلأا مسقب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ تايلمع قيبطت ىوتسم ام .1
 ؟ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا

 تقولاب ما¬Ãللاا ثيح نم ،ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ ىوتسم ام .2
 ؟يÇنبلا نملأا فادBأ قيقحتو ةدوo{او ةفلÇتلاو

 ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ ىوتسم نvhو رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسم نhب ةقلاعلا ةعيبط ام .3
 ؟ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا
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 قيبطت ةيلعاف <= اhiBثأت امو ،ةينملأا ةمظنلأا مسق <= رطاö°ا ةرادلإ ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا رفاوت ىدم ام .4
 ؟رطاö°ا ةرادإ

 ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ قيبطت ھجاوت yäلا قئاوعلاو تايدحتلا مBأ ام .5
 ؟ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا

6. Bلماعلا تاروصت <= ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لhا ةرادإ رود لوح ن°öسحت <= رطاhءادلأا ن Oُىزع 
 ؟)âäلعلا لBؤلما ،ةö{i{ا تاونس ،يفيظولا âzسلما لثم( ةيفيظو وأ ةيصö/ تاhiغتلم

 

 ةساردلا ضورف -

 :سñئرلا ضرفلا

 عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسم نhب (α ≤ 0.05( ةو̀نعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= عáراشلما هذB ءادأ ىوتسمو ةيكنبلا يOرويكسلا
 
 ا;ليلحتو رطاö°ا ديدحت تاءارجإ حوضو ثيح نم( عáراشلما <= رطاö°ا ةرادإ ÿ‚ن ةجرد عافترا نأ ضرفلا اذÜ  دصقُو̀
 سكعلاو ،)ءلامعلا اضر ،ةدوo{ا ،ةفلÇتلا ،تقولا( ءادلأا تارشؤم <= سوملم نسحتب طبتري )اìÜعåاتمو ا;ل ةباجتسلااو

‰Éو .حيáُدع Bبعتلا ضرفلا اذhi كلاâä شم نع رشابلماÇو ةساردلا ةلBس~ئرلا ا;فد. 
 
 س~ئرلا ضرفلا نع عرفتي ،نيhiغتلما نhب ةقلاعلا داعåأ T5ع فرعتلا نم ثحابلا ناÇمتساو <Tيصفتلا ليلحتلا ضارغلأو
 :يOلآا وحنلا T5ع اìÜغايص نكمي ،ةيعرفلا ضورفلا نم ةعومجم

 :لولأا <1رفلا ضرفلا .1 
 عáراشم <= رطاö°ا ديدحت ةيلمع قيبطت ىوتسم نhب (α ≤ 0.05( ةو̀نعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= عáراشلما هذB ءادأ ىوتسمو ةيكنبلا يOرويكسلا

 :ي|اثلا <1رفلا ضرفلا .2 
 <= رطاö°ا مييقتو ليلحت ةيلمع قيبطت ىوتسم نhب (α ≤ 0.05( ةو̀نعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .عáراشلما هذB ءادأ ىوتسمو ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم

 :ثلاثلا <1رفلا ضرفلا .3 
 ططخ( رطاö°ا تاباجتسا قيبطت ىوتسم نhب (α ≤ 0.05( ةو̀نعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .عáراشلما هذB ءادأ ىوتسمو ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= )لوبقلاو لو̀حتلاو ليلقتلاو ةo{اعلما

 :عåارلا <1رفلا ضرفلا .4 
 ذيفنت ءانثأ رطاö°ا ةعåاتمو ةبقارم ىوتسم نhب (α ≤ 0.05( ةو̀نعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .عáراشلما هذB ءادأ ىوتسمو ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 



	19	

 ثحبلا دادعلإ  ةعبتلما ةيملعلا ةر̀ظنلا-

 نhب ةقلاعلا م;فل ةمءلام i›كلأا يرظنلا راطلإا ا;فصوب مظنلا ةsرظن 45إ âäلعلا ھئانب <= ثحبلا اذB دنòسا
 ةروصب لمع¤ لا عورشلما وأ ةمظنلما نأ نم ةر̀ظنلا هذB قلطنتو .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأو رطاö°ا ةرادإ
 ،تايلمعلاو ،تلاخدلما لمشO ،ةلعافتمو ةطباÃiم رصانع ةعومجم نم نوÇتي لاًماÇتم امًاظن ھفصوب لب ،ةلصفنم
 امًاظن اBرابتعاب ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم 45إ رظنلا نكمي روظنلما اذB للاخ نمو .ةعجارلا ةيذغتلاو ،تاجرö°او
 امك ،ةباقرلاو طيطختلا تايلآو ،ةر̀ش-لا تاö{i{او ،ةينفلا ةءافكلا لثم ةيلخاد لماوعå رثأتي ،ةكرشلا لخاد ايًعرف
 .ةينملأا تاديدìÜلاو ،ةينقتلا تاhiغتلاو ،ةيميظنتلا تاميلعتلاو ،كونبلا تابلطتم لثم ةيجراخ لماوعå رثأتي

 

 ةئ~بلا نم اءًزج رطاö°ا لثمت ذإ ؛عáراشلما ءادأ <= رطاö°ا ةرادإ hiثأت ةيفيك hiسفت <= مظنلا ةر̀ظن دعاسOو
 ،ةينفلا تافصاولما <= للخ وأ ،ةمظنلأا نhب لماÇتلا <= فعض وأ ،د`روتلا <= رخأت ةروص <= ر;ظت دقو ،ماظنلاب ةطيÉ°ا
 T5ع فرعتلا 45إ فدèÜ ةيميظنت ةيلمع رطاö°ا ةرادإ دعOُ ،قايسلا اذB <=و .ةدوo{ا <= روصق وأ ،ةفلÇتلا <= زواجت وأ
Bاتمو ا;ل ةباجتسلااو ا;ليلحتو تارثؤلما هذåعìÜا نمضي امب ،ا°Éع ةظفاT5 ع ھتردقو ماظنلا نزاوتT5 أ قيقحتBھفاد 
 ةردق ىدمب لب ،ةينقت وأ ةيدام دراوم دوجوب طقف رَّسفيُ لا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نسحت نإف ،ھيلعو .ةءافكب
 .ھفادBأ قيقحت قيعO دق yäلا رطاö°او تارثؤلما ةرادإ T5ع عورشلما

 

 معدي ايًقيبطت ارًاطإ هرابتعاب ISO 31000 قفو رطاqÑا ةرادلإ b°يwافلما راطلإا نم ثحبلا دافتسا امك
 ا;ليلحت مث ،رطاö°ا ديدحتب أدبت ةرمتسم ةيºoنم ةيلمع رطاö°ا ةرادإ نأ ôóوي راطلإا اذ;ف .يرظنلا hiسفتلا
 ديدحتل ةساردلا <= راطلإا اذB فيظوت مت دقو .اìÜعجارمو اìÜبقارم اhiًخأو ،ا;ل ةبسانلما تاباجتسلاا رايتخاف ،ا;مييقتو
 ثيح نم ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ وBو ،عåاتلا hiغتلما داعåأب ا;طvرو ،رطاö°ا ةرادإ وBو ،لقتسلما hiغتلما داعåأ
 .ءلامعلا اضرو ،ةدوo{او ،ةفلÇتلاو ،تقولا

 

 راطإو ،تاhiغتلما نhب ةقلاعلا ةعيبط رسفي يرظن ساسأ6 مظنلا ةsرظن نhب عمجي ثحبلا نإف ،كلذ T5ع ءًانvو
ISO 31000 6و .ليلحتلاو سايقلا ھجوي يقيبطت ساسأBنمو ايًملع اسًاسأ ةساردلا حنمي جمدلا اذºoًسامتم ايÇًا 

 ةئ~بلا لخاد ءادلأا نhسحت <= اBرثأ hiسفتو ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ عقاو م;ف T5ع دعاس¤
 .ةساردلا لحم ةيقيبطتلا
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 ةمدقم-

Oُا ةرادإ دع°öلا ةرصاعلما ةر̀ادلإا اياضقلا نم رطاyä كاòأ ت-سBم ةيمÃ¬و ،ةماع لامعلأا تائ~ب <= ةديا=> 
 ةينملأا ةيساسÉ{ا ىوتسم <= عافتراو كباشOو ديقعO نم ةئ~بلا هذB ھب مسòت الم ارًظن ،صاخ ھجوب <=رصلما عاطقلا
 لوصلأا ةيامحب طبترت اÜ!لأ ؛ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نع ثيدÉ{ا دنع عوضولما اذB ةيمBأ دادزتو .ةيميظنتلاو
 لعجي يذلا رملأا ،ةقيقد ةيباقرو ةينف تابلطتم لظ <= ذفنت اÜ!أ امك ،ةيلالما تاسسؤلما لخاد ةمظنلأاو تامولعلماو
 نمو .عورشلما لحارم فلتخم للاخ رطاö°ا ةرادإ ةيلعاف ىدمب اضًيأ لب ،ةينقتلا ةءافكلاب طقف س~ل انًوBرم ا;حاجن

 تاذ ةقباسلا تاساردلا 45إ عوجرلا fiä)تقي ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأو رطاö°ا ةرادإ نhب ةقلاعلا م;ف نإف مث
 ةيلاÉ{ا ةساردلا عوضوم ليصأت <= م;سO نأ نكمي ةيملع لخادمو تاhiسفتو جئاتن نم ھتمدق ام T5ع فوقولاو ،ةلصلا
 âäلعلا ا;لاجم نمض ا;عقوم ديدحتو

 

 ،تاعورشلما <= رطاö°ا ةرادإ تثحب yäلا ةقباسلا تاساردلا زربلأ اضًرع لصفلا اذB لوانòي ،كلذ نم اقًلاطناو
 عوضومب طبترت جئاتن نم تاساردلا كلت ھنع تفشك ام T5ع ¬hكÃiلا عم ،ءادلأا <= اBرثأو ،فراصلما <= رطاö°ا ةرادãو
 ،ةس~ئرلا ا;لحارمو ،اìÜيمBأو رطاö°ا ةرادإ مو;فم ôóوي يذلا يرظنلا راطلإا لصفلا نمضتي امك .ةيلاÉ{ا ةساردلا
 نhب ةقلاعلا نايب مث ،هداعåأو عáراشلما ءادأ مو;فم حيضوت 45إ ةفاضإ ،ا;صئاصخو ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم مو;فمو
 م;ف <= دعاس¤ مظنم âäلع ساسأ ءانب فدÜ  ضرعلا اذB يOأو̀ .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نhسحتو رطاö°ا ةرادإ
 ھيلإ âäت©ت يذلا يقيبطتلاو <=رصلما قايسلاب ا;طvرو ،اèÜاhiغتم hiسفتو ،ةساردلا داعåأ

 

 تاساردلا اìÜلوانت yäلا بناوo{ا نع فشكلاو ،ةساردلل ةيملعلا ةيفلö{ا حيضوت <= لصفلا اذB م;س¤ كلذvو
 لنت مل yäلا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب قلعتي اميف ةصاخ ،ثحبلا نم دز̀م 45إ ةجاحب لازت ام yäلا بناوo{او ةقباسلا
 <=رصلما عاطقلا <= رطاö°ا ةرادإ تاعوضوم نم اhiBغå ةنراقم ،ةيvرعلا ةئ~بلا <= ةساردلا نم ايًفا6 ابً~صن

 

 ةقباسلا تاساردلا-

Oُأ نم )2024( ي¬˛علا ةسارد دّعBرعلا تاساردلا مvا ةي}Éلا ةثيدyä ب ةقلاعلا تلوانتhا ةرادإ ن°öحاجنو رطا 
 رطاö°ا ةرادإ تايجيتاÃiسا قيبطت رثأ 45إ فرعتلا تفدìÜسا ثيح ،يدوعسلا قايسلا نم ةبر̀ق ةئ~ب <= تاعورشلما
 .ةيقرشلا ةقطنلماب ةصاö{ا تا6رشلا <= تاعورشلما حاجن T5ع )اìÜبقارم ،ا;ل ةباجتسلاا ،ا;مييقت ،رطاö°ا ديدحت(
 ،تا6رشلا كلت <= نhلماعلا نم ةنيع T5ع ةعزوم ةنابòسا T5ع تدمتعاو ،<Tيلحتلا يفصولا ºÿنلما ةثحابلا تمدختسا
 ،رطاö°ا ليلقت <= ةصاخvو ،تاعورشلما حاجن داعåأ <= عورشلما رطاخم ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو 45إ تلصوتو
   .)2024 ،ي¬˛علا( فيلاÇتلا ضفخو ،دراوملل لثملأا مادختسلااو ،ةيفافشلا زز̀عOو
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 تاعورشم T5ع زكرت اÆÜكل ،تاعورشلما حاجنل fiä‹~ئر hiسفت لماعك رطاö°ا ةرادإ ةيمBأ ةساردلا هذB زi}تُ
 ةوجف يقبيُ امم ،اÜ  طبترلما ä…ملأا دعبلا لاو ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةيصوصخ لوانòت لاو ،ماع ھجوب ةصاخ تا6رش
 .اًصصخت i›كأ ةئ~ب <= ةيلاÉ{ا ةساردلا اBان-تت ةيثحب

 

 كونبلا <= <2يتاÃiسلاا ءادلأا T5ع رطاö°ا ةرادإ رثأ لوح ةقمّعم ةسارد )2020( يرلما مدّق ،<=رصلما قايسلا <=
 تادايقلا نم ةنيع T5ع ةساردلا تدمتعا .اًطيسو اhiًغتم لامعلأا ءا6ذ رابتعا عم ،توÇ̀لا ةلود <= ةلماعلا ةر̀اجتلا
 ،ةيميظنتلا ةعمسلا رطاخمو ،قئاثولا رطاخم لثم رطاö°ا ةرادلإ ةيعون اًداعåأ تساقو ،ىطسولاو ايلعلا ةر̀ادلإا
 <= رطاö°ا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو جئاتنلا تر;ظأو .ةيميظنتلا ةفاقثلا رطاخمو ،ةر̀ش-لا دراولما رطاخمو
 لخدم لب يeاقو طاش| درجم تس~ل رطاö°ا ةرادإ نأ ةركف ززع¤ امم ،لامعلأا ءا6ذ للاخ نمو ةرشابم <2يتاÃiسلاا ءادلأا
   .)2020 ،يرلما( كونبلل ةيسفانت ة¬hم قيقحتو ءادلأا نhسحتل

 

 <= »3 لزاب ةيقافتا قفو ةر̀اجتلا فراصلما <= رطاö°ا ةرادإ عقاو« اسرد دقف )2021( <$رواتلاو ي|اجرفلا امأ
 ىوتسم نأ جئاتنلا تر;ظأو .ةيفرصلما رطاö°ا ةرادإ <= لزاب ئدابمب ةر̀اجتلا فراصلما ما¬Ãلا ىدم T5ع ازكّرو ،اي-يل
 ةي©بلا زز̀عتل ةجاح كانB نأو ،اًطسوتم نا6 ةساردلا لحم فراصلما <= 3 لزاب قفو رطاö°ا ةرادإ ئدابم قيبطت
 اhiBغو ةيليغشòلاو ةينامتئلاا رطاö°ا ليلقتو فراصلما رارقتسلا ة¬hكر اBرابتعاب رطاö°ا ةرادلإ ةيباقرلاو ةيسسؤلما
   .)2021 ،<$رواتلاو ي|اجرفلا(

 

 ثيح ،»âäقرلا لوحتلا لظ <= ةيفرصلما رطاö°ا ةرادإ« لوح )2025( هدواوع لمع ھسفن هاجتلاا <= يOأو̀
 <= عسوتلاو ،اÜ.دل رطاö°ا ةرادإ رطأ ميمصت ةداعإ كونبلا T5ع ضرفي <4الما عاطقلا <= ةيمقرلا تاودلأا روطت نأ دكؤي
   .)2025 ،هدواوع( ةhiغتم ةيمقر ةئ~ب <= ا;مييقتو رطاö°ا دصرل ةيقابòسا لئاسو ä…بت

 

 ةينوÃiكللإا ةيفرصلما تايلمعلا رطاخم ةرادإ مييقت« ناونعå ةيناديم ةسارد )2024( قيòيعمو جرف مدّق امك
 ةيفرصلما تايلمعلا رطاخم ةرادإ قيبطت ىوتسم سايق تفدìÜساو ،»لزاب تاررقم ءوض <= ةي-يللا فراصلماب
 تايلمعلا رطاخم ةرادإ قيبطت ىوتسم نأ جئاتنلا تر;ظأو .ترس ةنيدمب ةلماعلا فراصلما عورف نم ةنيع <= ةينوÃiكللإا
 ةساردلا تصوأو ،ةينقتلاو ةيميظنتلا بناوo{ا ضعå <= روصق دوجو عم ،لوبقلماو طسوتلما نhب حواÃiي ةينوÃiكللإا
   .)2024 ،قيòيعمو جرف( ةينوÃiكللإا تاونقلا روطتو لزاب تابلطتم عم رطاö°ا ةرادإ تاسايس ةمءاوم ةرورضب
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 ةيجولونكتلا رطاö°ا ةرادإ <= âäقرلا لوحتلا رود« )2024( نورخآو ناميلس تسرد ،ھسفن قايسلا <=و
 âäقرلا لوحتلا تاددÉ° ةيئاصحإ ةللاد يذ hiثأت دوجو 45إ تلصوتو ،ةي-يللا ةر̀اجتلا فراصلما نم ةنيع <= »ةيفرصلما
 ةءافك عفرب تصوأو ،ةيفرصلما ةيجولونكتلا رطاö°ا ةرادإ زز̀عO <= )7{إ ،تاعáرشòلا ،ةر̀ش-لا دراولما ،ةيتحتلا ةي©بلا(
 ،ناميلس( ةيفرصلما تلاماعلما <= ةيمقرلا تاينقتلا مادختسلا اًماÇحإ i›كأ ةينوناق رطأ عضوو ةينقتلا ةيتحتلا ةي©بلا
   .)2024 ،حاتفمو ،<Tع

 

 يرظنلا راطلإا-

 ةيمwلأاو مو±فلما :رطاqÑا ةرادإ

Oُا ةرادإ دع°öافلما نم رطاBا ةر̀ادلإا مي}Éلا ةثيدyä أ تدادزاBيمìÜةرصاعلما لامعلأا تائ~ب <= ا åب-س Oددع 
 دصقُو̀ .ةيلعافو ةءافكب ا;فادBأ قيقحت T5ع ةمظنلما ةردق <= رثؤت دق تاديدèÜ نم اÖÜلع بتÃiي امو ،ا;عراسOو تاhiغتلما
 رايتخا مث ،ا;مييقتو ا;ليلحتو ،ةلمتÉ°ا رطاö°ا T5ع فرعتلا 45إ فدèÜ ةمظنمو ةيºoنم ةيلمع اÜ!أ رطاö°ا ةرادإب
 تارارق ذاختا T5ع ةمظنلما ةردق معدو̀ ةيبلسلا اBراثآ نم دحي امب ةرمتسم ةروصب اìÜعåاتمو ،ا;ل ةبسانلما تاباجتسلاا
  .)2022 ،س~يقتلل ةيلودلا ةمظنلما( ةءافك i›كأ

 

 تايلمع نم ايًساسأ اءًزج دعO لب ،لصفنم ي¸اقر طاش| درجم لثمت لا رطاö°ا ةرادإ نإف ،قلطنلما اذB نمو
 لب ،طقف رئاسö{ا ليلقت T5ع رصتقت لا اìÜيمBأ نأ امك .ةمظنلما لخاد رمتسلما نhسحتلاو ةباقرلاو ذيفنتلاو طيطختلا
 T5ع ةردقلا ةدا`زو ،ةر̀ادلإا تارارقلا ةدوج عفرو ،دراولما مادختسا نhسحتو ،fiä‹سؤلما رارقتسلاا زز̀عO 45إ دتمت
 hiشO ،عáراشلما ىوتسم T5عو .)2020 ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج( ةيجراö{او ةيلخادلا تاhiغتلما عم لماعتلا
 ضفخو ،i›عتلا نم دÉ{ا للاخ نم تاعورشلما حاجن معد <= م;س¤ رطاö°ا ةرادإ قيبطت نأ 45إ ةثيدÉ{ا تايبدلأا

 قيقحتو ءادلأا نhسحت <= اسً~ئر اhiًغتم ا;لعجي ام وBو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا زز̀عOو ،ةيفافشلا نhسحتو ،فيلاÇتلا
  .)2024 ،ي¬˛علا( ةفدìÜسلما جئاتنلا

 

 ،ةيليغشòلا ةئ~بلا ةيساسح ب-سå رطاö°ا ةرادإ ةيمBأ ديا¬Ãت ،صوصö{ا ھجو T5ع <=رصلما عاطقلا <=و
 ةرادلإ لاعف راطإ دوجو نم لعجت طباوضو تابلطتم نم ةيباقرلا تا;o{ا ھضرفت امو ،âäقرلاو يدالما نملأاب ا;طابتراو
 هذB تدمتعا .)2021 ،<$رواتلاو ي|اجرفلا ؛2020 ،نورخآو يرلما( دحاو نآ <= ةر̀ادãو ةيميظنت ةرورض رطاö°ا
 .ھيف ةرو6ذلما ةيvرعلا تاساردلاو رطاö°ا ةرادلإ <4ودلا رايعلما ةصاخvو ،كفلم <= ةدراولا عجارلما T5ع ةغايصلا
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 رطاqÑا ةرادإ لحارم

 .ةيºoنمو ةيملع ةقر̀طب رطاö°ا عم لماعتلا 45إ فدyä èÜلا ةلماÇتلما لحارلما نم ةعومجمب رطاö°ا ةرادإ رمت
 وأ عورشلما <= رثؤت دق yäلا ةلمتÉ°ا رطö{ا رداصم T5ع فرعتلا متي اÖÜفو ،رطاqÑا ديدحت ةلحرمب لحارلما هذB أدبتو
 ريدقت متي ثيح ،ا±مييقتو رطاqÑا ليلحت ةلحرم يOأت مث .ةيميظنت وأ ةيلام وأ ةيليغشO وأ ةينف تنا6 ءاوس ،ةمظنلما
 ةمظنلما( ھعم بسانلما لماعتلا بولسأ رايتخلا ادًي;مت ھتاو̀لوأ ب~ترتو ،عقوتلما هhiثأت م8oو ،رطخ ل6 ثودح لامتحا
  .)2022 ،س~يقتلل ةيلودلا

 

 وأ ،ھليلقت وأ ،رطö{ا بنجت لثم بس|لأا ليدبلا رايتخا لمشOو ،رطاخملل ةباجتسلاا ةلحرم يOأت كلذ دعو̧
  .ھيلع ةرطيسلا نكمو̀ ةلوبقم دودح <= نا6 اذإ ھلوبق وأ ،ھلقن

 ةرمتسم ةلحرم <⁄و ،ةعجارلماو ةعåاتلماو ةبقارلما ةلحرم ا;عبòت لب ،دÉ{ا اذB دنع رطاö°ا ةرادإ فقت لاو
èÜةعجارمو ،ةذختلما تاباجتسلاا ةيلعاف نم دكأتلا 45إ فد ¿oا ل°öغتلا ءوض <= ة`رود ةروصب رطاhiلا تاyä أرطت دق 
 .)2020 ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج( عورشلما ةئ~ب T5ع

 

 نم ةصاخ ،عáراشلما جئاتن نhسحتب طبترت ةعمتجم لحارلما هذB ةيلعاف نأ ةيقيبطتلا تاساردلا تدكأ دقو 
 .)2024 ،ي¬˛علا( عورشملل ماعلا ءادلأا نhسحتو ،دراولما مادختسا ةءافك عفرو ،i›عتلا ليلقتو ،فيلاÇتلا ضفخ ثيح
 ،ھتايح ةرود لاوط رمتسOو ،عورشملل <4ولأا طيطختلا ةلحرم ذنم أدبت ةرمتسم ةيلمع دعO رطاö°ا ةرادإ نإف كلذل

 .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم لثم ،ةساسÉ{ا ةعيبطلا تاذ عáراشلما حاجن <= ةمساÉ{ا لماوعلا نم ا;لعجي ام وBو

 

 صئاصZÑاو مو±فلما :ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم

 ةينملأا ةمظنلأا ةنايصو ليغشOو بيكرتو ميمصتب z…عyä Oُلا عáراشلما كلت ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب دصقتُ
 ةز;جأو ،لوخدلا <= مكحتلا ةمظنأو ،ةينوز̀فلتلا ةبقارلما ةمظنأ لثم ،ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا <= ةينوÃiكللإاو ةيدالما
 ةمظنلأا 45إ ةفاضإ ،تانايبلا فرغو <4لآا فارصلا ةز;جأو نئازö{ا ةيامح ةمظنأو ،يدعتلاو ةقرسلا دض راذنلإا
 نم ايًساسأ اءًزج عáراشلما هذB دعOُو .ةيفرصلما ةئ~بلا لخاد ةينقتلاو ةينملأا بناوo{ا نhب لماÇتلا نمضت yäلا ةدناسلما
 ةملاس T5ع ةظفاÉ°او ،ةيتامولعلماو ةيدقنلا لوصلأا ةيامح فدìÜسO اÜ!لأ ؛يÇنبلا عاطقلا <= ةينملأا ةيتحتلا ةي©بلا
 يزكرلما كنبلا( ةصتö°ا تا;o{ا ا;ضرفت yäلا ةيميظنتلاو ةيباقرلا تابلطتلماب ما¬Ãللاا نامضو ،ءلامعلاو نhلماعلا
  .)ب2021 ،يدوعسلا

 لمعلا ةر̀ارمتساب رشابلما ا;طابترا نم لب ،ةينقت تاعورشم اÜ!و6 نم طقف عب©ت لا عáراشلما هذB ةيمBأ نأ امك
 .ةلمتÉ°ا تاديدìÜلا ة;جاوم <= ةزB̀اo{ا ىوتسم عفرو ،ةينملأا رطاö°ا نم دÉ{او ،<=رصلما
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 نم hiثك نم ادًيقعOو ةيساسح i›كأ ا;لعجت yäلا صئاصö{ا نم ددعå ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ¬hمتتو
  .ىرخلأا تاعورشلما

 قلعتت ةقيقد hiياعلم عضخت ةيفرصم ةئ~ب <= ذفنتُ اÜ!لأ ؛ةيلاع ةيباقرو ةيميظنت ةعيبط تاذ عáراشم لاًوأ äˇف
  .لاثتملااو قيثوتلاو نملأاب

 <= لمعO تايجمرvو ةز;جأو ةمظنأ ةدع لماÇت T5ع اBدامتعلا ارًظن ؛عفترم ¹bف ديقعn تاذ عáراشم ايًناث <⁄و
 .ةساسح ةيكنب عقاوم لخاد دحاو تقو

 وأ طيطختلا <= روصق يأ نإ ذإ ،ةرشابم ةينمأو ةيليغشn رطاخمب ةطبترم اÜ!وÇب عáراشلما هذB مسòت امك 
 ةقث <= ضافخنا وأ ،ةيامÉ{ا ةءافك <= فعض وأ ،ةيلام رئاسخ وأ ،ةينمأ تاقاÃiخا ھيلع بتÃiي دق ةنايصلا وأ ذيفنتلا
  .<=رصلما ليمعلا

 ةيفرصلما ة;o{او ةذفنلما ةكرشلا نhب قيس©تلا نم ةيلاع ةجرد بلطتت عáراشلما هذB نإف ،كلذ بناج ã45و
 حاجن نإف كلذل .ليغشòلاو ميلسòلاو رابتخلااو ذيفنتلا ةلحرم <= وأ تاجايتحلاا ديدحت ةلحرم <= ءاوس ،ةديفتسلما
 ةعåاتمو ،رطاخملل ةقيقد ةرادإ بلطتي لب ،طقف ةمظنلأاو ةز;جلأا hiفوت T5ع دمتع¤ لا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 ةساردل ابًسانم ايًقيبطت لاًاجم ا;لعجي ام وBو ،ةيميظنتلاو ةينفلا hiياعلماو تافصاولماب امًراص امًا¬Ãلاو ،ةدوÂoل ةرمتسم
 .)ب2021 ،يدوعسلا يزكرلما كنبلا ؛2024 ،ي¬˛علا( ءادلأا نhسحت <= رطاö°ا ةرادإ رثأ

 

 هداعåأو عàراشلما ءادأ

 ھللاخ نم نكمي يذلا رايعلما لثّمي ھنلأ ،عáراشلما ةرادإ تايبدأ <= ةيساسلأا ميBافلما نم عáراشلما ءادأ دعُ¤
 مامتإ وأ لامعلأا زاجنإ T5ع ءادلأا مو;فم رصتقي لاو .ةططö°ا ھفادBأ قيقحت <= عورشلما حاجن ىدم T5ع مكÉ{ا
 ةدوجو ،ددÉ°ا <4الماو ä…مزلا راطلإاب ھما¬Ãلا ىدمو ،هدراوم مادختسا <= عورشلما ةءافك ةجرد لمش¤ لب ،طقف ذيفنتلا
 تايبدلأا <=و .عورشلما جئاتن نم نيديفتسلما ءلامعلا اميس لاو ،ةÂÉصلما باÉ‰أ اضر قيقحت T5ع ھتردقو ،ھتاجرخم
 عم ،ةدوo{او ةفلÇتلاو نمزلا نhب نزاوتلا قيقحت T5ع رداقلا عورشلما ھنأ T5ع 9óانلا عورشلما 45إ رظنيُ ةرصاعلما
أ yäلا فادBلأا قيقحت نمضي امvو ،ذيفنتلا <= ةيلعافلاو ةءافكلا نم لوبقم ىوتسم T5ع ةظفاÉ°ا

ُ
|:fi; ا;لجأ نم 

 .)2024 ،ي¬˛علا( عورشلما

 

 عáراشلما هذB ةيساسح ب-سi å}كأ ةيمBأ ءادلأا مو;فم بسòكي ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم قايس <=و
 للاخ نم ساقيُ عáراشلما هذB ءادأ نإف كلذلو .<=رصلما عاطقلا <= ةيميظنتلاو ةينملأا بناوo{اب رشابلما ا;طابتراو

 .<Tمعلا عقاولا <= ا;حاجن ىدم سكعyä Oلا ةس~ئرلا داعåلأا نم ةعومجم
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 سكعني hiخأت نود ددÉ°ا ä…مزلا لودo{ا قفو عورشلما زاجنإ يأ ،تقولاب ماúOللاا <= لولأا دعبلا لثمتو̀ 
  .ديفتسلما كنبلا ططخ T5ع وأ ةينملأا ةمظنلأا ةزB̀اج T5ع ابًلس

 ليلقت عم ،ةدمتعلما ةنزاولما نمض عورشلما ذيفنت ھب دصقو̀ ،ةفلzتلاب ماúOللاا و;ف ي|اثلا دعبلا امأ
  .ةرi}لما hiغ ةيلالما تافارحنلاا

 تافصاوملل ةذفنلما ةينملأا ةمظنلأا ةقباطم ىدم يأ ،عورشلما تاجرخم ةدوج <= ثلاثلا دعبلا لثمتو̀
  .ةvولطلما ةيميظنتلاو ةيليغشòلا تابلطتلماو ةينفلا

 ،ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا ىوتسم نع ديفتسلما كنبلا اضر ىدم ھب دصقو̀ ،ءلامعلا اضر و;ف عåارلا دعبلا امأ
 .)2024 ،ي¬˛علا ؛ب2021 ،يدوعسلا يزكرلما كنبلا( ميلسòلا دعå ليغشòلاو معدلا ةيلعافو ،ذيفنتلا ةءافكو

 i›كأ تارشؤم لمش~ل دتمي لب ،طقف ةيديلقتلا داعåلأا هذB دنع ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ فقي لاو
 عفرو ،ةينملأا تارابتخلااو تاقيقدتلا جئاتن نhسحتو ،ةينملأا رطاö°ا ضفخ <= عورشلما ما;سإ ىدم لثم ،اصًصخت
 دعُ¤ عáراشلما هذB ءادأ نإف مث نمو .ةيلبقتسلما تابلطتلما عم فيكتلا <= ةمظنلأا ةنورم ةدا`زو ،ةبقارلماو ةيطغتلا ةءافك
 اًر̀ورض ارًمأ ةيºoنم ةروصب ھسايق لعجي ام وBو ،ä…ملأا دعبلاو ،ä…فلا دعبلاو ،يرادلإا دعبلا نhب عمجي ابًكرم امًو;فم
 )2024 ،ي¬˛علا( ةيفرصلما ةئ~بلا <= رطاö°ا ةرادإ تاسرامم نvhو ھن~ب ةقلاعلا م;فل

 

 ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم ءادأ نNسحتو رطاqÑا ةرادإ نNب ةقلاعلا

Oُب ةقلاعلا دعhا ةرادإ ن°öسحتو رطاhراشم ءادأ نáرويكسلا عOوج ةقلاع ةيكنبلا يB̀نلأ ؛ةر Bنم عونلا اذ 

 املÇف .ةينملأا ةزB̀اo{او ما¬Ãللااو ةقدلا نم ةيلاع ةجرد بلطتت ،ةيساسÉ{ا ةديدش ةيفرصم ةئ~ب <= لمع¤ عáراشلما
 عضوو ا;مييقتو ا;ليلحتو ةلمتÉ°ا رطاö°ا ديدحت للاخ نم ،عورشلما <= رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسم عفترا
 دق yäلا تافارحنلاا ليلقتو i›عتلا بنجت T5ع عورشلما ةردق تداز ،ةرمتسم ةروصب اìÜعåاتمو ا;ل ةبسانلما تاباجتسلاا
 اBرابتعاب لب ،لصفنم يeاقو ءارجإ درجم ا;فصوب رطاö°ا ةرادإ م;فتُ لا ،قلطنلما اذB نمو .ھجئاتنو هراسم <= رثؤت
 ةططö°ا ھفادBأ قيقحت <= ھحاجن تلاامتحا عفرو ھتءافك نhسحتو عورشلما رارقتسا معد <= م;س¤ اًر̀ادإ لاًخدم
 )2020 ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ؛2022 ،س~يقتلل ةيلودلا ةمظنلما(

 

 دوقي دق رطاö°ا ةرادإ <= فعض يأ نلأ ؛ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ôóوأ ةروصب ةقلاعلا هذT5 Bجتتو
 ةيميظنتلا تابلطتلما عم ا;قفاوت مدع وأ ،ةينملأا ةمظنلأا ةدوج <= روصق وأ ،ةفلÇتلا <= زواجت وأ ،ذيفنتلا <= رخأت 45إ
 ،ا;عوقو لبق تلاكشلماب ؤب©تلا T5ع دعاس¤ رطاö°ا ةرادلإ لاعّفلا قيبطتلا نإف ،لباقلما <=و .كونبلاب ةصاö{ا ةينفلاو

 ضعå لشف وأ لمعلا ةداعإ تلاامتحا ليلقتو ،لمعلا قرف نhب قيس©تلا نhسحتو ،ا;عم لماعتلل ةيلمع لئادب hiفوتو
 ىوتسم عفرو ،تاجرö°ا ةدوج نhسحتو ،تاقفنلا طبضو ،ä…مزلا لودo{اب ما¬Ãللاا معد <= م;س¤ امك .عورشلما تانوÇم
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 ھحاجنو عورشلما ءادأ T5ع مكÂÉل ةيساسأ تارشؤم ا;عيمج <⁄و ،ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا نع <=رصلما ليمعلا اضر
 )ب2021 ،يدوعسلا يزكرلما كنبلا ؛2024 ،ي¬˛علا(

 

 ءادأ نhسحتب ايًباجيإ اطًابترا طبتري رطاö°ا ةرادلإ ةمظنم تاسرامم دوجو نأ ةيقيبطتلا تايبدلأا تدكأ دقو
 <= ةيفافشلا نhسحتو ،i›عتلا تلااح ليلقتو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا زز̀عOو ،فيلاÇتلا ضفخ ثيح نم عáراشلما
 رخأت لثم رطاخم عم ركبلما لماعتلا <= م;سO رطاö°ا ةرادإ نإف ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم T5ع سايقلاvو .ذيفنتلا

 ،ةينملأا تارغثلا وأ لاطعلأا تلاامتحا عافتراو ،تافصاوملل ةز;جلأا ةقباطم مدعو ،ةمظنلأا لماÇت فعضو ،د`روتلا
 ءادأ نhسحت نإ لوقلا نكمي كلذلو .ةر̀ادلإاو ةينملأا ھفادBأ قيقحتو عورشلما ةءافك عفر T5ع ةياÆÜلا <= سكعني ام وBو
 ةرادإ تاسرامم ÿ‚ن ىدمب ةhiبك ةجردب طبتري لب ،اBدحو ةينفلا ةءافكلا T5ع دمتع¤ لا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 )2024 ،ي¬˛علا( عورشلما ةايح ةرود لاوط اìÜيلعافو رطاö°ا
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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  .ةمدقم-

 ةمظنلأا مسق <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نhسحت <= رطاö°ا ةرادإ رود <= ثحبت ةساردلا هذB نلأ ارًظن
 ةعيبط عم مo%©ي ôóاو <ÆÜ2م راطإ ءانب يرورضلا نم نا6 دقف ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا
 صحف 45إ ھجتي لب ،رطاö°ا ةرادلإ يرظنلا فصولا T5ع رصتقي لا ةساردلا عوضومف .اèÜلاؤاسOو ا;فادBأو ةلÇشلما
 ما¬Ãللااو ،تقولاب ما¬Ãللاا ثيح نم عáراشلما ءادأب اìÜقلاع نع فشكلاو ،ةددحم ةيقيبطت ةئ~ب لخاد اìÜسرامم عقاو
 تدمتعا yäلا ةيºoنلما سسلأا ضرعيل لصفلا اذB ءاج انB نمو .كونبلا نم ءلامعلا اضرو ،تاجرö°ا ةدوجو ،ةفلÇتلاب
 <= اÖÜلإ دانòسلاا نكمي ةقيقد جئاتن 45إ لوصولا T5ع دعاسO ةيملع ةقر̀طب ا;ليلحتو تانايبلا عمج <= ةساردلا اÖÜلع
 .ثحبلا لحم ةرBاظلا hiسفت

 

 ةرادإ عقاو ةساردل بس|لأا ھنوÇل ،ةيناديلما ھتغيصب <Tيلحتلا يفصولا ºÿنلما دامتعا نم لصفلا اذB قلطنو̀
 وBو ،لقتسلما hiغتلما نhب ةقلاعلا ةعيبط سايقل يطابترلاا دعبلا فيظوت عم ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا
 <= لثمتلما ةساردلا عمتجم لصفلا ضرع¤ امك .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ وBو ،عåاتلا hiغتلماو ،رطاö°ا ةرادإ
 امب اBرايتخا ةقر̀طو ةساردلا ةنيع ôóوي مث ،ةينملأا ةمظنلأا مسق <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب نhطبترلما نhلماعلا
 اBرواحمو ،ةنابòسلاا <= ةلثمتلما تانايبلا عمج ةادأ لصفلا لوانòي كلذك .ةلصلا تاذ ةيفيظولا تائفلا ليثمت نمضي
 ليلحتلا بيلاسأو ،ي|اديلما قيبطتلا تاوطخ ضرع بناج 45إ ،اèÜابثو ا;قدص نم ققحتلا تاءارجãو ،ةس~ئرلا
 .ةساردلا تلاؤاسO نع ةباجلإاو ضورفلا رابتخاو تانايبلا ةo{اعم <= مدختسòس yäلا يeاصحلإا

 

 ةيعوضولما ةساردلا دودح ديدحت اضًيأ نمضتي لب ،طقف ةيئارجلإا بناوo{ا T5ع لصفلا اذB رصتقي لاو
 اBراطإ <= جئاتنلا م;ف T5ع دعاس¤ امvو ،اقًيقدو اôÉًاو ثحبلا قاطن نوÇي yzح ،ةيºoنلماو ةر̀ش-لاو ةينامزلاو ةيناÇلماو
 ھيلع z…بòس يذلا يقيبطتلا ساسلأا لصفلا مدقي اذÜ و .ةساردلا اÖÜف تر̀جأ yäلا ةئ~بلا زواجتي ميمعO نود يقيقÉ{ا
 اقًحلا اìÜشقانمو ةساردلا جئاتن

 

  .ثحبلا قرطو ةيºoنلما-

 ةساردلا º¶نم :لاًوأ
 yäلا ثحبلا ةلÇشم ةعيبطل بس|لأا دعُ¤ ذإ ،ةيناديلما ھتغيصب <Tيلحتلا يفصولا ºÿنلما T5ع ةساردلا دمتعتس

Oا ةرادإ عقاو فصو 45إ 5#س°öراشم <= رطاáرويكسلا عOو ةيكنبلا يOnöءادأ ىوتسم صي Bراشلما هذáليلحت مث ،ع 
 نكمي ةيمقر تارشؤم 45إ ا;لو̀حتو ،نhثوحبلما نم ةيمك تانايب عمج T5ع ºÿنلما اذB موقو̀ .اًيئاصحإ امÆÜيب ةقلاعلا
 .ةساردلا لحم ةرBاظلا hiسفت <= دعاسyä Oلا تلالادلا صلاختساو ا;ليلحت
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 ةرادإ( لقتسلما hiغتلما نhب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سايق 45إ فدèÜ اÜ!لأ ؛اًيطابترا اًدعåُ ةساردلا نمضتت امك
 ءادلأا داعåأ <= رطاö°ا ةرادإ داعåأ رثأ رابتخا 45إ ةفاضلإاب ،)ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ( عåاتلا hiغتلماو )رطاö°ا
 .<>ات©تسلاا يeاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ ضعå مادختساب

 
 
 ةساردلا عمتجم :اًيناث
 

 ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= نhلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوÇتي
 :لثم ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب ةرشابم hiغ وأ ةرشابم ةقلاع م;ل نمم

 .ةينملأا عáراشلما يريدم • 

 .)7{إ ،راذنلإا ةمظنأ ،لوخدلا <= مكحتلا ةمظنأ ،CCTV( ةينملأا ةمظنلأا fiä<دن;م • 

 .اودجوُ نإ رطاö°ا ةرادإ يáرادãو <Tلحم • 

 .ةيكنبلا عقاولما <= ذيفنتلاب نhينعلما نhيس~ئرلا نhينفلاو عáراشلما يقس©م • 

 
 
 اwرايتخا ةقsرطو ةساردلا ةنيع :اًثلاث
 

 ةيفيظولا تائفلا لثمت ثيحب ،)<Tعفلا عمتo°ا م8o قفو( ةيدصق وأ ةيقبط ةنيع ةساردلا ةنيع نوÇتس
 .)نوينف ،نوسدن;م ،نور̀ادإ( تاو̀تسلما فلتخم لومش ةاعارم عم ،مسقلا <= ةيساسلأا

 .مسقلا <= نhلماعلا عيمo{ لماشلا رصÉ{ا دامتعا نكمي ،اًي-س| اhiًغص عمتo°ا م8o نا6 لاح <= • 

 م8o ريدقت تلاداعمو لوادج 45إ دانòسلااب ةبسانلما ةنيعلا م8o ديدحت متيف ،اhiًبك مAo{ا نا6 اذإ امأ • 
 .ةيفيظو ةئف ل6 ليثمت نمضي امب تانابòسلاا عáزوت مث ،ةعقوتم ةباجتسا ةبس| ةاعارم عم ،تانيعلا

 
 تانايبلا عمج تاودأ :اًعåار
 

 ددع نم ةيمك تانايب عمo{ ةمءلام i›كلأا ةادلأا ا;فصوب ،)ءاصقتسلاا( ةنابòسلاا ةادأ T5ع اًساسأ ةساردلا دمتعتس
 :ةيتلآا ءازجلأا نم ةنابòسلاا نوÇتòسو .ةدودحم ةفلvÇو hiصق تقو <= نhثوحبلما نم hiبك

 :)ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا( ةماعلا تانايبلا .1 
 لمعلا ةعيبط ،ةö{i{ا تاونس ،يفيظولا âzسلما ،âäلعلا لBؤلما ،رمعلا ،)مزل نإ( س©o{ا :لثم تاhiغتم لمشOو
 .يÇنبلا يOرويكسلا لاجم <= ثوحبلما اÖÜف كراش yäلا عáراشلما ددع ،)Cäتكم/ي|اديم(

 :رطاö°ا ةرادإ روحم .2 
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 :لاثلما لي-س T5ع <⁄و ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ داعåأ س~قت yäلا تارابعلا نم اًددع نمضتو̀

 .رطاö°ا ديدحت • 

 .رطاö°ا مييقتو ليلحت • 

 .رطاخملل ةباجتسلاا طيطخت • 

 .رطاö°ا ةعجارمو ةبقارم • 
 .)”ةدشå قفاوأ لا“ 45إ ”ةدشå قفاوأ“ نم( fiä<امö{ا تركيل سايقم قفو تارابعلا هذB غاصتُ

 :ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ روحم .3 
 :ةس~ئرلا اBداعåأ <= عáراشلما ءادأ سايقل تارابع مضو̀

 .)ةططö°ا ديعاولما <= ءاìÜنلاا( تقولاب ما¬Ãللاا • 

 .)ةرi}مو ةقيض دودح <= لاإ ةدمتعلما ةينا¬hلما زواجت مدع( ةفلÇتلاب ما¬Ãللاا • 

 .)يفيظوو ä…قت روظنم نم( عورشلما تاجرخم ةدوج • 

 .ليغشòلاو معدلا تامدخ نعو ،ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا نع كونبلا نم ءلامعلا اضر • 

 

 
 ةساردلا ةادأ تابثو قدص :اًسماخ

 :ىوتÉ°ا قدصو يرBاظلا قدصلا .1 
 ةرادإ <= نhصصختلماو سáردتلا ةئيB ءاضعأ نم نhمكÉّ°ا نم ةعومجم T5ع ةيلولأا اèÜروص <= ةنابòسلاا ضرعå كلذو
 ،ا;سايق دارلما داعåلأل ا;لومشو ،ةساردلا فادBلأ تارابعلا ةمءلام نم دكأتلل ؛ةينملأا ةمظنلأاو عáراشلما ةرادãو رطاö°ا
 ضعå ةفاضإ وأ فذح وأ ةغايصلا ليدعتل رابتعلاا <= نhمكÉ°ا تاظحلام ذخؤت .لخادتلا وأ ضومغلا نم اBولخو
 .تارابعلا

 :)نكمأ نإ( يeانبلا قدصلا .2 
 يرظنلا ءانبلا سكعO ةس|اجتم داعåأ <= عمجتت تارابعلا نأ نم دكأتلل )Factor Analysis( لماوعلا ليلحت للاخ نم
 .ةساردلا تاhiغتلم

 :تابثلا .3 
 ،لÇك ةادلألو ،ةدح T5ع روحم لÇل )Cronbach’s Alpha( افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةنابòسلاا تابث سايق مت~س
 ةغايصلا نhسحت i}ع ناÇملإا ردق ا;عفر 45إ <#سلا عم ،لقلأا T5ع )0.70( لماعلما ةميق تزواجت اذإ ةادلأا لبقتُ ثيحب
 .ةس-تللما تارابعلا ليلقتو
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 ةيناديلما ةساردلا تاءارجإ :اًسداس
 
 :<Tي ام ةيناديلما تاءارجلإا نمضتت

 فادBأ حيضوتو ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلا ةرادإ نم ةيمسرلا تاقفاولما T5ع لوصÉ{ا .1 
 .اìÜر̀س نامضو تانايبلا مادختسا قرطو ةساردلا

 ،ةباجلإا نمزو ةنابòسلاا حوضو رابتخلا ةدودحم ةنيع T5ع )Pilot Study( ةيعلاطتسا ةسارد ذيفنت .2 
 .ةمزلا تلايدعO يأ لاخدãو

 .ةباجلإا تاميلعO حيضوت عم ،اًينوÃiكلإ وأ اًيقرو امإ ،ةس~ئرلا ةنيعلا دارفأ T5ع تانابòسلاا عáزوت .3 

 جمانرب <= ا;لاخدãو تانايبلا ¬hمرت مث ،ليلحتلل ó{اصلا hiغ وأ اÆÜم صقانلا داعبòساو ،تانابòسلاا عمج .4 
 .هhiغ وأ SPSS لثم بسانم يeاصحإ

 
 ي½اصحلإا ليلحتلا بيلاسأ :اًعåاس
 :اÆÜيب نم ،ةساردلا فادBأ عم قفاوتي امب ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت~س

 فصول ؛ةر̀ايعلما تافارحنلاا ،ةيباسÉ{ا تاطسوتلما ،ةو̀ئلما بس©لا ،تاراركتلا :ةيفصولا تاءاصحلإا • 
 .عáراشلما ءادأ ىوتسمو رطاö°ا ةرادإ قيبطت ىوتسم نايvو ةنيعلا صئاصخ

 ءادأو رطاö°ا ةرادإ تاhiغتم نhب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سايقل )Pearson Correlation( نوسhiب طابترا لماعم • 
 .عáراشلما

 .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ داعåأ <= رطاö°ا ةرادإ داعåأ رثأ سايقل ددعتلماو طيس-لا رادحنلاا ليلحت • 

 One-way( يداحلأا نيابتلا ليلحتو ،نhتعومجم نhب قورفلل )T-test( رابتخا :لثم قورفلا تارابتخا • 
ANOVA( ب قورفللhكأ ن‹i غتلما بسحب تاعومجم ثلاث نمhiةيفارغوميدلا تا. 

 

 ثحبلا دودح-

 ةيعوضولما دود]Zا :لاًوأ

 ةينملأا ةمظنلأا مسق <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نhسحت <= رطاö°ا ةرادإ رود T5ع ةساردلا هذB زكّرت
 :<= ةيملعلا ةo{اعلما رصحنت ،ھيلع ءًانvو .ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب

 ،ةساردلا لحم ةكرشلا ةئ~ب <= سرامتُ امك ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ :وB لقتسم hiغتم •
 .اìÜعجارمو اìÜبقارمو ،ا;ل ةباجتسلاا ،ا;مييقتو ا;ليلحت ،رطاö°ا ديدحت :لثم داعåأ للاخ نم كلذو
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 ،تقولاب ما¬Ãللاا :ا;مBأ ،داعåلأا نم ةعومجم <= لاًثمم ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ :وB عåات hiغتم •
 .كونبلا نم ءلامعلا اضرو ،عورشلما تاجرخم ةدوج ،ةفلÇتلاب ما¬Ãللاا

 <4الما ءادلأا وأ ماعلا âäيظنتلا ءادلأا لوانòت لا امك ،ةكرشلا <= ةمكوÉ{ا وأ ةرادلإا داعåأ عيمج 45إ ةساردلا دتمت لاو
 ثحبت لا ةساردلا نأ امك .كونبلا ó{اصل ةذَّفنلما ةينملأا عáراشلما ءادأب ةرشابم لصتي ام T5ع رصتقت لب ،لÇك ةكرشلل
 تاعوفدلما ةمظنأ وأ Core Banking Systems ةيساسلأا ةيفرصلما ةمظنلأا لثم( ىرخلأا ةينقتلا ةيكنبلا ةمظنلأا <=
 .ةينملأا تابلطتلما وأ ةئ~بلا ثيح نم ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب ا;طابترا ردقب لاإ )ةينوÃiكللإا

 ةيناzلما دود]Zا :اًيناث

 ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= ةساردلا هذ;ل ةيناÇلما دودÉ{ا رصحنت
 .كونبلا نم ددع ó{اصل ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةعåاتمو ذيفنتو طيطخت نع ةلوؤسلما ة;o{ا هرابتعاب

 ،ةيكنب hiغ تاعاطقل ä…فلا معدلا وأ ،تاعيبلما مسق لثم( ةكرشلا لخاد ىرخأ ماسقأ 45إ ةساردلا دتمت لاو
 تا6رش ةساردلا لمشO لا امك .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب ةرشابم لصتي ام للاخ نم لاإ ،)ةر̀ادلإاو ةيلالما تارادلإا وأ
 يأ نإف كلذvو ؛ا;سفن كونبلا لخاد رطاö°ا تارادإ لاو ،تامولعلما ايجولونكت وأ ةينملأا ةمظنلأا لاجم <= ةلماع ىرخأ
Oع جئاتنلل ميمعT5 نو ةيميظنتلا ةئ~بلا ةعيبط <= قورفلا ةاعارم عم ،رذحب متي نأ بجي ىرخأ تاقايس‚ÿ تاسرامم 
 .رطاö°ا ةرادإ

 

 ةينامزلا دود]Zا :اًثلاث

 ناماعلا لاثلما لي-س T5ع نكيلو ،قيبطتلا دنع اÖÜلع قافتلاا متي ةددحم ةينمز ةÃiف للاخ ةساردلا ىرجتُ
)1446–1447Bغتلما سايق نأ امك .ا;ليلحتو تانايبلا عمج ثيح نم ،)م2026–2025 / ـhiا ةرادإ – تا°öءادأو رطا 
 نhكراشلما ةركاذ <= ةحاتلماو ا;ل ةقباسلا ةليلقلا تاونسلا للاخ وأ ،ةÃiفلا هذB للاخ مئاقلا عضولا سكع¤ – عáراشلما
 .ةكرشلا تلاo¿ وأ

 

 دقو ،ä…مزلا راطلإا اذB <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأو رطاö°ا ةرادإ ةلاح نع iّ}عO جئاتنلا نإف ،<4اتلاvو
 يأ نإف مث نمو .ةقحلا تاÃiف <= – اìÜعيبط وأ عáراشلما م8o وأ ةيميظنتلا حئاوللا وأ تاسايسلا hiغO لاح <= – رثأتت
 .ةفلتخم لحارم i}ع روطتلا عبòت ةيفاضإ تاسارد 45إ جاتحت دملأا ةلو̀ط ةينمز ةنراقم
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 )ةساردلا ةنيعو عمتجم( ةsرشæلا دود]Zا :اًعåار

 ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= نhلماعلا T5ع ةساردلل يرش-لا عمتo°ا رصتقي
 :لثم ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشمب ةرشابم hiغ وأ ةرشابم ةلص م;ل نمّم

 .عáراشلما يريدم •
 .ةينملأا ةمظنلأا fiä<دن;م •
 .ةنايصلاو ذيفنتلا <= نhيس~ئرلا نhينفلا •
 .اودجو نإ ،عáراشلماب نhطبترلما رطاö°ا ةرادإ يقس©م وأ <4وؤسم •

 

 ةيl¶نلما دود]Zا :اًسماخ

Oع ةساردلا دمتعT5 نلماºÿ يلحتلا يفصولاT> سلاا مادختسابòليلحتو تلاباقلماو ةناب åو .قئاثولا ضعvكلذ 
 ءادأو رطاö°ا ةرادإ نhب ةقلاعلا ةعيبط فشكت ،ةيhiسفتو ةيطابترا جئاتن ساسلأا <= نوÇتس ةجرختسلما جئاتنلا نإف
 اًرشابم اًبر̀جت نمضتت لا ةساردلا نلأ ؛Cäر̀جتلا z…علماب ةعطاق ةي-بس ةقلاع ت-ثتُ لا اÆÜكل ،ةسوردلما ةئ~بلا <= عáراشلما
 نمزلا i}ع تاhiغتلما <= اًبعلات وأ
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 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 ةمدقم-

 ھللاخ نم مجÃiتُ يذلا يقيبطتلا بناo{ا لثمي ھنلأ ؛ةساردلا <= ةيساسلأا لوصفلا نم لصفلا اذB دعُ¤
 فدÜ.و .ةساردلا ةنيع دارفأ نم تعمجُ yäلا ةيناديلما تانايبلا 45إ ةدنòسم ةيلعف جئاتن 45إ ھتلاؤاسOو ثحبلا فادBأ
Bا ةرادإ عقاو نع فشكلل ؛اًمظنم لاًيلحت ا;ليلحتو ةساردلا جئاتن ضرع 45إ لصفلا اذ°öراشم <= رطاáرويكسلا عOي 
 <= كلذو ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <= عáراشلما هذB ءادأ ىوتسم نايvو ،ةيكنبلا

 ىرج مث ،ةنابòسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج مت دقو .ةدرفم )120( اBددع غلب yäلا ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ءوض
 ةيمك تارشؤم 45إ لوصولا <= م;س¤ امب ،ةساردلا ةعيبطل ةبسانلما بيلاسلأا T5ع دامتعلااب اًيئاصحإ اoìÜ{اعمو اh¬Bمرت
 .ا;ضورف رابتخاو ةساردلا تلاؤاسO نع ةباجلإاو ثحبلا لحم ةرBاظلا hiسفت <= دعاسO ةôÉاو

 

 ،ةنيعلا دارفلأ ةيفيظولاو ةيصnöلا صئاصö{ا ليلحتب أدبي جئاتنلل اًيليصفت اًضرع لصفلا اذB نمضتو̀
 يOرويكسلا عáراشم <= ةكراشلما ةعيبطو ،ةö{i{ا تاونس ددعو ،يفيظولا âzسلماو ،âäلعلا لBؤلماو ،رمعلاو ،س©o{ا لثم
 كلذ دعå .اÖÜلإ نومت©ي yäلا ةين;لما ةئ~بلا ةعيبطو نhثوحبلما صئاصخ نع ةôÉاو ةروص نوÇ̀ت فدÜ  كلذو ،ةيكنبلا
 عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ روحم :امBو ،نhس~ئرلا ةساردلا يروحم هاجت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحت 45إ لصفلا لقت©ي
 ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم T5ع فوقولا حيòي امب ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ روحمو ،ةيكنبلا يOرويكسلا
 اضرو ،ةدوo{او ،ةفلÇتلاو ،تقولاب ةطبترلما ءادلأا تارشؤم T5ع كلذ ساÇع|ا ىدمو ،ةفلتö°ا اBداعåأب رطاö°ا
 .ءلامعلا

 

 ليلحتلاو يeاصحلإا فصولا نhب عمجت ةيجر̀دت ةروصب جئاتنلا ضرع متي نأ لصفلا اذB دادعإ <= <1ور دقو
 hiسفت 45إ دتمي لب ،بسحف تاطسوتلماو ةو̀ئلما بس©لاو تاراركتلا ركذ T5ع ضرعلا رصتقي لا ثيحب ،يhiسفتلا
 ،تانايبلل âäقر ضرع درجم لثمي لا لصفلا اذB نإف مث نمو .ا;فادBأو ةساردلا ةلÇشمب ا;طvرو جئاتنلا هذB تلالاد
 نأ نكمي yäلا تايصوتلا ةغايصو ،ةيئاÆÜلا تاجات©تسلاا صلاختساو ،ةقحلالا ةشقانلما ءانبل اًيملع اًساسأ لÇش¤ لب
Oا ةرادإ تاسرامم رو̀طت <= م;س°öسحتو رطاhراشم ءادأ نáرويكسلا عOةساردلا ةئ~ب <= ةيكنبلا ي. 
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 تانايبلا ليلحت-

 

 ةعومجم يeاصحلإا ليلحتلا جئاتن تر;ظأ دقو ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةدرفم 120 ناي-تسلاا قيبطت <= كراش  
 يروحم وحن مèÜاباجتسا تاBاجتا بناج 45إ ،نhثوحبملل ةيفيظولاو ةيصnöلا صئاصö{اب ةقلعتلما تارشؤلما نم
 ضرع <Tي اميفو .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأو ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ <= نhلثمتلماو ،ةساردلا
 : جئاتنلا هذ;ل <Tيصفت

 

 ةساردلا ةنيعل ةيفيظولاو ةيصøÑلا تانايبلا ليلحت

 ءاج س©o{ا بسحب ةنيعلا دارفأ عáزوت نأ ناي-تسلاا جئاتن تر;ظأ
 ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %66.7 ثانلإا ةبس| تغلب ذإ ؛ثانلإا ó{اصل لاًئام
 40 لداع¤ ام يأ ،%33.3 رو6ذلا ةبس| تغلب نhح <= ،ةكراشم 80 لداع¤
 .ثانلإا نم ةساردلا <= نhكراشلما ةيبلاغ نأ 45إ عáزوتلا اذhi Bشáو .ا6ًراشم

 

 ةئفلا نأ جئاتنلا تôÉوأ دقف ،رمعلا ـب قلعتي اميف امأ
 ثيح ،ةنيعلا دارفأ نم i}كلأا ةبس©لا تلÇّش ةنس 39–30 ةر̀معلا
 30 نم لقأ ناتئفلا تءاجو .اًدرف 80 لداع¤ ام يأ ،%66.7 تغلب

 يأ ،%16.7 امÆÜم ل6 تغلب ذإ ،ا;سفن ةبس©لاب ةنس 49–40و ةنس
 i›كأف ةنس 50 ةئف لO%o مل ،لباقلما <= .ةئف لÇل اًدرف 20 لداع¤ ام
 <= ةئفلا هذB نم نhكراشم دوجو مدع ä…ع¤ ام ،ركذتُ ةبس| يأ
 ةر̀معلا ةئفلا <= ةس~ئر ةروصب زكÃiت ةنيعلا نأ كلذ نhبو̀ .ةنيعلا
 .ةطسوتلما

	١-٤ لكش

 ٢-٤ لكش



	38	

 يأ ،%66.7 ةبس©ب ةيبلاغلا نولثمي سو`رولاÇبلا ةجرد ةلمح نأ جئاتنلا تر;ظأ ،âäلعلا لBؤلما 45إ ةبس©لاvو
 نhلصاÉ{ا ةبس| تغلب نhح <= .120 لصأ نم اًدرف 80
 ةبس| تغلب كلذكو ،اًدرف 20 يأ ،%16.7 مولبدلا T5ع
 20 يأ ،hi 16.7%تسجام/لٍاع مولبد T5ع نhلصاÉ{ا
 .ةنيعلا نمض ر;ظت ملف هاروتكدلا ةئف امأ .اًضيأ اًدرف
 نhب دئاسلا âäيلعتلا ىوتسلما نأ عáزوتلا اذB سكعáو
 .سو`رولاÇبلا ىوتسم وB ةنيعلا دارفأ

 

 

 لÇشلا ر;ظأ ،يفيظولا âzسلما صخي اميفو
 نم ددع رو;ظ عم ،ةيفيظو تائف ةدع نhب اًنيابت
 ةئف لÇل %16.7 تغلب اًبر̀قت ةو̀اسòم بس©ب تايمسلما

 <= رBاظ يفيظو âzسم لÇل اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،ةرBاظ
 ددع نhب تاباجتسلاا تعزوت ،لÇشلا بسحvو .مسرلا
 ةمظنأ سدن;مو ،عورشم ريدم :لثم تايمسلما نم
 تر;ظ ىرخأ ةئف 45إ ةفاضإ ،يقو̀سO لاصتاو نلاعãو ،يرادãو ،رطاخم ةرادإ قس©م وأ صصختمو ،ةينمأ
 ةôÉاو ةرطيس نود اًعونتم ءاج ةنيعلا <= يفيظولا عáزوتلا نأ كلذ نم م;فُو̀ .ا;سفن ةبس©لاب مسرلا <=
 .لÇشلا <= ةرBاظلا تايمسلما ةيقب T5ع دحاو âzسلم

 

 لاجم <= ةö{i{ا تاونس ددع ـب قلعتي اميفو
 3 نم لقأ ةئفل ةبس| T5عأ تءاج دقف ،ةينملأا ةمظنلأا

 .ةنيعلا <4امجإ نم اًدرف 60 يأ ،%50.0 عقاوب تاونس
 40 يأ ،%33.3 ةبس©ب تاونس 10 نم i›كأ ةئف اìÜلت
 20 يأ ،%16.7 ةبس©ب تاونس 10–6 ةئف مث ،اًدرف
 جئاتنلا نمض تاونس 5–3 ةئف ر;ظت مل امن~ب .اًدرف
 نhتحر̀ش مضت ةنيعلا نأ 45إ كلذ hiشáو .ةضورعلما
.ةلو̀ط ةi}خ تاذ ةحر̀شو ،ةö{i{ا ةثيدح ةحر̀ش :نhتôÉاو  

 

	٣-٤ لكش

	٤-٤ لكش

	٥-٤ لكش
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 يOرويكسلا عáراشم ددع 45إ ةبس©لاب امأ
 رخآ للاخ ةنيعلا دارفأ اÖÜف كراش yäلا ةيكنبلا

 âzظعلا ةيبلاغلا نأ نhبت دقف ،تاونس سمخ
 ام يأ ،%83.3 ةبس©ب ،عáراشم 3–1 <= تكراش
 <= او6راش نم ةبس| تغلب نhح <= .درف 100 لداع¤
 ملو .اًدرف 20 يأ ،%16.7 عáراشم 10 نم i›كأ
 .عáراشم 10–8و عáراشم yä 4–7ئفل بس| ر;ظت
 راشلما ةÃiفلا للاخ عáراشلما نم اًي-س| دودحم ددع <= مìÜكراشم تنا6 ةنيعلا دارفأ مظعم نأ ôóوي اذBو
 .اÖÜلإ

 

 

 عáراشم <= ةكراشلما ةعيبط ـب قلعتي اميفو
 ةرادإ نأ جئاتنلا تر;ظأ دقف ،ةيكنبلا يOرويكسلا
 ةبس©ب 45ولأا ةبترلما <= تءاج عورشلما ذيفنتو

 ىرخأ تائف ثلاث تر;ظ امك .اًدرف 60 يأ ،50.0%
 :<⁄و ،ةئف لÇل اًدرف 20 يأ ،اÆÜم لÇل %16.7 ةبس©ب
 ،ةمظنلأا ليغشOو ةنايصو ،ةعåاتلما وأ رطاö°ا ةرادإ
 مل امن~ب .ا;سفن ةبس©لاب لÇشلا <= ةرBاظ ىرخأ ةئفو
 .مسرلا <= ةظوÂÉم ةبس©ب ىرخلأا راودلأا ضعå ر;ظت
 .نhكراشلما نhب اًروضح i›كلأا طمنلا لثمي عورشملل يرادلإاو يذيفنتلا بناo{ا نأ كلذ ر;ظُو̀

 

 ةرادإ <= âäسر بر̀دت T5ع لوصÉ{ا صخي اميف ،اhiًخأو
 بر̀دت يأ T5ع اولصحي مل نم ةبس| نأ جئاتنلا تôÉوأ دقف ،رطاö°ا
 اودافأ نمم طقف %16.7 لباقم ،درف 100 يأ ،%83.3 تغلب âäسر
 عáزوتلا اذB سكعáو .اًدرف 20 يأ ،âäسر بر̀دت T5ع اولصح مÜ!أب
 دارفأ نhب رطاö°ا ةرادإ لاجم <= âäسرلا بر̀دتلا ةبس| ضافخنا
 .ةنيعلا

 

 

	٦-٤ لكش

	٧-٤ لكش

	٨-٤ لكش
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 ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم uv رطاqÑا ةرادإ روحم تانايب ليلحت

 

 يzنبلا يnرويكسلا عàراشم uv رطاqÑا ةرادإ :لولأا رو]qا

 ةكرشلا صرحت“ :<⁄و ،45ولأا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةلمتÉ°ا رطاö°ا ديدحت T5ع
 ذإ ؛اًعفترم ءاج ةقفاولما ىوتسم نأ ،”ذيفنتلا <= ءدبلا لبق
 اًدرف 80 لداع¤ امب %66.7 ةدشå نوقفاوي نيذلا ةبس| تغلب
 نوقفاوي نيذلا ةبس| تغلب نhح <= ،ةنيعلا <4امجإ نم

 :تائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 40 لداع¤ امب 33.3%
 .دياحمو ،قفاوأ لا ،ةدشå قفاوأ لا

 

 

 لماÇلاب عورشلما قر̀ف كارشإ متي“ :ةيناثلا ةرابعلا امأ
 نأ جئاتنلا ت©يب دقف ،”عورشلماب ةقلعتلما رطاö°ا ديدحت <=
 يأ %66.7 ةبس©ب ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ

 20 لداع¤ امب %16.7 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب امن~ب ،اًدرف 80
 ملو .اًدرف 20 لداع¤ امب %16.7 كلذك دياحم ةبس| تغلvو ،اًدرف
O%oئف <= تاباجتسا يأ لyä ةقفاولما مدع. 

 

 ةكرشلا ىدل دجوت“ :ةثلاثلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 يOرويكسلا عáراشم <= ةعeاشلا رطاö°اب ةثدحم ةمئاق
 ،ةنيعلا دارفأ نhب لاًما6 اًقافتا جئاتنلا تر;ظأ دقف ،”ةيكنبلا

 .اًدرف 120 لداع¤ ام يأ ،%100 قفاوأ ةبس| تغلب ثيح
 .سايقلما لئادب ةيقب <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو

 

	٩-٤ لكش

	١٠-٤ لكش

	١١-٤ لكش
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 تابلطتم ذخأ متي“ :ةعåارلا ةرابعلا 45إ ةبس©لاvو
 <= ةيباقرلا تا;o{او يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاميلعOو
 تءاج دقف ،”ةيكنبلا عáراشلما <= رطاö°ا ديدحت دنع رابتعلاا
 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ةيناثلا ةرابعلا عم ةvراقتم جئاتنلا

 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب امن~ب ،اًدرف 80 لداع¤ امب 66.7%
 .اًدرف 20 يأ %16.7 دياحم ةبس| تغلvو ،اًدرف 20 يأ 16.7%

 .ةدشå قفاوأ لاو قفاوأ لا yäئف <= تاباجتسا يأ لO%o ملو

 

 

 

 

 

رطاqÑا ديدحت روحم جئاتن لودج  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   
 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  
 م

80 
(66.7%) 

40 
(33.3%) 

0 (0.0%) 
0 

(0.0%) 
0 (0.0%) 

 ةلمتÉ°ا رطاö°ا ديدحت T5ع ةكرشلا صرحت
 <= ءدبلا لبق ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <=

ذيفنتلا  

1 

20 
(16.7%) 

80 
(66.7%) 

20 
(16.7%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 ديدحت <= لماÇلاب عورشلما قر̀ف كارشإ متي

عورشلماب ةقلعتلما رطاö°ا  
2 

0 (0.0%) 
120 

(100.0%) 
0 (0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 رطاö°اب ةثدحم ةمئاق ةكرشلا ىدل دجوت

ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةعeاشلا  
3 

20 
(16.7%) 

80 
(66.7%) 

20 
(16.7%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 يزكرلما كنبلا تاميلعOو تابلطتم ذخأ متي
 دنع رابتعلاا <= ةيباقرلا تا;o{او يدوعسلا

ةيكنبلا عáراشلما <= رطاö°ا ديدحت  

4 

 

	١٢-٤ لكش
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 ةكرشلا موقت“ :ةسماö{ا ةرابعلا صخي اميفو
 عورشم T5ع هhiثأتو رطخ ل6 ثودح لامتحا مييقتب
 نم %66.7 نأ تانايبلا تر;ظأ دقف ،”يÇنبلا يOرويكسلا
 <= ،اًدرف 80 لداع¤ ام يأ ،كلذ T5ع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ

 ملو .اًدرف 40 لداع¤ ام يأ ،ةدشå نوقفاوي %33.3 نأ نhح
 .ىرخلأا تائفلا <= تاباجتسا يأ ر;ظت

 

 رطاö°ا في©صت متي“ :ةسداسلا ةرابعلا امأ
 نأ جئاتنلا تôÉوأ دقف ،”اìÜو̀لوأو اèÜروطخ ةجرد بسح

 ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نم 83.3%
 .اًدرف 20 لداع¤ امب %16.7 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب امن~ب
 .لئادبلا ةيقب <= تاباجتسا ر;ظت ملو

 

 ةكرشلا مدختسO“ :ةعåاسلا ةرابعلا <=و
 عáراشم <= رطاö°ا ليلحتل ةددحم جذامن وأ ةيºoنم بيلاسأ
 نم اًعفترم ىوتسم اًضيأ جئاتنلا تر;ظأ ،”ةيكنبلا يOرويكسلا
 نhح <= ،درف 100 لداع¤ امب %83.3 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ةقفاولما
 لOُ%o ملو ،اًدرف 20 لداع¤ امب %16.7 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب
 .ةقفاولما مدع وأ دايÉ{ا تائف <= تاباجتسا يأ

 

 مييقتو ليلحت جئاتن قيثوت متي“ :ةنماثلا ةرابعلا امأ
 جئاتنلا تر;ظأ دقف ،”عورشملل ةيمسر تلاo¿ <= رطاö°ا
 يأ ،%100 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ،ةنيعلا دارفأ نم لاًما6 اًقافتا
 لئادبلا <= تاباجتسا يأ ليO%o نود ،اًدرف 120 لداع¤ ام
 .ىرخلأا

 

 

	١٣-٤ لكش

	١٤-٤ لكش

	١٥-٤ لكش

	١٦-٤ لكش
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رطاqÑا مييقتو ليلحت روحم جئاتن لودج  

 

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   
 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

40 
(33.3%) 

80 
(66.7%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 ل6 ثودح لامتحا مييقتب ةكرشلا موقت
يÇنبلا يOرويكسلا عورشم T5ع هhiثأتو رطخ  

5 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 اèÜروطخ ةجرد بسح رطاö°ا في©صت متي

اìÜو̀لوأو  
6 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
Oنم بيلاسأ ةكرشلا مدختسºoجذامن وأ ةي 

 عáراشم <= رطاö°ا ليلحتل ةددحم
ةيكنبلا يOرويكسلا  

7 

0 (0.0%) 
120 

(100.0%) 
0 

(0.0%) 
0 

(0.0%) 
0 (0.0%) 

 <= رطاö°ا مييقتو ليلحت جئاتن قيثوت متي
¿oعورشملل ةيمسر تلا  

8 

 
 

 

åُرطاخملل ةباجتسلاا دع 

 متي“ :<⁄و ،ةعساتلا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 تاذ رطاخملل ةôÉاو ةباجتسا ططخ دادعإ
 ،”ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةيلاعلا ةو̀لولأا
 ةبس| تغلب ذإ ؛ةنيعلا دارفأ نhب لما6 قافتا دوجو
 ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %100 نوقفاوي نيذلا
 ةيقب <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 120 لداع¤
 عيمج قافتا T5ع لدي ام وBو ،سايقلما تائف
 ةôÉاو ةباجتسا ططخ دوجو T5ع نhكراشلما
 .ةيلاعلا ةو̀لولأا تاذ رطاخملل

 

	١٧-٤ لكش
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 دراوم ةكرشلا صصخت“ :ةرشاعلا ةرابعلا امأ
 ططخ ذيفنتل رداوÇلاو ةينا¬hلماو تقولا لثم ةيفا6
 ةيبلاغ نأ جئاتنلا ت©يب دقف ،”رطاخملل ةباجتسلاا
 ،%83.3 ةبس©ب ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ
 دياحم ةبس| تءاج نhح <= ،درف 100 لداع¤ ام يأ

 يأ لOُ%o ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،16.7%
 .ةديدشلا ةقفاولما وأ ةقفاولما مدع yäئف <= تاباجتسا
 45إ ليمي ماعلا هاجتلاا نأ 45إ ةجيòنلا هذhi BشOو
 ،ةباجتسلاا ططخ ذيفنتل ةمزلالا دراولما hiفوتب رارقلإا
 .ا;فقوم مسحت مل ةدودحم ةبس| دوجو عم

 

 :ةرشع ةيداÉ{ا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 ططخو ةس~ئرلا رطاö°ا ةشقانم متي“
 دنع ليمعلا وأ كنبلا ةرادإ عم ا;ل ةباجتسلاا
 لاًما6 اًقافتا جئاتنلا تر;ظأ دقف ،”ةجاÉ{ا
 نم %100 قفاوأ ةبس| تغلب ثيح ؛كلذك
 ر;ظت ملو .اًدرف 120 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ
 سكع¤ ام ،ىرخلأا لئادبلا <= تاباجتسا يأ
 ةشقانم نأ T5ع ةنيعلا دارفأ عيمج قافتا
 ة;o{ا عم ا;عم لماعتلا ططخو ةس~ئرلا رطاö°ا
 .ةجاÉ{ا دنع متت ةديفتسلما

 hiثأت رطاخملل ةباجتسلاا تايجيتاÃiسا رايتخا دنع ةكرشلا <1ارت“ :ةرشع ةيناثلا ةرابعلا امأ
 دقف ،”كنبلل ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا ةدوج T5ع كلذ
 نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نم %83.3 ةبس| نأ جئاتنلا تر;ظأ
 تغلب نhح <= ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةرابعلا هذT5 Bع
 يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 دياحم ةبس|
 كلذ نhبو̀ .ةديدشلا ةقفاولما ةئف <= وأ ةبلاس تاباجتسا
 تايجيتاÃiسا رثأ <1ارت ةكرشلا نأ ىرت ةيبلاغلا نأ
 دوجو عم ،ةينملأا لولÉ{ا ةدوج T5ع رطاخملل ةباجتسلاا
 .اًيدايح اًفقوم ذختت ةدودحم ةبس|

 رطاخملل ةباجتسلاا روحم جئاتن لودج
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 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   
 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 (0.0%) 
0 

(0.0%) 
0 (0.0%) 

 ةôÉاو ةباجتسا ططخ دادعإ متي
 عáراشم <= ةيلاعلا ةو̀لولأا تاذ رطاخملل

ةيكنبلا يOرويكسلا  
9 

0 
(0.0%) 

100 
(83.3%) 

20 
(16.7%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 تقولا لثم ةيفا6 دراوم ةكرشلا صصخت
 ةباجتسلاا ططخ ذيفنتل رداوÇلاو ةينا¬hلماو

رطاخملل  
10 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 (0.0%) 
0 

(0.0%) 
0 (0.0%) 

 ططخو ةس~ئرلا رطاö°ا ةشقانم متي
 دنع ليمعلا وأ كنبلا ةرادإ عم ا;ل ةباجتسلاا

ةجاÉ{ا  
11 

0 
(0.0%) 

100 
(83.3%) 

20 
(16.7%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 تايجيتاÃiسا رايتخا دنع ةكرشلا <1ارت
 ةدوج T5ع كلذ hiثأت رطاخملل ةباجتسلاا

كنبلل ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا  
12 

 
 
 

 

 

 

åُاتمو ةبقارم دعåا ةعqÑرطا 

 :<⁄و ،ةرشع ةثلاثلا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 عورشم <= رطاö°ا لo¿ ثيدحت متي“
 ،”ذيفنتلا ءانثأ يرود لÇشå يÇنبلا يOرويكسلا
 ةبس| تغلب ذإ ؛ةنيعلا دارفأ نhب لاًما6 اًقافتا
 ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %100 نوقفاوي نيذلا
 ةيقب <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 120 لداع¤
 ةنيعلا دارفأ عامجإ 45إ كلذ hiشáو .سايقلما تائف
 ة`رود ةروصب متي رطاö°ا لo¿ ثيدحت نأ T5ع
  .ذيفنتلا ةلحرم للاخ

 

	٢١-٤ لكش



	46	

 ة`رود تاعامتجا دقعOُ“ :ةرشع ةعåارلا ةرابعلا امأ
 يOرويكسلا عáراشم <= تايدحتلاو رطاö°ا عضو ةعجارلم
 نhب لما6 قافتا دوجو اًضيأ جئاتنلا ت©يب دقف ،”ةيكنبلا
 لداع¤ ام يأ ،%100 قفاوأ ةبس| تغلب ثيح ،ةنيعلا دارفأ

 مدع وأ دايÉ{ا تائف <= تاباجتسا يأ لO%o ملو .اًدرف 120
 دوجو عáزوتلا اذB سكعáو .ةديدشلا ةقفاولما وأ ةقفاولما
 عاضوأ ةعجارلم ة`رود تاعامتجا دقع T5ع مات قافتا
 .عáراشلما <= تايدحتلاو رطاö°ا

 

 متي“ :ةرشع ةسماö{ا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 دعå رطاخملل ةباجتسلاا تاءارجإ ةيلاعف ىدم مييقت
 تغلب ذإ ؛ھسفن طمنلا جئاتنلا تر;ظأ دقف ،”اBذيفنت
 120 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %100 قفاوأ ةبس|
 اذBو .ىرخلأا لئادبلا <= تاباجتسا يأ رو;ظ نود ،اًدرف
 موقت ةكرشلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ عيمج نأ T5ع لدي
 دعå رطاخملل ةباجتسلاا تاءارجإ ةيلاعف مييقتب
 .ا;قيبطت

 

 

 <= اÆÜم ةدافتسلال عورشلما ذيفنت ءانثأ عقت yäلا تلاكشلماو ثداوÉ{ا قيثوت متي“ :ةرشع ةسداسلا ةرابعلا امأ
 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛لماÇلا قافتلاا هاجتا <= كلذك جئاتنلا تءاج دقف ،”ةيلبقتسلما عáراشلما <= رطاö°ا ةرادإ نhسحت

 45إ ةجيòنلا هذhi BشOو .ةدياحم وأ ةفلاخم تاباجتسا يأ ر;ظت ملو ،ةنيعلا <4امجإ نم اًدرف 120 لداع¤ ام يأ ،100%
 ةرادإ نhسحت <= اÆÜم ةدافتسلااو تلاكشلماو ثداوÉ{ا قيثوتب قلعتت ةôÉاو ةسرامم دوجو T5ع ةنيعلا دارفأ عامجإ
 .لاًبقتسم رطاö°ا
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 رطاö°ا ةعåاتمو ةبقارم روحم جئاتن لودج

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   
 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 عورشم <= رطاö°ا لo¿ ثيدحت متي

ذيفنتلا ءانثأ يرود لÇشå يÇنبلا يOرويكسلا  
13 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
Oُا عضو ةعجارلم ة`رود تاعامتجا دقع°öرطا 

ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= تايدحتلاو  
14 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 ةباجتسلاا تاءارجإ ةيلاعف ىدم مييقت متي

اBذيفنت دعå رطاخملل  
15 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 ءانثأ عقت yäلا تلاكشلماو ثداوÉ{ا قيثوت متي
 ةرادإ نhسحت <= اÆÜم ةدافتسلال عورشلما ذيفنت

ةيلبقتسلما عáراشلما <= رطاö°ا  
16 
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åُةرادلإا معدو ةيميظنتلا ةفاقثلا دع uv ا ةرادإ لاجمqÑرطا 

 :<⁄و ،ةرشع ةعåاسلا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 تاسرامم قيبطت ةكرشلا <= ايلعلا ةرادلإا معدت“
 نأ ،”ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ
 ةبس©ب ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ

 <= ،ةنيعلا <4امجإ نم درف 100 لداع¤ ام يأ ،83.3%
 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 دياحم ةبس| تغلب نhح
 ةدشå قفاوأ لا تائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف

 نأ 45إ ةجيòنلا هذhi BشOو .ةدشå قفاوأ وأ قفاوأ لا وأ
 دوجوب رارقلإا 45إ ليمي ةنيعلا دارفأ نhب ماعلا هاجتلاا
 ،رطاö°ا ةرادإ تاسرامم قيبطتل ايلعلا ةرادلإا نم معد
 .اًيدايح اًفقوم تذختا ةدودحم ةبس| دوجو عم

 

 تاسايس دجوت“ :ةرشع ةنماثلا ةرابعلا امأ
 <= رطاö°ا ةرادإ ةيفيك ôóوت ةvوتكم تاءارجãو
 دوجو جئاتنلا ت©يب دقف ،”ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ةنيعلا دارفأ نhب لما6 قافتا

 ملو .اًدرف 120 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم 100%
 سكعáو .سايقلما تائف ةيقب <= تاباجتسا يأ ر;ظت
Bزوتلا اذáكراشلما عيمج قافتا عhع نT5 تاسايس دوجو 

 نم عونلا اذB <= رطاö°ا ةرادإ ةيفيك مظنت ةvوتكم تاءارجãو
 .عáراشلما

 

 :ةرشع ةعساتلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 بر̀دت T5ع ةينملأا ةمظنلأا مسق <= نولماعلا لصحي“
 اًضيأ جئاتنلا تر;ظأ دقف ،”رطاö°ا ةرادإ لوح فٍا6
 ام يأ ،%100 قفاوأ ةبس| تغلب ثيح ؛لاًما6 اًقافتا
 يأ ليO%o نود ،ةنيعلا دارفأ نم اًدرف 120 لداع¤
 عامجإ 45إ كلذ hiشáو .لئادبلا ةيقب <= تاباجتسا
 فٍا6 بر̀دت T5ع نولصحي نhلماعلا نأ T5ع نhكراشلما

 .رطاö°ا ةرادإ لاجم <=
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 نم فوخ نود اًركبم رطاö°او تلاكشلما نع غيلبتلا T5ع عOno ةفاقث مسقلا <= دوسO“ :نورشعلا ةرابعلا امأ
 ،ةنيعلا <4امجإ نم %100 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛لماÇلا قافتلاا هاجتا <= كلذك جئاتنلا تءاج دقف ،”باقعلا وأ موللا
 T5ع ةجيòنلا هذB لدتو .ةديدشلا ةقفاولما ةئف <= وأ ةبلاس وأ ةدياحم تاباجتسا يأ ر;ظت ملو ،اًدرف 120 لداع¤ ام يأ
 .رطاö°او تلاكشلما نع ركبلما غلابلإا T5ع عOno مسقلا ةفاقث نأ نوري ةنيعلا دارفأ عيمج نأ

 

 

 

 
 
 
 
 

 رطاqÑا ةرادإ لاجم uv ةرادلإا معدو ةيميظنتلا ةفاقثلا روحم جئاتن لودج

 

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   قفاوأ لا 
åةدش  

ةرابعلا  م 

0 
(0.0%) 

100 
(83.3%) 

20 
(16.7%) 

0 
(0.0%) 

 قيبطت ةكرشلا <= ايلعلا ةرادلإا معدت (0.0%) 0
 عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ تاسرامم

ةيكنبلا يOرويكسلا  

17 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 (0.0%) 0 
(0.0%) 

 ôóوت ةvوتكم تاءارجãو تاسايس دجوت (0.0%) 0
 يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ ةيفيك

ةيكنبلا  

18 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 (0.0%) 0 
(0.0%) 

 ةينملأا ةمظنلأا مسق <= نولماعلا لصحي (0.0%) 0
رطاö°ا ةرادإ لوح فٍا6 بر̀دت T5ع  

19 

0 
(0.0%) 

120 
(100.0%) 

0 (0.0%) 0 
(0.0%) 

0 (0.0%) Oةفاقث مسقلا <= دوس Onoع عT5 غيلبتلا 
 فوخ نود اًركبم رطاö°او تلاكشلما نع

باقعلا وأ موللا نم  

20 
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åُللاا دعúOتقولاب ما 

 ،نر̀شعلاو ةيداÉ{ا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت متي“ :<⁄و
 نأ ،”ططö°ا ä…مزلا لودo{ا نمض اًبلاغ ةكرشلا
 ةبس©ب ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ

 <= ،ةنيعلا <4امجإ نم درف 100 لداع¤ ام يأ ،83.3%
 لداع¤ ام يأ ،%16.7 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب نhح

 قفاوأ لا تائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20
åو .دياحم وأ قفاوأ لا وأ ةدشOشhi Bنلا هذòهاجتا 45إ ةجي 
 عáراشم ذيفنت نأب رارقلإا وحن ةنيعلا دارفأ ىدل ôóاو
 ä…مزلا راطلإا نمض بلاغلا <= متي ةيكنبلا يOرويكسلا

 .ھل ططö°ا

 

 yäلا تاhiخأتلا“ :نورشعلاو ةيناثلا ةرابعلا امأ
 <= نوÇت ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت <= ثدحت

 جئاتنلا ت©يب دقف ،”اÜ  ؤب©تلا نكمو̀ ةلوبقم دودح
 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ةنيعلا دارفأ نhب لما6 قافتا دوجو

 ملو .اًدرف 120 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم 100%
Oُ%oو .سايقلما لئادب ةيقب <= تاباجتسا يأ لáسكع 
Bزوتلا اذáكراشلما عيمج قافتا عhع نT5 خأتلا نأhiتا 
 دودح نمض عقت عáراشلما هذB ذيفنت <= ثدحت دق yäلا
 .اÜ  ؤب©تلا نكمو̀ ةلوبقم

 

 متي“ :نر̀شعلاو ةثلاثلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 عáراشم ميلسO رخأتل ةيدؤلما بابسلأا عم لماعتلا
 دقف ،”ةيºoنمو ةيدج ةروصب ةيكنبلا يOرويكسلا
 ةنيعلا دارفأ نم %83.3 نأ جئاتنلا تر;ظأ
 ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي
 ام يأ ،%16.7 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب امن~ب
 yäئف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤

٢٩-٤ لكش 	

	٣٠-٤ لكش

	٣١-٤ لكش



	51	

 بابسأ نأ T5ع ديكأتلا 45إ ليمي ةنيعلا دارفأ نhب ماعلا هاجتلاا نأ T5ع ةجيòنلا هذB لدتو .ةقفاولما مدع وأ دايÉ{ا
  .ةمظنمو ةداج ةروصب ا;عم لماعتلا متي عáراشلما ميلسO <= رخأتلا

 
 

 تقولاب ماúOللاا روحم جئاتن لودج

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   
 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت متي

 ä…مزلا لودo{ا نمض اًبلاغ ةكرشلا
ططö°ا  

21 

0 (0.0%) 
120 

(100.0%) 
0 

(0.0%) 
0 

(0.0%) 
0 (0.0%) 

 عáراشم ذيفنت <= ثدحت yäلا تاhiخأتلا
 ةلوبقم دودح <= نوÇت ةيكنبلا يOرويكسلا

اÜ  ؤب©تلا نكمو̀  
22 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) 
 رخأتل ةيدؤلما بابسلأا عم لماعتلا متي

Oراشم ميلسáرويكسلا عOةروصب ةيكنبلا ي 
ةيºoنمو ةيدج  

23 

 

 

åُللاا دعúOتلاب ماzةفل 

 زواجت نود ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نم ءاìÜنلاا متي ام اًبلاغ“ :<⁄و ،نر̀شعلاو ةعåارلا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 نم درف 100 لداع¤ ام يأ ،%83.3 ةبس©ب ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ،”ةدمتعلما ةينا¬hلما <= hiبك
 قفاوأ لا تائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 دياحم ةبس| تغلب نhح <= ،ةنيعلا <4امجإ
åقفاوأ وأ قفاوأ لا وأ ةدش åو .ةدشOشhi Bنلا هذòراشم نأب رارقلإا 45إ ليمي ةنيعلا دارفأ ىدل ماعلا هاجتلاا نأ 45إ ةجيáع 
 .اًيدايح اًفقوم تذختا ةدودحم ةبس| دوجو عم ،ةدمتعلما ةينا¬hلما <= ةhiبك تازواجت نود اًبلاغ زجنتُ ةيكنبلا يOرويكسلا
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 دادعإ دنع لمعلا ةداعإ وأ hiخأتلا لثم رطاö°ا فيلاÇت باسòحا متي“ :نورشعلاو ةسماö{ا ةرابعلا امأ
 100 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %83.3 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ھسفن طمنلاب جئاتنلا تءاج دقف ،”عورشلما ةينا¬hم
 سكعáو .سايقلما تائف ةيقب <= تاباجتسا يأ لOُ%o ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 دياحم ةبس| تغلب امن~ب ،درف
 ،عورشلما ةينا¬hم دادعإ دنع رابتعلاا <= ذخؤت رطاö°ا فيلاÇت نأ T5ع قافتلاا وحن ةنيعلا دارفأ ىدل اôÉًاو لاًيم كلذ
  .حر̀ص لÇشå ا;فقوم ددحت مل ةدودحم ةبس| دوجو عم

 

 

 

 

 

 عáراشلم ةيلعفلا فر̀اصلما طبض T5ع ةديج ةردق ةكرشلا ىدل“ :نر̀شعلاو ةسداسلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 دقف ،”ةططö°ا ةنزاولماب ةنراقم ةيكنبلا يOرويكسلا
 T5ع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نم %83.3 نأ جئاتنلا تر;ظأ
Bح <= ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةرابعلا هذhةبس| تغلب ن 
 يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 ةدشå قفاوأ
 هذB لدتو .ةقفاولما مدع وأ دايÉ{ا تائف <= تاباجتسا
 ةردقب رارقلإا وحن ôóاو ي¸اجيإ هاجتا T5ع ةجيòنلا
 <= عáراشملل ةيلعفلا تافورصلما طبض T5ع ةكرشلا

  .ةعوضولما ةنزاولما دودح
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åُاو عورشلما تاجرخم ةدوج دعZ[ةينملأا لول 

 لولÉ{ا Cäلت“ :<⁄و ،نر̀شعلاو ةعåاسلا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 ةينفلا تابلطتلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةذفنلما ةينملأا
 نوقفاوي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ،”كونبلا عم اÖÜلع قفتلما ةيليغشòلاو
 <4امجإ نم درف 100 لداع¤ ام يأ ،%83.3 ةبس©ب ةرابعلا هذT5 Bع
 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب نhح <= ،ةنيعلا
 دوجو 45إ ةجيòنلا هذhi BشOو .دياحم وأ قفاوأ لا وأ ةدشå قفاوأ لا تائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف
 ةينفلا تابلطتملل بيجتسO ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا نأب رارقلإا وحن ةنيعلا دارفأ ىدل ôóاو ي¸اجيإ هاجتا
 .كونبلا عم اÖÜلع قفتلما ةيليغشòلاو

 

 ةمظنلأا تانوÇم بيكرت متي“ :نورشعلاو ةنماثلا ةرابعلا امأ
 يزكرلما كنبلا تاميلعOو ةيسايقلا تافصاولما قفو ةينملأا
 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ھسفن طمنلاب جئاتنلا تءاج دقف ،”يدوعسلا

 ةبس| تغلب امن~ب ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم 83.3%
 تاباجتسا يأ لOُ%o ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 ةدشå قفاوأ
 نأ T5ع ةنيعلا دارفأ قافتا كلذ سكعáو .سايقلما تائف ةيقب <=
 ةيسايقلا تافصاولما قفو متي ةينملأا ةمظنلأا تانوÇم بيكرت
 .ةدمتعلما ةيميظنتلا تاميلعتلاو

 

 ةمظنلأا عتمتت“ :نر̀شعلاو ةعساتلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 دعå رارقتسلااو ةيدامتعلاا نم ةيلاع ةجردب ةذفنلما ةينملأا
 نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نم %83.3 نأ جئاتنلا تر;ظأ دقف ،”ليغشòلا
 قفاوأ ةبس| تغلب نhح <= ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةرابعلا هذT5 Bع
åتائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 ةدش 
 ôóاو ي¸اجيإ مييقت T5ع ةجيòنلا هذB لدتو .ةقفاولما مدع وأ دايÉ{ا
 دعå اBرارقتساو ةينملأا ةمظنلأا ةيدامتعا ىوتسلم ةنيعلا دارفأ نم
 .ليغشòلا
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 لبق ةينملأا ةمظنلأا رابتخا متي“ :نوثلاثلا ةرابعلا امأ
 عورفلا <= ةجرÉ{ا عقاولماو طاقنلا عيمج ةيطغO نم دكأتلل ميلسòلا
 جئاتنلا تءاج دقف ،”تانايبلا فرغو <4لآا فارصلا ةز;جأو ةيكنبلا
 <4امجإ نم %83.3 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ھسفن هاجتلاا <= كلذك
 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب امن~ب ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا

 وأ ةبلاس تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،16.7%
 ةمظنلأا نأ T5ع ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ قافتا 45إ كلذ hiشáو .ةدياحم
 .ةجرÉ{او ةساسÉ{ا عقاوملل ةيطغتلا لومش نم ققحتلا نمضت ةروصب ميلسòلا لبق i}تختُ ةينملأا

 

 ةينملأا لول]Zاو عورشلما تاجرخم ةدوج روحم جئاتن لودج

 

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

 عáراشم <= ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا Cäلت
 ةينفلا تابلطتلما ةيكنبلا يOرويكسلا

كونبلا عم اÖÜلع قفتلما ةيليغشòلاو  

27 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

 قفو ةينملأا ةمظنلأا تانوÇم بيكرت متي
 يزكرلما كنبلا تاميلعOو ةيسايقلا تافصاولما

يدوعسلا  

28 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

 نم ةيلاع ةجردب ةذفنلما ةينملأا ةمظنلأا عتمتت
ليغشòلا دعå رارقتسلااو ةيدامتعلاا  

29 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

 دكأتلل ميلسòلا لبق ةينملأا ةمظنلأا رابتخا متي
 <= ةجرÉ{ا عقاولماو طاقنلا عيمج ةيطغO نم
 فرغو <4لآا فارصلا ةز;جأو ةيكنبلا عورفلا

تانايبلا  

30 
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åُكونبلا نم ءلامعلا اضر دع 

 ر;ظي“ :<⁄و ،نhثلاثلاو ةيداÉ{ا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 عáراشم ةدوج نع اًماع اضر كونبلا نم ةكرشلا ءلامع
 نوقفاوي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ،”ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا
 نم درف 100 لداع¤ ام يأ ،%83.3 ةبس©ب ةرابعلا هذT5 Bع
 ام يأ ،%16.7 دياحم ةبس| تغلب نhح <= ،ةنيعلا <4امجإ
 قفاوأ لا تائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤
åقفاوأ وأ قفاوأ لا وأ ةدش åو .ةدشOشhi Bنلا هذòنأ 45إ ةجي 
 ةدوج نع كونبلا نم ةكرشلا ءلامع نم ماع اضر دوجوب رارقلإا 45إ ليمي ةنيعلا دارفأ نhب ماعلا هاجتلاا
  .اًيدايح اًفقوم تذختا ةدودحم ةبس| دوجو عم ،ةذفنلما عáراشلما

 

 ةعرسå ةكرشلا بواجتت“ :نوثلاثلاو ةيناثلا ةرابعلا امأ
 ليدعتلا تابلط عمو ميلسòلا دعå كونبلا تاظحلام عم ةيلعافو
 ةبس| تغلب ذإ ؛ھسفن طمنلاب جئاتنلا تءاج دقف ،”نhسحتلاو
 امن~ب ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %83.3 قفاوأ
 يأ لOُ%o ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 دياحم ةبس| تغلب
 اôÉًاو لاًيم كلذ سكعáو .سايقلما تائف ةيقب <= تاباجتسا
 تابلطو كونبلا تاظحلالم ةلاعفو ةعáرس ةروصب بيجتسO ةكرشلا نأ T5ع قافتلاا وحن ةنيعلا دارفأ ىدل
 .ميلسòلا دعå نhسحتلا

 

 عáراشم م;سO“ :نhثلاثلاو ةثلاثلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 ناملأاب كونبلا روعش ىوتسم عفر <= ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا
 نhب لما6 قافتا دوجو جئاتنلا تر;ظأ دقف ،”ةينملأا ثداوÉ{ا ليلقتو
 ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %100 قفاوأ ةبس| تغلب ذإ ؛ةنيعلا دارفأ
 .سايقلما لئادب ةيقب <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 120 لداع¤
 عáراشم نأ T5ع ةنيعلا دارفأ عامجإ T5ع ةجيòنلا هذB لدتو
 ىدل ناملأاب ساسحلإا زز̀عO <= م;سO ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا
  .ةينملأا ثداوÉ{ا نم دحتو كونبلا

	٤٠-٤ لكش

	٤١-٤ لكش

	٤٢-٤ لكش



	56	

 عáراشم ذيفنت ةدوج يدؤت“ :نوثلاثلاو ةعåارلا ةرابعلا امأ
 رارمتساو ةكرشلا <= كونبلا ةقث زز̀عO 45إ ةيكنبلا يOرويكسلا
 ةنيعلا دارفأ نم %83.3 نأ جئاتنلا ت©يب دقف ،”ا;عم دقاعتلا
 ةبس| تغلب نhح <= ،درف 100 لداع¤ ام يأ ،ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي
 تاباجتسا يأ ر;ظت ملو .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 ةدشå قفاوأ
 ي¸اجيإ هاجتا 45إ ةجيòنلا هذhi BشOو .ةقفاولما مدع وأ دايÉ{ا تائف <=
 <= كونبلا ةقث زز̀عO <= م;سO ذيفنتلا ةدوج نأب رارقلإا وحن ôóاو
  .ا;عم دقاعتلا ةر̀ارمتسا معدتو ةكرشلا

 
 
 
 

كونبلا نم ءلامعلا اضر روحم جئاتن لودج  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   قفاوأ لا 
åةدش  

ةرابعلا  م 

0 (0.0%) 100 
(83.3%) 

20 
(16.7%) 

0 
(0.0%) 

 اًماع اضر كونبلا نم ةكرشلا ءلامع ر;ظي (0.0%) 0
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةدوج نع

ةذفنلما  

31 

0 (0.0%) 100 
(83.3%) 

20 
(16.7%) 

0 
(0.0%) 

 عم ةيلعافو ةعرسå ةكرشلا بواجتت (0.0%) 0
 تابلط عمو ميلسòلا دعå كونبلا تاظحلام

نhسحتلاو ليدعتلا  

32 

0 (0.0%) 120 
(100.0%) 

0 (0.0%) 0 
(0.0%) 

0 (0.0%) Oراشم م;سáرويكسلا عOةذفنلما ةيكنبلا ي 
 ناملأاب كونبلا روعش ىوتسم عفر <=

ةينملأا ثداوÉ{ا ليلقتو  

33 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 (0.0%) 0 
(0.0%) 

 يOرويكسلا عáراشم ذيفنت ةدوج يدؤت (0.0%) 0
 ةكرشلا <= كونبلا ةقث زز̀عO 45إ ةيكنبلا

ا;عم دقاعتلا رارمتساو  

34 
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åُسحتلاو ةمادتسلاا دعNرمتسلما ن 

 متي“ :<⁄و ،نhثلاثلاو ةسماö{ا ةرابعلا جئاتن تر;ظأ
 دعå ةيكنبلا ةينملأا ةمظنلأل ة`رود ةنايص جمارب hiفوت
 ةرابعلا هذT5 Bع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ،”ميلسòلا
 <= ،ةنيعلا <4امجإ نم درف 100 لداع¤ ام يأ ،%83.3 ةبس©ب

 .اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 ةدشå قفاوأ ةبس| تغلب نhح
 وأ قفاوأ لا وأ ةدشå قفاوأ لا تائف <= تاباجتسا يأ ر;ظت ملو
 دارفأ ىدل ôóاو ي¸اجيإ هاجتا 45إ ةجيòنلا هذhi BشOو .دياحم

 دعå ةينملأا ةمظنلأل ة`رود ةنايص جمارب رفاوتب رارقلإا وحن ةنيعلا
 .ميلسòلا

 

 لاخدإ متي“ :نوثلاثلاو ةسداسلا ةرابعلا امأ
 قفاوتي امب ةينملأا لولÉ{ا T5ع ةينقت تاثيدحتو تان~سحت
 ت©يب دقف ،”كونبلا تابلطتمو ةينملأا تاديدìÜلا روطت عم
 ةبس| تغلب ذإ ؛ةنيعلا دارفأ نhب لما6 قافتا دوجو جئاتنلا
 ملو .اًدرف 120 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم %100 قفاوأ
O%oو .سايقلما لئادب ةيقب <= تاباجتسا يأ لáكلذ سكع 
 لاخدإ T5ع لمعO ةكرشلا نأ T5ع ةنيعلا دارفأ عامجإ

 بكاوي امب ةينملأا لولÉ{ا T5ع ةينقت تاثيدحتو تان~سحت
  .كونبلا تابلطتمو ةينملأا تاروطتلا

 

 ديفتسO“ :نhثلاثلاو ةعåاسلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 طيطخت نhسحت <= ةقباسلا عáراشلما جئاتن نم ةكرشلا
 دقف ،”ةيلبقتسلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنتو
 ثيح ،ةنيعلا دارفأ نhب لاًما6 اًقافتا اًضيأ جئاتنلا تر;ظأ
 نم اًدرف 120 لداع¤ ام يأ ،%100 قفاوأ ةبس| تغلب
 .ىرخلأا لئادبلا <= تاباجتسا يأ رو;ظ نود ،ةنيعلا <4امجإ

 ةكرشلا نأ T5ع ةنيعلا دارفأ عامجإ T5ع ةجيòنلا هذB لدتو
Oا نم ديفتس}ö{iلما جئاتنلاو تاÃiراشلما نم ةمكاáةقباسلا ع => 
 .ةيلبقتسلما عáراشلما رو̀طت
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 رمتسلما نNسحتلاو ةمادتسلاا روحم جئاتن لودج

 

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم  قفاوأ لا   قفاوأ لا 
åةدش  

ةرابعلا  م 

20 
(16.7%) 

100 
(83.3%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

 ةمظنلأل ة`رود ةنايص جمارب hiفوت متي (0.0%) 0
ميلسòلا دعå ةيكنبلا ةينملأا  

35 

0 (0.0%) 120 
(100.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

 T5ع ةينقت تاثيدحتو تان~سحت لاخدإ متي (0.0%) 0
 روطت عم قفاوتي امب ةينملأا لولÉ{ا
كونبلا تابلطتمو ةينملأا تاديدìÜلا  

36 

0 (0.0%) 120 
(100.0%) 

0 
(0.0%) 

0 
(0.0%) 

0 (0.0%) Oراشلما جئاتن نم ةكرشلا ديفتسáةقباسلا ع 
 عáراشم ذيفنتو طيطخت نhسحت <=

ةيلبقتسلما ةيكنبلا يOرويكسلا  

37 
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 جئاتنلا-

 ثانلإا ةبس| تغلب ذإ ؛ثانلإا ó{اصل لاًئام ءاج س©o{ا بسحب ةنيعلا دارفأ عáزوت نأ ناي-تسلاا جئاتن تر;ظأ
 .ا6ًراشم 40 لداع¤ ام يأ ،%33.3 رو6ذلا ةبس| تغلب نhح <= ،ةكراشم 80 لداع¤ ام يأ ،ةنيعلا <4امجإ نم 66.7%

 .ثانلإا نم ةساردلا <= نhكراشلما ةيبلاغ نأ 45إ عáزوتلا اذhi Bشáو

 

 دارفأ نم i}كلأا ةبس©لا تلÇّش ةنس 39–30 ةر̀معلا ةئفلا نأ جئاتنلا تôÉوأ دقف ،رمعلا ـب قلعتي اميف امأ
 ذإ ،ا;سفن ةبس©لاب ةنس 49–40و ةنس 30 نم لقأ ناتئفلا تءاجو .اًدرف 80 لداع¤ ام يأ ،%66.7 تغلب ثيح ،ةنيعلا
 ä…ع¤ ام ،ركذتُ ةبس| يأ i›كأف ةنس 50 ةئف لO%o مل ،لباقلما <= .ةئف لÇل اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،%16.7 امÆÜم ل6 تغلب
 .ةطسوتلما ةر̀معلا ةئفلا <= ةس~ئر ةروصب زكÃiت ةنيعلا نأ كلذ نhبو̀ .ةنيعلا <= ةئفلا هذB نم نhكراشم دوجو مدع

 

 يأ ،%66.7 ةبس©ب ةيبلاغلا نولثمي سو`رولاÇبلا ةجرد ةلمح نأ جئاتنلا تر;ظأ ،âäلعلا لBؤلما 45إ ةبس©لاvو
 نhلصاÉ{ا ةبس| تغلب كلذكو ،اًدرف 20 يأ ،%16.7 مولبدلا T5ع نhلصاÉ{ا ةبس| تغلب نhح <= .120 لصأ نم اًدرف 80
 عáزوتلا اذB سكعáو .ةنيعلا نمض ر;ظت ملف هاروتكدلا ةئف امأ .اًضيأ اًدرف 20 يأ ،hi 16.7%تسجام/لٍاع مولبد T5ع
 .سو`رولاÇبلا ىوتسم وB ةنيعلا دارفأ نhب دئاسلا âäيلعتلا ىوتسلما نأ

 

 بس©ب تايمسلما نم ددع رو;ظ عم ،ةيفيظو تائف ةدع نhب اًنيابت لÇشلا ر;ظأ ،يفيظولا âzسلما صخي اميفو
 ،لÇشلا بسحvو .مسرلا <= رBاظ يفيظو âzسم لÇل اًدرف 20 لداع¤ ام يأ ،ةرBاظ ةئف لÇل %16.7 تغلب اًبر̀قت ةو̀اسòم
 ةرادإ قس©م وأ صصختمو ،ةينمأ ةمظنأ سدن;مو ،عورشم ريدم :لثم تايمسلما نم ددع نhب تاباجتسلاا تعزوت
 نأ كلذ نم م;فُو̀ .ا;سفن ةبس©لاب مسرلا <= تر;ظ ىرخأ ةئف 45إ ةفاضإ ،يقو̀سO لاصتاو نلاعãو ،يرادãو ،رطاخم
 .لÇشلا <= ةرBاظلا تايمسلما ةيقب T5ع دحاو âzسلم ةôÉاو ةرطيس نود اًعونتم ءاج ةنيعلا <= يفيظولا عáزوتلا

 

 تاونس 3 نم لقأ ةئفل ةبس| T5عأ تءاج دقف ،ةينملأا ةمظنلأا لاجم <= ةö{i{ا تاونس ددع ـب قلعتي اميفو
 10–6 ةئف مث ،اًدرف 40 يأ ،%33.3 ةبس©ب تاونس 10 نم i›كأ ةئف اìÜلت .ةنيعلا <4امجإ نم اًدرف 60 يأ ،%50.0 عقاوب

 ةنيعلا نأ 45إ كلذ hiشáو .ةضورعلما جئاتنلا نمض تاونس 5–3 ةئف ر;ظت مل امن~ب .اًدرف 20 يأ ،%16.7 ةبس©ب تاونس
 .ةلو̀ط ةi}خ تاذ ةحر̀شو ،ةö{i{ا ةثيدح ةحر̀ش :نhتôÉاو نhتحر̀ش مضت
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 دقف ،تاونس سمخ رخآ للاخ ةنيعلا دارفأ اÖÜف كراش yäلا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ددع 45إ ةبس©لاب امأ
 او6راش نم ةبس| تغلب نhح <= .درف 100 لداع¤ ام يأ ،%83.3 ةبس©ب ،عáراشم 3–1 <= تكراش âzظعلا ةيبلاغلا نأ نhبت
 مظعم نأ ôóوي اذBو .عáراشم 10–8و عáراشم yä 4–7ئفل بس| ر;ظت ملو .اًدرف 20 يأ ،%16.7 عáراشم 10 نم i›كأ <=
 .اÖÜلإ راشلما ةÃiفلا للاخ عáراشلما نم اًي-س| دودحم ددع <= مìÜكراشم تنا6 ةنيعلا دارفأ

 

 عورشلما ذيفنتو ةرادإ نأ جئاتنلا تر;ظأ دقف ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةكراشلما ةعيبط ـب قلعتي اميفو
 اًدرف 20 يأ ،اÆÜم لÇل %16.7 ةبس©ب ىرخأ تائف ثلاث تر;ظ امك .اًدرف 60 يأ ،%50.0 ةبس©ب 45ولأا ةبترلما <= تءاج
 امن~ب .ا;سفن ةبس©لاب لÇشلا <= ةرBاظ ىرخأ ةئفو ،ةمظنلأا ليغشOو ةنايصو ،ةعåاتلما وأ رطاö°ا ةرادإ :<⁄و ،ةئف لÇل
 لثمي عورشملل يرادلإاو يذيفنتلا بناo{ا نأ كلذ ر;ظُو̀ .مسرلا <= ةظوÂÉم ةبس©ب ىرخلأا راودلأا ضعå ر;ظت مل
 .نhكراشلما نhب اًروضح i›كلأا طمنلا

 

 مل نم ةبس| نأ جئاتنلا تôÉوأ دقف ،رطاö°ا ةرادإ <= âäسر بر̀دت T5ع لوصÉ{ا صخي اميف ،اhiًخأو
 بر̀دت T5ع اولصح مÜ!أب اودافأ نمم طقف %16.7 لباقم ،درف 100 يأ ،%83.3 تغلب âäسر بر̀دت يأ T5ع اولصحي
 .ةنيعلا دارفأ نhب رطاö°ا ةرادإ لاجم <= âäسرلا بر̀دتلا ةبس| ضافخنا عáزوتلا اذB سكعáو .اًدرف 20 يأ ،âäسر

 

 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ :لولأا روÉ°ا

åُا ديدحت دعqÑا±مييقتو ا±ليلحتو رطا 

Oشhi جئاتن Bا اذ°Éب قافتلاا ىوتسم عافترا 45إ روhةنيعلا دارفأ ن åا ةرادإ تاسرامم نأش°öراشم <= رطاáع 

 .ةكرشلا لخاد رطاö°ا ةرادإ <= ةيساسأ تاوطخ قيبطت وحن ôóاو ھجوت دوجو سكع¤ ام وBو ،ةيكنبلا يOرويكسلا
 ،ةبلاسلا تاباجتسلال لما6 ھبش بايغ عم ،ةدشå قفاوأو قفاوأ yäئف <= تارابعلا مظعم <= تاباجتسلاا تزكرت دقف
 ةرادإ 45إ نورظني ةنيعلا دارفأ نأ T5ع ةماع ةروصب لدي اذBو .دونبلا نم ليلق ددع <= دياحم ةئفل دودحم رو;ظو
 .لمعلا ةئ~ب <= ةلعفمو ةرضاح ةسرامم ا;فصوب رطاö°ا

 

 رطاö°ا ديدحت T5ع ةيلاع ةجردب صرحت ةكرشلا نأ جئاتنلا تر;ظأ ،رطاö°ا ديدحت دعبب قلعتي اميف
 ةرادإ <= ةيقابòسلاا ةلحرلما ةيمBأب اًيعو سكعO ةجيòن <⁄و ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت <= ءدبلا لبق ةلمتÉ°ا
 لبق اBراثآ نم دÉ{ا وأ تلاكشلما بنجت T5ع عورشلما ةردق تداز ،اًركبم رطاö°ا T5ع فرعتلا نا6 املÇف .عورشلما
 hiش¤ ام وBو ،رطاö°ا ديدحت ةيلمع <= عورشلما قر̀فل ا6ًارشإ كانB نأ جئاتنلا تôÉوأ امك .ذيفنتلا لحارم <= لوخدلا
 .ةعåاتلماو ذيفنتلاب نhطبترلما نhلماعلا تاi}خ نم اًضيأ ديفتسO لب ،ةر̀ادلإا ة`ؤرلا T5ع طقف دمتعO لا ةكرشلا نأ 45إ
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 وأ ةينف نوÇت دق ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا نلأ ؛عáراشلما نم عونلا اذB <= <1امo{ا لمعلا ةيمBأ انB زi}تو
Oكأ كارشإ نإف مث نمو ،ةيميظنت وأ ةيليغش‹i ع دعاس¤ فرط نمT5 تÇ̀لا ةعيبط نع لمشأ ةروص نوìÜتاديد 
 .ةلمتÉ°ا

 

 ةم;م ةجيòن <⁄و ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةعeاشلا رطاö°اب ةثدحم ةمئاق دوجو جئاتنلا تر;ظأ كلذك
 لماعتت لا ةكرشلا نأ ä…ع¤ ةثدحم ةمئاق دوجوف .ةقباسلا تاö{i{ا نم ةدافتسلااو ميظنتلا نم ردق دوجو سكعO اÜ!لأ

 عفرو ديدحتلا ةيلمع عáرسT5 Oع دعاسO ةمكاÃiم ةيلمع ةيعجرم 45إ دنòسO لب ،ةيتقو وأ ةيئاوشع ةروصب رطاö°ا عم
 نأ نhّبي رطاö°ا ديدحت دنع ةيباقرلا تا;o{او يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاميلعOو تابلطتم ةاعارم نأ امك .اèÜءافك
 <= ةيمBلأا غلاب رمأ وBو ،ةيكنبلا عáراشلماب ةطيÉ°ا ةيباقرلاو ةيماظنلا ةئ~بلا نع لصفنت لا ةكرشلا <= رطاö°ا ةرادإ
Bراشلما نم عونلا اذáةقيقد ةيميظنتو ةينمأ تابلطتمب طبتري يذلا ع. 

 

 رطخ ل6 ثودح لامتحا مييقتب موقت ةكرشلا نأ جئاتنلا تôÉوأ دقف ،رطاö°ا مييقتو ليلحت دعå <= امأ
 ا;م8o ريدقت 45إ دتمي لب ،اBرصح درجم T5ع رصتقي لا رطاö°ا عم لماعتلا نأ T5ع لدي ام وBو ،عورشلما T5ع هhiثأتو
 تاو̀لولأا ب~ترت <= ساسلأا لثمي رطاö°ا مييقت نلأ ؛يرادلإا ÿ‚نلا نم اًديج ىوتسم سكعO ةجيòنلا هذBو .اìÜيمBأو
 ام وBو ،ةو̀لولأاو ةروطö{ا ةجرد بسح ا;في©صت متي رطاö°ا نأ جئاتنلا تر;ظأ امك .اÜ!أشå بسانلما رارقلا ذاختاو
 45إ دراولماو دو;o{ا ھيجوت <4اتلاvو ،اhiًثأت لقلأا رطاö°او ةجرÉ{ا رطاö°ا نhب ¬hيمتلا <= دعاسO ةيºoنم دوجو 45إ hiش¤

 .ةيمBأ i›كلأا بناوo{ا

 

 اذB لدي ثيح ،رطاö°ا ليلحتل ةددحم جذامن وأ ةيºoنم بيلاسأ مادختساب ةصاö{ا ةجيòنلا كلذ ززعOو
 .رطاö°ا ليلحت <= اًميظنت i›كأ تاودأ مادختسا 45إ 5#سO لب ،طقف ةيصnöلا تاريدقتلا T5ع دمتعO لا ةكرشلا نأ T5ع
 ôóاو مامتBا نع فشكي عورشملل ةيمسر تلاo¿ <= رطاö°ا مييقتو ليلحت جئاتن قيثوت T5ع لماÇلا قافتلاا نأ امك
 ،ةيميظنتلا ةفرعلما ظفح <= دعاسáو ،ةعجارلماو ةعåاتلما ل;س¤ ھنلأ ؛عáراشلما ةئ~ب <= م;م بناج وBو ،يقيثوتلا بناo{اب
 .ةيلبقتسلما وأ ةيلاÉ{ا عáراشلما <= ةجاÉ{ا دنع تامولعلما 45إ عوجرلا ةيلمع معدي امك

 

 

 

åُرطاخملل ةباجتسلاا دع 
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Oشhi جئاتن Bا اذ}oا نم ءز°Éاو ةيانع رطاخملل ةباجتسلاا <4وت ةكرشلا نأ 45إ روôÉراشم ةرادإ نمض ةáع 
 تاسرامم دوجو لوح ةنيعلا دارفأ نhب قافتلاا ىوتسم <= اًظوÂÉم اًعافترا تانايبلا تر;ظأ ذإ ،ةيكنبلا يOرويكسلا
 اذB سكعáو .ةديفتسلما ة;o{ا عم اÜ!أشå قيس©تلاو اBذيفنت تابلطتم hiفوتو ةباجتسلاا ططخ دادعإب قلعتت ةيلعف
 <= لثمتت ةيلمع i›كأ ةلحرم 45إ دتمت لب ،ليلحتلاو ديدحتلا ةلحرم دنع فقوتت لا ةكرشلا <= رطاö°ا ةرادإ نأ هاجتلاا
 .ا;مييقتو اÖÜلع فرعتلا دعå رطاö°ا عم لماعتلا ةيفيك

 

 تيظح yäلاو ،ةيلاعلا ةو̀لولأا تاذ رطاخملل ةôÉاو ةباجتسا ططخ دادعإب ةصاö{ا ةجيòنلا ةًيادب زi}تو
 ،رطاö°ا صيònöب يفتكت لا ةكرشلا نأب <1امج كاردإ دوجو سكعO ةجيòنلا هذBو .ةنيعلا دارفأ عيمج نم لما6 قافتاب
 <= ةيمBلأا غلاب رملأا اذB دعáُو .عورشلما T5ع اhiًثأت i›كلأا رطاö°ا عم لماعتلل ةôÉاو تاءارجإ ةغايص 45إ لقت©ت لب
 ةصاخ ،ةقبسم ططخ نود ةم;لما رطاö°ا كرت لمتحت لا ةيميظنتلاو ةينملأا اìÜعيبط نلأ ؛ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 .ةيباقرلاو ةيفرصلما تا;o{ا تابلطتمب وأ ذيفنتلا ةملاسå وأ ةينملأا لولÉ{ا ةدوجب ةطبترم رطاö°ا كلت نوÇت امدنع

 

 ةباجتسلاا ططخ ذيفنتل رداو6و ةينا¬hمو تقو نم ةيفا6 دراوم صصخت ةكرشلا نأ 45إ جئاتنلا hiشO امك
 معدلا نم ةجردب ىظحي امنãو ،طقف يرظنلا ىوتسلما T5ع متي لا رطاö°ا عم لماعتلا نأ T5ع لدت ةجيòن <⁄و ،رطاخملل
 yäلا ةôÉاولا ةيبلاغلا نأ لاإ ،ةرابعلا هذB هاجت اًيدايح اًفقوم ذختا ةنيعلا دارفأ نم اًدودحم اًءزج نأ حيT>. ‰Éمعلا
 هذBو .اBذيفنت T5ع دعاسO تايناÇمإب – نhكراشلما رظن <= – ةموعدم رطاخملل ةباجتسلاا نأ سكعO اìÜقفاوم تدبأ

 دراولما كلت بايغ نإ ذإ ،ا;قيبطتل ةيفاÇلا دراولما رفوت ىدمب اًطبترم لظي ةباجتسا ةطخ يأ حاجن نلأ ؛ةم;م ةجيòنلا
 .عقاولا <= <Tعف رثأ نود نم طقف قرولا T5ع ةدوجوم رطاö°ا ططخ لعجي دق

 

 ليمعلا وأ كنبلا ةرادإ عم ا;ل ةباجتسلاا ططخو ةس~ئرلا رطاö°ا ةشقانمب قلعتي ام اًضيأ ةتفلالا جئاتنلا نمو
 ىوتسم دمتعO ةكرشلا نأ T5ع ةجيòنلا هذB لدتو .ةسراملما هذT5 Bع لاًما6 اًقافتا تانايبلا تر;ظأ ثيح ،ةجاÉ{ا دنع
 طبترت yäلا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= يرBوج رمأ وBو ،ديفتسلما فرطلا عم قيس©تلاو لصاوتلا نم اًبسانم
 ززع¤ ةس~ئرلا رطاö°ا ةشقانم <= ةيكنبلا ة;o{ا وأ ليمعلا كارشإ نأ امك .ةديفتسم ة;ج وأ كنب لÇل ةصاخ تابلطتمب
 لوصولا صرف نم دز̀و̀ ،ليمعلا هرظت©ي امو ةكرشلا ھل ططخت ام نhب ةوجفلا ليلقت <= دعاسáو ،تاعقوتلا حوضو نم
 .عورشلما ةئ~بل ةمءلامو ةيعقاو i›كأ لولح 45إ

 

 ،كنبلل ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا ةدوج T5ع رطاخملل ةباجتسلاا تايجيتاÃiسا رثأ ةاعارمب ةصاö{ا ةجيòنلا امأ
 ةللاد تاذ ةطقن هذBو .تاجرö°ا ةدوجو رطاö°ا ةرادإ نhب لصفت لا ةكرشلا نأ ىرت ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ 45إ hiشòف
 دÉ{ا وأ ä…ملأا لÉ{ا ةدوج ضيفخت 45إ – ةيانعå رادتُ مل اذإ – يدؤت دق رطاö°ا عم لماعتلا بيلاسأ ضعå نلأ ؛ةم;م
 نزاوت قيقحت لواحت ،نhثوحبلما رظن ة;جو نم ،ةكرشلا نأ ä…ع¤ ةرابعلا هذT5 Bع ةقفاولما عافترا نإف كلذل .ھتءافك نم
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 ةئف <= ةدودحم ةبس| دوجو نأ امك .كونبلل ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا ةدوج T5ع ةظفاÉ°ا نvhو رطاö°ا رثأ ليلقت نhب
 ،نhكراشلما ضعå رظن ة;جو نم ليعفتلا وأ حوضولا نم دز̀م 45إ ةجاح <= لازي ام بناo{ا اذB نأ سكع¤ دق دايÉ{ا
 .جئاتنلل ي¸اجيلإا ماعلا هاجتلاا hّiغ¤ لا ھنكل

 

åُاتمو ةبقارم دعåا ةع°öرطا 

 عáراشم ةرادإ <= اôÉًاوو اöً¿ار اًبناج لثمت رطاö°ا ةعåاتمو ةبقارم نأ روÉ°ا نم ءزo{ا اذB جئاتن ر;ظتُ

 <= لماÇلا عامجلإا 45إ لصوو ،اًدج اًعفترم ةنيعلا دارفأ نhب قافتلاا ىوتسم ءاج ذإ ،ةكرشلا لخاد ةيكنبلا يOرويكسلا
 ديدحتلا لحارم دنع فقوتت لا ةساردلا ةئ~ب <= رطاö°ا ةرادإ نأ رملأا اذB سكعáو .دعبلا اذÜ  ةطبترلما تارابعلا عيمج
 ةيلعاف نم ززع¤ ام وBو ،هدعو̧ عورشلما ذيفنت للاخ ةمظتنم ةروصب رمتسO لب ،ةباجتسلاا ططخ عضوو ليلحتلاو
 .ةلمتÉ°ا اBراثآ نم دحو̀ رطاö°ا عم لماعتلا

 

 دوجو سكعO ةجيòن <⁄و ،ذيفنتلا ءانثأ ة`رود ةروصب رطاö°ا لo¿ ثيدحتب ةصاö{ا ةجيòنلا لاًوأ زi}تو
 عáراشم ةعيبطف .طقف عورشلما ةيادب <= اBديدحت متي ةتباث ةلاح ا;فصوب ا;عم لماعتلا مدعو رطاخملل ةرمتسم ةعåاتم
 <= رظنلا ةداعإ مزلتسO ةديدج فورظ وأ تادجتسم ا;للاخ ر;ظت دقو ،ديقعتلاو hiغتلاب مسòت ةيكنبلا يOرويكسلا
 دمتعO ةكرشلا نأ 45إ hiش¤ ةرابعلا هذT5 Bع لماÇلا قافتلاا نإف مث نمو .ةديدج رطاخم ةفاضإ وأ ةمئاقلا رطاö°ا
 .ذيفنتلا ءانثأ عورشلما تاروطت عم فيكتلاب حمس¤ ،رطاö°ا ةرادإ <= اًيكيمانيدو اًنرم اvًولسأ

 

 ةعåاتم نأ T5ع لدي تايدحتلاو رطاö°ا عضو ةعجارلم ة`رود تاعامتجا دقع T5ع لماÇلا قافتلاا نأ امك
 نأ ä…ع¤ ة`رود تاعامتجا دوجوف .ةيئاوشعلا وأ ةيدرفلا ةعåاتلما للاخ نم لا ،مظنم fiä‹سؤم راطإ <= متت رطاö°ا
 ثيدحتو ،تادجتسلما ةشقانم T5ع دعاس¤ ام وBو ،ةداتعلما لمعلا تايلآ نمض ةرمتسم ةعجارمب ىظحت رطاö°ا
 عم لماعتت ةكرشلا نأ T5ع اًيباجيإ اًرشؤم ةجيòنلا هذB دعOُو .عورشلماب ةينعلما فارطلأا نhب راودلأا قيس©تو ،تاو̀لولأا
 .عورشلما ةرادإ <= يوناث بناج درجم س~لو ،ةمظتنم ةيعامج ةعجارم 45إ جاتحي اًعوضوم ا;فصوب رطاö°ا

 

 هذT5 Bع لماÇلا عامجلإا نإف ،اBذيفنت دعå رطاخملل ةباجتسلاا تاءارجإ ةيلاعف ىدم مييقتب قلعتي اميفو
 <= تاءارجلإا هذB حاجن ىدم سايقب اًضيأ متèÜ لب ،ةباجتسلاا تاءارجإ ذيفنòب يفتكت لا ةكرشلا نأ سكع¤ ةرابعلا
 ،ةباجتسا ططخ دوجو درجمب ساقتُ لا رطاö°ا ةرادإ ةيلاعف نلأ ؛ةم;م ةجيòنلا هذBو .اBراثآ ليلقت وأ رطاö°ا نم دÉ{ا

 ةلحرم لثمي ةباجتسلاا ةيلاعف مييقت نإف انB نمو .عقاولا <= ةسوملم جئاتن قيقحت T5ع ططö{ا كلت ةردقب امنãو
 .ةجاÉ{ا دنع راسلما حيñÉتو ةقحلالا تارارقلا نhسحت <= ةيساسأ
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 ةرادإ نhسحت <= اÆÜم ةدافتسلال عورشلما ذيفنت ءانثأ عقت yäلا تلاكشلماو ثداوÉ{ا قيثوتب ةقلعتلما ةجيòنلا امأ
 âäيظنتلا ملعتلا ةيمBأب <1و دوجو 45إ hiشO اÜ!لأ ؛ةو̀قلا ةللادلا تاذ جئاتنلا نم دعتُف ،ةيلبقتسلما عáراشلما <= رطاö°ا
 لب ،<4اÉ{ا عورشلما <= اBراثآ ةo{اعم <= طقف دعاس¤ لا تلاكشلماو ثداوÉ{ا قيثوتف .ةقباسلا تاi}ö{ا نم ةدافتسلااو
 ة;جو نم ،ةكرشلا نأ ä…ع¤ اذBو .ةقحلا تاعورشم ذيفنت دنع اÖÜلإ عوجرلا نكمي ةيفرعم ةدعاق ءانب <= اًضيأ م;س¤
 ةفرعم رداصم اBرابتعاب لب ،عورشلما ءاìÜناب äˇت©ت ةئراط اًثادحأ اBرابتعاب تلاكشلما عم لماعتت لا ،ةنيعلا دارفأ رظن
 .<Tبقتسلما رو̀طتلا <= ا;فيظوت نكمي

 

åُةرادلإا معدو ةيميظنتلا ةفاقثلا دع uv ا ةرادإ لاجمqÑرطا 

Oشhi جئاتن Bاًمعاد اًساسأ ،ةنيعلا دارفأ رظن ة;جو نم ،رفوت ةكرشلا <= ةيميظنتلا ةئ~بلا نأ 45إ دعبلا اذ 
 تارابعلا T5ع قافتلاا ىوتسم عافترا للاخ نم كلذ ر;ظو̀ .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ قيبطتل
 رودب رارقلإا وحن ôóاو ي¸اجيإ هاجتا دوجو بناج 45إ ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،بر̀دتلاو ،تاءارجلإاو تاسايسلاب ةطبترلما
 تاودلأا T5ع طقف دمتع¤ لا رطاö°ا ةرادإ حاجن نلأ ؛ةم;م ةجيòنلا هذB دعOو .تاسراملما هذB معد <= ايلعلا ةرادلإا
 .ةبسانلما فورظلا ا;ل ;Rو̀ ةيلعفلا ةسراملما T5ع عâä ¤noيظنت خانم دوجوب كلذك طبتري لب ،ةيئارجلإاو ةينفلا

 

 ةرادلإا نأ T5ع قافتلاا 45إ نوليمي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ جئاتنلا تر;ظأ ،ايلعلا ةرادلإا معدب قلعتي اميفف
 دوجوب نورعش¤ نhلماعلا نأ كلذ سكعáو .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ تاسرامم قيبطت معدت ايلعلا

 ،ايلعلا ةرادلإا نأب ةجيòنلا هذhi Bسفت نكمو̀ .دايÉ{ا نم ةدودحم ةبس| تر;ظ نãو yzح ،بناo{ا اذ;ل معاد يرادإ ھجوت
 .لمعلا تاو̀لوأ نمض ا;خيسرت <= دعاس¤ ام وBو ،رطاö°ا ةرادإ T5ع ةيميظنت ةيمBأ ءافضإ <= م;سO ،نhثوحبلما رظن <=
 تاö{i{ا فلاتخا 45إ وأ معدلا اذB ىدلم دارفلأا كاردإ ةجرد <= توافت 45إ hiش¤ دق ةدودحم دايح ةبس| دوجو نأ امك
 .ةجيòنلل ي¸اجيلإا ماعلا هاجتلاا hّiغ¤ لا ھنكل ،ايلعلا ةرادلإا تارارق عم لماعتلا <= مÆÜيب ةرشابلما

 

 يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ةرادإ ةيفيك ôóوت ةvوتكم تاءارجãو تاسايس دوجوب ةقلعتلما ةجيòنلا امأ
 دوجوف .fiä‹سؤلما ميظنتلا نم ةيلاع ةجرد سكعyä Oلا جئاتنلا نم <⁄و ،ةلما6 قافتا ةجردب تءاج دقف ،ةيكنبلا

 لب ،طقف ةيصnöلا تاö{i{ا وأ ةيدرفلا تاداìÜجلااب ةطبترم تس~ل رطاö°ا ةرادإ نأ ä…ع¤ ةvوتكم تاءارجãو تاسايس
Oسòيظنت راطإ 45إ دنâä اوôó ا دنع ھيلإ عوجرلا نكمي}Éب تاسراملما ديحوت <= دعاس¤ كلذ نأ امك .ةجاhلماعلا نhن، 
 اًيمسر اًعåاط رطاö°ا ةرادإ حنمو̀ ،رطاö°ا عم لماعتلا دنع ةvولطلما تاوطö{او راودلأا م;ف <= نيابتلا نم للقو̀

 .ةكرشلا لخاد اًيسسؤمو
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 hiش¤ ةرابعلا هذT5 Bع لماÇلا قافتلاا نإف ،رطاö°ا ةرادإ لوح فٍا6 بر̀دت T5ع نhلماعلا لوصح صخي اميفو
 ةيمBأ تاذ ةجيòنلا هذBو .ةساردلا ةئ~ب <= ةôÉاو ةجردب اًرفاوتم ھفصوب ھيلإ رظنيُ بر̀دتلاو ليBأتلا بناج نأ 45إ
 دوجو عم yzحف .ةيلعف ةسرامم 45إ تاءارجلإاو تاسايسلا لو̀حتل ةيساسلأا طورشلا دحأ لثمي بر̀دتلا نلأ ؛ةhiبك
 نhلماعلا <1و ىوتسم عفري <=اÇلا بر̀دتلا نأ نhح <= ،قيبطتلا ةيلعاف نم دحي دق بر̀دتلا فعض نإف ،ةvوتكم ةمظنأ
 عابطنلاا ززعO ةجيòنلا هذB نإف مث نمو .ةين;م i›كأ بولسأب ا;عم لماعتلاو اÖÜلع فرعتلا T5ع مBدعاسáو ،رطاö°اب
 .ةيلÇشلا ةر̀ادلإا بناوo{اب طقف س~لو ،تاردقلا ءانب رصانعå ةموعدم ةكرشلا <= رطاö°ا ةرادإ نأب

 

 تلاكشلما نع ركبلما غيلبتلا T5ع عOno مسقلا <= ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ T5ع لاًما6 اًقافتا جئاتنلا تر;ظأ امك
 ةفاقث نلأ ؛لمعلا ةئ~ب ÿ‚ن T5ع ةم;لما تارشؤلما نم دعOُ ةجيòنلا هذBو .باقعلا وأ موللا نم فوخ نود رطاö°او
 <= رثؤت تامزأ 45إ ا;لوحت لبق تلاكشلما فاشòكا <=و رطاö°ا مقافت نم ةياقولا <= اًرB̀وج اًساسأ لثمت ركبلما غلابلإا
 كلذ نإف ،موللا نم فوخت نود تلاكشلماو رطاö°ا نع غلابلإا T5ع نورداق مÜ!أب نولماعلا رعش¤ امدنعو .عورشلما
 hiخأت وأ تلاكشلما ءافخإ تلاامتحا نم للقو̀ ،بسانلما تقولا <= لخدتلا T5ع ةرادلإا دعاسáو ،ةيفافشلا نم ززع¤
 .ا;عم لماعتلا

 

åُللاا دعúOتقولاب ما 

Oشhi جئاتن Bراشم ءادأ نأ 45إ دعبلا اذáرويكسلا عOي ةكرشلا <= ةيكنبلا يòللاا نم ةديج ةجردب مسÃ¬مزلا ما…ä، 

 لوادo{ا نمض عáراشلما ذيفنòب ةطبترلما تارابعلا T5ع ةنيعلا دارفأ نhب قافتلاا ىوتسم عافترا للاخ نم ر;ظي ام وBو
 <= ä…مزلا دعبلا نأ هاجتلاا اذB سكعáو .اÜ ابسأ عم لماعتلا ةيفيكvو ،تدجو نإ تاhiخأتلا ةعيبطvو ،ةططö°ا ةينمزلا
 مظنم ä…مز راطإ <= لب ،ةيئاوشع ةروصب متي لا عáراشلما ذيفنت نأو ،ةكرشلا لخاد ôóاو مامتBاب ىظحي عáراشلما ةرادإ
 .عåَاتمو

 

 اôÉًاو لاًيم جئاتنلا تر;ظأ ،ططö°ا ä…مزلا لودo{ا نمض ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنòب قلعتي اميفف
 ةقر̀طب عورشلماب صاö{ا تقولا ةرادإ <= بلاغلا <= Tóنت ةكرشلا نأ نوري نhكراشلما نأ T5ع لدي ام وBو ،ةقفاولما وحن
 يرادإ بناج T5ع رصتقي لا تقولاب ما¬Ãللاا نلأ ؛ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم قايس <= ةم;م ةجيòنلا هذB دعOُو .ةبسانم
 ما¬Ãللاا نإف <4اتلاvو .ةديفتسلما ةيكنبلا ة;o{ا ىدل ةيميظنتو ةينمأو ةيليغشO تابلطتمب اًضيأ طبتري لب ،طقف
 .ذيفنتلا ءانثأ ةعåاتلماو ميظنتلاو طيطختلا نم اًديج ىوتسم سكع¤ ةددÉ°ا ديعاولماب

 

 ةلوبقم دودح <= نوÇت عáراشلما ذيفنت <= ثدحت دق yäلا تاhiخأتلا نأ T5ع لاًما6 اًقافتا جئاتنلا تر;ظأ امك
 ،hiخأتلا ضعå ثودح لامتحا نوفني لا نhكراشلما نأ <⁄و ،ةم;م ةطقن نع ةجيòنلا هذB فشكتو .اÜ  ؤب©تلا نكمو̀
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 رظن ة;جو نم ،ةكرشلا نأ 45إ hiش¤ اذBو .اًئجافم وأ اًيئاوشع اhiًخأت س~لو ،ھيلع اًرطيسمو اًدودحم اhiًخأت ھنوري مÆÜكل
 ةhiبك ةروصب رثؤت لا دودح نمض ا;عم لماعتلاو ةلمتÉ°ا ةينمزلا قئاوعلا عقوت T5ع ةديج ةردق كلتمت ،ةنيعلا دارفأ
 ةi}خ دوجو T5عو قبسلما طيطختلا ةدوج T5ع اًيباجيإ اًرشؤم دعO ؤب©تلل تاhiخأتلا ةيلباق نأ امك .عورشلما hiس T5ع
 .ةينمز تايدحت نم عورشلما ھجاوي دق ام فارشòسا <= دعاسO ةيمكارت

 

 لا ةكرشلا نأ دكؤتف ،عáراشلما ميلسO رخأتل ةيدؤلما بابسلأا عم <ÆÜ2لماو داo{ا لماعتلاب ةقلعتلما ةجيòنلا امأ

 .ةمظنم ةo{اعمو ةعåاتم 45إ جاتحت ةلÇشم هرابتعاب ھيلإ رظنت لب ،لاًم;م وأ اًيداع اًرمأ ھفصوب hiخأتلا عم لماعتت
 عورشلما ةرادإ ةءافك نم ززع¤ ام وBو ،اÆÜم دÉ{او hiخأتلا بابسأ صحف وحن <Tمع يرادإ ھجوت دوجو كلذ سكعáو
 لا hiخأتلا ةo{اعم نأ 45إ hiش¤ ةرابعلا هذT5 Bع قافتلاا عافترا نأ امك .ةجاÉ{ا دنع راسلما حيñÉت صرف نم دز̀و̀
Oع دمتعT5 ي مظنم راطإ نمض متت لب ،ةيدرف لاعفأ دودر©%oراشلما ةعيبط عم مáا ةينملأا ع}Éةساس. 

 

åُللاا دعúOتلاب ماzةفل 

Oشhi جئاتن Bللاا بناج <= ةكرشلا ءادأ نأ 45إ دعبلا اذÃ¬تلاب ماÇدارفأ لبق نم ةيباجيإ ةروصب ھيلإ رظنيُ ةفل 
 تزكرت دقو .ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةرادإ <= <4الما طابضنلاا نم ديج ىوتسم دوجو سكع¤ ام وBو ،ةنيعلا
 تاباجتسا يأ رو;ظ نود نم ،دياحمو قفاوأ yäئف <= وأ ةدشå قفاوأو قفاوأ yäئف <= ءزo{ا اذB <= نhكراشلما تاباجتسا

 دودح <= عáراشلما ةفلÇت ةرادإ T5ع ةكرشلا ةردقب رارقلإا 45إ حوضوب ليمي ماعلا هاجتلاا نأ T5ع لدي ام وBو ،ةبلاس

 .ةمظنم ةيذيفنتو ةيطيطخت سسأ قفوو ةلوبقم

 

 زواجت نود اًبلاغ زجنتُ ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نوÇب ةصاö{ا ،نر̀شعلاو ةعåارلا ةرابعلاب قلعتي اميفف
 ةجيòنلا هذB فشكتو .بناo{ا اذB ديكأت 45إ نو;جتي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ جئاتنلا تر;ظأ ،ةدمتعلما ةينا¬hلما <= hiبك
 ثدحت لا ثيحب ،طابضنلااو رارقتسلاا نم ةجردب مسòي ،نhكراشلما رظن ة;جو نم ،تاعورشملل <4الما ءادلأا نأ نع
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= اًم;م رملأا اذB دعáُو .عورشلما ةنزاوم <= ةرB̀وج ةروصب رثؤت ةhiبك ةيلام تافارحنا
 تازواجت يأ نأ امك ،ةفلÇتلا ةعفترم نوÇت دق ةينمأو ةينقت ةمظنأو تا¬h;جت بلطتي عáراشلما نم عونلا اذB نلأ ؛اًديدحت
 ةرابعلا هذT5 Bع ةقفاولما عافترا نإف مث نمو .دراولما عáزوت ةءافك T5ع وأ ذيفنتلا ةدوج T5ع رثؤت دق ةطبضنم hiغ ةيلام
 ةيلام دودح نمض عورشلما ذيفنت T5عو ،عقاولا نم ةبر̀ق ةروصب فيلاÇتلا ريدقت T5ع ةكرشلا ىدل ةردق دوجو سكع¤
 .ةلوقعم

 

 اًضفر لثمي لا ھنأ T5ع ھم;ف نكميف ،ةرابعلا هذB هاجت دياحم ةئف <= ةنيعلا دارفأ نم ةدودحم ةبس| دوجو امأ
 بناوo{ا T5ع م;علاطا ىوتسم <= اًفلاتخا وأ نhكراشلما ضعå ىدل اًظفحت سكع¤ دق امنãو ،ةينا¬hلماب ما¬Ãللاا ةركفل
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 ليصافت نم برقلا نم ا;سفن ةجردلاب نونوÇي عورشلما <= نhلماعلا عيمج س~لف .تاعورشملل ةقيقدلا ةيلالما
 ،كلذ عمو .ةيليصفتلا ةيلالما بناوo{ا نود ةيذيفنتلا وأ ةينفلا بناوo{اب i}كأ سامت T5ع م;ضعå نوÇي دقو ،تاينا¬hلما
 .hiبك ىوتسم 45إ ةداعلا <= لصت لا ،تدجو نإ ،ةينا¬hلما تازواجت نأب رارقلإا <= اôÉًاو ماعلا هاجتلاا ىقبي

 

 ذخؤت لمعلا ةداعإ وأ hiخأتلا لثم رطاö°ا فيلاÇت نوÇب ةطبترلما ،نر̀شعلاو ةسماö{ا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 ؛ةم;م ةللاد لمحت ةجيòنلا هذBو .اًبر̀قت ھسفن هاجتلاا <= جئاتنلا تءاج دقف ،عورشلما ةينا¬hم دادعإ دنع رابتعلاا <=

 ا;عم لماعتت لب ،ةيساسلأا ذيفنتلا فيلاÇتل رشابم ريدقت درجم اÜ!أ T5ع ةينا¬hلما 45إ رظنت لا ةكرشلا نأ 45إ hiشO اÜ!لأ
 نلأ ؛<4الما طيطختلا <= اoً‚ن سكع¤ اذBو .رطاخملل ةلمتÉ°ا ةيلالما راثلآا راضحتسا للاخ نم لاًومش i›كأ ةروصب
 ضعå ةداعإ 45إ ةجاÉ{ا لثم ةفلÇتلا عفرت دق تلاامتحا نم ولخت لا ،ةيكنبلا ةينملأا تاعورشلما ةصاخو ،تاعورشلما
 دنع رابتعلاا <= رصانعلا هذB ذخأ نإف <4اتلاvو .ذيفنتلا ءانثأ ةيفاضإ تابلطتم رو;ظ وأ ،تاhiخأت ثودح وأ ،لامعلأا
 اًقحلا اèÜردق نم ززع¤ ام وBو ،<˜ابòسلاا طيطختلاو <4الما طوحتلا نم اًردق دمتعO ةكرشلا نأ T5ع لدي ةينا¬hلما دادعإ
 .ةفلÇتلا <= ةhiبكلا تافارحنلاا بنجت T5ع

 لا دق ةنيعلا دارفأ ضعå نأب اًضيأ هhiسفت نكمي ةرابعلا هذB <= دايÉ{ا ةئف <= ةدودحم ةبس| دوجو نأ امك
 لا كلذ نأ لاإ ،رطاö°ا فيلاÇت اÖÜف جردتُ yäلا ةيليصفتلا دونبلا وأ ةينا¬hلما دادعإ ةقر̀طب ةرشابم ةفرعم مÜ.دل نوÇت
 رطاö°ا <1ارت ةكرشلا نأ T5ع قافتلاا 45إ ليمي نhكراشلما نhب بلاغلا هاجتلاا نأ <⁄و ،ةيساسلأا ةجيòنلا ةللاد hّiغ¤
 <= رطاö°ا ةفلÇت لاخدإ نلأ ،رطاö°ا ةرادإ ةدوجب ةرشابم طبترت ةجيòنلا هذBو .عáراشلما تانزاوم دادعإ دنع ةيلالما

 <4الما طيطختلا نمض اًقبسم ھل دادعتسلاا 45إ ھعوقو دعå رطö{ا عم لماعتلا نم hiكفتلا لاقتنا سكع¤ ةينا¬hلما
 .عورشملل

 

 عáراشلم ةيلعفلا فر̀اصلما طبض T5ع ةديج ةردق ةكرشلا كلاتماب ةقلعتلماو ،نورشعلاو ةسداسلا ةرابعلا امأ
 نhب تاباجتسلاا تعزوت ذإ ،ةوق i›كأ اًيباجيإ اBًاجتا ا;جئاتن تر;ظأ دقف ،ةططö°ا ةنزاولماب ةنراقم ةيكنبلا يOرويكسلا
 ةيلالما ةرادلإا ةءافك T5ع ةو̀قلا تارشؤلما نم دعOُ ةجيòنلا هذBو .ضفر وأ دايح يأ رو;ظ نود نم ،ةدشå قفاوأو قفاوأ
 ذيفنتلا ءانثأ <Tعفلا فرصلا ةعåاتم T5ع ةكرشلا ةردقب امنãو ،ةينا¬hلما دادعإ ةملاسå طقف قلعتت لا اÜ!لأ ،تاعورشملل
 ةرمتسم ةبقارمو ةيلعفلا تاقفنلل طبض كانB نكي مل اذإ هدحو يفكي لا ةديج ةينا¬hم دادعإ <= حاجنلاف .ھيف مكحتلاو
 طيطختلاب يفتكت لا ،نhكراشلما رظن ة;جو نم ،ةكرشلا نأ 45إ hiش¤ ةرابعلا هذT5 Bع قافتلاا عافترا نإف ،انB نمو .ا;ل
 .ةفلتö°ا عورشلما لحارم للاخ فرصلا ھجوأ T5ع ةيلمع ةباقر اًضيأ سرامت لب ،قبسلما <4الما

 

 نhب ةنزاولما T5ع لب ،تاقفنلا ليلقت T5ع طقف موقت لا ةكرشلا <= ةفلÇتلا ةرادإ نأ كلذك ةجيòنلا هذB ر;ظتُو
 تلاامتحا نم دحو̀ اًيلام عورشلما رارقتسا T5ع ةظفاÉ°ا <= دعاس¤ ام وBو ،ةعوضولما ةيلالما ةطö{او <Tعفلا فرصلا
 دارفأ ضعå ىدل ةقثلا نم T5عأ ةجرد سكع¤ ةرابعلا هذB <= ةدشå قفاوأ نم ةبس| دوجو نأ امك .ةرi}لما hiغ تافارحنلاا
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 طابضنلاا اذB ةظحلام <= مÜ.دل ةرشابم ةi}خ سكع¤ امvرو ،تاقفنلا <= <Tعفلا مكحتلا T5ع ةكرشلا ةردق <= ةنيعلا
 .عáراشلما ذيفنت ءانثأ

 

 

åُاو عورشلما تاجرخم ةدوج دعZ[ةينملأا لول 

Oشhi جئاتن Bراشم تاجرخم ةدوج نأ 45إ دعبلا اذáرويكسلا عOي¸اجيإ مييقتب ىظحت ةكرشلا <= ةيكنبلا ي 

 عيمج <= ةدشå قفاوأو قفاوأ yäئف <= تاباجتسلاا عيمج زكرت <= حوضوب ر;ظي ام وBو ،ةنيعلا دارفأ لبق نم عفترم
 تاباجتسلاا نم طمنلا اذB سكعáو .ةبلاس وأ ةدياحم تاباجتسا يأ ليO%o نود نم ،بناo{ا اذÜ  ةطبترلما تارابعلا
 تافصاولماب ا;ما¬Ãلا وأ ،كونبلا تابلطتلم اìÜمءلام ثيح نم ءاوس ،ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا ةدوج <= ةقثلا نم ةيلاع ةجرد
 .ميلسòلا لبق اBرابتخا تاءارجإ ةقد وأ ،ليغشòلا دعå ةمظنلأا ةيدامتعا ثيح نم وأ ،ةيميظنتلا hiياعلماو

 

 ةينفلا تابلطتلما Cäلت ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا نوÇب ةصاö{ا ،نر̀شعلاو ةعåاسلا ةرابعلاب قلعتي اميفف
 لو̀حت <= ةhiبك ةجردب Tóنت ةكرشلا نأ نوري نhكراشلما نأ T5ع لدت جئاتنلا نإف ،كونبلا عم اÖÜلع قفتلما ةيليغشòلاو
 يÇنب يOرويكس عورشم يأ حاجن نلأ ؛ةم;م ةجيòنلا هذBو .ذيفنتلل ةلباق ةيلمع ةينمأ لولح 45إ يÇنبلا ليمعلا تابلطتم
 ةيحانلا نم كنبلل ةيلعفلا تاجايتحلاا ةيبلت T5ع ةمظنلأا هذB ةردق ىدمب لب ،ةمظنأ وأ ةز;جأ بيكÃiب طقف ساقي لا
 تاجايتحا نع ةلصفنم يOأت لا عورشلما تاجرخم نأ 45إ hiش¤ ةرابعلا هذT5 Bع عفترلما قافتلااف .ةيليغشòلاو ةينفلا

 .ليمعلا رظن <= عورشلما ةميق نمو ذيفنتلا ةدوج نم ززع¤ ام وBو ،رشابم لÇشå اÜ  طبترت امنãو ،ةديفتسلما ة;o{ا

 

 ةيسايقلا تافصاولما قفو متي ةينملأا ةمظنلأا تانوÇم بيكرت نوÇب ةقلعتلماو ،نورشعلاو ةنماثلا ةرابعلا امأ
 كنبلا تابلطتم ةيبلت T5ع رصتقت لا عáراشلما هذB <= ةدوo{ا نأ 45إ ا;جئاتن hiشòف ،يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاميلعOو
 <= ةصاخ ةللاد تاذ ةجيòنلا هذBو .ةلصلا تاذ ةيميظنتلا تاميلعتلاو ةينفلا hiياعلماب ما¬Ãللاا 45إ اًضيأ دتمت لب ،طقف
 يأو ،ةيميظنتلاو ةيباقرلا تاطاÃiشلال ةيلاع ةجردب عضخي عáراشلما نم عونلا اذB نلأ ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 عافترا نإف مث نمو .ةيليغشòلا ھتملاس <= وأ ھتءافك <= وأ عورشلما لوبق <= رثؤي دق تابلطتلما هذÜ  ما¬Ãللاا <= روصق
 اًءزج ھفصوب ةيميظنتلا تاميلعتلاو تافصاوملل لاثتملاا ةيمBأب ôóاو <1و دوجو سكع¤ ةرابعلا هذT5 Bع ةقفاولما
 .تاجرö°ا ةدوج نم اًيساسأ

 

 نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةذفنلما ةينملأا ةمظنلأا نأ 45إ hiشyä Oلا ،نر̀شعلاو ةعساتلا ةرابعلاب قلعتي اميفو
 دتمت لب ،ميلسòلا وأ بيكÃiلا ةظÉ{ دنع فقوتت لا ةدوo{ا نأ دكؤت جئاتنلا نإف ،ليغشòلا دعå رارقتسلااو ةيدامتعلاا
 T5ع اèÜردق <= ر;ظي ةينملأا ةمظنلأا ةدوج T5ع يقيقÉ{ا مكÉ{ا نلأ ؛اًدج ةم;م ةطقن هذBو .ليغشòلا دعå ام ةلحرم 45إ
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 ةنيعلا دارفأ نأ ä…ع¤ ةرابعلا هذT5 Bع قافتلاا ىوتسم عافترا نإف ،ھيلعو .ةمدö{ا ا;لوخد دعå رارقتساو ةءافكب لمعلا
 ءادأ <= رارمتسلاا T5ع اًضيأ ةرداق لب ،ميلسòلا دنع تافصاوملل ةقباطم طقف تس~ل ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا نأ نوري
 .ةيلاع ةيليغشOو ةينف ةدوج سكع¤ ام وBو ،ةيقوثومو تابUب ا;فئاظو

 

 طاقنلا عيمج ةيطغO نم دكأتلل ميلسòلا لبق i}تختُ ةينملأا ةمظنلأا نوÇب ةصاö{او ،نوثلاثلا ةرابعلا امأ
 يeاÆÜلا ققحتلاو صحفلا ةلحرم ةيمBأ زi}تف ،تانايبلا فرغو <4لآا فارصلا ةز;جأو ةيكنبلا عورفلا <= ةجرÉ{ا عقاولماو

 ةكرشلا <= ةدوo{ا نأ 45إ hiش¤ ام ،ةنيعلا دارفأ نhب عفترم قافتاب ىظحت ةسراملما هذB نأ جئاتنلا ôóوتو .ميلسòلا لبق
 <= اًرB̀وج اًرمأ اذB دعáُو .ميلسòلا قبسO ةيلعف ققحت تاءارجإ T5ع لب ،طقف ذيفنتلا ةملاس ضاÃiفا T5ع z…بتُ لا
 كلذل .رشابم ä…مأ رثأ ھيلع بتÃiي دق ةيطغتلا <= فعض وأ ةجرح ةطقن يأ لافغإ نلأ ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 .يeاÆÜلا هدامتعا لبق ھتقدو ä…ملأا لÉ{ا ةيلومش نامضب اôÉًاو اًمامتBا سكع¤ ةرابعلا هذT5 Bع قافتلاا نإف

 

 بناوo{ا دحأ لثمت ةينملأا لولÉ{او عورشلما تاجرخم ةدوج نأ نع دعبلا اذB جئاتن فشكت ،ماع ھجوvو
 ةيبلت :ةس~ئر رصانع ةعر̧أ نhب لماÇتلا للاخ نم كلذ ó‚تو̀ .ةكرشلا لخاد ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ <= ةو̀قلا
 دعå رارقتسلااو ةيدامتعلاا نامضو ،ةيميظنتلا تاميلعتلاو تافصاولماب ما¬Ãللااو ،ةيليغشòلاو ةينفلا تابلطتلما
 ا;فصوب ةساردلا ةئ~ب <= م;فتُ لا ةدوo{ا نأ T5ع لدي لماÇتلا اذBو .ميلسòلا لبق ةمزلالا تارابتخلاا ءارجãو ،ليغشòلا

 .ليغشòلاو صحفلاو لاثتملااو ذيفنتلاو ميمصتلا لمشO ةطباÃiم ةموظنم ا;فصوب لب ،اًدحاو اًبناج

 

 اÜ!أ T5ع ةينملأا لولÉ{ا ةدوج 45إ رظنت ،ةنيعلا دارفأ رظن ة;جو نم ،ةكرشلا نأ 45إ جئاتنلا هذhi BشO امك
 سكع¤ دعبلا اذB نإ لوقلا نكمي مث نمو .ذيفنتلا ةيلمعل ةي-ناج ةجيòن درجم س~لو ،عورشلما حاجن <= fiä<اسأ رايعم

 <= عáراشلما هذB ءادلأ عفترلما ماعلا مييقتلا ززعáو ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةدوج ىوتسم نع اًدج ةيباجيإ ةروص
 .ةكرشلا

 

åُكونبلا نم ءلامعلا اضر دع 

Oشhi جئاتن Bراشم نع كونبلا نم ءلامعلا اضر نأ 45إ دعبلا اذáرويكسلا عOءاج ةكرشلا <= ةذفنلما ةيكنبلا ي 
 لبق نم ةقثلاو لوبقلاب ىظحت ةينمأ لولح ميدقت T5ع ةكرشلا ةردق نع ةيباجيإ ةروص سكع¤ ام وBو ،عفترم ىوتسمب
 نود نم ،دياحمو قفاوأ نhب وأ ةدشå قفاوأو قفاوأ yäئف نhب ءزo{ا اذB <= تاباجتسلاا تزكرت دقو .ةديفتسلما تا;o{ا

 لوبقم اضر دوجو ديكأت 45إ حوضوب ليمي ةنيعلا دارفأ نhب ماعلا هاجتلاا نأ T5ع لدي ام وBو ،ةبلاس تاباجتسا يأ رو;ظ
 .ةيلمعلا ا;جئاتنو اBراثآو عáراشلما ةدوج نع كونبلا ىدل عفترم وأ
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 ةدوج نع كونبلا نم ةكرشلا ءلامع نم ماع اضر دوجوب ةطبترلما ،نhثلاثلاو ةيداÉ{ا ةرابعلاب قلعتي اميفف
 ةدوج 45إ ةيباجيإب رظني ديفتسلما كنبلا نأ ىرت ةيبلاغلا نأ 45إ hiشO جئاتنلا نإف ،ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
Bراشلما هذáو .عOُدع Bنلا هذòأ تاذ ةجيBبك ةيمhiلا <= لثمي ليمعلا اضر نلأ ؛ةÆÜحاجنل ةيساسلأا تارشؤلما دحأ ةيا 
 نأ امك .ةيكنبلا ةينملأا عáراشلما لثم ةقثلاو ةيساسÉ{ا نم ةيلاع ةجرد بلطتت yäلا تاعورشلما <= ةصاخ ،عورشلما
 ،كونبلا اضر ىوتسمب اًيفا6 اًرشابم ا6ًاÇتحا نوÇلمي لا نhكراشلما ضعå نأ ä…ع¤ دق دايÉ{ا ةئف <= ةدودحم ةبس| دوجو
 مييقت دوجو سكع¤ يذلا بلاغلا هاجتلاا نم hّiغ¤ لا اذB نأ لاإ ،لما6 لÇشå اضرلا ةجردب مزo{ا مدع نولضّفي مÜ!أ وأ

 .ماع ي¸اجيإ

 

 دعå كونبلا تاظحلام عم ةيلعافو ةعرسå بواجتت ةكرشلا نوÇب ةقلعتلماو ،نوثلاثلاو ةيناثلا ةرابعلا امأ
 طبتري لا ليمعلا اضر نأ T5ع لدي ام وBو ،ھسفن هاجتلاا <= ا;جئاتن تءاج دقف ،نhسحتلاو ليدعتلا تابلط عمو ميلسòلا
 ةقلاعلا <= <Tعافتلا دعبلا ةيمBأ سكعO ةجيòنلا هذBو .ميلسòلا دعå ام ةلحرم 45إ دتمي لب ،عورشلما ميلسO ةظÂÉب طقف
 تاظحلاملل ةكرشلا ةباجتسا ىدمب اًضيأ امنãو ،ةمظنلأا بيكÃiب طقف ھحاجن ساقيُ لا ä…ملأا عورشلماف ؛كونبلا عم
 ،ةكرشلا نأ 45إ hiش¤ ةرابعلا هذT5 Bع ةقفاولما عافترا نأ امك .ةجاÉ{ا دنع نhسحتلاو ليدعتلا T5ع اèÜردقو ،ةقحلالا
 ةمدö{ا ةدوج نم ززع¤ ام وBو ،ميلسòلا دعå ليمعلا عم ةلاعف ةين;م ةقلاع T5ع ظفاحت ،نhكراشلما رظن ة;جو نم
 .رمتسلما اضرلا صرف نم دز̀و̀ ةيلÇلا

 

 عáراشم نأ T5ع لاًما6 اًقافتا تر;ظأ ثيح ،دعبلا اذB جئاتن ىوقأ نم ا;فصوب نوثلاثلاو ةثلاثلا ةرابعلا زi}تو
 لمحت ةجيòنلا هذBو .ةينملأا ثداوÉ{ا ليلقتو ناملأاب كونبلا روعش ىوتسم عفر <= م;سO ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا
 يOرويكسلا عáراشم نم fiä<اسلأا ضرغلاف .عáراشلما نم عونلا اذ;ل يقيقÉ{ا رBوo{اب طبترت اÜ!لأ ،ةياغلل ةم;م ةللاد
 ناملأاب ساسحلإا زز̀عO <= لثمتي <Tعف ä…مأ رثأ قيقحت لب ،ةينف لامعأ ذيفنت وأ ةمظنأ بيكرت طقف س~ل ةيكنبلا
 عáراشلما هذB نأ نوري نhكراشلما نأ ä…ع¤ ةرابعلا هذT5 Bع لماÇلا عامجلإا نإف مث نمو .رطاö°او ثداوÉ{ا نم دÉ{او
 فيضت ةجيòنلا هذBو .<Tيغشòلا اÆÜمأ معدو ةيكنبلا ةئ~بلا ةيامح وBو ،ھلجأ نم تVش|أ يذلا fiä<اسلأا فد;لا ققحت
åوج اًدعB̀كونبلا اضر نلأ ؛ليمعلا اضر م;فل اًر Bس¤ لا انòشلا ةدوج 45إ طقف دنÇعفلا دودرلما 45إ لب ،ذيفنتلا وأ لT> 
 .ةملاسلاو نملأا T5ع عورشملل

 

 كونبلا ةقث زز̀عO 45إ يدؤت ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت ةدوج نأب ةقلعتلما ،نوثلاثلاو ةعåارلا ةرابعلا امأ

 ةئف <= نhكراشلما نم ةبس| دوجو عم ،اôÉًاو اًيباجيإ اBًاجتا اBرودب تر;ظأ دقف ،ا;عم دقاعتلا رارمتساو ةكرشلا <=
 ةقلاعلا 45إ دتمت لب ،<4اÉ{ا عورشلما مييقت T5ع طقف سكعنت لا ذيفنتلا ةدوج نأ T5ع ةجيòنلا هذB لدتو .ةدشå قفاوأ
 ،ةينملأا فادBلأا قيقحت <= عورشلما رثأ ظحلاو̀ ،ذيفنتلا ىوتسم <= ليمعلا قثي نhحف .كونبلاو ةكرشلا نhب ةيلبقتسلما
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 45إ ä…ف رايعم درجم نم لوحتت عورشلما ةدوج نإف كلذvو .ةذفنلما ة;o{ا عم لماعتلا رارمتسا 45إ لاًيم i›كأ نوÇي ھنإف
 .تادقاعتلا ةر̀ارمتسا T5ع ظافÉ{او ةين;لما ةعمسلا ءانب <= <2يتاÃiسا لماع

 

 

 عáراشم ءادأ <= اôÉًاو اًيباجيإ اًبناج لثمي كونبلا نم ءلامعلا اضر نأ نع دعبلا اذB جئاتن فشكت ،ماع ھجوvو
 ةيلعافو ةعرسو ،عáراشلما ةدوج نع ماع اضر دوجو للاخ نم كلذ ó‚تو̀ .ةكرشلا لخاد ةيكنبلا يOرويكسلا

 45إ ةفاضإ ،ةينملأا ثداوÉ{ا ليلقتو ناملأا زز̀عO <= عáراشلما رثأ T5ع لماÇلا عامجلإاو ،كونبلا تاظحلالم ةباجتسلاا
 .ا;عم ةيدقاعتلا ةقلاعلا رارمتساو ةكرشلاب ةقثلا معد <= م;سO ذيفنتلا ةدوج نأب رارقلإا

 

 ةعومجم T5ع موقي لب ،طقف دحاو دعبب طبتري لا قايسلا اذB <= ليمعلا اضر نأ 45إ جئاتنلا هذhi BشO امك
 حاجن نع ةدلوتلما ةقثلاو ،<Tعفلا ä…ملأا رثلأاو ،ةقحلالا ةباجتسلااو ،ذيفنتلا ةدوج لمشO ،ةلماÇتلما رصانعلا نم
 ،طقف لÇشلا ثيح نم ليمعلا Xfiäرتُ ةينمأ لاًولح مدقت لا ،ةنيعلا دارفأ روظنم نم ،ةكرشلا نأ ä…ع¤ اذBو .عورشلما
 دعبلا اذB نإ لوقلا نكمي كلذلو .ةقثلاو ةن~نأمطلاب هروعش نم ززعOو كنبلا ةئ~ب <= اًيلعف رثؤت تاجرخم مدقت لب
 عáراشم ءادلأ عفترلما ماعلا مييقتلا معدي ام وBو ،ھيلع ظافÉ{او ءلامعلا اضر ءانب <= حاجنلا نم اًديج ىوتسم سكع¤
 .ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا

 

åُسحتلاو ةمادتسلاا دعhرمتسلما ن 

Oشhi جئاتن Bسحتلاو ةمادتسلاا نأ 45إ دعبلا اذhاو اًبناج نلاثمي رمتسلما نôÉًراشم ءادأ <= اًو̀قو اáع 
 لب ،ميلسòلا وأ ذيفنتلا ةلحرم دنع فقوتي لا عورشلماب مامتBلاا نأ سكع¤ ام وBو ،ةكرشلا لخاد ةيكنبلا يOرويكسلا
 تءاج دقو .ةقباسلا تاö{i{ا نم ةدافتسلااو رو̀طتلاو ثيدحتلاو ةعåاتلماو ةنايصلا للاخ نم كلذ دعå ام 45إ دتمي
 ةدياحم تاباجتسا يأ رو;ظ نود نم ،ةدشå قفاوأو قفاوأ yäئف <= لماÇلاب ةزكÃiم ءزo{ا اذB <= ةنيعلا دارفأ تاباجتسا
 قلعتت ةيلعف تاسرامم z…بòت ةكرشلا نأب رارقلإا وحن اًدج عفترم ي¸اجيإ هاجتا دوجو T5ع لدي ام وBو ،ةبلاس وأ
 .ةرمتسم ةروصب اÆÜيسحتو ةينملأا لولÉ{ا ةمادتساب

 

 ةينملأا ةمظنلأل ة`رود ةنايص جمارب رفوت ةكرشلا نوÇب ةصاö{ا ،نhثلاثلاو ةسماö{ا ةرابعلاب قلعتي اميفف
 دنع äˇت©ت لا عورشلماب ةكرشلا ةقلاع نأب ةنيعلا دارفأ ىدل اôÉًاو ا6ًاردإ سكعO جئاتنلا نإف ،ميلسòلا دعå ةيكنبلا

 ةءافكب طقف ساقتُ لا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةدوج نلأ ؛ةhiبك ةيمBأ تاذ ةجيòنلا هذB دعOُو .ذيفنتلا لامتكا
 جمارب دوجو نإف انB نمو .تقولا رورم عم ةءافكب لمعلا <= رارمتسلاا T5ع ةينملأا ةمظنلأا ةردقب لب ،<4ولأا ذيفنتلا

 T5ع ظافÂÉل ةرمتسم ةعåاتم 45إ جاتحت ةمظنأ ا;فصوب ةينملأا لولÉ{ا عم لماعتت ةكرشلا نأ 45إ hiش¤ ة`رود ةنايص
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 45إ ميلسòلا زواجتي ةكرشلا <= ةمدö{ا مو;فم نأ سكع¤ ةرابعلا هذT5 Bع ةقفاولما عافترا نأ امك .اBرارقتساو اìÜيلاعف
 .ليغشòلا دعå ةلمتÉ°ا ةيليغشòلا تلاكشلماو لاطعلأا نم دÉ{او ءادلأا ةر̀ارمتسا نامض

 

 ةينملأا لولÉ{ا T5ع ةينقت تاثيدحتو تان~سحت لخدتُ ةكرشلا نوÇب ةطبترلما ،نوثلاثلاو ةسداسلا ةرابعلا امأ
 ةجيòن <⁄و ،ةنيعلا دارفأ عيمج نhب لما6 قافتاب تيظح دقف ،كونبلا تابلطتمو ةينملأا تاديدìÜلا روطت عم قفاوتي امب
 لاًولح ا;فصوب ةينملأا ةمظنلأا عم لماعتت لب ،ةتباث وأ ةدماج لولح T5ع دمتعO لا ةكرشلا نأ T5ع ةو̀ق ةللاد لمحت

 ةhiغتم اìÜعيبطب ةينملأا تاديدìÜلا نلأ ،يÇنبلا يOرويكسلا ةئ~ب <= اًدج ةم;م ةجيòنلا هذBو .ثيدحتلاو رو̀طتلل ةلباق
 hiغتلل وأ ةيميظنتلا تاثيدحتلل وأ عسوتلل ةجيòن تقولا رورمب لدبòت دق ا;سفن كونبلا تاجايتحا نأ امك ،ةروطتمو
 ماظنلا ةيلاعف نأب <1و دوجو T5ع اًرشؤم دعُ¤ ةينقتلا تاثيدحتلاو تان~سحتلا لاخدإ نإف مث نمو .لمعلا بيلاسأ <=
 .ةيلبقتسلما تاhiغتلل ةباجتسلااو تادجتسلما ةبكاوم T5ع ھتردق <= امنãو ،ھبيكرت ةظÉ{ دنع طقف ققحتت لا ä…ملأا

 

 

 س~لو ،ةيجيتاÃiسا ةيلمع ھفصوب رمتسلما نhسحتلا 45إ رظنت ةكرشلا نأ نع اًضيأ ةجيòنلا هذB فشكتو
 45إ hiشO لب ،روصقلا ھجوأ وأ لاطعلأا ةo{اعم طقف ä…عO لا ةينقتلا تاثيدحتلاف .تلاكشملل ةئراط ةباجتسا درجم
 ىوتسم سكع¤ اذBو .ةديدo{ا رطاö°ا ة;جاوم T5ع اèÜردق زز̀عOو ةينملأا ةمظنلأا ةزB̀اج T5ع ظافÂÉل ةكرشلا <#س
 رو̀طتلا T5ع ةردقلاب ةطبترم ةمادتسلاا حبصت ثيح ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ةرادإ <= Yäلما hiكفتلا نم اًمدقتم

 .ةيميظنتلاو ةينملأا تاhiغتلا ةبكاومو رمتسلما

 

 طيطخت نhسحت <= ةقباسلا عáراشلما جئاتن نم ديفتسO ةكرشلا نأب ةقلعتلماو ،نوثلاثلاو ةعåاسلا ةرابعلا امأ
 ةجيòنلا هذBو .ةنيعلا دارفأ عيمج نhب لاًما6 اًقافتا كلذك تر;ظأ دقف ،ةيلبقتسلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنتو
Oع ةم;لما تارشؤلما نم دعT5 دوجو Oيظنت ملعâä عمب ،ةكرشلا لخاد…z ا نأ}ö{iلما تاÃiراشلما نم ةمكاáلا ةقباسلا ع 
èُÜلب ،لم Oُسòراشلما <= ءادلأا رو̀طت <= رمثáأ نمكتو .ةقحلالا عBةيم Bنلا هذòتاسسؤلما حاجن نأ <= ةجي => Bعونلا اذ 
 ةلباق ةيلمع ةفرعم 45إ ةقباسلا ةö{i{ا لو̀حت T5ع اèÜردق T5ع لب ،تاءارجلإا وأ دراولما T5ع طقف دمتع¤ لا عáراشلما نم
 ليلقت <= م;س¤ كلذ نإف ،ذيفنتلاو طيطختلا نhسحت <= ةقباسلا عáراشلما جئاتن نم ةكرشلا ديفتسO امدنعو .قيبطتلل
 ذيفنتلا ىوتسم رو̀طتو ،تابلطتلماو رطاخملل قبسلما ريدقتلا نhسحتو ،رارقلا ذاختا ةءافك عفرو ،ةرركتلما ءاطخلأا
 .لاًبقتسم

 

 تاö{i{ا نم ةدافتسلاا نلأ ؛تاعورشملل ةيسسؤلما ةرادلإا ةدوجب اًرشابم اًطابترا طبترت ةجيòنلا هذB نأ امك
 ÿ‚نلا ىوتسم عفر <= م;سO رصانع ا;ل6 <⁄و ،ملعتلاو قيثوتلاو مييقتلاو ةعجارملل تايلآ دوجو سكعO ةقباسلا
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 ó{اصل ةi}ö{او ةفرعلما اÖÜف مكاÃiت ةطباÃiم تاقلح لب ،ا;ضعå نع ةلصفنم تادحو عáراشلما حبصت لا كلذvو .fiä‹سؤلما
 .ةكرشلل ماعلا ءادلأا نhسحت

 

 يOرويكسلا عáراشم عم لماعتت ،ةنيعلا دارفأ روظنم نم ،ةكرشلا نأ نع دعبلا اذB جئاتن فشكت ،ماع ھجوvو
 .ةقباسلا ةö{i{ا نم ملعتلاو ،رمتسلما ثيدحتلاو ،ليغشòلا ةمادتسا لمشOو ،ذيفنتلا دعå ام 45إ دتمت ة`ؤر قفو ةيكنبلا
 ،ةينقتلا تاثيدحتلاو تان~سحتلا لاخدإ T5ع عامجلإاو ،ة`رودلا ةنايصلا جمارب رفاوتب رارقلإا للاخ نم كلذ ó‚تو̀

 ةنايصلا نhب طباÃiلا اذBو .ةيلبقتسلما تاعورشلما رو̀طت <= ةقباسلا عáراشلما جئاتن نم ةدافتسلاا T5ع كلذك عامجلإاو
 ةيلمع هرابتعاب لب ،ميلسòلاب äˇت©ت ةم;م هرابتعاب عورشلما 45إ رظنت لا ةكرشلا نأ T5ع لدي fiä‹سؤلما ملعتلاو رو̀طتلاو
 .اًمئاد اًن~سحتو اًرو̀طتو اًمعد بلطتت ةرمتسم

 

 <= رمتسلما نhسحتلاو ةمادتسلاا نع اًدج ةيباجيإ ةروص سكعO دعبلا اذB جئاتن نإ لوقلا نكمي ،ھيلعو
 ىوتسم T5ع ظافÉ{ا T5ع رصتقي لا بناo{ا اذB <= ءادلأا نأ دكؤتو ،ةكرشلا لخاد ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم
 <= ءادلأا ةدوج معدي امب ةقباسلا تاö{i{ا نم ةدافتسلااو اÆÜيسحتو ةينملأا لولÉ{ا رو̀طت 45إ دتمي لب ،ليغشòلا
 .ةيلبقتسلماو ةيلاÉ{ا عáراشلما
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 تايصوتلا-

 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نhسحت <= رطاö°ا ةرادإ رود نأشå جئاتن نم ةساردلا ھيلإ تلصوت ام ءوض <=
 yäلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ةغايص نكمي ،ةدودÉ°ا تاينوÃiكللإل ةيساسلأا ةكرشلاب ةينملأا ةمظنلأا مسق <=
 ذيفنتلا ةءافك عفرو ،ةينملأا ةيكنبلا عáراشلما ءادأ ىوتسم رو̀طتو ،رطاö°ا ةرادإ ةيلعاف زز̀عO <= م;سO نأ اÜ!أش نم
 دقو .ةينفلاو ةيميظنتلا ھت~ساسحو عáراشلما نم عونلا اذB ةعيبط عم مo%©ي امب ،ةدوo{او ةفلÇتلاو تقولاب ما¬Ãللااو
 بناج 45إ ،رطاö°ا ةرادإ تاسراممب مامتBلاا نم عفترم ىوتسم دوجو نم جئاتنلا ھتر;ظأ ام 45إ تايصوتلا هذB تدنòسا
 ديحوتو ،تاردقلا ءان-ب قلعتي ام ةصاخ ،ةيقيبطتلا بناوo{ا ضعå <= ليعفتلاو ميظنتلا نم دز̀م 45إ ةجاÉ{ا
 .عورشملل ةيلعفلا ءادلأا تارشؤمب رطاö°ا ةرادإ طvرو ،تاءارجلإا

 

 ثيحب ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاqÑا ةرادلإ ab¿سؤلما عåاطلا زsزعn ةرورضب ةساردلا Zfiäوت ،لاًوأ
 مظنم لمع راطإ 45إ لوحتت لب ،نhلماعلا ضعå تاi}خب وأ دارفلأا تاداìÜجاب ةطبترم ةسرامم رطاö°ا ةرادإ ىقبت لا
 صاخ <Tخاد ليلد دادعإ كلذ لمشáو .ة`رود ةروصب ةثدحمو ةôÉاو ةيليغشO تاءارجãو ةvوتكم تاسايس ھمكحت
 ،اìÜعåاتمو ا;ل ةباجتسلااو ا;مييقتو ا;ليلحتو رطاö°ا ديدحت لحارم ôóوي ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم رطاخم ةرادإب
 هذB ةيمBأ زi}تو .ةجرÉ{ا رطاö°ا رو;ظ دنع رارقلا ذاختاو ديعصتلا تايلآو تايحلاصلاو تايلوؤسلما ديدحت عم
 .ةقبسلما ةزB̀اo{او لاثتملااو طابضنلاا نم اًيلاع ىوتسم بلطتت yäلا ةيكنبلا ةينملأا عáراشلما ةعيبط نم ةيصوتلا

 

 نأ T5ع ،ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نم عورشم لÇل صصختم رطاخم لl¡ ءاش|إب ةساردلا Zfiäوت ،اًيناث
 ،رطö{ا فصو لo%لا اذB نمضتي نأ بجو̀ .ةيلÇش ةقيثو درجم س~لو ،ةرمتسم ةروصب اًثدحمو اًيلمع لاoً¿ نوÇي
 ،ةعåاتلما نع ةلوؤسلما ة;o{او ،ھعم لماعتلل حÃiقلما ءارجلإاو ،ةو̀لولأا ىوتسمو ،هرثأ م8oو ،ھثودح ةيلامتحاو
 ھتعجارم متت ثيحب ،ة`رودلا عورشلما تاعامتجاب لo%لا اذB طvريُ نأ لضفي امك .ھب ةصاö{ا ركبلما راذنلإا تارشؤمو
 T5ع لمعلا قرف ةردق نم دز̀ت نأ ةوطö{ا هذB نأش نمو .ةينفلاو ةيميظنتلاو ةيناديلما تادجتسلما ءوض <= ھثيدحتو
 .ذيفنتلا <= رخأتلا وأ لمعلا ةداعإ وأ i›عتلا تلاامتحا نم للقت نأو ،قابòسلاا 45إ لعفلا در نم لاقتنلاا

 

 عáراشم <= نhلماعلل رطاö°ا ةرادإ <= صصختلماو b°سرلا بsردتلا ىوتسم عفر ةيمBأ ةساردلا دكؤت ،اًثلاث
 اÖÜف لخادتت عáراشلما هذB ةعيبطف .طقف ةمكاÃiلما ةö{i{اب وأ ةسراملماب ملعتلاب ءافتكلاا مدعو ،ةيكنبلا يOرويكسلا
 تاودلأاو فراعلماب نhلماعلا دوّزي اًمظنم اًبر̀دت fiä)تقي يذلا رملأا ،ةيليغشòلاو ةيميظنتلاو ةيسدن;لاو ةينملأا بناوo{ا
 ة`رود ةي-ر̀دت جمارب ميمصتب ةساردلا Zfiäوت كلذل .اÜ!أشå ةلاعف تارارق ذاختاو ا;ليلحتو رطاö°ا ديدحتل ةمزلالا
 ةفاضإ ،ليغشòلاو بيكÃiلاو د`روتلا رطاخمو ،âäيظنتلا لاثتملاا رطاخمو ،عáراشلما رطاخم ةرادإ لمشO ،ةصصختم
 نوÇت نأ لضفي امك .ةيباقرلا تا;o{ا تابلطتم عم لماعتلاو لامعلأا ةر̀ارمتساو ي|اi}يسلا نملأاب ةطبترلما رطاö°ا 45إ
Bلا هذ{iب ةعونتم جماhمعلا قيبطتلاو يرظنلا بر̀دتلا نT> ا ةساردو}Éةيعقاولا تلاا. 
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 رظني لا ثيحب ،عàراشملل ةسñئرلا ءادلأا تارشؤمو رطاqÑا ةرادإ نNب طHرلا ةرورضب ةساردلا Zfiäوت ،اًعåار
 تارشؤم ةكرشلا z…بòت نأ م;لما نمو .ھن~سحتل ةرشابم ةادأ6 لب ،ءادلأا نع لقتسم طاش| اÜ!أ T5ع رطاö°ا ةرادإ 45إ
 مä، 8o…مزلا لودo{اب ما¬Ãللاا لدعم :لثم ،عورشلما جئاتن نvhو رطاö°ا ةرادإ ÿ‚ن ىوتسم نhب طvرت سايقلل ةلباق
 ةعرسو ،كونبلا اضر ىوتسم ،ميلسòلا دعå تاظحلالما وأ لاطعلأا ددع ،لمعلا ةداعإ تلااح ددع ،ةفلÇتلا <= فارحنلاا
 نأو ،يذيفنتلا عقاولا نم اvًرق i›كأ رطاö°ا ةرادإ لعجي نأ ھنأش نم طvرلا اذB نإ .ةيحيñÉتلا تابلطلل ةباجتسلاا
 .âäيظنت وأ يرادإ بلطتم درجم اBرابتعاب لا ،عورشلما حاجن <= <Tمعلا اBرثأب نhلماعلاو ةرادلإا ةعانق نم ززع¤

 

 فلتخم للاخ ةديفتسلما تا±Zlاو كونبلا عم رمتسلماو ركبلما قيسƒتلا زز̀عتب ةساردلا Zfiäوت ،اًسماخ
 وأ تافصاولما <= ةلمتÉ°ا تاhiيغتلاو ةo{اعلما تابلطتمو ةس~ئرلا رطاö°اب لصتي اميف اميس لاو ،عورشلما لحارم
 T5ع دعاسáو ،تاعقوتلا حوضو نم دز̀و̀ ،م;فلا تاوجف ليلقت <= م;س¤ يÇنبلا ليمعلا عم ركبلما لصاوتلاف .تاو̀لولأا
 ةطö{ا نمض ليمعلا عم رطاö°ا ةرادإ تاعامتجا نhمضتب ñóنيُ كلذل .ا;مقافت لبق ةكÃiشلما رطاö°ا ةo{اعم
 تاذ عáراشلما <= ةصاخ ،ةباجتسا ططخو لئادvو تاءارجإ نم ھيلع قافتلاا متي ام قيثوت عم ،عورشملل ةيذيفنتلا
 .<4لآا فارصلا ةز;جأو ةس~ئرلا عورفلاو تانايبلا فرغ لثم ةجرÉ{ا عقاولما وأ ةيلاعلا ةيساسÉ{ا

 

 ،عورشملل ةيسدن±لاو ةينفلا بناوZlاو رطاqÑا ةرادإ نNب لماzتلا زsزعn ةرورضب ةساردلا Zfiäوت ،اًسداس
 ةدوج T5ع ةhiبك ةجردب دمتع¤ لب ،اBدحو ةر̀ادلإا بناوo{ا T5ع فقوتي لا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم حاجن نلأ
 ولوؤسمو عáراشلما وريدمو نوينفلاو نوسدن;لما كراش¤ نأ <,ب©ي ،ھيلعو .ليغشòلاو رابتخلااو بيكÃiلاو ميمصتلا
 دامتعا نسحتسُ¤ امك .ةرمتسم ةروصب مÆÜيب ةفرعلما لدابت متي نأو ،45ولأا لحارلما ذنم مييقتلا تايلمع <= رطاö°ا
 وأ ،د`روتلا رخأت وأ ،تادعلما قفاوت مدع رطاخم لثم ،عورشلما <= ةيذيفنتلاو ةينفلا رطاö°ا صحفل ةدحوم جذامن

 فاشòكا T5ع دعاس¤ نأ لماÇتلا اذB نأش نمو .ميلسòلا دعå ةيليغشòلا لاطعلأا وأ ،ةمظنلأا نhب لماÇتلا فعض
 .كونبلل ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا ةدوج نسحي نأو ،ركبم تقو <= ةيقيقÉ{ا رطاö°ا

 

 ل6 نم ءاìÜنلاا دعå ةدافتسلما سوردلا صلاختساو قيثوتلا ةيl¶نم ليعفتب ةساردلا Zfiäوت ،اًعåاس
 نكمي ةيلخاد ةفرعم ةدعاق <= ةبسòكلما سوردلاو تافارحنلااو تلاكشلماو ثداوÉ{ا ليO%o متي ثيحب ،عورشم
 نمضتت ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نلأ ةر̀ورض ةوطö{ا هذBو .ةقحلالا عáراشلما ذيفنتو طيطخت دنع اÖÜلإ عوجرلا
 تان~سحت 45إ ا;لو̀حتو ا;ليلحتو ا;قيثوت ىرج اذإ لاإ ققحتت لا اÆÜم ةيسسؤلما ةدافتسلاا نكل ،رطاö°ا نم ةرركتم اًطامنأ
 الم لاًيلحت نمضتت عورشم لÇل ةيماتخ ةعجارم دقعå ةساردلا Zfiäوت كلذل .تاءارجلإاو ططö{او تاسايسلا <= ةيلمع
 .تاءارجلإاو تلاo%لا نhسحتو بر̀دتلاو رو̀طتلا ططخب ا;جئاتن طvرو ،Tóني مل امو Tóن
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 رطاqÑا نع ركبلما غلابلإل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءانب T5ع ةكرشلا لمعO نأب ةساردلا Zfiäوت ،اًنماث
 .تلاكشلما نع حاصفلإا hiخأت وأ موللا ةفاقث نع اًديعå ،ةيلوؤسلما لمحتو نواعتلاو ةيفافشلا T5ع موقت ،تلاكشلماو
 تقولا <= لخدتلا T5ع ةسسؤلما ةردق تداز ،بولطمو ي¸اجيإ Yäم كولس رطö{ا نع غلابلإا نأب نولماعلا رعش املÇف
 عيOnoو ،ةيعوتلا جمارvو ،ة`رودلا تاعامتجلاا للاخ نم ةفاقثلا هذB معد نكمو̀ .ةلمتÉ°ا رارضلأا ليلقتو بسانلما
 .رطاö°ا عم ركبلما لماعتلا <= ةيباجيلإا ةلثملأا زاربãو ،ةيئاقولا تاردابلما

 

 عم قفاوتي امب ةكرشلا uv رطاqÑا ةرادإ تاسايس ثيدحتو ةعجارم ةرورضب ةساردلا Zfiäوت ،اًعسات
 ةيامحو ،ةينملأا ةمظنلأاب ةقلعتلما كلت ةصاخvو ،يدوعسلا <=رصلما عاطقلا <= ةددجتلما ةينفلاو ةيميظنتلا تابلطتلما
 ،عáرسلا hiغتلاب مسòت يÇنبلا لمعلا ةئ~بف .لامعلأا ةر̀ارمتساو ،ي|اi}يسلا نملأاو يدالما نملأا نhب لماÇتلاو ،تانايبلا
 تا;o{ا تاعقوتو كونبلا تاجايتحا ةبكاوم T5ع ةكرشلا ةردق نم فعضي دق تاودلأا وأ تاسايسلا <= دومج يأو
 صرف ليلقتو ءادلأا ةدوج T5ع ظافÂÉل اًيساسأ اًطرش لثمي hiياعلماو تاءارجلإل رمتسلما ثيدحتلا نإف ،ھيلعو .ةيباقرلا
 .ةفلاö°ا وأ i›عتلا

 ةينفلا تاناÇملإا للاخ نم ققحتي لا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ءادأ نhسحت نأ ةساردلا دكؤت ،اًمومعو
 تايصوتلا هذä B…بت نإف مث نمو .عورشلما لحارم عيمج عم ةلماÇتمو ةرمتسمو ةôoان رطاخم ةرادإ بلطتي لب ،طقف
 اèÜردق معدو ،ةكرشلا <= كونبلا ةقث زز̀عOو ،اèÜاجرخم ةدوج نhسحتو ،عáراشلما ةءافك عفر <= م;س¤ نأ ھنأش نم
 .ةيكنبلا ةينملأا ةمظنلأا لاجم <= ةيسفانتلا
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 ةیبرعلا عجارملا :لاًوأ

 .ةیملاسلإا ةعیرشلا عم ةقفاوتملا ةیفرصملا تامدخلل رطاخملا ةرادإ لمع راطإ .).ت.د( .يدوعسلا يزكرملا كنبلا

 .يلاملا عاطقلل ةینویزفلتلا ةبقارملا ماظنل ةینفلا تافصاوملا .).ت.د( .يدوعسلا يزكرملا كنبلا

 .2020 ماعل يونسلا ریرقتلا .)2020( .دلابلا كنب

 .رطاخملا ةرادإ لیلد .)2020( .رطاخملا ةرادإ ةدحو ،لصیف نب نمحرلادبع ماملإا ةعماج

 نمأ ةءافك نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رطاخم ةرادإ رثأ .)2022( .دومحم دمحم ةزمح ،میركإو ،دمحم قیدصلا ،رفنخ
 ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا يف ةمدقتملا تاساردلل ةیقیرفلإا ةلجملا .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ىلع ةسارد :تامولعملا

1(4)، 502–522. 

 ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)2024( .دماح دیمحلا دبع ورمع ،میعنلا دبعو ،ةفیلخ فرشأ ،دمحأ ،دیسلا لامج يماركإ ،رھز
 .748–711 ،(1)52 ،ةیراجتلا ثوحبلل ةیملعلا ةلجملا .ةلاح ةسارد :ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ

 يف يمقرلا لوحتلا رود .)2024( .میھاربإ ةاجن ،حاتفمو ،دمحم ةعمج ىفطصم ،يلعو ،ةیطع نامیلس ةمسب ،نامیلس
 .(25)1 ،ساطرقلا .ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :ةیفرصملا ةیجولونكتلا رطاخملا ةرادإ

 :كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةنجل ةبیكرت رثأ .)2024( .نمحرلادبع فیطللادبع ،محلملاو ،دمحأ زیاف ،يرھشلا
 .204–185 ،(1)44 ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .يدوعسلا قوسلا يف ةجردملا كونبلا ىلع ةسارد

 نم ةیرصملا كونبلا يف تامدخلا ةدوج نیسحت يف ةیفرصملا ةمكوحلا رود .)2024( .قداصلادبع دیرف دمحأ ،دحاولادبع
 .1053–1029 ،(1)15 ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ للاخ

 ثوحبلل حامر ةلجم .يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ .)2025( .ىسوم يفصو ھیرام ،ةدواوع
 .568–550 ،(116) ،تاساردلاو

 ىلع ةیقیبطت ةسارد :تاعورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثأ .)2024( .فلخ ةزیزع ،يزنعلا
 .(71)7 ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .ةیقرشلا ةقطنملاب ةصاخلا تاكرشلا

 فراصملاب ةینورتكللإا ةیفرصملا تایلمعلا رطاخم ةرادإ مییقت .)2024( .ملاس ةیمس ،قیتیعمو ،مازخ وبأ دمحم ،جرف
 ةعماج ةلجم .ترس ةنیدمب ةلماعلا ةیبیللا فراصملا عرفأ نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :لزاب تاررقم ءوض يف ةیبیللا

 .230–208 ،(1)14 ،ةیناسنلإا مولعلل ترس

 ةیقافتا قفو ةیراجتلا فراصملا يف رطاخملا ةرادإ عقاو .)2021( .دمحم دوعسم ،يغرواتلاو ،دوعسم میھاربإ ،يناجرفلا
 .131–116 ،(8)6 ،ةیداصتقلااو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم .3 لزاب

 ةیراجتلا كونبلا يف طیسو ریغتمك لامعلأا ءاكذ :يجیتارتسلاا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ .)2020( .ملاس دمح ،يرملا
 .ندرلأا ،نامّع ،ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروشنم ریغ هاروتكد ةلاسر(تیوكلا ةلود يف ةلماعلا

 .(ISO 31000:2018 ةفصاوملل ةیبرعلا ةمجرتلا( تاداشرلإا - رطاخملا ةرادإ .)2022( .سییقتلل ةیلودلا ةمظنملا

 ةصروب يف ةجردمُلا ةیراجتلا كونبلا يف نامتئلاا رطاخم ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)2025( .ىسوم نیمأ نتاف ،يمیعنلا
 .50–36 ،(2)1 ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا تاساردلل برعلا جیلخ ةلجم .نامع

 .رطاخملا ةرادلإ يداشرتسلاا لیلدلا .)2021( .ةیلاملا ةرازو
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 ةیبنجلأا عجارملا :اًیناث
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 ةنابòسلاا-

:ناي-تسلاا ناونع  
 uv ةينملأا ةمظنلأا مسق çéع ةيناديم ةسارد :ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم ءادأ نNسحت uv رطاqÑا ةرادإ رود

ةدود]qا تاينوúùكللإل ةيساسلأا ةكرشلا  

nةباجلإا تاميلع:  
.بسانلما رايö{ا مامأ ةملاع عضو مث ،ةقدب ةرابع ل6 ةءارقب مركتلا 5>ري  
.âäلعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسO نلو ،ةمات ةر̀سå تاباجلإا عيمج عم لماعتلا مت~سو  

ةماعلا تانايبلا :لاًوأ  

:س©o{ا .1  
ركذ ○  
z]نأ ○  

:رمعلا .2  
ةنس 30 نم لقأ ○  
ةنس 39–30 ○  
ةنس 49–40 ○  
i›كأف ةنس 50 ○  

:âäلعلا لBؤلما .3  
مولبد ○  
سو`رولاÇب ○  
hiتسجام وأ <4اع مولبد ○  
هاروتكد ○  

:يفيظولا âzسلما .4  
عورشم ريدم ○  
ةينمأ ةمظنأ سدن;م ○  
بيكرت وأ ذيفنت ä…ف ○  
رطاخم ةرادإ قس©م وأ صصختم ○  
.................... :ىرخأ ○  

:ةينملأا ةمظنلأا لاجم <= ةö{i{ا تاونس ددع .5  
تاونس 3 نم لقأ ○  
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تاونس 5–3 ○  
تاونس 10–6 ○  
تاونس 10 نم i›كأ ○  

:تاونس 5 رخآ للاخ اÖÜف تكراش yäلا ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ددع .6  
عáراشم 3–1 ○  
عáراشم 7–4 ○  
عáراشم 10–8 ○  
عáراشم 10 نم i›كأ ○  

:ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةكراشلما ةعيبط .7  
ةينملأا لولÉ{ا ميمصتو طيطخت ○  
عورشلما ذيفنتو ةرادإ ○  
ةعåاتلما وأ رطاö°ا ةرادإ ○  
ةمظنلأا ليغشOو ةنايص ○  
.................... :ىرخأ ○  

8. Bع تلصح لT5 سر بر̀دتâä => ا ةرادإ°ö؟رطا  
مع| ○  
لا ○  

 

ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم uv رطاqÑا ةرادإ روحم :اًيناث  

رطاö°ا ديدحت )1  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 عáراشم <= ةلمتÉ°ا رطاö°ا ديدحت T5ع ةكرشلا صرحت
.ذيفنتلا <= ءدبلا لبق ةيكنبلا يOرويكسلا  

1 

     
 رطاö°ا ديدحت <= لماÇلاب عورشلما قر̀ف كارشإ متي
.عورشلماب ةقلعتلما  

2 

     
 <= ةعeاشلا رطاö°اب ةثدحم ةمئاق ةكرشلا ىدل دجوت
.ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم  

3 
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 يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاميلعOو تابلطتم ذخأ متي
 <= رطاö°ا ديدحت دنع رابتعلاا <= ةيباقرلا تا;o{او
.ةيكنبلا عáراشلما  

4 

 

رطاö°ا مييقتو ليلحت )2  

 

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 هhiثأتو رطخ ل6 ثودح لامتحا مييقتب ةكرشلا موقت
.يÇنبلا يOرويكسلا عورشم T5ع  

5 

     
.اìÜو̀لوأو اèÜروطخ ةجرد بسح رطاö°ا في©صت متي  6      
Oنم بيلاسأ ةكرشلا مدختسºoةددحم جذامن وأ ةي 
.ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا ليلحتل  

7 

     
 تلاo¿ <= رطاö°ا مييقتو ليلحت جئاتن قيثوت متي
.عورشملل ةيمسر  

8 

 

رطاخملل ةباجتسلاا   

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 تاذ رطاخملل ةôÉاو ةباجتسا ططخ دادعإ متي
.ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةيلاعلا ةو̀لولأا  

9 

     
 ذيفنتل رداو6و ةينا¬hمو تقو نم ةيفا6 دراوم صصختُ

.رطاخملل ةباجتسلاا ططخ  
10 

     
 عم ا;ل ةباجتسلاا ططخو ةس~ئرلا رطاö°ا ةشقانم متي
.ةجاÉ{ا دنع ليمعلا وأ كنبلا ةرادإ  

11 

     
 ةباجتسلاا تايجيتاÃiسا رايتخا دنع ةكرشلا <1ارت
 ةمدقلما ةينملأا لولÉ{ا ةدوج T5ع كلذ hiثأت رطاخملل
.كنبلل  

12 
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رطاö°ا ةعåاتمو ةبقارم   

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 يÇنبلا يOرويكسلا عورشم <= رطاö°ا لo¿ ثيدحت متي
åشÇذيفنتلا ءانثأ يرود ل.  

13 

     
Oُا عضو ةعجارلم ة`رود تاعامتجا دقع°öتايدحتلاو رطا 
.ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <=  

14 

     
 دعå رطاخملل ةباجتسلاا تاءارجإ ةيلاعف ىدم مييقت متي
.اBراثآ ةo{اعمو اBذيفنت  

15 

     
 ذيفنت ءانثأ عقت yäلا تلاكشلماو ثداوÉ{ا قيثوت متي
 <= رطاö°ا ةرادإ نhسحت <= اÆÜم ةدافتسلااو عورشلما
.ةيلبقتسلما عáراشلما  

16 

 

ةرادلإا معدو ةيميظنتلا ةفاقثلا   

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 ةرادإ تاسرامم قيبطت ةكرشلا <= ايلعلا ةرادلإا معدت
.ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا  

17 

     
 ةرادإ ةيفيك ôóوت ةvوتكم تاءارجãو تاسايس دجوت
.ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= رطاö°ا  

18 

     
 بر̀دت T5ع ةينملأا ةمظنلأا مسق <= نولماعلا لصحي
.رطاö°ا ةرادإ لوح فٍا6  

19 

     
Oةفاقث مسقلا <= دوس Onoع عT5 تلاكشلما نع غيلبتلا 
.باقعلا وأ موللا نم فوخ نود ارًكبم رطاö°او  

20 
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ةيكنبلا يnرويكسلا عàراشم ءادأ روحم :اًثلاث  

تقولاب ما¬Ãللاا )1  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 ابًلاغ ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت متي

.ططö°ا ä…مزلا لودo{ا نمض  
21 

     
 يOرويكسلا عáراشم ذيفنت <= ثدحت yäلا تاhiخأتلا
.اÜ  ؤب©تلا نكمو̀ ةلوبقم دودح <= نوÇت ةيكنبلا  

22 

     
 عáراشم ميلسO رخأتل ةيدؤلما بابسلأا عم لماعتلا متي
.ةيºoنمو ةيدج ةروصب ةيكنبلا يOرويكسلا  

23 

ةفلÇتلاب ما¬Ãللاا )2  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 نود ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نم ءاìÜنلاا متي ام ابًلاغ
.ةدمتعلما ةينا¬hلما <= hiبك زواجت  

24 

     
 ةداعإ وأ hiخأتلا لثم رطاö°ا فيلاÇت باسòحا متي
.عورشلما ةينا¬hم دادعإ دنع لمعلا  

25 

     
 ةيلعفلا فر̀اصلما طبض T5ع ةديج ةردق ةكرشلا ىدل
.ةططö°ا ةنزاولماب ةنراقم ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشلم  

26 

ةينملأا لولÉ{او عورشلما تاجرخم ةدوج )3  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم <= ةذفنلما ةينملأا لولÉ{ا Cäلت
.كونبلا عم اÖÜلع قفتلما ةيليغشòلاو ةينفلا تابلطتلما  

27 

     
 تافصاولما قفو ةينملأا ةمظنلأا تانوÇم بيكرت متي
.يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاميلعOو ةيسايقلا  

28 

     
 ةيدامتعلاا نم ةيلاع ةجردب ةذفنلما ةينملأا ةمظنلأا عتمتت
.ليغشòلا دعå رارقتسلااو  

29 
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 ةيطغO نم دكأتلل ميلسòلا لبق ةينملأا ةمظنلأا رابتخا متي

 ةز;جأو ةيكنبلا عورفلا <= ةجرÉ{ا عقاولماو طاقنلا عيمج
.تانايبلا فرغو <4لآا فارصلا  

30 

ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم نع ءلامعلا اضر )4  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 ةدوج نع امًاع اضًر كونبلا نم ةكرشلا ءلامع ر;ظي
.ةذفنلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم  

31 

     
 كونبلا تاظحلام عم ةيلعافو ةعرسå ةكرشلا بواجتت
åلا دعòسحتلاو ليدعتلا تابلط عمو ميلسhن.  

32 

     
Oراشم م;سáرويكسلا عOعفر <= ةذفنلما ةيكنبلا ي 
.ةينملأا ثداوÉ{ا ليلقتو ناملأاب كونبلا روعش ىوتسم  

33 

     
 زز̀عO 45إ ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنت ةدوج يدؤت
.ا;عم دقاعتلا رارمتساو ةكرشلا <= كونبلا ةقث  

34 

رمتسلما نhسحتلاو ةمادتسلاا )5  

 قفاوأ
åةدش  

قفاوأ دياحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
åةدش  

ةرابعلا  م 

     
 ةيكنبلا ةينملأا ةمظنلأل ة`رود ةنايص جمارب hiفوت متي
åلا دعòميلس.  

35 

     
 لولÉ{ا T5ع ةينقت تاثيدحتو تان~سحت لاخدإ متي
 تابلطتمو ةينملأا تاديدìÜلا روطت عم قفاوتي امب ةينملأا
.كونبلا  

36 

     
Oراشلما جئاتن نم ةكرشلا ديفتسáسحت <= ةقباسلا عhن 
.ةيلبقتسلما ةيكنبلا يOرويكسلا عáراشم ذيفنتو طيطخت  

37 
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 ةماعلا تاظحلالماو تاحúùقلما :اًعåار

 عáراشم ءادأ عفرو رطاö°ا ةرادإ نhسحت <= م;سO دق اÜ!أ نورت تاظحلام وأ تاحÃiقم يأ ةباتكب مركتلا 5>ري
 :ةكرشلا <= ةيكنبلا يOرويكسلا

 

 
 

 .نايæتسلاا اذw تارقف نع ةباجلإل مكتقو نم ءزج صيصختو مsركلا مكنواعçé nع مكل لاsًزج اًركش
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 Abstract صÂöلما-

This study aimed to identify the role of risk management in improving the 
performance of banking security projects in the Security Systems Department of Al-Sharqiya 
Electronics Co. Ltd., in light of the rapid expansion of digital banking services, the increasing 
level of security and regulatory sensitivity, and the growing need for security projects capable 
of protecting banking assets, systems, and information with high efficiency. The study was 
based on a research problem represented by the limited number of studies that have directly 
addressed risk management in banking security projects, despite the fact that this type of 
project is closely associated with precise requirements related to time, cost, quality, and 
customer satisfaction, and is implemented within a highly complex and sensitive banking 
environment. 

 

The study adopted the descriptive-analytical approach in its field-based form, with 
the use of a correlational dimension to measure the relationship between the independent 
variable, represented by risk management, and the dependent variable, represented by the 
performance of banking security projects. The study population consisted of employees 
involved in banking security projects in the company’s Security Systems Department, 
including project managers, engineers, technicians, and coordinators. Data were collected 
using a questionnaire designed to measure the dimensions of risk management, including risk 
identification, risk analysis and evaluation, risk response planning, and risk monitoring and 
review, in addition to measuring performance dimensions, namely schedule adherence, cost 
adherence, quality of outputs, and customer satisfaction. The study sample consisted of 120 
participants. 

 

The results presented in the study showed positive indicators regarding the level of 
attention given to risk management practices within the department, as well as the presence 
of organizational support and a culture that encourages early reporting of problems and risks, 
in addition to the availability of risk management-related training for employees. The 
findings also revealed that banking security projects were generally implemented within the 
planned schedule, reflecting a good level of performance in one of its main dimensions. 
These findings indicate that risk management is an important factor in supporting the 
efficiency of banking security projects, reducing project delays and disruptions, and 
improving the ability to deal with the technical and organizational challenges associated with 
implementing such projects. 

 

The study concluded that it is important to strengthen the institutionalization of risk 
management in banking security projects by developing written policies and procedures, 
linking risk management practices to performance indicators, and improving coordination 
between project teams and management. This would contribute to enhancing implementation 
efficiency, improving the quality of outputs, and strengthening the confidence of beneficiary 
banks in the security solutions provided. The study also confirms the scientific and practical 
importance of this topic, as it contributes to filling an existing research gap and offers an 
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applied perspective that can benefit companies implementing security projects in the banking 
sector. 

 

Keywords: Risk management, project performance, banking security projects, security 
systems, banking sector, schedule adherence, quality of outputs, customer satisfaction. 
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