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 :ةمدقملا
 :ةمدقم

 لسوك ةكرش ىظحت .حاجنلا صرف ةدایزو ةلمتحملا تایدحتلا لیلقت يف مھست ثیح ،عورشم يأ حاجن يف اًیساسأ اءًزج رطاخملا ةرادإ ربتعت

 تاینقت ریثأت ةیفیك صحف ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .ةدقعملاو ةریبكلا اھعیراشم ذیفنت يف ةددعتم تایدحت ھجاوت ثیح ،قایسلا اذھ يف ةریبك ةیمھأب لورتبلل

 .لبقتسملا يف اھحاجن قیقحتو عیراشملا ةرادإ زیزعت فدھب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةیقرشلاب زاغلاو لورتبلا لسوك ةكرش ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ

 تاینقت ریثأتل قمعأ مھف يف مھاست ةمیق تامھاسم اومدقو ،عیراشملا ةرادإ لاجم يف رطاخملا ةرادإ عوضوم ةساردب نیثحابلا نم دیدعلا ماق دق

 Project Management: A Sy’tems Approach to Planning, Scheduling, and" ھتسارد يف .عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ

Controlling"، مدق Harold Kerzner مدق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھیف مكحتلاو عیراشملا ةرادإ لوح ةلماش ةرظن 2017 ماع يف David Hillson 

 ةرادلإ اًیلمع اجًھنم 2012 ماع يف "Practical Project Risk Management: The Atom Methodology" مھباتك يف Peter Simonو

 Chris Chapman ضرعتسا ،"Project Risk Management: Processes, Techniques and Insights" مھتسارد يفو .رطاخملا

 .عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاینقتو تایلمع 2003 ماع يف Stephen Wardو

 A framework for understanding stakeholders' attitudes to risk In" ناونعب تویلإ رتیبو ثیمس لین ةسارد يف امأ

construction projects" ةلجم يف ترشُن يتلا International Journal of Project Management لمع راطإ میدقت مت ،1997 ماع 

 Project Management: Achieving" ھباتك يف JeQrey K. Pinto مدق دقو .ءانبلا عیراشم يف رطاخملا هاجت نیلعافلا فقاوم مھفل

Competitive Advantage" عیراشملا ةرادإ للاخ نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ةیفیك لوح ةلماش ةرظن ،2019 ماع رشُن يذلا. 

 ،زاغلاو لورتبلا ةعانص يف رطاخملا ةرادإ تاینقت قیبطتب قلعتت ةقباسلا ثاحبلأا يف تاوجف كانھ رھظت ،ةمیقلا دوھجلا كلت نم مغرلا ىلع

 ریثأت ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم ةوجفلا هذھ دسل ثحبلا اذھ يتأی ،كلذل .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،مامدلا يف لورتبلل لسوك لثم تاكرش يف ةصاخو

 .دیرفلا قایسلا اذھ يف عیراشملل ةددحملا دیعاوملاو ةفلكتلا قیقحتو ةدوجلا نیسحت ةیفیك لیلحتو ةكرشلا عیراشم ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت
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 :)رطاخملا ةرادإ( ةیجیتارتسلاا موھفم -1

 ةلاعف تاباجتسا ریوطتو ةلمتحملا رطاخملا مییقتو دیدحت ىلإ فدھت يتلا ةیجیتارتسلاا نم اءًزج عیراشملا ةرادإ قایس يف رطاخملا ةرادإ دعت

 .ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل ةلیدبلا ططخلا ریوطتو ،رثلأا مییقتو ،رطاخملا لیلحت ةیجیتارتسلاا هذھ لمشت .اھعم لماعتلل

 :عورشملا ةرادإ ءادأ -2

 لمشی .ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ةدوجلا ثیح نم ةددحملا رییاعملل اًقفو حاجنب عورشملا ذیفنت ىلع قیرفلا ةردقب قلعتی عورشملا ةرادإ ءادأ

 .ةلمتحملا لكاشملا بنجتل لاّعف لكشب رطاخملا عم لماعتلا كلذكو ،ةددحملا فادھلأا قیقحت وحن دوھجلا ھیجوتو ،قیرفلا میظنتو ،لاعفلا طیطختلا كلذ

 :ةیلمعلا ةیجیتارتسلاا -3

 .عورشملا حاجن نامضلو ةددحملا فادھلأا قیقحتل عورشملا ةرادإ اھذختت يتلا ریبادتلاو ططخلا اھنأب قایسلا اذھ يف ةیلمعلا ةیجیتارتسلاا مھفُت

 موھفم مھف للاخ نم .ةیلاعفلاو ةءافكلا ززعت ةقیرطب تایلمعلا میظنتو ،تایلوؤسملا دیدحتو ،لاّعف لكشب دراوملا صیصخت ةیلمعلا ةیجیتارتسلاا نمضتت

 ذیفنت يف حاجنلا قیقحتل ةیلمعلا اھتایجیتارتسا نیسحت لورتبلل لسوك ةكرشل نكمی ،عورشملا ةرادإ ءادأ ىلع اھریثأتو رطاخملا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا

 يف مھاسی امم ،ةلمتحملا رطاخملا لیلقتو دئاوفلا میظعتل ةیلمعلا تایجیتارتسلاا يف رطاخملا ةرادإ تاینقت جمد ةیفیك لیلحت متیس .ةیلاع ةءافكب اھعیراشم

 دیدحت يفً ایویحً ارود بعلت ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف ةیسیئرلا بناوجلا دحأ رطاخملا ةرادإ ربتعت .حاجنب فادھلأا قیقحت نامضو عیراشملا ءادأ زیزعت

 عیراشم ىلع ریبك لكشب دمتعتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیطفنلا تاكرشلا ربكأ نم ةدحاو لورتبلل لسوك ةكرش ربتعتو .عورشملا لشف وأ حاجن

 رطاخملا ةرادإ تاینقت رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی عیراشملا هذھ ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت ریثأت ةیفیك مھف مھملا نم ،كلذل .ةمخضو ةدقعم

 ءارجإو ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم للاخ نم تانایبلا عمج متیس .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا -مامدلا يف لورتبلل لسوك ةكرش يف عیراشملا ءادأ ىلع

 عقوتملا نم .عیراشملا ءادآ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت ریثأت ةیفیك مھفل اھلیلحتو تانایبلا ةنراقم متتس .لورتبلل لسوك ةكرش يف نیلوؤسم عم تلاباقم

 نیسحتو ،ةءافكلا ةدایز ،رطاخملا لیلقت كلذ يف امب ،لورتبلل لسوك ةكرش يف عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت ریثأت ةیفیك ثحبلا رھظی نأ

 نامضو عیراشملا ةرادإ نیسحت ةكرشلل نكمی ،لورتبلل لسوك ةكرش يف عیراشملا ءادآ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت رثأ مھف للاخ نمو ،عیراشملا جئاتن

  لبقتسملا يف اھحاجن

 نیسحت نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،مامدلا يف لورتبلل لسوك ةكرش لثم ةریبكلا تاكرشلا تنكمت ،رطاخملا ةرادإ تاینقت مادختسا لضفب

 نإف ،ةقاطلاو لورتبلا ةعانص يف تاكرشلا هذھ اھھجاوت يتلا ةریبكلا تایدحتلا نم مغرلا ىلعف .ربكأ ةءافكب اھفادھأ قیقحتو عیراشملا ةرادإ يف اھئادأ

 ةمادتسلااو حاجنلا قیقحت يف مساح لماع ةباثمب دعی عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت راثآ مھف
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 ةیبرعلا ةكلمملا ،مامدلا يف لورتبلل لسوك ةكرش ىلع قیبطتلاب عیراشملا ءادآ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت رثأ صحف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نأ ررقملا نم .ةكرشلا ةطشنأ نم اًیساسأ اءًزج لكشت يتلا ةدقعملاو ةلئاھلا ةیتحتلا ةینبلا يف تاینقتلا هذھ قیبطت ةیفیك لیلحت للاخ نم كلذو .ةیدوعسلا

 .اھفادھأ ىلإ لوصولاو عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتو رطاخملا فیفخت ىلع تاینقتلا كلت راثآ مییقت يف ثحبت ةیجھنم ةساردلا عبتت

 

 

 

 نیسحت لجأ نم اھئادأ ریوطتو ةیجیتارتسلاا اھتاھجوت زیزعت لورتبلل لسوك ةكرشل نكمی ،رطاخملا ةرادإ تاینقت ریثأتل قمعأ مھف للاخ نم

 هذھ .ةقاطلاو لورتبلا ةعانص يف ةمادتسلااو حاجنلا قیقحتل احًاتفم ةساردلا نوكتس ،يلاتلابو .عیراشملل ةددحملا دیعاوملاو ةفلكتلا قیقحتو ةدوجلا

 ةینبلا يف اھقیبطت ىلع زیكرتلا عم ،لورتبلل لسوك ةكرش يف ةمدختسملا رطاخملا ةرادإ تاینقتل لماش لیلحتو قیمع ءاصقتسا ىلإ دنتستس ةساردلا

 ةربخلا يوذ نیینھملاو ةفرشملا قرفلا عم تلاباقم ءارجإو ةقباسلا تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم تانایبلا عمج متیس .ةكرشلل ةدقعملاو ةلئاھلا ةیتحتلا

 .ةكرشلا يف عیراشملا ءادأ بناوج فلتخم ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت ریثأت ةیفیكل قیقد مھف میدقتل تانایبلا هذھ لیلحت متیس .لاجملا يف

 

 تاءارجإ ریوطتو ةلمتحملا رطاخملا مییقتو دیدحت ةكرشلل نكمی فیك ىلع زكرنس ،رطاخملا فیفخت ىلع تاینقتلا كلت ریثأت لوانتن امدنع

 ةددحملا فادھلأا قیقحت وحن دوھجلا ھیجوت ةیفیكو ،قرفلا میظنت ةیفیك لیلحت للاخ نم عیراشملا ةرادإ ةءافك نم ققحتلا اضًیأ متیس .اھعم لماعتلل ةلاّعف

 .ةیلاع ةءافكب

 

 ةدوجلا نیسحت نوكیس .ةیلمعلا اھتایجیتارتسا نیسحت ةكرشلل نكمی فیك فاشكتسا متیس ،عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت رثأ مھف دعب

 ةمادتسلااو حاجنلا قیقحتل ةیسیئرلا حیتافملا دیدحت يف ةساردلا مھستس ،ةیاھنلاب .دوھجلا هذھ نم ةعقوتملا جئاتنلا دحأ ةددحملا دیعاوملاو ةفلكتلا قیقحتو

 .لورتبلل لسوك ةكرشل ةیلبقتسملا تاعورشملا تایجیتارتسا ریوطتل ةیوق تاراشإ رفوتسو ،ةقاطلاو لورتبلا ةعانص يف
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:ثحبلا ةلكشم  

 

 تارغثلا هذھ دیدحت للاخ نمو .قیقحتلا نم دیزملا بلطتت ةیبیرجتو ةیرظن تاوجف دجوت ،رطاخملا ةرادا لاجم يف

 يف ثحبلا ةلكشم لمشت .ةیلاحلا تاسرامملا نیسحتو رطاخملا ةرادا يف ةفرعملا ةعومجم يف ةمھاسملا نیثحابلل نكمی ،اھتجلاعمو

 .ةیبیرجتلا تاوجفلاو ةیرظنلا تاوجفلا :نییسیئر نیلاجم ةساردلا هذھ

 :ةیرظنلا ةوجفلا-1

 نوكت نأ نكمی .عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ يف تایدحتلا نم دیدعلا لورتبلل لسوك ةكرش لثم ىربكلا تاكرشلا ھجاوت-1

 .ةكرشلا يف تایرظنلا هذھل يلعفلا قیبطتلا نیبو رطاخملا ةرادإ ىلع ةدمتعملا تایرظنلا نیب ةیرظن ةوجف كانھ

 كانھ نوكی دقف .لورتبلل لسوك ةكرش عیراشم ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت قیبطت يف ةدیدع تایدحت كانھ نوكت-2 

 لكشب تاینقتلا هذھ قیبطت ىلع مھتردق مدع ىلإ كلذ يدؤی دقو ،عیراشملا يف نیلماعلا نیب رطاخملا ةرادإ میھافم مھف يف فلاتخا

 .لاعف

 لكشب اھعم لماعتلا ىلع ةردقلا مدع ىلإ يدؤی امم حیحص لكشب رطاخملا مییقتو دیدحت يف تابوعص كانھ نوكت -3

 .ةكرشلل ةیحبرلا ةیاھنلا ىلعو عیراشملا ءادأ ىلع يبلس لكشب رثؤی دق اذھو .ءفك

 :ةیلمعلا ةوجفلا -2

 اھدیدحتو رطاخملا ریدقت ةیفیك لوح نیفظوملل لیھأتلاو بیردتلا يف صقن كانھ نوكت دق :دادعتسلااو بیردتلا يف صقن-1

 .رطاخملا ةرادلإ ةبسانملا تاینقتلا مادختسا كلذكو ،حیحص لكشب

 عم لماعتلا يف ةلاعف ریغ وأ ةیفاك ریغ ةكرشلا يف رطاخملا ةرادلإ ةیلاحلا تایلمعلا نوكت دق :تایلمعلا ةءافك مدع-2

 .عیراشملا ءادآ ىلع يبلس لكشب رثؤی نأ نكمی امم ،ةلمتحملا رطاخملا

 مدع ىلإ يدؤی امم ،ةكرشلا لخاد ماسقلأا فلتخم نیب لصاوتلا يف ةوجف كانھ نوكت دق :مھافتلاو لاصتلاا يف صقن-3

 .اھعم لماعتلا ةیفیكو ةیلاحلا رطاخملا لوح میلسلا مھافتلاو تامولعملا لدابت
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 :ثحبلا ةیمھأ

 ةرادإ تاسراممب ضوھنلا يف ةمھاسملاو ةمئاقلا تاوجفلا دس ىلع ھتردق يف ثحبلا اذھل ةیبیرجتلاو ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت

 :يلی ام قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،اھدیدحت مت يتلا ةیبیرجتلاو ةیرظنلا تاوجفلا فاشكتسا للاخ نم رطاخملا

 :ةیرظنلا ةوجفلا

 يف لورتبلل لسوك ةكرش نأ فورعملا نمو .ةیقوسلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا يف تاریغتلاو نیقیلا مدع نع ةجتانلا تاوجفلا لیلقت يف مھاست -1

 ةیرظنلا ةوجفلا ةسارد مھملا نم ةدقعملاو ةریبكلا عیراشملا نم ةعومجم ریدتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ربكأ نم ةدحاو-2 ربتعت مامدلا

  .مامدلا يف لورتبلل لسوك عیراشم ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت ةیمھلأ

 ،ئراوطلا طیطختو ،تلاامتحلاا مییقتو ،ةلمتحملا بقاوعلاو بابسلأا لیلحت لثم رطاخملا ةرادإ تاینقت ریثأت ةیفیك ةساردلا رھظت نأ نكمی-3

 .جئاتنلا ىلع دامتعلااب ةكرشلا عیراشمل ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ذیفنتلا ةدوج ىلع

 :ةیلمعلا ةوجفلا 

 ةیلاحلا تاینقتلا قیبطت ةیفیك مھفل لورتبلل لسوك ةكرش يف رطاخملا ةرادإ قرفو عیراشملا ءاردم عم تلاباقم ءارجإ-1

 .اھتیلاعف ىدمو

 نیسحتو رطاخملا لیلقت يف ةلاعف اًیلاح ةمدختسملا تاینقتلا تناك اذإ ام دیدحتل ةیلخادلا ریراقتلاو ةحاتملا تانایبلا لیلحت-2

 .عیراشملا ءادأ

 .عیراشملا كلت جئاتن ىلع رطاخملا ةرادإ تاینقت قیبطت ریثأت ةیفیك مییقتو ةددحم عیراشم ةسارد-3
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نایبتسلاا  

 

**زاغلاو لورتبلل لسوك ةكرش يف رطاخملا ةرادإ تاینقتو تاودأ لوح نایبتسا**  

 

**:ةیصخشلا تامولعملا**  

:مسلاا .1  

:ةفیظولا .2  

:ةرادلإا/مسقلا .3  

 

**:رطاخملا ةرادإ لوح ةلئسأ**  

 

؟زاغلاو لورتبلل لسوك ةكرش عیراشم يف ةریبك ةیمھأب ىظحت رطاخملا ةرادإ نأ دقتعت لھ .4  

معن -     

لا -     

ملعأ لا -     

 

؟عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاینقتب ةصاخ تاودأ مادختسا متت لھ .5  

معن -     

لا -     

ملعأ لا -     

 

)ةباجإ نم رثكأ دیدحت كنكمی( ؟عیراشملا يف رطاخملا مییقتو لیلحتل اھمدختست يتلا تاودلأا يھ ام .6  

 SWOT لیلحت -   

( ةرجشلا لیلحت تاینقت -    Root Cause Analysis) 

ةیمكلا رطاخملا لیلحت -     

ةیعونلا رطاخملا لیلحت -     

دیدحتلا ىجری ،كلذ ریغ -     
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؟عیراشملا يف ةلمتحملا رطاخملل تایولولأا دیدحت تایلمع متت لھ .7  

معن -     

لا -     

ملعأ لا -     

 

؟يرود لكشب رطاخملا ةرادلإ طیطخت تاسلج ىرجُت لھ .8  

معن -     

لا -     

ملعأ لا -     

 

**:نیسحتلاو جئاتنلا لوح ةلئسأ**  

 

؟رطاخملا ةرادإ تاینقت قیبطت دعب عیراشملا ءادأ يف اًنیسحت تظحلا لھ .9  

معن -     

لا -     

ملعأ لا -     

 

؟عیراشملا ءادأ نیسحتل رطاخملا ةرادإ تاینقت ىلع دمتعت ةددحم ةیجیتارتسا تاھیجوت كانھ لھ .10  

معن -      

لا -      

ملعأ لا -      

 

؟رطاخملا ةرادإ تاینقتل عورشملا قرف مھف زیزعت وحن لمعلا شروو بیردتلا ھیجوت متی لھ .11  

معن -      

لا -      

ملعأ لا -      

 

**:ةیفاضإ ةلئسأ**  

 

؟زاغلاو لورتبلل لسوك ةكرش يف رطاخملا ةرادإ تاینقت لوح اھتكراشم دوت تاظحلام وأ تایصوت يأ كیدل لھ .12  

 

.كنواعتو كتقول انریدقت .نایبتسلاا اذھ يف كتكراشمل ارًكش  
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