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 مقدمة

%.  70لرفع نسبة تملك المواطنين للمساكن إلى  2030تعتبر مشروعات الإسكان حجر الزاوية في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

تبرز أهمية "إدارة المشروعات" كأداة حيوية لضمان كفاءة التنفيذ والالتزام بالجداول الزمنية والميزانيات المرصودة، مما ينعكس  

يتناول هذا البحث تقديم نظرة عامة على الممارسات الإدارية المتبعة وأثرها في تلبية   .ن على التملكمباشرة على قدرة المواطني

 .احتياجات المواطنين السكنية بفاعلية

 :مشكلة الدراسة

تكمن المشكلة في وجود فجوة بين حجم الطلب المتزايد على السكن وبين سرعة تسليم المشروعات، مما قد يؤثر على تحقيق  

وتتبلور الإشكالية في السؤال التالي: "ما أثر كفاءة ممارسات إدارة المشروعات )تخطيط، تنفيذ، رقابة( في رفع   .مستهدفات التملك

 ؟نسبة تملك المواطنين للمساكن 

 ةأهمية الدراس

 

 :أ( الأهمية العلمية

 .إثراء المكتبة العربية ببحث يربط بين كفاءة إدارة المشاريع العقارية والأهداف الاجتماعية للدولة

 :ب( الأهمية التطبيقية

 .تقديم توصيات لوزارة الإسكان والمطورين العقاريين لتحسين كفاءة التنفيذ وتقليل مدة الانتظار للمواطنين
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 أهداف الدراسة

 تحليل أثر إدارة مشروعات الإسكان في رفع معدلات تملك المواطنين.الهدف العام: 

 

 :الأهداف الخاصة

 .تقييم كفاءة أساليب إدارة المشاريع الحالية في قطاع الإسكان السعودي .1

 .قياس العلاقة بين سرعة تنفيذ المشاريع وزيادة فرص التملك للمواطنين .2

 رصد المعوقات الإدارية التي تحول دون سرعة تسليم الوحدات السكنية .3

 

 تساؤلات الدراسة 

؟
 
 ما هو واقع ممارسات إدارة مشروعات الإسكان في المملكة حاليا

 كيف تؤثر جودة التخطيط والرقابة الإدارية على سرعة وصول المواطن للسكن؟

 ما هي المقترحات لتطوير نموذج إدارة المشروعات لضمان تحقيق مستهدفات الرؤية؟  
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 فروض الدراسة 

 

 .يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لكفاءة إدارة المشروعات على رفع نسبة تملك المواطنين للمساكن :الفرضية الرئيسية •

 .توجد علاقة طردية بين الالتزام بالجدول الزمني للمشروع وسرعة إجراءات التملك للمواطن :الفرضية الفرعية •

 

 الدراسات السابقة

 

 :(2022) دراسة المالكي .

التعرف على دور مبادرات برنامج "سككككني" في تحقيق رضكككا المواطنين عن تملك المسكككاكن في المملكة العربية   :هدف الدراسةةة •

 .السعودية

 .المنهج الوصفي التحليلي باستخدام الاستبيان :المنهجية •

وجود أثر إيجكايي للمبكادرات الحكوميكة في تيسكككككككككككككير تملكك السككككككككككككككن، مع وجود حكاجكة لتحسكككككككككككككين الت سكككككككككككككيق مع  :أهم النتةاج  •

 .المطورين

تشترك هذه الدراسة مع بحثك في السياق المكاني )السعودية( والمتغير التابع )تملك المساكن(، لكن بحثك   :ببحثيالعلاقة   •

 .يتميز بالتركيز على "كفاءة الإدارة" كمدخل أساس ي

 :(2021) دراسة العتيبي .2

على كفاءة تنفيذ مشكككككككككككروعات الإسككككككككككككان   (PMBOK) قياس أثر تطبيق معايير إدارة المشكككككككككككاريع الاحترافية :هدف الدراسةةةةةةةةةةة •

 .الحكومية

 .المنهج الكمي :المنهجية •

أظهرت النتككائج أن الالتزام بمعككايير الجودة والجككدولككة الزمنيككة يقلككل من نسككككككككككككككب تع ر المشككككككككككككككاريع ويسكككككككككككككرع من   :أهم النتةةاج  •

 .تسليمها
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 لمتغيرك المسكككككككتقل )إدارة المشكككككككروعات(، ويسكككككككتفيد بحثك م ها في ربط هذه   :يالعلاقة ببحث •
 
 نظريا

 
تقدم هذه الدراسكككككككة دعما

 
 
 .الكفاءة برفع "نسبة التملك" تحديدا

 :(Alshuwaikhat & Abubakar, 2020) دراسة .3

 .2030تقييم وضع التنمية الحضرية المستدامة وقطاع الإسكان في المملكة في ظل رؤية  :هدف الدراسة •

 .مراجعة منهجية للسياسات والتقارير الوطنية :المنهجية •

أكككدت الككدراسككككككككككككككة أن التحول الرقمي و شكككككككككككككراك القطككاع الاككاص همككا ا حركككان الرئيسكككككككككككككيككان لزيككادة المعروض  :أهم النتةةاج  •

 .السكني

توفر هذه الدراسكككة السكككياق العام الذي يتحرك في، بحثك، وتبرز أهمية إدارة المشكككروعات في بي ة متطورة   :يالعلاقة ببحث •

 
 
 .رقميا

 

 (Research Gap) الفجوة البحثية

 :بعد مراجعة الدراسات السابقة، تم تحديد الفجوة البحثية التي سيعالجها هذا البحث في النقاط التالية

معظم الدراسكككككككككككات ركزت على الجوانب التمويلية أو التقنية لاسككككككككككككان، بينما يوجد نق  في  :نقص الدراسةةةةةةةةةةات الرابطة •

 ."الدراسات التي تربط "كفاءة العمليات الإدارية" بشكل مباشر بك "زيادة نسب التملك

ومبادرات الإسكككككككان الجديدة    2026الحاجة لدراسككككككة حديثة تواكب التطورات الإدارية المتسككككككارعة في عام   :السةةةةةيام ال م ي •

 .التي لم تغطها الدراسات السابقة بشكل كاف  

 

 المنطلقات النظرية للدراسة

كإطار نظري أسةةةةاسةةةة ي لتفسةةةةير وتحلي  العلاقة   (Stakeholder Theory) "نظرية أصةةةةحاب المصةةةة حة"تسةةةةهند هلد الدراسةةةةة إ   -

بين كفاءة إدارة مشةةةروعات الإسةةةكان وقين تحقيد مسةةةلكدفات تملن المواطنين للمسةةةاكن. تامن أهمية هلا الإطار    قدرت  ع   

 .لمشروعتوفير رؤية شاملة لنجاح المشروع تتجاوز المعايير التقنية البسيطة لهشم  تحقيد تطلعات جميع الأطراف المتأثرة با
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قاس فقن بمدا ركةةةةةةا المسةةةةةةاهمين أو الملا   ب   - تقوم نظرية أصةةةةةةحاب المصةةةةةة حة ع   مبدأ أن نجاح أي منظمة أو مشةةةةةةروع لا يا

بمةةدا قةةدرتةة  ع   إدارة وتلبيةةة اكتيةةاجةةات كةةافةةة وأصةةةةةةةةةةةةحةةاب المصةةةةةةةةةةةة حةةةوث وهم الأفراد أو المجموعةةات الةةلين ي ثرون أو يتةةأثرون  

دارة الفعالة تبدأ من تحديد ه لاء الأطراف وفهم توقعاتكم ودمجها    صةةةةلب بتحقيد أهداف المشةةةةروع. وتفارض النظرية أن الإ 

 .عمليات التخطين والتنفيل

 

 كيفية تطبيد النظرية    الدراسة الحالية-

 :يتم تطبيد ونظرية أصحاب المص حةو    هلا البحث من خلال المستويات التالية

يتم تصةةةةةةةةاي  الأطراف المعنية    مشةةةةةةةةروعات الإسةةةةةةةةكان إ  :  الجهات الحاومية كمشةةةةةةةةر ع   :تحديد أصةةةةةةةةحاب المصةةةةةةةة حة •

 .ومخطن  شركات التطوير العقاري كمنفل  والمواطنين كأصحاب مص حة نكاجيين ومستفيدين( 

يحلةة  البحةةث كي  ت دي والإدارة الاف ةو الري تراط  تطلعةةات المواطن     الجودة  السةةةةةةةةةةةةعر    :رقن الإدارة بةةالتملةةن •

 .وسرعة الهسليم( إ   رفع دافعية التملن لدي   وهو ما يمث  نجاح المشروع من منظور صاكب المص حة الأساس ي

سةةةةةةتخدم النظرية لتفسةةةةةةير كي  أن كةةةةةةع  التاسةةةةةةيد الإداري بين أصةةةةةةحاب المصةةةةةة حة  الحاومة  :تحسةةةةةةين التاسةةةةةةيد •
ا
ت

والمطور( قد ي دي إ   تعثر المشةةةاريع  مما قعيد هدف تملن المواطنين  وقالتا   تقديم مقاركات إدارية ت ةةةمن التوازن  

 .بين مصالح المطور وسرعة تملن المواطن

 

 المنهجية وطرم البحث 

، وهو منهج يهدف إلى وصكككككككككككف ظاهرة إدارة مشكككككككككككروعات الإسككككككككككككان كما هي في الواقع  المنهج الوصةةةةةةةةةةفي التحلي   تعتمد الدراسكككككككككككة على 

، حيث سككككككيتم الاعتماد على جمع البيانات  المنهج الاميوتتبع الدراسككككككة   .وتحليلها وتفسككككككيرها للوصككككككول إلى اسككككككت تاجات علمية دقيقة

 لقياس أثر ممارسككات إدارة المشككروعات على نسككب تملك المواطنين
 
تم اختيار هذا المنهج لسككهولة تطبيق،   .الرقمية وتحليلها إحصككائيا

 .وقدرت، على تقديم صورة واضحة للعلاقة بين المتغيرات عبر عينة واسعة من المشاركين

 الدراسةأدوات 

كأداة وحيدة وأساسية لجمع البيانات من الميدان، لضمان سرعة الوصول للمستهدفين ودقة  الاستبيانتستخدم الدراسة 

 :وتتكون الأداة من .التحليل
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 .البيانات الديموغرافية )القطاع، عدد سنوات الابرة، نوع السكن الحالي( :الج ء الأول  •

، والتي تقيس )كفاءة التخطيط، جودة التنفيذ،  مقياس ليارت الخماس يفقرات الدراسة المصاغة وفق  :الج ء الثاني •

 .سرعة التسليم، وعلاقتها بتملك المساكن(

سيتم التأكد من صدق الأداة عبر عرضها على محكمين مختصين، والتأكد من ثباتها   :اختبارات الصدم والثبات •

 .معام  كرونباخ ألفاباستخدام 

 الدراسة  كدود

 :تلازم الدراسة بالحدود التالية ل مان دقة النتاج  وتركيزها

يستهدف مجتمع الدراسة الموظفين وا اتصين في قطاع إدارة مشروعات الإسكان )وزارة الشؤون   :أ( المجال البشري  •

 .البلدية والقروية والإسكان، والمطورين العقاريين(، بالإضافة إلى عينة من المواطنين المستفيدين من هذه البرامج

 على المملكة العربية السعودية :ب( المجال المكاني •
 
 .تقتصر الدراسة جغرافيا

 م2026يتم تنفيذ الدراسة وجمع بياناتها الميدانية خلال العام الدراس ي  :ج( المجال ال م ي  •

 

 المراجع 

رؤية المملاة العرقية السةةةةةةةةةةةعودية   .(2025-2021) وثيقة برنام  الإسةةةةةةةةةةةكان: المركلة الثانية .(2023) .برنام  الإسةةةةةةةةةةةكان .1

 .(vision2030.gov.sa) . متاح عبر الموقع الرسمي2030

الرياض.   .2023التقرير السةةةةةنوي لإنجازات قطاع الإسةةةةةكان لعام   .(2024) .وزارة الشةةةةة ون البلدية والقروية والإسةةةةةكان .2

 .(momrah.gov.sa) متاح عبر بوابة الوزارة

 الرياض. متاح عبر .   المملاة العرقية السةةةةعودية  2024نتاج  مسةةةةح المسةةةةاكن لعام   .(2025) .الهيئة العامة للإكصةةةةاء .3

(stats.gov.sa). 

متةاح عبر البوابة   .التقرير الإكصةةةةةةةةةةةةاقي الشةةةةةةةةةةةةهري للقروض السةةةةةةةةةةةةانيةة المةدعومةة .(2024) .صةةةةةةةةةةةةنةدوم التنميةة العقةاريةة .4

 .الإلاارونية للصندوم 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 .متاح عبر منصة سا ي الإلاارونية .دلي  المبادرات والحلول السانية للمواطنين .(2023) .برنام  سا ي .5

 

6. Alshuwaikhat, H., & Abubakar, I. (2020). Sustainable development in Saudi Arabia: Current status 

and future perspectives. Sustainability, 12(5), 212-230.. 

المجلة   .دور مبادرة وسةةةةةةةةةا يو    تحقيد ركةةةةةةةةةا المواطنين عن تملن المسةةةةةةةةةاكن: دراسةةةةةةةةةة تحليلية .(2022) .المالكي  أكمد .7

 .العرقية للإدارة

8. Othman, A. A. (2022). Challenges and opportunities of private sector participation in the Saudi 

housing market. International Journal of Housing Markets and Analysis. 

افية ع   كفاءة تنفيل مشةةةروعات الإسةةةكان الحاومية .(2021) .العتيبي  فهد .9  .أثر تطبيد معايير إدارة المشةةةاريع الاكار

 .مجلة الدراسات الإدارية والاقتصادية

10 . Bocken, N., & Geradts, T. (2020). Barriers and drivers to sustainable business model innovation. 

Journal of Cleaner Production, 120-135.. 

 

 

http://www.midocean.edu.km/

