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 المقدمة 1.1
يعتبر كل  ن  لإبدلعلإو لالإتدترلهما ولهم لا للهمل  عاحلة لالإيلعيع يدلا يعتالع لإتدترلهما تجحي تجاحدلة  لعيلع لإ  رلهما    

لإ تي ترول نو ودي با فع ع أنهم لإبدعلإو  لو لإسللللللللللتجتهمد  رتي  عيعي لاترول دنللللللللللر  أهماد تج  لإ   و ع كاهم أل  
قدهمسلللللللللا ن  أ   لإ جتهمقه لإ تي  ققلهمع  لإبدعلإو هو تجاحدة تجقحدة ت يمر  قدهمسللللللللللهم أنهم با جاللللللللل ة   دترهما  دار   

لاياللللللهمتجع لإبدعلإو تجحي تو دع ماوتجة ن  لإ  رهما لإ  جهم ي لإ تي تفدع لإ  تلإد لالإ تاعهمع ي لإ ععيع ن  لإ همتعع كاهم  
يو لع لإ علعيلع ن  لإ عجلهملللللللللللللللت لإ تي تترول نجللهم تجاحدلة لإبدلعلإو لان  أوللهم لإ تلاعلةع لاتتاد  تجاحدلة لإبدلعلإو درو لهم ن  

عقحدلة لإ تي ت تتلحلت تجفدلل تجحي أال لإ ولإقي أنه أ لهم ت  تلهمد ال ترلهم دة نلهمديلة تجحي تجر  تجاحدلة لإ عاحدلهمع لإ 
 (.2023لإتدترهما لإ تي  تهمد  ل ك )لإ عجايع  

يقوم لإبدعلإو دعلاا  همتج  ي يدهمي لإ تاعهمع تجهمنة لاددئهمع لإ تجاهم  أهملللللللللللة لاتجحي ياتحة لإ اللللللللللتو ع سللللللللللولإ      
لإ فتدية ألا لإلجاهمتجدة ألا لإ ؤسللاللدةع لادحعت دلاالإز بااملإز ناللهمتجعلإز لإبدلإاي ي ا تلإ  تجدهلإع  وهتية تتاد  كاهمد نرهمعة 

 دجالللجع ني لإ تلح همع لإ تجعدي  حاجتفعلج لالإ الللتلحرلج  نتنوقة  حجلة لإ  عتجةع لا اللللج لإلجودي  حاجته ألا لإةعنة  
 (.2011)أصهملاعاع  

لاتنللللع لإ ؤسلللالللهمع لإتقتصلللهمدية ي ثللل  لإ  فدة لإ دهم دة تجعي  وتع لاتلوالإع تجهم دة تنلللر  با جاللل ة  هم اههم     
لا ع  ي مهم  أتجاهم هم لا ع  ن  أدتم لاأهع تحك لإ تحع ع ظهمهتي لإ عو ة لالإ تي أظلتع لإ عهملم لإ ولإسللللللللللي ي  للللللللللر   

ع ال لإتعضلللللاهمم ال لإ جااهمع لإ عهم دة  قتية للللللجهي لاعنلللللو  نهم يالللللاي باتععنهم همع اثلللللهم ة ال سلللللعي لإ ؤسلللللالللللهم
كهم جااة لإ عهم دة  حتجهمايع كاهم لاقع أدى ظلوا لإتقتصللللللللهمد لإ قهمقع تجحي األ لإ هم  لإ فرتنه لالإ عتي ال يعلا  تجه 
 عانه ي لإهتاهمنهمتههم دعع أل كهمعت  ضلللي لإ ولإاد لإ همدية لالإ ولإاد لإ ل دعدة ةودة ك هي  دلهم  دصللل ي لإ اكد  لالإ نلللج  

همغ   هم هو لإ واد لإ  نلللللللللللللتنه تجحي لإتجت هما أل هللإ لإ أه يمد  لإ تأل لإ هم  لإ فعحي لإ قدقي  هم عاتلإ  هم  حرا م لإ نللللللللللللل
 (.2013أ رهما لانلهمالإع لاقعالإع  رتية لاذهجدة )لإدتلإهدع لاتج علإ لحتع  

لادت لإيع يعي لإ جهم الللللة لإ تي تهعد لإ رده ن  لإ ؤسلللللالللللهمع لالإ نلللللتكهمع لإ عهم دةع ألللللل ي نوثلللللوو لإبدعلإو لالإتدترهما    
ثللللللللتلااي نححة أهملللللللللة ي ظ  هلي لإ تحع ع لإ تجهمندة لإ تي لإع دقت ن  ظهمهتي لإ عو ة لالإ تجهلإع لإ تقجدة لإ تاللللللللهماتجة 

همع لإ تي تتيع لإ تاد  لالإ صلعلإاي لالإ قعاي تجحي لإ ولإ لة  لالإ تلوا لإ هملل  ي رتلاي لإ عحونهمع كاهم أل لإ ؤسلالهمع لالإ جاا
 (.2020هي لإ تي تتاد ع لاترول قهمداي ي أحق لإبدعلإو لالإتدترهما )طت همنيع  
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تالت لإ عالإسلهمع أل دنه لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي يؤدنه ال  اللج لإ دلإ  لإ عهمم  حاؤسلالهمع.  في لا    
دالإسللللللللة تل دقدة تجحي لاكهم ة لإ توطلج دوملإاي لإ ولإاد لإ  نللللللللتية لالإ تجادة لإت تاهمتجدةع ت لج أل لإتدترهما لالإبدعلإو لإبدلإانه  

عيم نجتجلللهمع  لللعيلللعيع لألللهم يع م لإ دلإ  لإ اللللللللللللللوقي ن  أ    الللهم دلاا ي تلويت لإ قلللعاي لإتدترلللهمايلللة  حوكلللهم لللة لاتقللل
لإسلللللللتقلهمء لإ رفهم لإع لإ  نلللللللتية لإ ؤهحة. كاهم أظلتع لإ عالإسلللللللة أل ت ط لإ  رهما لإلجعيعي ي  لد  لاتجفدل لانتلإق ة  

 (.2019 لداا لالاادياع )  لإ نهمايي ياهمهع ي  الج ادلإاي لإ ولإاد لإ  نتية لا ودي لإ نهمايي 
 

  الدراسةمشكله  1.2
دالإسلة لأهماسلهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي نوثلوتجزهم ذلإ أودة با جة ي ظ  لإ تحع ع لإ ت لإيعي لإ تي  تعع    

 :تولإ للهم لإ ؤساهمع. يمر  تقادع ننرحة لإ  حا ال  جولإع عاتية لاتجاحدة تجحي لإ جحو لإ تهملي

 الفجوة النظرية: 1.2.1

تتجهملا  لإبدعلإو لالإتدترهما ي سلدهم  ادلإاي لإ نلهماييع ات أل هجهم  تجحي لإ تغع ن  لا ود لإ ععيع ن  لإ عالإسلهمع لإ تي    
هم ي لإ لهم  لإ تي تالللللتعتل لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ ؤرتي ي تل دق هلي لإ اهماسلللللهمع. كاهم أل لإ دددهمع  عقصلللللز

 هللإ لإ هم .لإ هم دة قع تفتقت ال نمهمذد  همنحة تعنه دلج لإلجولإعت لإ جاتية لالإ تل دقدة  لإدعلإو لالإتدترهما ي 

 الفجوة العملية: 1.2.2

تولإ ا لإ ؤسللاللهمع  ع ع ي تل دق لأهماسللهمع لإبدعلإو لالإتدترهماع ند  نقهملانة لإ تجدهع عقر لإ ولإاد لإ  صللصللة     
 ح حا لالإ تلويتع لاثللللعة لإ تجاللللدق دلج لإ قاللللهمم لإ  تحفة. بابثللللهم ة ال ذ كع قع يرول هجهم  قصللللوا ي قدهمل 

  عهم دة هلي لإ اهماسهمع لاتأرهههم تجحي أدلإ  لإ نهمايي.

 وتكمن مشكله البحث في الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي:   

نهم نعى  عهم دة لأهماسللللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نللللهماييع لانهم هي لإ عولإن  لإ تي تعدق ألا تع م تل دقلهم دلإأ  "
 "؟لإ ؤساهمع
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  الدراسةأهمية  1.3
 يةلم الع الأهمية 1.3.1

لأهماسلللللللللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلللللللللهمايي مهمتز أصللللللللل زهم يالللللللللهمهع ي تلويت عات ع لانمهمذد يعتبر لإ  حا ي    
 عيعي تدُتنه لإ عت ة لإ عحادة. تُبرم لإ عالإسلللللللللللللهمع أل لإ  حا لإ عحاي لإ جاع يلُعيعي لإ صلللللللللللللعا لإ قدقي  حتلوا لإ ترجو و يع 

هم أل  لع لإ عولإن  لإ ؤرتي تجحي لإبدعلإو لالإتدترهما  يدا يُاهمهع ي تع ي  لإ قعالإع لإبدعلإتجدة لالإتدترهماية  حاؤساهمع. كا
 .ياهمتجع لإ  هميدلج تجحي تقعيم تولدهمع  تحالج لأهماسهمع ادلإاي لإ نهماييع لأهم يعُ م ن   عهم دة لاكفهم ي هلي لإ اهماسهمع

 العملية الأهمية 1.3.2

لالإبدعلإو تججصلللللللللتي  يهم لج  ي ظ  لإ تجهلإع لإ الللللللللتيعة ي ددئة لإ تجاهم  لالإ تجهم الللللللللدة لإ ت لإيعيع ألللللللللل ي لإتدترهما    
 ضلللللاهمل لإسلللللتاتلإاية لاتهم  لإ ؤسلللللالللللهمع. تُنللللله لإ عالإسلللللهمع ال أل لإتدترهما يمري  لإ نلللللهمايي لإ ت دية ن  أحق قداة  
نضللللللللللهم ةع لالإ تادي  تج  لإ جهم الللللللللللجع لالإ تردة ني لإيتدهم همع لإ عا   لإ تجهي لاظتلا  لإ اللللللللللو . تج لاي تجحي ذ كع 

 اهمهع لإتدترهما ي  الج لإ عاحدهمع لإبدلإايةع لأهم يؤدنه ال م دي لإ رفهم ي لا قدق لإ هعلإ  دفعهم دة أكبر.ي

 نهم لإتسالإتدجدهمع لإ قاية  تع ي  لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي؟ ‐ كدة يمر  قدهمل تأره لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما تجحي أدلإ  لإ نهمايي لاعتهمقجلهم؟ ‐ نهم أدتم لإ تحع ع لإ تي تولإ ا لإ ؤساهمع تججع تل دق لإسالإتدجدهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي؟ ‐ نهم لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ تي تؤرت تجحي ت ني لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي؟ ‐ نهم هي لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما لإ كدت لإست علإنزهم ي ادلإاي لإ نهمايي؟ ‐ بحث ال أسئلة 1.4

 لإقالإ  لإسالإتدجدهمع  عهم ة  تع ي  لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي. ‐ تقددع تأره لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما تجحي أدلإ  لإ نهمايي لاعتهمقجلهم. ‐  عيع أدتم لإ تحع ع لإ تي تولإ ا لإ ؤساهمع ي تل دق لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نهمايي. ‐  حد  لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ ؤرتي ي ت ني لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما. ‐  عيع لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما لإ كدت لإست علإنزهم ي ادلإاي لإ نهمايي. ‐ اهداف البحث  1.5
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تالللللهمهع لإ عولإن  لإ تجادادة لالإ دقهم دة لإ علإتجاة ي تع ي  ت ني لأهماسلللللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي   :الثانيةالفرضييييية   ‐ تؤرت لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما دنر  ااهمبي تجحي تهم  ادلإاي لإ نهمايي. :الأولىالفرضية  ‐ ضيات البحث فر  1.6
 د  لإ تحع ع لإ تت لة با ولإاد لالإ قهملانة لإ علإأحدة تجهمققزهم اقداللللللللللدزهم أنهمم تل دق لأهماسللللللللللهمع   :الثالثةالفرضييييييييية   ‐ ادلإاي لإ نهمايي.

يؤدنه تل دق لإسللللللالإتدجدهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ال  الللللللج لإ دلإ  لإ عهمم  حانللللللهمايي لام دي    : الرابعةالفرضييييية   ‐ لإبدعلإو لالإتدترهما ي لإ ؤساهمع.
يمر  تع ي  لأهماسلهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي ن  أ   لإسلالإتدجدهمع  عهم ة    :الخامسيةالفرضيية   ‐ كفهم تههم لإ تنجدحدة.

 تنا  دتجع لإ قدهمديع لاتلويت لإ لهمالإعع لا الج ددئة لإ عا .

 

 ذج البحثنمو  1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 العوامل المؤثرة على الإبداع والابتكار

 نتائج ممارسات الإبداع والابتكار
 لإ عولإن  لإ تجادادة

 لإ عولإن  لإ دقهم دة

 لإ عولإن  لإ هم دة
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 الدراسة الميدانية المقترحة  1.8
سلللتل ق هلي لإ عالإسلللة تجحي لإ نلللهمايي لإبعنلللهمقدة ي لإ احرة لإ عتددة لإ الللعوديةع عاتزلإ  ودة هللإ لإ قلهمو ي  قدق     

. سللدتع لإ اكد  تجحي  للتكهمع لإ قهملاتع لإ ربرىع لالإلجلهمع لإ روندة لإ عجدة 2030لإ تجادة لإتقتصللهمدية لااةية لإ احرة 
 ع بهع  تقددع لأهماسهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي ادلإاتههم.با  جدة لإ تحتدةع لالإ نهمايي لإ ض اة

تهع  لإ عالإسلة ال  حد  كدفدة ت ني لإتدترهما ي ادلإاي لإ نلهمايي لإبعنلهمقدةع لالإ تحع ع لإ تي تولإ للهمع لاأرت ذ ك    
تجحي كفهم ي تجفدل لإ نللللللهمايي لا ودتههم. سللللللدتع ني لإ  دهم ع ن  أ   لإسللللللت دهم ع لانقهمد ع ني نعيتنه لإ نللللللهمايي  

 توللللللدهمع  تع ي  لأهماسلللللهمع لإبدعلإو لالإتدترهما ي لالإ لجعسللللللج لالإ  تصللللللج ي هللإ لإ قلهموع لأهم يالللللهمتجع تجحي تقعيم 
 لإ نهمايي لإبعنهمقدة لإ اعودية.

 منهجية البحث  1.9
سلللللللتعتاع لإ عالإسلللللللة تجحي لإ جله لإ وللللللللفي لإ تححدحيع يدا سلللللللدتع ني لإ  دهم ع لا حدحلهم  فلع لأهماسلللللللهمع لإبدعلإو 

 لالإتدترهما ي لإ نهمايي لإبعنهمقدة با احرة لإ عتددة لإ اعودية.

لإ قهمد ع لإ ن صدة: ني أبرلإ  ي ادلإاي لإ نهمايي لإبعنهمقدة تسترنهم  لإ تحع ع لالإتسالإتدجدهمع   ‐ لإتست دهم ع: سدتع توميعلهم تجحي نعيتنه لإ نهمايي لالإ لجعسلج لالإ  تصلج ي لإ قلهمو لإبعنهمقي. ‐ أدوات جمع البيانات: ❖
 لإ ل قة.

لإسلللللللت علإم لإ تححد  لإبيصلللللللهمقي تأت هما لإ فتثلللللللدهمع لا عيع لإ ع قة دلج لأهماسلللللللهمع لإتدترهما لاتهم    ‐ أسلوب التحليل: ❖
 حدلل  لإ قللهمد ع لإ جوتجدللة تسللللللللللللللت  ت لإ عولإنلل  لإ ؤرتي لالإ تحللع ع لإ تي تولإ للا لإتدترللهما ي ادلإاي   ‐ لإ نهمايي.

 .لإ نهمايي لإبعنهمقدة
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