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 ثالث الواجب ال مشكلة الدراسة ، وأهمية الدراسة . 

 أثر تطبيق الإدارة الخضراء على تحقيق التنمية البيئية المستدامة

 وكالة المشاريع (   –) دراسة ميدانية على أمانة محافظة جدة 
 عنوان الدراسة 

 إسم الباحثة  فيصل بن فهد البقميليان بنت  

 مجلة النشر  المجلة الأكاديمية للإبحاث والنشر العلمي 

 العدد  الثامن والاربعون 

 سنة النشر  2023أبريل 
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 الفهرس

 
 

 من الأسئلةوأهمية الدراسة الدراسة ، مشكلة نقد  
ً
 التالية:  من خلال عددا

 
 الصفحة :  المهام 

 4 :  كما هي مدونة في الرسالة   مشكلة الدراسةنسخة من  

 5 :  كما هي مدونة في الرسالة  أهمية الدراسةنسخة من   

 :
ً
 6 :  ؟ هل اتضح منذ البداية وجود مشكلةأولا

:
ً
 6 :  ؟ ولم يتناولها باحثون آخرون ،  هل كانت إشكالية أو مشكلة الدراسة فريدة  ثانيا

 :
ً
اقعية ودون غموض ومن ثم إمكانية دراستها ثالثا  6 :  ؟ هل كانت المشكلة و

 :
ً
الباحث الأهمية من الجانب العلمي والتطبيقي بالنسبة للرسالة   دهل حدرابعا

 7 :  ؟ بشكل واضح و 

 :
ً
 8 :  ؟  هل أوجد الباحث البراهين بالنسبة لأوجه الأهميةالمصاغةخامسا
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 مشكلة الدراسة :  

الت التحول  نقاط  أهم  من  المستدامة  البيئية   التنمية  عد 
ُ
السعودية    ي ت العربية  المملكة  رؤية  إلى   2030تسعى 

المبادرات والمشاريع    وذلك من خلال الإنتقال من اللون البني إلى اللون الأخضر ، بإطلاق العديد من،  تحقيقها  

ة  فالخضراء التي تعمل على تحقيق الأستدامة البيئية ، ولكن لابد من تطبيق اللون الأخضر بشكل أشمل في كا

فيعد مصطلح الإدارة الخضراء    الأعمال والممارسات للمنظمات والشركات على حد سواء لتحقيق هذا التحول. 

يُعد لتُحول من اللون البني إلى اللون الأخضر بشكل أوسع ، ولكن  مصطلح شامل للمنظمات العامة والخاصة  

هذا المفهوم في بدايته وخصوصا بالنسبة للدراسات العربية ، وبناءا على ذلك تظهر مشكلة الدراسه الحالية في  

:الرئيس    السؤال   الإستراتيجأما    لتالي   ( بأبعادها  الخضراء  الإدارة  تطبيق  ممارسات يثر   ، الخضراء  الموارد    ة 

 البشرية الخضراء ، ممارسات صديقة للبيئة ، المسئولية الاجتماعية الخضراء (. 
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 :أهمية الدراسة

 : الأهمية النظرية  -أ

كما    ه ، تتمثل الأهمية النظرية للدراسة في أهمية الموضوع الذي تناولت  ماهي أوجه البراهين التي أوجدها الباحث في الأهمية  

وهذا بخلاف أغلب الدراسات  ،  عاده المختلفة  بتبرز أهميتها في كونها درست موضوعنا حديثا وبجمع جوانبه وأ 

عد واحد من أبعاد الإدارة الخضراء دون تطرق إلى جميع أبعادها  والأبحاث السابقة التي كانت تهتم فقط بدراسة بُ 

  كذلك تبرز أهمية الدراسة في كونها الدراسة الأولى التي تطرقت إلى مفهوم الإدارة الخضراء في القطاع الحكومي  ، 

كما    ،   على عكس الأبحاث السابقة التي ركزت على الإدارة الخضراء في القطاع الخاص  ( على حد علم الباحثان)

والاستراتيجي السياسات   جميع  اعتبار  في  أهميتها  خطوة    اتتكتسب  العربية    الخضراء  المملكة  رؤية  توافق 

ن أن تسهم هذه الدراسة في سد الفجوة العلمية في مجال دراسة الإدارة الخضراء  ا الباحثأمل  في    2030ية  السعود

   ، والتنمية البيئة المستدامة
ُ
 .  للعديد من الدراسات في هذا المجال ونقطة إنطلاق وأن تكون مرجعا

 : لأهمية التطبيقيةا  -ب

تكمن الأهمية التطبيقية في مساهمة الدراسة في زيادة الوعي وإثارة اهتمام مختلف القطاعات في المملكة العربية   

  لجميع المنظمات الحكومية والخاصة   ة استراتيجية دائمك وتوضيح فوائد تطبيقها    ضراء " الإدارة الخــ "السعودية ب

من خلال التركيز على جميع أبعاد الإدارة الخضراء  ،    الواسع    انحو تطبيق الإدارة الخضراء بمفهومها   وتوجيه،  

المسؤولية الاجتماعية  ،  ممارسة ممارسات صديقة للبيئة  ،  الموارد البشرية الخضراء  ،ستراتيجية الخضراء  )الإ 

وتساعد هذه الدراسة على تطبيق الإدارة الخضراء في أمانة محافظة جدة كونها هي الجهة المعنية  ( ،الخضراء  

فتبت البيئة  الاستخدام  لتحقيق  البيئة  وصحة  نظافة  على  والحفاظ  جدة  مدينة  الدراسة    ى جلت طوير  أهمية 

والتي تسهم في تحسين الأداء في أمانة محافظة جدة  ،  الحالية من خلال مخرجاتتها ونتائجها التي حصلت عليها  

 , تطوير المجتمع والبيئة ككل جابا على يمما يؤثر إ  ، وتطويرها وتحقيق معدلات النمو الإستدامة 
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 :
ً
 هل اتضح منذ البداية وجود مشكلة؟ أولا

 فنعم،  
ُ
مشكلة الدراسة كانت واضحة ومحددة، وهي تتعلق بضرورة    حيث أن    البداية اتضح وجود مشكلة.   منذ

تحديد المشكلة بوضوح  تم  حيث    .  2030تحقيق التنمية البيئية المستدامة ضمن رؤية المملكة العربية السعودية  

من خلال الانتقال من اللون البني إلى اللون الأخضر عبر إطلاق العديد من المبادرات والمشاريع الخضراء لتحقيق  

 .الاستدامة البيئية

 :
ً
 هل كانت إشكالية أو مشكلة الدراسة فريدة، ولم يتناولها باحثون آخرون؟ ثانيا

مفهوم الإدارة   حيث أن   اعتبارها فريدة إلى حد كبير، وخاصة في السياق العربي.نعم، مشكلة الدراسة يمكن  

الخضراء هو مصطلح شامل ويهدف إلى تحويل المنظمات من اللون البني إلى اللون الأخضر، وهو لا يزال في  

بداياته وخاصة فيما يتعلق بالدراسات العربية. على الرغم من أن هناك العديد من الدراسات التي تناولت  

المي، إلا أن التطبيق الشامل لهذا المفهوم ضمن سياق  الاستدامة البيئية والإدارة الخضراء على المستوى الع

هو موضوع جديد ولم يتم تناوله بشكل واسع في الأبحاث السابقة، مما   2030رؤية المملكة العربية السعودية  

 .ذه المشكلةيجعل الدراسة الحالية فريدة في طرحها واستكشافها له

:
ً
اقعية ودون غموض ومن ثم إمكانية دراستها؟ ثالثا  هل كانت المشكلة و

 .يلي إلى ما  ويمكن  تقسميها  نعم، المشكلة التي تناولتها الدراسة واقعية وواضحة، مما يجعلها قابلة للدراسة

اقعية المشكلة .1    :و

، وهي مبادرة رسمية  2030المستدامة ضمن رؤية تستند إلى حاجة حقيقية لتحقيق التنمية البيئية  المشكلة  •

 .ومحددة بوضوح

التركيز على الانتقال من اللون البني إلى اللون الأخضر يتطلب تطبيقات عملية ومبادرات ملموسة، مما يعزز   •

 .واقعية المشكلة

 :وضوح المشكلة .2

 .المشكلة محددة بوضوح في سياق تطبيق الإدارة الخضراء بأبعادها المختلفة على المنظمات والشركات •

 .السؤال الرئيس ي للدراسة واضح ومحدد، مما يسهل تحديد نطاق الدراسة وأهدافهاو         

 :إمكانية الدراسة .3

 .المشكلة قابلة للدراسة من خلال تحليل تأثير تطبيق الإدارة الخضراء على المنظمات والشركات

الخضراء   للإدارة  المختلفة  الممارسات  الأبعاد  الخضراء،  البشرية  الموارد  ممارسات  الخضراء،  )الاستراتيجية 

والتحليل للبحث   
ً
واضحا  

ً
إطارا توفر  الخضراء(  الاجتماعية  المسؤولية  للبيئة،  المشكلة  و   .الصديقة  بالتالي، 

 .واضحة، وقابلة للدراسة بفعاليةو المطروحة في الدراسة واقعية،
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:رابع 
ً
 الأهمية من الجانب العلمي والتطبيقي بالنسبة للرسالة وبشكل واضح؟هل حدد الباحث ا

 .الأهمية من الجانب العلمي )النظري( والتطبيقي بشكل واضح في النص المقدم تحددة نعم، الباحث

 :الأهمية النظرية

ا يجمع بين جوانبه وأبعاده المختلفة، مما   :أهمية الموضوع •
ً
يبرز الحاجة  الدراسة تناولت موضوعًا حديث

 .إلى دراسة شاملة في هذا المجال

الدراسة • عكس  :شمولية  على  الخضراء،  الإدارة  أبعاد  جميع  تغطية  في  بشموليتها  تميزت  الدراسة 

 .الدراسات السابقة التي ركزت على بُعد واحد فقط

عتبر الأولى، حسب علم الباحث :القطاع الحكومي •
ُ
، التي تناولت مفهوم الإدارة الخضراء في  ةالدراسة ت

 .القطاع الحكومي، بخلاف الأبحاث السابقة التي ركزت على القطاع الخاص

افق مع رؤية المملكة  • من خلال  2030الدراسة تتماش ى مع رؤية المملكة العربية السعودية  :2030التو

 .السياسات والاستراتيجيات الخضراء

العلمية في مجال دراسة الإدارة الخضراء والتنمية  الدراسة تهدف إلى سد الفجوة   :سد الفجوة العلمية •

 .البيئية المستدامة

انطلاق • ونقطة  فيلباحثتأمل     :مرجع  من    ة  للعديد  انطلاق  ونقطة  مرجعًا  الدراسة  هذه  تكون  أن 

 .الدراسات المستقبلية في هذا المجال

 :الأهمية التطبيقية

 .الدراسة تسهم في زيادة الوعي واهتمام مختلف القطاعات في المملكة بالإدارة الخضراء :زيادة الوعي  •

توضح الدراسة فوائد تطبيق الإدارة الخضراء كاستراتيجية دائمة لجميع المنظمات   :توضيح الفوائد •

 .الحكومية والخاصة

التطبيق الواسع  • بما   :توجيه نحو  الواسع،  الخضراء بمفهومها  الإدارة  المنظمات نحو تطبيق  توجيه 

والمسؤولية يشمل   للبيئة،  الصديقة  الممارسات  الخضراء،  البشرية  الموارد  الخضراء،  الاستراتيجية 

 .الاجتماعية الخضراء

تساعد الدراسة على تطبيق الإدارة الخضراء في أمانة   :تطبيق الإدارة الخضراء في أمانة محافظة جدة •

 .محافظة جدة، مما يسهم في تحسين الأداء وتطوير المدينة

مخرجات الدراسة تسهم في تحقيق معدلات نمو مستدامة، مما يؤثر إيجابًا  :تحقيق النمو المستدام •

 .على تطوير المجتمع والبيئة ككل
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:
ً
   هل أوجد الباحث البراهين بالنسبة لأوجه الأهمية المصاغة؟ خامسا

البراهين الموضحة  كل  أن  حيث    والتطبيقية للدراسةبراهين واضحة لدعم الأهمية النظرية  ت  قدّم  ةالباحثنعم ،   

في    ةوالتطبيقي  ةالعلميكل جانب من جوانب الأهمية    هميةفي الأهمية النظرية والتطبيقي أدناه ة هي إنعكاس لأ 

 كل فقرة من فقرات إجابة السؤال الرابع وذلك على النحو التالي : 

 الأهمية النظرية: 

 .التركيز على أهمية الإدارة الخضراء بجميع أبعادها •

 .مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة التي اهتمت بجانب واحد من الإدارة الخضراء •

 .تميز الدراسة بتناولها للإدارة الخضراء في القطاع الحكومي بشكل شامل •

 .وكيف تتماش ى الدراسة معها 2030الإشارة إلى رؤية المملكة  •

 .التأكيد على الفجوة العلمية الموجودة حاليًا وكيف تسعى الدراسة لسدها •

 .توقع أن تستخدم الدراسة كمرجع أكاديمي ودافع لدراسات مستقبلية  •

 الأهمية التطبيقة: 

 .الوعي بالإدارة الخضراء بين مختلف القطاعاتالتركيز على أهمية رفع   •

 .الفوائد التي يمكن أن تحققها المنظمات من خلال تطبيق الإدارة الخضراء حصر •

 .تقديم توجيهات وتوصيات لتطبيق الإدارة الخضراء بمفهومها الشامل •

 .تحديد الجهة المستفيدة وكيفية تطبيق النتائج لتحسين الأداء في أمانة محافظة جدة •

 .توضيح تأثير نتائج الدراسة على النمو المستدام وتطوير المجتمع والبيئة  •

 وختاما ,,,, 

الثالث   التكليف للأسبوع  الرسالة وفقا لمعطيات ومهام  نقد  مشكلة واهمية  في  قد وفقت  انني  أدعوا الله 

 ضمن مقرر دراسات نقدية ، ودمتم في رعاية الله ,,,,,,. 

 


