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دورة حياة المنظمة وعلاقتها بكفاءة الرفع المالي

( تداول)دراسة وصفية على عينة من الشركات السعودية المدرجة في السوق المالية السعودية 



يلاوبحسببالاطلاعببلىلاالأببالاطابحببورلاطف   بب   لا ببإن الاتجاهااات اليدي ااة فااي موبااو  ال ياا  

 أي ببولاكهلاهببلاتلاطلااتوهببوبلاهببيلاطا ببار-و ببإلاكانوتنببوبلاطفاو بب –ق طاببالاطفانوتببوبلاطفاح نبب لا

ب تيلاا نببفبلا بيلاعبب ملابيبالاات ن طا ببولا وف ت ن طبلاا ض انولًاوطفتيلااضنفلافلأا طس ،لاوهبيلاطف

.  طف ئنسن لاطفتيلااملاأخلاهولا يلاطفا طس 



د طسبب لادو  لا نببو لاطف  و بب لاوا عن هببولاالأببالا ببنو  لا( 2025،لاRahemi & Fallah)د طسبب لا. 1

:طلاست طانتن 

 ضبب ،لاطف  بب  ،لاطف  بب ،لاطف: طفببلايلايتضب رلاأ بببحلاا ط بيلا ئنسببن –وييُببانلات ب دولادو  لا نبو لاطف  و بب لا

لللاارلاأهملاطادوطبلاطفتحلأنلأنب لاطفابود  لاالأبالاا بانولاطف ضحلاطفب طهرلافلأ  و ب لاابرلاخب–وطلاتحاط لا

س يان لاواوفنب لاد طس لاسلأ ك ولاطفت ون ي،لاوطف سوه  لا يلااط ي لاطست طانتنوبلاأك  لا والأن ،لاوخططلاا

لااتوهيلاطفانودطبلاطفت فنلاي لاف ؤش طبلادو  لا نو لاطف  و  لاييُبانلاابرلاأبب  لاط في طابيلاطفتبيلاأك  لادق ،لاوكهن

  لا نبو لاطف  و ب لاو بيلاهبلاطلاطفاحبب ،لاتب يلااحلأنبيلادو. اينإلاطفتطانإلاطففينوللافلست طانتنوبلاطف يت ا 

.وا عن هولاطف اوش لا يلا نو  لاطلاست طانتن 



ت  ا لاارلاوتتالاكهلا نو  لاطلاست طانتن لايت قفلا وفاولًاالأالاطفو وفلاطف حنط لابوف  و  ،لاوه وكلاا

صب فلاطفااطئيلاطلاست طانتن لايحن  بولادفب ،لاوبببوف و لاف  ط بيلادو  لا نبو لاطف  و ب لا ب هلاكبيلاا  لأب لاا

نببو لاو ببإلاوبب وفلاطف  و بب لاطفتببيلاا بب لاب ببو،لاوه ببوكلااببادلااببرلاطف يببوين لاطفتببيلاافسبب لااصبب نفلادو  لا 

 نب لاأب  هبولاطف  و  لاا   ولاايوين لاكنفن لاايت الاالأالاطفااب  لاوطفحباولاوطسبتا طللاطف طقبح،لاولاايبوين لاك

هلافببلاف لاييتابب لاا ضبب ىلادو  لا نببو لاطف  و بب لاوطلاسببت طانتن لااببرلا(2011) وفنببولًااانببوولادين سبب هلا

يلادو  لاطفاضبويولاطفسبوخ  لاطفتبيلايتببالاطف ق فلاالأن ولاود طسبت ولاب بولاياباتلاطف ب كوبلا بيلاكو ب لاا ط بب

. نوا و



ا عن لاخصوئولااتلأسلاطلإدط  لاودو  لا نواهلاالأالاأدطللا(  2023،لاYakubu and et al)د طس لا. 2

:طف  كوب

ات ببووللاهببلاتلاطفا طسبب لاأعببب لاخصببوئولااتلأبببسلاطلإدط  لاودو  لا نببو لاطف بب كوبلاالأببالاأدطللاطف بب كوبلا

فتحايبالا( 2011)طات بالاطفاحبب لاا  تنب لادين سبب هلا. 2018–2009طف ا تبب لا بيلا وتببولاخبلللاطففتب  لا

 لاب  ب دولاطفحبالاوبولاسبتيوت. طف  ط يلاطف اتلأف لافاو  لا نو لاطف  كوبلابوستااطتلااابوينسلابايلأب لاا وسبا 

ي لا (.(EGLSطادتالافلأ  بيوبلاطف ي   لاطف ت ن



  لاوتتالاكهلاهلاتلاطفا طس لاأخلابلابا طس لاخصوئولااتلأسلاطلإدط  لا يلاطف  كوبلااحلادو  لا نو لاطف  و

وأع ه ببولاالأبالاأدطللاطف ب كوبلاطف ا تب لا بيلا وتبو،لاوتتبالاه بولاكهلادو  لا نببو لاطف بب كوبلاو ببإلااانببوولا

ايب لاوببلاف لا،لااحادلاا  لأ لادو  لاطفحنو لاطف طقي لا ن ولاطف  ك لاب ولًلاالأالاابا اوا ولاطف ا(2011)دين س هلا

   ببوكلااتببوللافا طسبب لاأدطللاالأبب لاطف بب كوبلا بيلاكببيلاا  لأبب لااببرلاا ط ببيلادو  لا نوا ببو،لاوب ببلاطلاييتابب 

 ك لاواي  ب لاأدطللاطاتوهولًابح نولًا اي وً،لاكدهلاأهلاقنوولادو  لا نو لاطف  و  لاوو بإلاطفتبا اوبلاطف اايب لافلأ ب

.طف  ك لاارلاالأ لاطف   لأ لاييالاأا طلًا اي ولًايستحإلاطف ق فلاوطفت ايلاوطف او ت 



:الرفع المالي وعلاقته بأسعار الأسهم( 2016الوادية، )دراسة . 3

ط يبب لاهببا هلاهببلاتلاطفا طسبب لاكفببالااسببلأنطلاطفضب للاالأببالاطفيلقبب لااببولاببنرلاأسببيو لاطاسبب م،لاوتسببا لاطف 

يلا تببملاطف وفن لاطف ستااا لا بيلاطف ب كوب،لابولإضببو  لاف ت  ا لااببرلاطف ت نبب طبلاطف سبتالأ لاطاخب 

ف اايب  لاطف  ك ،لاتتنت لاطاا ول،لا بحن لاطفسب ملاطا ببوملاطفاسبوئ لاطف   لأب ،لاا  ييبوبلاطا بببوملاط

وهوا بو،لا ن لااملاد طس لاواحلأنيلاطفي طايلاطف ؤع  لاالأالا  كب لاالأب لاطاسببيو ،لاوطف قب فلاالأبالاطات

.وأت وعلاطفت ن لا ن و



 سبوه نر،لاوارلاهلاتلاطفا طس لاتتالاكهلاطف  حلاطف وفيلايستااتلاطفاي هلافتحسنرلاطفيوئبالاالأبالا ابب  لاطف

االأبا،لاوكهلاطف تاطوفنرلا يلاس  لاطاس ملا وفاولًااببولايطلأاب هلاشبب طللاأسبب  ملاطف ب كوبلادطبلاطفيوئببالاط

كوبلاطفتبيلاارلاه ولايا  لاطاتوتلاطفا طس لا يلاد طس لاأع لاطف  حلاطف وفيلاالأالاأسيو لاطاس ملا بيلاطف ب 

ادلاف بولاتباويلااستااتلاطف  بحلاطف بوفي،لاوببوختلفلاطفاطواببوبلاطفتبيلااي بيلا ن بولاالأب لاطف ب كوبلايتحبب

ًلاطف  حلاطف وفيلاالأالاسي لاطفس م،لاوييتا لاهلاطلاارلاطفاضويولاطف طتالاطف ق فلاالأن ولا اي  . و



ي أثر الرفع المالي والتشغيلي على العائد والمخاطرة ف( 2015اللوزي وآخرون، )دراسة . 4

:الشركات الصناعية الأردنية

ئالاوطف ت  ب يلابوفيوئبالاالأببالاد هلاهلاتلاطفا طس لافلأتي فلاالأالاأع لاطف  حلاطف وفيلاوطفت  نلأيلاالأببالاطفيو

يلاطا بب للاوطفيوئببالاالأببالاطف لأننبب لاو صبب لاطفسبب ملااببرلاطا بببوملاوكببلاف لااي  بب لاأعبب لاطف  ببحلاطف ببوف

.وطفت  نلأيلاالأالاطف اوع  لاوطف ت  لأ لابوف اوع لاطف ووان 



ئا وطف ابوع  ،لاكهلاالأ لاطفا طس لاااح لا يلاا حنولاسنوس لاطستااطتلاطف  حلاطف وفيلاا رلا نبب لاطفيو

وبنب ،لا بيلاوييالاأا طلًابوفغلاطاه ن لا وف  حلاطف وفيلا يلابيالاشب كوبلاقطببوىلااحببادلاينب هلاانبف لاكيت

طف بوفيلاوتتوئتبهلا نرلاين هلا يلاش كوبلااتاحلاقطوىلاآخ لاانف لاسلأان ،لاوفلاف لاييتا لاد طسب لاطف  بح

. ارلا ن لاطفيوئالاوطف اوع  لاأا طلًايستحإلاطف ق فلاوطفت اي



: ختاماً 
بهدداً خدد ةًبعدداًلاعنا دداًالدداًلاتاالاسدداةًلاتتددابثتًلاتتدداًبمتددرًتدداًراددا ًمت إددألاةًلاتاالاسددت ًر داً  ً  ل

مًذكدأ ً ادن ًجزئإتًمتكأاة ًمتلًلاتأتعًلاتماتاًلاتد  ً اتبا ًمداًبأ بًبداء لالًلاتمداتا ًكتد ت ًر داً  ًمداً دد
ثلإلددددتًيعتبددددأًاددددابتا ًتدددداًم ددددالً الاسدددداةًلاتأتددددعًلاتمدددداتا ً مدددداًب  دددد  ً الاسددداةً كاةًاإدددداةًلاتم  مددددتًت

اةًلاتتداً  اكتدرًيعتبددأًلا  اهدا ًاابتا ًضددمرًلاتاالاسدكماذكأرددا لاتاالاساةًلاتتاً جأيرًتاًه لاًلاتم ض ع ً
كددألااً كاةًاإددداةًلاتم  مددت ًكمدداًرمكددداً  ًمدداًذكدددأً اددن ًكا  اهددداةًبمتإددتًكدددا ًمعإددااًلاختإدداا ًاددا ًلاتت

كذلا .  همإتًبات تًكلات ااةًتلأبماثًلاتتاًكاررًب فسًلاتع اكيرًمماًي علًلاتت سعًتإهاًقائما ًااتإاً 



: لاتمألاجع
لتداإر ًاسداتتً الاستً ملإلإتًالاًلاتشأكاةًلاتمااجتًتاًب اصدتًت: لاتعنقتًبإرًلاتألاتعتًلاتماتإتًك سعااًلاءسهم(. 2016. )لات لا يت ًخلف•

.ماجتتإأً إأًم ش اة ًلات امعتًلالإسنمإت ً زة
 ثددأًلاتأتددعًلاتمدداتاًكلاتتشدد إلاًالدداًلاتعائدداًكلاتم داعأةًتدداًلاتشددأكاة(. 2015. )لاتبأكدداة ًلاسددألال ًكًلاتلدد س  ًباسددم ًك بدد ًكأكددأ  ًهشدا •

لات دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ااإتًلاءا رإددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت ً
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkh

atrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt .
• Rahimi, F, Fallah, S. (2025). Study of Organizational Life Cycle and its Impact on Strategy 

Formulation, 
https://www.researchgate.net/publication/284559835_Study_of_Organizational_Life_Cycle_and_its_I
mpact_on_Strategy_Formulation 

https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/283901767_athr_alrf_almaly_waltshghyly_ly_alayd_walmkhatrt_fy_alshrkat_alsnayt_alardnyt
https://www.researchgate.net/publication/284559835_Study_of_Organizational_Life_Cycle_and_its_Impact_on_Strategy_Formulation
https://www.researchgate.net/publication/284559835_Study_of_Organizational_Life_Cycle_and_its_Impact_on_Strategy_Formulation
https://www.researchgate.net/publication/284559835_Study_of_Organizational_Life_Cycle_and_its_Impact_on_Strategy_Formulation
https://www.researchgate.net/publication/284559835_Study_of_Organizational_Life_Cycle_and_its_Impact_on_Strategy_Formulation


: لاتمألاجع
• Yakubu, I. N., Bunyaminu, A., Doumbia, M. O., & Abdul-Fatawu, M. (2023). 

The effect of board characteristics and life cycle on corporate performance. 
Corporate Governance and Sustainability Review, 7(1), 34–42. 



Thank You




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17


