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:هناوضحمهوكماكانتوالتيللماجاستيررسالتيكتابةفيخطواتيسأوضحاليومعرضنافي



الشعور والإحساس بالمشكلة :أول خطوة

قد يكون , ين الحاليةأساليب القيادة التقليدية التي قد لا تتناسب مع احتياجات الموظفتواجه العديد من المنظمات، بما في ذلك المستشفيات، تحديات تتعلق

لقيادة الإبداعية تعزز من تحفيز الموظفين، وتساعدهم على .هناك نقص في الوعي بفلسفة القيادة الإبداعية وأهميتها، مما يؤثر سلبًا على الأداء الوظيفي

طلبات العصر حتاج المستشفيات إلى تبني أساليب قيادية تتماشى مع متاء لذلك تالتعبير عن أفكارهم ومبادراتهم، وهذا يمكن أن يؤدي إلى تحسين الأد

.الحديث لتحقيق نتائج فعالة

ا في خصوصً ومن هنا أحسست بمشكله البحث الذي يرتكز على الحاجة الملحة لتبني القيادة الإبداعية كوسيلة لتحسين الأداء الوظيفي في بيئة العمل،

المستشفيات، حيث يمكن أن تؤدي القيادة الفعالة إلى نتائج إيجابية على مستوى الموظفين والمؤسسة ككل
تحديد مشكلة البحث : ثاني خطوة 

لوظيفياالأداءفيبآخرأوبشكلتؤثرمعاصرة،إداريةتحدياتتواجهخاصةوالمستشفياتعامةالمنظماتأنفيالحاليةالدراسةمشكلةوتبرز

الإبداعيةادةالقيتعيقعواملووجود.الإبداعيةالقيادةلمفهومالمناسبالإدراكيبالمستوىالموظفينبعضإلمامضعفإلىبالإضافةهذابها،للعاملين

،(الإداريةالثقةموعدالمعلوماتتبادلفيالسرية–التقليديةبالأساليبالإداريةالقيادة–السلطةفقدانمنالعلياالإدارةخوف):مثلالمديرين،بعضعند
.الوظيفيللأداءالمـستمرالتحـسينلتحقيـقالإبداعية؛القيادةلأساليبالمديرينبعضاستخداموندرة

بالنسبةالوظيفيالأداءعلىالإبداعيةالقيادةأثرما:التاليالرئيسالسؤالعنالإجابةمحاولةفيالحاليةالدراسةمشكلةتتمحورذلكخلالومن

رفيدة؟أحدبمستشفىللعاملين

: مصادر مشكلات البحث العلمي

البحوث والدراسات, القراءات الواسعة,محيط العمل والخبرة العملية
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تحديد أهداف البحث :رابع خطوة 

برزت لي أربع أهداف لتحقيق هدفي من البحث وهي 

يادة الوقوف على المفاهيم الجديدة بغية الاستفادة، وتقديم إطار نظري شامل يوضح مفهوم الق

.رفيدهأحد الإبداعية وأبعادها وأثرها في الأداء الوظيفي بمستشفى 

 رفيدهمستشفى أحد كشف مستوى القيادة الإبداعية والأداء الوظيفي لدى العاملين في.

 فيدهرمستشفى أحد التعرف على معوقات القيادة الإبداعية والأداء الوظيفي لدى العاملين في.

العاملينلدىالوظيفيللأداءالمـستمرالتحـسينتحقيـقفـيالإبداعيةالقيادةإسهامكيفيةتقييم

.رفيدهأحدمستشفىفي

أحدفىمستشفيالإبداعيةالقيادةلمفهومالمناسبالإدراكيبالمستوىالموظفينجميعتنوير

رفيده

تحديد  أهمية البحث :ثالث خطوة 
:الأهمية العلمية

لها من تأثير البحث يركز على أهمية تطوير القيادة الإبداعية داخل المنظمات، خاصة في القطاع الصحي، لما: القيادة الإبداعية•

.مباشر على الأداء الوظيفي للأفراد والمنظمة

.عوديةيبرز البحث أهمية تنمية هذا القطاع كونه من أهم القطاعات الاقتصادية والخدمية في الس: القطاع الصحي السعودي•

دة الإبداعية والأداء يقدم البحث إطارًا نظرياً ومفاهيمياً يساعد في توجيه الأبحاث المستقبلية حول القيا: إطار نظري ومفاهيمي•

.الوظيفي

:الأهمية العملية

.الإبداعيةيقدم البحث توصيات تساعد متخذي القرار في تحسين الأداء الوظيفي باستخدام القيادة: توصيات ومقترحات•

لوظيفي في يوجه البحث انتباه المسؤولين إلى ضرورة الاهتمام بالقيادة الإبداعية لتحسين الأداء ا: تحسين الأداء الوظيفي•

.المستشفيات
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تحديد وصياغة أسئلة  وفروض البحث :الخطوة السادسة
بفهم الفرضيات ثم صياغتها  صياغة مباشرة وواضحة ويمكن قياسها ثم تحديد )صغت فروض البحث ب 

في كل فرضية( مثل الأداء الوظيفي)والمتغيرات التابعة ( مثل القيادة الإبداعية)المستقلة المتغيرات 

فروض فرعيه للبحث 4ورئسيتم صياغة فرض 

الإطار النظري للدراسة:الخطوة الخامسة 
لبناء الإطار النظريهذةالخطواتعملت على 

.البحث في الدراسات السابقة والمقالات العلمية ذات الصلة لفهم ما تم إنجازه مسبقاً في المجال: مراجعة الأدبيات

.تحديد المتغيرات الرئيسية التي سيتم دراستها، مثل القيادة الإبداعية وعوامل الأداء الوظيفي: تحديد المتغيرات

.يفيبناء فرضيات تتعلق بالعلاقة بين المتغيرات، مثل تأثير القيادة الإبداعية على الأداء الوظ: صياغة الفرضيات

إنشاء نموذج يوضح العلاقات بين المتغيرات، مما يسهل فهم كيفية تأثير كل: تطوير نموذج بحثي

ومقارنة النتائج, بتحليل البيانات: طبقت الإطار النظري 
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:تحليل البيانات واختيار الفرضيات:الثامنهالخطوة 
أساليب التحليلأختيارتحليل البيانات تم عن طريق جمع البيانات وفرزها ثم 

Excelأو  SPSSإذا كانت البيانات رقمية، استخدم برامج التحليل الإحصائي مثل : الكميالتحليل

.لحساب المتوسطات، الانحرافات المعيارية، وتوزيع البيانات: التحليل الوصفي

.ANOVAأو  T-testلاختبار الفرضيات باستخدام اختبارات مثل : التحليل الاستنتاجي

الفرضيات لإختيارأما *

ض بعدها كتبت تقريرًا نتائج التحليل الإحصائي ثم ربط النتائج بالفراستخدمبتحديد الفرضيات الرئيسية والفرعية اختبار الفرضيات قمت ب

اقش النتائج في سياق الأدبيات السابقةوتم بعده منيتضمن نتائج التحليل، وكذلك التفسيرات المتعلقة بالفرضيات

تحديد منهج البحث :لخطوة السابعة ا
فهم طبيعة المشكلة البحثية بتحليل المشكلة وتحديد الأهداف أولا 

تحديد الفجوات التي ممكن أن يسدها بحثي لتحديد منهج بحثي , مراجعة الدراسات السابقةمن خلال الأدبيات السابقةستعراضثانيا

الاستبيان لجمع البيانات ثم حددت المجتمع المستهدف وهم مدراء المستشفى ثم العينة بواسطة العينة وأخترتثم أخترت المنهج الوصفي التحليلي 

العشوائية البسيطة

تقدير المواردثم,البحثتقييم المنهج المختار تحقق من أن المنهج المختار يتماشى مع أهداف البحث وسؤال :أخيراً 
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توثيق المراجع: الخطوة الحادية عشر 

(  APAنظام جمعية علم النفس الأمريكية  (تم توثيق المراجع بطريقة 

كتابة البحث : أخر خطوة 

للحصول على درجة الماجستيرالجامعهبكتابة هيكلة خاصة بدليل أسترشدت

النتائج والتوصيات -:الخطوة العاشرة 
البيانات ثم ربطبتلخيص النتائج الرئيسية التي تم التوصل إليها من خلال تحليلبدأت

ج للعينة ذكر القيم الإحصائية أي دلالة النتائالنتائج بالأسئلة البحثية بعدها تم 

المستهدفة وتوجيهه توصيات

:عرض البيانات:الخطوة التاسعة
بحيث تسهل بترتيب البيانات بشكل منطقي، سواء كانت كمية أو نوعية،قمت حيث 

قراءتها وفهمها ثم عرضت البيانات الكمية في جداول 



*وشكرا ً*
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