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 المقدمة:  .1.1

 

في السنوات الآخيرة يبحث العالم عن الإبداع و الإبتكار في كل مجالات الحياة من أجل التميز ، على  

ة  فالمستوى العلمي أو العملي أو حتى الترفيهي ، و هذا ما يجعل الجيل الحالي و القادم  من الأجيال المتله

 للتميز و الإختلاف ، حيث أصبحت مطلباً لديهم  . 

 

المؤسسات التعليمية، فإن ذلك يستدعي أساليب   في ا بشكل فعّالناهاستثمارو ،   من زاوية إيجابيةنظرنا وإذا 

  لأنها  قيادية قادرة على تحفيز الإبداع والمشاركة والتغيير. وتعُدّ القيادة التحويلية إحدى أبرز هذه الأساليب،  

. تقوم على الإلهام، وتمكين الأفراد، وتعزيز روح المبادرة  

 

ومن هنا تنطلق أهمية هذا البحث الذي يهدف إلى دراسة أثر القيادة التحويلية على الأداء الوظيفي والمستوى  

مدينة الرياض، من خلال تسليط الضوء على دور القائد التحويلي في   في التعليمي في المؤسسات التعليمي

استثمار قدرات العاملين وتحفيز الطلبة، بما يسهم في تحسين جودة التعليم وتعزيز كفاءة الأداء داخل هذه  

. المؤسسات   
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 مشكلة الدراسة  .1.2
تعتمد كثير من المؤسسات التعليمية على أساليب قيادة تقليدية، وهذا قد يؤُثر على أداء الموظفين والمستوى  

 التعليمي. 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

على الرغم من أن العديد من الدراسات السابقة تناولت القيادة التحويلية وأثرها في المؤسسات التعليمية، إلا  

أن هناك نقصًا ملحوظًا في الدراسات التي تربط بين هذا النمط القيادي وخصائص الجيل الحالي والقادم،  

. والذي يتميز بالميل نحو الابتكار، وحب التميز، والبحث عن بيئة عمل محفزة ومشاركة  

كما أن القيادة التحويلية تتقاطع في جوهرها مع خصائص هذا الجيل من حيث التركيز على الإلهام،  

تربوية، لا  والتحفيز، وتنمية القدرات الفردية، وهو ما لم يتم تسليط الضوء عليه بشكل كافٍ في الأدبيات ال

. سيما في السياق المحلي، مما يبُرز الحاجة إلى دراسة أعمق لهذا الارتباط   

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

بالرغم من التوجهات الحديثة نحو تطوير التعليم وتحفيز الإبداع داخل المؤسسات التعليمية، إلا أن القيادة  

الحديثة. ويلُاحظ   التعليمالتقليدية لا تزال تمُارَس بشكل واسع، مما يحدّ من القدرة على الاستفادة من أساليب 

غياب التطبيق الفعلي لمبادئ القيادة التحويلية، التي تعُزز المشاركة، وتحفزّ العاملين، وتدفع نحو التغيير  

. الإيجابي، خصوصًا مع أجيال تتطلب أنماطًا قيادية مرنة ومُلهمة   

 

 : السؤال الرئيسي

ما مدى إسهام القيادة التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي وتعزيز التفكير الإبداعي لدى الطلاب في  

 المؤسسات التعليمية بمدينة الرياض؟ 
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 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

يهدف هذا البحث إلى تناول مفهوم القيادة التحويلية وتحليل أثره على المؤسسات التعليمية، ويسهم في إثراء  

الجانب النظري من خلال توضيح العلاقة بين القيادة التحويلية وبين عناصر التحفيز والإبداع والابتكار. كما  

 . الأداء داخل البيئة التعليميةتظُهر نتائج الدراسة أهمية القيادة هذه كأداة تدعم تطوير  

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

يوفر هذا البحث معلومات وتحليلات تساعد في فهم أثر القيادة التحويلية على واقع المؤسسات التعليمية، كما  

تسُهم نتائجه في تحفيز تبني هذا النمط القيادي من قبل القادة التربويين، بهدف رفع كفاءة الأداء وتحسين  

 . ير في القطاع التعليميالمستوى التعليمي داخل المدارس بما يتماشى مع متطلبات التطو 
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     أسئلة الدراسة .1.4

 

 ما مدى إسهام القيادة التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي للموظفين في المؤسسات التعليمية؟ 

 

ما العوامل التي تؤدي إلى اقتناع الموظفين برؤية المؤسسة التعليمية وتحفزهم على التعاون لتحقيق  

 أهدافها؟

 

كيف تساهم المؤسسات التعليمية في الجمع بين التحفيز، الإلهام، والالتزام لدى موظفيها من خلال  

 ممارسات القيادة التحويلية؟ 

 

من خلال تأثيره على بيئة التعلم   المتعلمين كيف يؤثر أسلوب القيادة التحويلية بشكل غير مباشر على 

 والمعلمين في المؤسسات التعليمية؟ 

 

 

 

 أهداف الدراسة .1.5

 دراسة إسهام القيادة التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي .  -1

 التعرف على العوامل التي تؤثر في إقناع الموظفين برؤية المؤسسة .  -2

 استكشاف العوامل التي تحفز الموظفين على التعاون لتحقيق الأهداف .  -3

 فهم كيفية الجمع بين التحفيز و الإلهام و الإلتزام .  -4

 تحليل أثر القيادة التحويلية بشكل غير مباشر على المتعلمين .  -5

 

 

 

 



8 
   

 فرضيات الدراسة .1.6
 

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وتطوير الأداء الوظيفي لدى الموظفين في   •

 المؤسسات التعليمية. 

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وتأثيرها غير المباشر على المتعلمين في   •

 المؤسسات التعليمية. 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين القيادة التحويلية وأداء الموظفين في المؤسسات   •

 التعليمية. 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين القيادة التحويلية وتأثيرها غير المباشر على المتعلمين   •

 في المؤسسات التعليمية. 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القيادة التحويلية

 الأداء الوظيفي

تأثير الغير مباشر على 

 المتعلمين
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 منهجية الدراسة  .1.8
     

نظرًا لإعتماد هذا البحث على الملاحظة والقياس الكمي للعلاقة بين القيادة التحويلية وأداء   فلسفة البحث :    

الموظفين، إلى جانب التأثير غير المباشر لتلك القيادة على مستوى الطلاب، فقد تم تبنّي الفلسفة الوضعية  

(Positivism  ،كمنطلق فلسفي للدراسة، وذلك لأنها تركز على جمع بيانات موضوعية قابلة للقياس )

 وتحليلها باستخدام أدوات إحصائية لاستخلاص النتائج. 

(، حيث يتم من  Deductive Approachسيكون هذا البحث من النوع الاستنباطي )  مدخل البحث : 

خلاله اختبار الفرضية المتعلقة بعلاقة القيادة التحويلية بأداء الموظفين، وكذلك تأثيرها غير المباشر على  

 مستوى المتعلمين، وذلك باستخدام أدوات كمية لجمع البيانات وتحليلها بشكل منهجي. 

(، وذلك من  Survey Strategyسيعتمد هذا البحث على استراتيجية المسح الميداني ) إستراتجية البحث :

خلال جمع البيانات عبر استطلاع آراء مجموعة من الموظفين في المؤسسات التعليمية بمدينة الرياض،  

باستخدام أداة الاستبانة. وتهدف هذه الاستراتيجية إلى تحليل البيانات لفهم الفرضيات المطروحة، والكشف  

 للموظفين، وأثرها غير المباشر على الطلاب. عن طبيعة العلاقة بين القيادة التحويلية، والأداء الوظيفي 

(، حيث يجمع بين عناصر  Mixed Methodsيعتمد هذا البحث على الأسلوب المختلط )  نوع البحث :

النهج الكمي والنوعي. ويشمل ذلك جمع البيانات الكمية وتحليلها إحصائيًا، إلى جانب تحليل نوعي داعم،  

بهدف الوصول إلى فهم أكثر شمولًا وتعمقًا لمشكلة البحث من خلال دمج أنواع متعددة من البيانات  

 وتوظيفها في تفسير النتائج بصورة أكثر تكاملًا. 

(، سيتم جمع  Cross-sectionalسييعتمد هذا البحث على الأفق الزمني المستعرض )  الأفق الزمني :

 البيانات في فترة زمنية محددة خلال فصلين دراسيين. 

ستكون أداة هذا البحث الإستبانة لجمع البيانات في بعض المؤسسات التعليمية بمدينة   تقنية جمع البيانات : 

 الرياض. 
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 الدراسة الميدانية  .1.9
الصلة: يسعى هذا البحث إلى قياس أثر القيادة التحويلية في المؤسسات التعليمية بمدينة الرياض،   •

 مما يمنح البحث صلة عملية مباشرة بالواقع، من خلال استقصاء وجهات نظر الموظفين. 

الوصول: سيتم الحصول على موافقة من بعض إدارات المدارس بمدينة الرياض لتعبئة الاستبانة   •

 إلكترونيًا، وبشكل تطوعي من قبِل المشاركين. 

الاعتبارات الأخلاقية: سيتم الالتزام بكافة الاعتبارات الأخلاقية في تنفيذ الدراسة الميدانية، بما في   •

ذلك إعلام المشاركين بأهداف البحث، وضمان حصولهم على معلومات كافية لاتخاذ قرار 

 بالمشاركة، والحفاظ على خصوصية وسرية بياناتهم. 

 الموارد: ستسُتخدم أدوات بحثية مثل الاستبانة الإلكترونية، بالإضافة إلى برامج آخرى.  •

التمثيل: سيتم اختيار عينة بسيطة من المجتمع المستهدف، مع الحرص على ضمان تمثيل عادل   •

 وشامل للفئة المستهدفة بما يعكس تنوع وجهات النظر 
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 مخطط المشروع المقترح .1.10

 فصل الاول :الإطار العام للدراسة ال •

 : المقدمة •

تقديم نبذة مختصرة عن العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء الموظفين وتأثيرها غير المباشر على  

 أداء الطلاب.

 : مشكلة الدراسة •

تسليط الضوء على أثر الإدارة التقليدية غير المواكبة لمفاهيم التحفيز والإبداع والابتكار،  

 وانعكاس ذلك سلباً على كفاءة الإدارة، ورضا الموظفين، وأداء المتعلمين. 

 : أهمية الدراسة •

تبرز أهمية هذا البحث في توضيح أثر القيادة التحويلية على المؤسسات التعليمية من خلال  

تحليل علاقتها بأداء الموظفين ومستوى المتعلمين، وما لذلك من ارتباط بالإبداع والابتكار داخل  

 البيئة التعليمية. 

 : أسئلة الدراسة •

تسعى هذه الدراسة إلى مناقشة مدى إسهام القيادة التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي للموظفين  

في المؤسسات التعليمية، وكيف تؤثر هذه القيادة بشكل غير مباشر على المتعلمين من خلال  

ز  تحسين بيئة التعلم. كما تحلل الدراسة دور إقناع الموظفين برؤية المؤسسة في تحفيزهم وتعزي

مساهمتهم، بالإضافة إلى كيفية تمكن القيادة التحويلية من الجمع بين التحفيز، الإلهام، والالتزام  

 داخل المؤسسة. 

 :سةأهداف الدرا •

يهدف البحث إلى دراسة إسهام القيادة التحويلية في تطوير الأداء الوظيفي، والتعرف على  

العوامل التي تقنع الموظفين بتحقيق رؤية المؤسسة التعليمية، مع دراسة دور الإلهام والالتزام،  

 وتأثير ذلك على المتعلمين. 

 : فرضيات الدراسة •

يبحث هذا البحث العلاقة بين المتغير المستقل القيادة التحويلية والمتغيرين التابعين: الأداء  

 .الوظيفي والتأثير غير المباشر على المتعلمين 

 : منهجية الدراسة •

 Deductive( ومنهج استنباطي )Positivismيرتكز البحث على الفلسفة الوضعية ) 

Approach ( يستخدم البحث استراتيجية المسح الميداني .)Survey  لجمع البيانات و  يعتمد )

(. يتم جمع البيانات في فترة زمنية مستعرضة  Mixed Methodsعلى أسلوب مختلط )

(Cross-sectional .) 
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