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 :المدتخمص

الكيادة وإدارة )التخظيط، التشغيؼ والتشديق،  الثسانية بسحاورىا الإدارية الكفاءة أثخ تقري إلى الحالية الجراسة ىجفت
( الابتكار والتحؾؿ الخقسي ،جرخاءاتالإكفاءة  ،إدارة السؾارد الفشية والسادية، الاتراؿ والتشديق، الخقابة وتقييؼ الأداء فخؽ،ال

 كيخباء محظة في( الظاقة جرؾدة التذغيمية، الكفاءة الاعتسادية،) بأبعادىا الكيخبائية الذبكات تحجيث مذاريع نجاح في
 لسلاءمتو التحميمي الؾصفي السشيج عمى الجراسة اعتسجت. جرجة ، السسمكة العخبية الدعؾدية، الفخعية ومحظاتيا( 1) الخالجية
 بسختمف السحظة في العامميؽ السشدؾبيؽ مؽ فخدا  ( 02) شسمت قرجية عيشة عمى الجراسة تظبيق وتؼ الأىجاؼ، لظبيعة

 معالجة وجرخت وثباتيا، صجقيا مؽ التحقق بعج البيانات لجسع رئيدة كأداة  الاستبانة واستُخجمت. الؾعيفية مدسياتيؼ
 .(ANOVA) واختبار الستعجد الانحجار تحميل باستخجاـ إحرائيا   البيانات

الذبكات  وتحجيث الإدارية الكفاءة بيؽ إحرائية دلالة وذات قؾية طخدية ارتباطية علاقة وجرؾد عؽ الشتائج وكذفت
" والسادية الفشية السؾارد إدارة" محؾر وبخز التحجيث، نجاح في التبايؽ مؽ% 3..4 ندبتو ما الشسؾذج فدخ حيث ،الكيخبائية

 لستغيخات تُعدى  التحجيث نجاح إدراؾ في إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ الشتائج أعيخت كسا. تأثيخا   السحاور كأكثخ
" الؾعيفي السدسى" بخز بيشسا السحظة، داخل التقشية الخؤية في تجاندا   يعكذ مسا ،(التجريب الخبخة، السؤىل، العسخ،)

تعديد بخامج التجريب والتظؾيخ الإداري لمعامميؽ في إدارة بزخورة  الجراسة وأوصت. عالية تشبؤية قجرة ذي وحيج كستغيخ
 وتفعيل الخقسية، الحمؾؿ استجامة ضخورةو  ،مذاريع الذبكات الكيخبائية، بسا يديؼ في رفع مدتؾى الكفاءة الإدارية لجييؼ

 .العالسية السعاييخ وفق الظاقة جرؾدة استقخار لزساف السؤسدي الاتراؿ قشؾات وتعديد التشبؤية، الريانة

 (.1) الخالجية كيخباء الكيخبائية، محظة الذبكات الإدارية، تحجيث الكفاءة :المفتاحية الكممات
 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة:
بالغ الأىسية في تظؾيخ السؤسدات وتحقيق أىجافيا السخسؾمة، وذلػ مؽ خلاؿ استثسارىا لمسؾارد الستاحة سؾاء الإدارية  تمعب الإدارة دورا  

اذ الفشية، فالعامل الإداري يحتاج إلى تؾجريو طاقات الأفخاد نحؾ الأىجاؼ مؽ خلاؿ استعساؿ العسميات الإدارية مثل التخظيط والتشغيؼ واتخ وأ
ج جريالقخارات والاتراؿ والعلاقات الإندانية والخقابة الفعالة لزساف نجاح السؤسدة وتحقيق أىجافيا في ضؾء الإمكانات الستاحة وبأقل وقت و 

عؽ حاجرتيا إلى تحديؽ أدائيا، ويتحقق  مسكؽ. لحلػ يدتجعي الأمخ وجرؾد إدارة سميسة تعسل عمى تحقيق أىجافيا التي أنذئت مؽ أجرميا فزلا  
  (.0202، كاعؼ) كل ذلػ عؽ طخيق وجرؾد قيادات إدارية قادرة ومتسكشة مؽ ذلػ

 ىشاؾ عجة أسبابو ذات أىسية كبيخة بالشدبة لمفخد. الإدارية ت الكفاءة في عل التحجيات الججيجة والستدسة بالرعؾبة وعجـ اليقيؽ، أصبحو 
تتشاسب مع  دفعت الأفخاد إلى الاىتساـ بتظؾيخ كفاءاتيؼ، مثل زيادة أخظار فقجاف الؾعيفة أو السشرب، والخغبة في الحرؾؿ عمى وعيفة

السظمؾبة. كسا تداعج  ؽ كفاءاتيؼ لمحرؾؿ عمى السكانةطسؾحاتيؼ، ومحجودية فخص العسل السشاسبة لتظمعاتيؼ، مسا يحفدىؼ عمى تحدي
 (.0201أىجاؼ السؤسدة )شجاع،  الكفاءات عمى التفاىؼ الجيج بيؽ الأفخاد وتعديد روح التعاوف والتآزر، لتحقيق

رة واعية متظؾرة ذكية عمى اختلاؼ أنؾاعيا وأدوارىا ومياميا بفعالية وإتقاف، فإف ذلػ يتظمب تؾافخ إدا والسشغسات اتولكي تؤدي السؤسد
 الخجمات السقجمةلى تحقيق الأىجاؼ السشذؾدة وتحديؽ نؾعية إتؾجريو وتدييل عسمية الؾصؾؿ الذات مدتؾى مؽ الكفاءة والفاعمية تعسل عمى 

 (.0200)صالح،  وفق الأسذ العمسية الجقيقة

والسجتسعات  تعكذ مجى تقجـ البشية التحتية لمجوؿشبكات الكيخباء مؽ أىؼ الجؾانب التي محظات و  صيانةو تحجيث و تعج إدارة و 
تعتسج الذبكات عمى تقشيات و  ،والاستقخار الاجرتساعي الحجيثة، حيث تديؼ في تؾفيخ احتياجرات الدكاف الحيؾية والسحافغة عمى جرؾدة الحياة

صيانة الذبكات تحجيا  يتظمب مؾارد تحجيث و و  الخجمات الأساسية، مسا يجعل إدارة معقجة تتظمب تخظيظا  دقيقا  لزساف التؾزيع الفعاؿ ليحه
 (.Giudiciani et al., 2020) متخررة بذخية ومادية متقجمة وخبخات تقشية

إدارة وصيانة شبكات الكيخباء والسياه عشرخا  حيؾيا  في تحقيق التشسية السدتجامة و الذبكات الكيخبائية السحظات و تعتبخ مذاريع تحجيث و 
وتحجيج  تذسل الإدارة الفعالة ليحه الذبكات عجة مياـ، مشيا مخاقبة الأداء اليؾمي لمشغؼ،و  .السجف والسجتسعات في وتعديد جرؾدة الحياة

تقشيات حجيثة تداعج في اكتذاؼ  تعتسج الريانة عمىو بدخعة لسعالجتيا قبل أف تؤدي إلى تعظل الخجمات. والإدارية التقشية السذكلات 
شبكات الكيخباء أيزا  تكامل الأنغسة  تتزسؽ إدارةو  .البيانات الزخسة الحي يدتشج إلى ي بُعج والتحميل التشبؤ الأعظاؿ مثل أنغسة السخاقبة عؽ 

 (.0202 ،البعيخات)تحديؽ الكفاءة التذغيمية  الحكية كالذبكات الحكية وأنغسة التحكؼ الآلي، مسا يديؼ في

وتقميل اليجر  الكيخباء  أحج العؾامل الأساسية التي تداعج في تحقيق الأىجاؼ البيئيةشبكات سحظات و الفعالة ل وتعتبخ الكفاءة الإدارية و   
اييخ في السؾارد الظبيعية. كسا تديؼ الإدارة الدميسة في تؾفيخ السؾارد وتقميل البرسة الكخبؾنية، مسا يعدز مؽ تؾافق ىحه الذبكات مع السع

 (.Fernández and Márquez , 2012) البيئية العالسية ويحقق أىجاؼ التشسية السدتجامة

و  ثالكفء والتحجيأساليب الإدارة  كسا أف تدايج الظمب عمى الخجمات الحيؾية كالكيخباء في عل التؾسع العسخاني الستدارع يتظمب تظؾيخ
ذات أولؾية لزساف التشسية  صيانة ىحه الذبكات قزيةتحجيث و ، مسا يجعل إدارة و  مع متظمبات السدتقبل وتحجياتو تتلاءـالريانة بحيث 

 (.Blokus-Dziula,et al., 2023) السدتجامة وتحقيق الخخاء الاقترادي والاجرتساعي

  :مذكمة الدراسة
الإتقاف. وىحا  الكفاءة في الأداء الؾعيفي في قياـ السؾعفيؽ بتشفيح السياـ السدشجة إلييؼ بأعمى درجرة مؽ الجقة وو تتسثل الكفاءة الإدارية 

استغلاؿ كافة السؾارد والإمكانيات الستاحة لجييؼ بالذكل الأمثل، مؽ أجرل تحقيق أىجاؼ السؤسدة التي يعسمؾف بيا. وعمى صعيج  مشيؼيتظمب 
تبيجي، )لإنجاز السياـ السظمؾبة مشيؼ بحساس وإخلاص  آخخ، تعتبخ الكفاءة الإدارية فش ا في التأثيخ الإيجابي عمى السخؤوسيؽ، بسا يجفعيؼ

0212.) 
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 تتظمع معغؼ مشذآت الأعساؿ اليؾـ إلى تحقيق الشجاح والتفؾؽ والتسيد في جرسيع عسمياتيا وأنذظتيا وتتدابق مؽ أجرل تحقيق كفاءةو 
البيئة التي  وفعالية أدائيا، وبالتالي تحقيق أىجافيا وغاياتيا، وبشاء مخكد قؾي ومتسيد يحقق ليا الشسؾ والبقاء وتحديؽ وتظؾيخ الأداء في عل

 (.0202 ،مظخ) فيياتعسل 

شبكات الكيخباء تحجيات كبيخة نتيجة لمديادة الدكانية والتؾسع العسخاني الستدارع، ما يؤدي إلى محظات و صيانة و  ثوتحجيإدارة تؾاجرو 
في تؾفيخ ليحه الذبكات. يسثل ىحا الزغط تحجيا   ويديج مؽ الزغط عمى البشية التحتية ،ارتفاع الظمب عمى الخجمات الأساسية كالظاقة

التي تؤثخ سمبا  عمى جرؾدة الحياة وعمى استسخارية الأعساؿ في القظاعات السختمفة.  الخجمة دوف انقظاع، ويديج مؽ احتسالية حجوث الأعظاؿ
 Ethirajan and)يجاد حمؾؿ فعالة لزساف التؾزيع السدتجاـ لمكيخباء لإ اللازمة الكفاءة الإداريةالتستع بالسدؤوليؽ  ىحه السذكمة تتظمب مؽ

Mangaiyarkarasi,2025). 
ضعف بدبب  الريانة الجورية، حيث يتؼ تأجريل عسميات الريانةالتحجيث و شبكات الكيخباء مؽ نقص في و  محظاتتعاني العجيج مؽ 
وتحؾليا إلى مذاكل أكبخ يسكؽ أف تؤدي إلى انقظاعات  الكفاءة الإدارية يؤدي إلى تخاكؼ الأعظاؿ الرغيخةالزعف في الكفاءة الإدارية. ىحا 

 (.Giudiciani et al., 2020)طؾيمة الأمج في الخجمات 

الجيات  بعض مالية تعيق تحديؽ إدارة وصيانة شبكات الكيخباء، حيث تفتقخو تحجيات إدارية  وتؾاجرو محظات و شبكات الكيخباء
تحجيات إدارية متعمقة بالتشديق بيؽ  . كسا أف ىشاؾاللازمةفي لتسؾيل عسميات الريانة والتظؾيخ التسؾيل الكاو السدؤولة إلى الكفاءة الإدارية 

الذبكات وتحجيث التخظيط الاستخاتيجي وعجـ وجرؾد رؤية واضحة لتظؾيخ  الجيات السختمفة السعشية بإدارة الذبكات، ما يؤدي إلى ضعف في
 (.Blokus-Dziula,et al., 2023) في تؾفيخ الخجمة بجؾدة واستسخاريةإلى قرؾر  عمى السجى الظؾيل. ىحه التحجيات تؤدي

حيث أف  ،نتيجة لمتخىل الإداري وضعف الكفاءة الإدارية شبكات الكيخباء أيزا  مؽ ضعف التكامل التكشؾلؾجريمحظات و تعاني كسا 
متكشؾلؾجريا يجعل مؽ الرعب مخاقبة أداء الذبكات بذكل فؾري الإدارة ل كالتحميل التشبؤي. ىحا الزعف في اعتساد تظبيقات التكشؾلؾجريا الحجيثة
 .(Kiasari, et al.2024)حجوثيا، مسا يديج مؽ احتسالية الأعظاؿ الظارئة ويعظل تقجيؼ الخجمات  ت قبللاوتحميل البيانات لتؾقع السذك

 ،شبكات الكيخباءلسحظات و ـ عمييا الخؤية مؽ الأولؾيات التي تقؾ الإدارية  ةيخى الباحث أنو أصبحت عسمية تظؾيخ الكفاءمؽ ثؼ و 
 ةشبكات الكيخباء التي تدعى لتحقيق مدتؾى أعمى مؽ الأداء الكمي، تخكد عمى تظؾيخ الكفاءفسحظات و  ،الأساسية باعتبارىا أحج أىؼ السؾارد

 والتحجيث و الريانة و التذغيل. في عسميات الإدارة باعتبارىا محجدة ومتحكسة الإدارية

الفجؾة البحثية في محجودية الجراسات التظبيكية التي تشاولت الجور الفعمي لمكفاءة الإدارية في نجاح تحجيث مذاريع الذبكات تتسثل 
يؼ الكيخبائية عمى مدتؾى محظات الكيخباء، خاصة في البيئة الخميجية، حيث ركدت الجراسات الدابقة عمى الجؾانب التقشية واليشجسية دوف تقج

يؾضح تأثيخ السسارسات الإدارية في تحديؽ كفاءة التشفيح والأداء التذغيمي لسذخوعات التحجيث، الأمخ الحي يدتجعي إجرخاء  تحميل متكامل
 ومحظاتيا الفخعية بججة لدج ىحه الفجؾة السعخفية والتظبيكية 1دراسة تظبيكية عمى محظة كيخباء الخالجية 

 عمى التداؤؿ الخئيدي التالي : ومؽ ىشا تبمؾرت مذكمة البحث الحالي في  الإجرابة

بجدة، المممكة  ومحطاتيا الفرعية 1الخالديةمحطة كيرباء  في الكفاءة الإدارية في تحديث مذاريع الذبكات الكيربائية ورما ىه د
الستعمقة بإبخاز دور الكفاءة الإدارية في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية في  و السعخفية في محاولة لدج الفجؾة البحثية العربية الدعهدية؟

الجراسات التظبيكية التي و و يعؾد ذلػ إلى نقص الجراسات الدابقة  ،ومحظاتيا الفخعية بججة، السسمكة العخبية الدعؾدية 1محظة كيخباء الخالجية
يث مذاريع الذبكات الكيخبائية عمى مدتؾى محظات الكيخباء، خاصة في البيئة الخميجية، تشاولت الجور الفعمي لمكفاءة الإدارية في نجاح تحج

حيث ركدت الجراسات الدابقة عمى الجؾانب التقشية واليشجسية دوف تقجيؼ تحميل متكامل يؾضح تأثيخ السسارسات الإدارية في تحديؽ كفاءة 
 .الحالية جراسة الي يدتجعي إجرخاء التشفيح والأداء التذغيمي لسذخوعات التحجيث، الأمخ الح

  :أىمية الدراسة
 :مدراسةالأىمية النعرية ل
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 :تتسثل الأىسية الشغخية ليحه الجراسة في عجة جرؾانب، يسكؽ تمخيريا فيسا يمي

تحجيث الذبكات  يداىؼ البحث في سج الفجؾة السعخفية الستعمقة بالعلاقة بيؽ الكفاءة الإدارية ونجاح مذاريع  :إثخاء الأدبيات العمسية .1
 .الكيخبائية، خاصة في الدياؽ الدعؾدي

يؾضح البحث العلاقة بيؽ عشاصخ الكفاءة الإدارية، مثل التخظيط والتشغيؼ والخقابة وإدارة السؾارد، ومؤشخات   :تظؾيخ إطار نغخي متكامل .0
 .نجاح الذبكات الكيخبائية مثل الاعتسادية والكفاءة التذغيمية وجرؾدة الظاقة

يؾفخ البحث نسؾذجرا  يسكؽ استخجامو لتفديخ نجاح أو تعثخ مذاريع تحجيث الذبكات الكيخبائية، مسا يعدز إمكانية   :ؾذج تفديخي بشاء نس ..
 .تعسيؼ الشتائج في بيئات مختمفة

عالي التقشية، ما يختبخ البحث مجى صلاحية الشغخيات الإدارية في سياؽ قظاع السخافق الكيخبائية   :تؾسيع تظبيقات الكفاءة الإدارية .2
 .يديؼ في تظؾيخ التظبيقات العسمية والشغخية ليحه الشغخيات

يسثل البحث مخجرعا  نغخيا  يسكؽ البشاء عميو لإجرخاء دراسات مقارنة بيؽ محظات كيخباء مختمفة أو   :تؾفيخ أساس لجراسات مدتقبمية مقارنة .5
 .بيئات تشغيسية متشؾعة

 :مدراسةلالأىمية العممية 

 :ليحه الجراسة في عجة جرؾانب، يسكؽ تمخيريا فيسا يمي العسميةىسية تتسثل الأ

ومحظاتيا  1 كيخباء الخالجية ةتداعج نتائج البحث الجيات السعشية في محظ  :تحديؽ الأداء الإداري في محظات الذبكات الكيخبائية .1
 .الفخعية عمى تبشي مسارسات إدارية فعّالة تعدز نجاح مذاريع التحجيث

يؾفخ البحث دليلا  عسميا  لإدارة مؾارد السذخوعات والتخظيط والتشغيؼ والخقابة، بسا يزسؽ تشفيح مذاريع   :السذاريع التقشية رفع كفاءة .0
 .تحجيث الذبكات وفق معاييخ الجؾدة والسؾثؾقية

عمى نجاح السذخوعات، مسا يديل اتخاذ  يتيح البحث لمسدؤوليؽ التشفيحييؽ إطارا  عمسيا  لتحميل تأثيخ الكفاءة الإدارية  :دعؼ اتخاذ القخار ..
 .قخارات استخاتيجية مجروسة

مؽ خلاؿ تحديؽ الكفاءة الإدارية، يسكؽ ضساف استسخارية عسل الذبكة بكفاءة أعمى وتقجيؼ خجمات   :تعديد استجامة الذبكات الكيخبائية .2
 .طاقة أكثخ استقخارا  لمسدتفيجيؽ

لاستفادة مؽ الشتائج والتؾصيات التظبيكية في محظات كيخباء أخخى بالسسمكة العخبية الدعؾدية يسكؽ ا  :تعسيؼ الشتائج عمى بيئات مذابية .5
 .أو في دوؿ ذات بيئة تشغيسية مساثمة

  :أىداف الدراسة
ومحظاتيا  1الخالجيةمحظة كيخباء  في الكفاءة الإدارية في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية وردراسة دإلى  ةالحاليالجراسة يجؼ ت
 مؽ خلاؿ الأىجاؼ الفخعية التالية: ،السسمكة العخبية الدعؾدية" ،بججة الفخعية

 ومحظاتيا الفخعية.  1الخالجيةمحظة كيخباء  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية الكفاءة الإدارية في ورلجتحجيج الأىسية الشدبية  -1

 الذبكات الكيخبائية.التعخؼ عمى الأىسية الشدبية لأبعاد تحجيث مذاريع  -0

، إدارة السؾارد الفشية والسادية، الاتراؿ فخؽ الالكيادة وإدارة  ،التشغيؼ والتشديق ،)التخظيطبسحاورىا الكفاءة الإدارية دراسة العلاقة بيؽ  -.
محظة كيخباء  في الكيخبائيةتحجيث مذاريع الذبكات و الابتكار والتحؾؿ الخقسي( ،جرخاءاتالإكفاءة  ،والتشديق، الخقابة وتقييؼ الأداء

    .الإجرسالي ،جرؾدة الظاقة( –الكفاءة التذغيمية  –)الاعتسادية  بأبعادىا ومحظاتيا الفخعية 1الخالجية

الكيادة )التخظيط، التشغيؼ والتشديق، بسحاورىا الكفاءة الإدارية بالكذف عؽ دلالة الفخوؽ بيؽ متؾسظات درجرات عيشة البحث الأساسية  -2
، الإجرسالي الابتكار والتحؾؿ الخقسي( ،جرخاءاتالإكفاءة  ،، إدارة السؾارد الفشية والسادية، الاتراؿ والتشديق، الخقابة وتقييؼ الأداءفخؽ الوإدارة 

 (.الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،، الؾعيفة)الدؽ، السؤىل العمسيوفقا  لستغيخات البحث 
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محظة كيخباء  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائيةفي الكذف عؽ دلالة الفخوؽ بيؽ متؾسظات درجرات عيشة البحث الأساسية  -5
)الدؽ، السؤىل فقا  لستغيخات البحث ، الإجرسالي و جرؾدة الظاقة( –الكفاءة التذغيمية  –)الاعتسادية  بأبعادىاومحظاتيا الفخعية  1الخالجية
 (.الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،، الؾعيفةالعمسي

( الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،، الؾعيفة)الدؽ، السؤىل العمسيتحجيج ندبة مذاركة متغيخات البحث  -6
ومحظاتيا الفخعية( تبعا لأوزاف معاملات  1الخالجيةكيخباء محظة  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية ،عمى كل مؽ )الكفاءة الإدارية

 الانحجار.  

  :تداؤلات الدراسة
 1الخالجيةدراسة تظبيكية عمى محظة كيخباء "الكفاءة الإدارية في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية:  وردالبحث )انظلاق ا مؽ عشؾاف 

 بججة، السسمكة العخبية الدعؾدية"(.  ومحظاتيا الفخعية
 للإجرابة عؽ التداؤلات الآتية: ةالحاليالجراسة  تسع
  ؟ومحظاتيا الفخعية 1الخالجيةمحظة كيخباء  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية الكفاءة الإدارية في ورلجالأىسية الشدبية  ما .1

 ؟ الأىسية الشدبية لأبعاد تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية ما .0

إدارة السؾارد  ،فخؽ الالكيادة وإدارة  ،التشغيؼ والتشديق ،)التخظيطبسحاورىا الكفاءة الإدارية ىل تؾجرج علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية بيؽ  ..
تحجيث مذاريع الذبكات و  (الابتكار والتحؾؿ الخقسي ،جرخاءاتالإكفاءة  ،الخقابة وتقييؼ الأداء ،الاتراؿ والتشديق ،الفشية والسادية

   ؟ ،الإجرساليجرؾدة الظاقة( –الكفاءة التذغيمية  –)الاعتسادية بأبعادىا ومحظاتيا الفخعية 1الخالجيةمحظة كيخباء  في الكيخبائية

الكيادة  ،التشغيؼ والتشديق ،)التخظيطبسحاورىا الكفاءة الإدارية بىل تؾجرج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجرات عيشة البحث  .2
الإجرسالي  ،(الابتكار والتحؾؿ الخقسي ،جرخاءاتالإكفاءة  ،الاتراؿ والتشديق، الخقابة وتقييؼ الأداء ،إدارة السؾارد الفشية والسادية ،فخؽ الوإدارة 

 ؟(الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،، الؾعيفة)الدؽ، السؤىل العمسيوفقا  لستغيخات البحث 

محظة  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائيةفي ىل تؾجرج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجرات عيشة البحث الأساسية  .5
)الدؽ، فقا  لستغيخات البحث الإجرسالي و  ،الظاقة(جرؾدة  –الكفاءة التذغيمية  –)الاعتسادية بأبعادىاومحظاتيا الفخعية  1الخالجيةكيخباء 

 ؟(الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،، الؾعيفةالسؤىل العمسي

الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات  ،، الؾعيفة)الدؽ، السؤىل العمسيىل تختمف ندبة مذاركة متغيخات البحث  .6
ومحظاتيا الفخعية( تبعا لأوزاف  1الخالجيةمحظة كيخباء  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية ،( عمى كل مؽ )الكفاءة الإداريةةالتجريبي

     ؟معاملات الانحجار

 :فروض الدراسة
عمى الشحؾ  الجراسةانظلاق ا مؽ إطار البحث الشغخي وما أسفخت عشو الجراسات الدابقة، ووفق ا لسذكمتيا وتداؤلاتيا، فتست صياغة فخوض 

 :الآتي
إدارة السؾارد الفشية  ،فخؽ الالكيادة وإدارة  ،التشغيؼ والتشديق ،)التخظيطبسحاورىا الكفاءة الإدارية تؾجرج علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية بيؽ  -1

 في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائيةو (الابتكار والتحؾؿ الخقسي ،جرخاءاتالإكفاءة  ،الخقابة وتقييؼ الأداء ،الاتراؿ والتشديق ،والسادية
 .الإجرسالي ،جرؾدة الظاقة( –الكفاءة التذغيمية  –)الاعتسادية  بأبعادىا ومحظاتيا الفخعية 1الخالجيةمحظة كيخباء 

 ،التشغيؼ والتشديق ،)التخظيطبسحاورىا تؾجرج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجرات عيشة البحث الأساسية بالكفاءة الإدارية  -2
 ،(الابتكار والتحؾؿ الخقسي ،جرخاءاتالإكفاءة  ،الخقابة وتقييؼ الأداء ،الاتراؿ والتشديق ،إدارة السؾارد الفشية والسادية ،فخؽ الالكيادة وإدارة 

 (.الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،، الؾعيفة)الدؽ، السؤىل العمسيالإجرسالي وفقا  لستغيخات البحث 
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محظة كيخباء  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائيةفي تؾجرج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجرات عيشة البحث الأساسية  -3
)الدؽ، السؤىل فقا  لستغيخات البحث الإجرسالي و  ،جرؾدة الظاقة( –الكفاءة التذغيمية  –)الاعتسادية بأبعادىاومحظاتيا الفخعية  1الخالجية
 .(الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،، الؾعيفةالعمسي

( الحالة الاجرتساعية،  عجد سشؾات الخبخة، عجد الجورات التجريبية ،الؾعيفة، )الدؽ، السؤىل العمسيتختمف ندبة مذاركة متغيخات البحث  -4
ومحظاتيا الفخعية( تبعا لأوزاف معاملات  1الخالجيةمحظة كيخباء  في تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية ،عمى كل مؽ )الكفاءة الإدارية

 .الانحجار

 :لمدراسةالعممية  المرطمحات
 :مجسؾعة مؽ السرظمحات التي تتسثل فيتشظمق مؽ ىحه الجراسة 

 :: الكفاءة الإداريةولاا أ

مجسؾع السعارؼ والخبخات اليادفة لتشغيؼ فخؽ العسل والتي تديل وتديج كفاءة تحقيق الشتائج،  " :بأنيا )2020وأبه جمعة ) عرفيا القرشي
 ".وتحقيق الأىجاؼ وبكفاءة عالية تفاىؼ ولغة مذتخكة وحب العسل بيؽ أعزاء الفخيق يخفع مؽ ندبة نجاح وأف وجرؾد

الإدارية والستسثمة بالؾعائف الإدارية كالتخظيط والتشغيؼ والاتراؿ  تأو السياراالسعارؼ والاتجاىات  ع"مجسؾ بأنيا:  (2020كاظم )عرفيا و 
 فعلا . تعمسا  ف يتعمؼ أراد أنيا ضخورية لمفخد، إذا أندانية والتقؾيؼ والتي يعتقج لإواتخاذ القخار والعلاقات ا

لجرجرة التي يحرل عمييا الفخد عمى مكياس الكفاءة الإدارية السدتخجـ في الجراسة، والحي : اابأني إجرائياا الإداريةلكفاءة ا الباحثيُعرَّف و 
 القخار، الخ.يكيذ أبعاد التخظيط والتشغيؼ والكيادة والخقابة واتخاذ 

 :تعريف تحديث مذاريع الذبكات الكيربائية

مجسؾعة العسميات التخظيظية والتقشية  بأنو:  (Electric Grid Modernization Projects)تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية  يعخؼ
تظؾيخ البشية التحتية لذبكات نقل وتؾزيع الكيخباء عبخ إدماج التقشيات الخقسية والحكية، وتحديؽ الاعتسادية والكفاءة  والتشغيسية التي تيجؼ إلى

مية، وتعديد مخونة الذبكة وقجرتيا عمى استيعاب مرادر الظاقة الستججدة واللامخكدية. وتذسل ىحه السذاريع عادة  تظبيقات الذبكات التذغي
 .(International Energy Agency, 2023) الحكية، أنغسة الكياس الستقجمة، الأتستة، إدارة الأحساؿ، التخديؽ الكيخبائي، والأمؽ الديبخاني

والتشفيحية القابمة لمكياس التي تُظبَّق عمى  مجسؾعة الإجرخاءات التخظيظية :بأنو تحديث مذاريع الذبكات الكيربائية إجرائياا الباحثيُعرَّف و 
جرؾدة شبكات نقل وتؾزيع الكيخباء بيجؼ إدماج التقشيات الحكية والخقسية، وتحديؽ مؤشخات الأداء التذغيمي )مثل الاعتسادية، كفاءة الظاقة، 

تؾى القجرة الكيخبائية، ومخونة الذبكة(، وزيادة قجرة الذبكة عمى استيعاب مرادر الظاقة الستججدة، وذلػ كسا يُقاس مؽ خلاؿ مؤشخات مثل مد
 .الأتستة، انتذار العجادات الحكية، تقميل الفاقج الكيخبائي، زمؽ الانقظاع، وكفاءة إدارة الأحساؿ

 :الدابقةالدراسات و  الإطار النعري 
:الإطار النعري : الأولالمبحث   

 :(Managerial competence):الإداريةالكفاءة المحهر الأول: 

 :مفيهم الكفاءة الإدارية
لى الرمة إدارة في تأميؽ السؾارد والاستعساؿ الأمثل ليا في السؤسدة، ومؽ ثؼ يتظخؽ لإلى درجرة نجاح اإيذيخ مرظمح الكفاءة الإدارية 

نتاجرية وبيؽ ندبة السخخجرات الستؾلجة عشيا، لحا كمسا تؼ استغلاؿ السؾارد التشديكية لإالسرادر السدتعسمة في العسمية الإدارية وابيؽ أصل 
 (.0212، خدارية أعمى )ماىإأصبحت ىشاؾ درجرة كفاءة 
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ونة الأخيخة اكتدبت الكفاءة لآية، وفي ادارة السؤسدات والسؾارد البذخ إساسيا  في استخاتيجيات أالكفاءة الإدارية عشرخا   أصبحتولقج 
دارة السؾارد البذخية وتظؾيخىا، وقج استظاعت السؤسدات التي اىتست إداري والتشغيسي وبحؾث لإفي مجاؿ الدمؾؾ ا متدايجا   الإدارية اىتساما  

في بيئتيا، ومؽ ثؼ فإف الكفاءة الإدارية فقج مشحت  لى السيدة التشافديةإىجافيا، والؾصؾؿ أ بكفاءاتيا الإدارية التقجـ والتسيد بأعساليا، وتحقيق 
 .(0214، الكداسبةنذظة السؤسدات والسؾارد البذخية. )أأولؾية في 

 (.1441 مقجادي،) :أنهاع الكفاءات الإدارية

أو متخذبة أو مظمقة، وإنسا تدتسج ديشاميكيتيا مؽ مدتؾى  ليدت استاتيكية ىيبتعجد حاجرات السجتسع، و الإدارية أنؾاع الكفاءات  تتعجد
 و مع ىحا كمو نسيد عجة أنؾاع مؽ الكفاءات وىي:، تظؾر و نسؾ السجتسع الحي تتكؾف فيو

 الكفاءات الفردية و الجماعية: -1

الفخدية عمى السيارات العسمية السقبؾلة، و يتؼ إضفاء القبؾؿ في الؾسط السيشي مؽ خلاؿ عجة أساليب فشية و تقشية كالتجارب  الكفاءة تجؿ
ي مجاؿ تشافدية السؤسدات؛ و مرجر تقييسيا ىؾ حكؼ السجتسع و الجساعية فيي التي تحجد قؾة السؤسدة أو ضعفيا ف الكفاءة أما، السيشية

  ذلػ مؽ خلاؿ اختيارىؼ لمسؾرد الأكثخ كفاءة.

 الخاصة أو النهعية: الكفاءة -2

و ىي خاصة، لأنيا تختبط بشؾع محجد مؽ السياـ التي تشجرج في إطار  ىي كفاءة مختبظة بسجاؿ معخفي أو مياري أو وجرجاني محجد،
الأقداـ داخل السؤسدة، حيث أف اختراص كل قدؼ في مجاؿ معيؽ يفخض عمى السؾعفيؽ التحمي بكفاءات خاصة مختبظة بشؾع العسل 

 السؾكل إلييؼ.

 الممتدة أو المدتعرضة : الكفاءة -3

ىي التي يستج مجاؿ تظبيقيا و تؾعيفيا داخل سياقات جرجيجة، إذ كمسا كانت السجالات و الؾضعيات و الدياقات التي تؾعف و تظبق فييا 
كبيخة. والكفاءات السستجة أو السدتعخضة  الكفاءة ومختمفة عؽ السجاؿ و الؾضعية الأصمية، كمسا كانت درجرة امتجاد ىحهواسعة  الكفاءة نفذ

ية، و التي يدتيجؼ تحريميا و تؾعيفيا خلاؿ عسمية إنذاء تسثل أيزا خظؾات عقمية و مشيجية إجرخائية مذتخكة بيؽ مختمف السؾارد السعمؾمات
 السعخفة و السيارات السأمؾلة.

 التنعيمية: الكفاءة -4

كالتخظيط، التشفيح، الإدارة، الخقابة(، إذف وىي تذسل عجة كفاءات حدب السدتؾى التدمدمي في السؤسدة، و حدب تعجد الؾعائف فييا )
الفشية الإدارية مؽ جرية، و مؽ جرية أخخى نخى أنيا تتسثل في  الكفاءة التقشية، و كفاءة العلاقات الإندانية و الكفاءة يسكؽ القؾؿ أنيا تتسثل في

 .كفاءة التخظيط و الإدارة، كفاءة التشفيح، و كفاءة الخقابة أو التقييؼ

 أبعاد الكفاءة الإدارية:

  :ميتتمثل أبعاد الكفاءة الإدارية فيما ي 

أحج الجعائؼ الخئيدة لمكفاءة الإدارية، حيث يديؼ في تحجيج الأىجاؼ الاستخاتيجية والتذغيمية وتخريص  : يسثلبعج التخظيط الفعّاؿ -
ظيط السؾارد برؾرة رشيجة، إضافة إلى دعؼ اتخاذ القخار القائؼ عمى البيانات والتشبؤ بالتغيخات البيئية. وقج أشارت الأدبيات إلى أف التخ

 & Robbins) ؛(Bryson, 2018)ي ويحج مؽ عجـ التأكج، مسا يجعؼ تحقيق الكفاءة في استخجاـ الاستخاتيجي يعدز الأداء التشغيس

Coulter, 2021) 

يختبط ببشاء لياكل تشغيسية واضحة تحجد السدؤوليات والرلاحيات وتجعؼ التشديق بيؽ الؾحجات التشغيسية، مسا يقمل : بعج التشغيؼ الإداري  -
وتؤكج الجراسات أف الترسيؼ التشغيسي الفعّاؿ يديؼ في تقميل تكاليف التشديق وتحديؽ كفاءة  الازدواجرية ويعدز تجفق السعمؾمات.

 (Jones, 2013) .؛(Mintzberg, 1983) العسميات الجاخمية
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فخؽ العسل وإدارة عاملا  حاسسا  في تحقيق الكفاءة الإدارية، إذ تؤثخ الكيادة الفعالة في تحفيد العامميؽ وبشاء : يسثل بعج الكيادة والإشخاؼ -
 ؛(Yukl, 2013) الرخاعات واتخاذ القخارات. وقج أوضحت الأدبيات أف الكيادة التحؾيمية تختبط بتحديؽ الأداء والالتداـ التشغيسي والإنتاجرية

.(Northouse, 2021) 

لمسؾارد البذخية والسالية والسادية والتكشؾلؾجرية. مكؾنا  محؾريا  لمكفاءة الإدارية، حيث يخكد عمى الاستخجاـ الأمثل : يسثل بعج إدارة السؾارد -
 .؛(Barney, 1991) وتذيخ الأدبيات إلى أف الإدارة الاستخاتيجية لمسؾارد تديؼ في تحقيق ميدة تشافدية وتعديد الإنتاجرية التشغيسية

(Armstrong, 2020) 

يديؼ الاتراؿ الفعّاؿ في دعؼ اتخاذ القخار وتقميل الأخظاء بكفاءة تبادؿ السعمؾمات داخل السشغسة، حيث : يختبط بعج الاتراؿ الإداري  -
 ميةوتعديد التشديق بيؽ الؾحجات التشغيسية. وتؤكج الجراسات أف جرؾدة الاتراؿ التشغيسي تختبط ارتباطا  إيجابيا  بالأداء والكفاءة التذغي

(Clampitt, 2017)؛ .(Daft, 2021) 

جرؾدة الأداء مؽ خلاؿ متابعة الشتائج واستخجاـ مؤشخات الأداء والتغحية الخاجرعة لمتحديؽ السدتسخ. يسثل آلية لزساف : بعج الخقابة والتقييؼ -
 Anthony and) وقج أكجت الأدبيات أف أنغسة الخقابة الفعالة تديؼ في ترحيح الانحخافات وتعديد تحقيق الأىجاؼ التشغيسية

Govindarajan, 2007)؛  .(Merchant and Van der Stede, 2017) 

كأحج الأبعاد الحجيثة لمكفاءة الإدارية، حيث يختبط بإعادة ىشجسة العسميات وتقميل البيخوقخاطية وتبشي : يبخز بعج تبديط الإجرخاءات والعسميات   -
 ,Hammer & Champy) .التحؾؿ الخقسي والأتستة، الأمخ الحي يديؼ في تقميل التكمفة وتحديؽ جرؾدة الخجمات وزيادة الإنتاجرية

 (Davenport, 2013).؛(2001

بعجا  استخاتيجيا  يعكذ قجرة السشغسة عمى التكيف مع التغيخات ودعؼ الإبجاع والاستجابة للأزمات، : يسثل بعج الابتكار والسخونة التشغيسية  -
 (Damanpour, 2014) . مسا يعدز الاستجامة التشغيسية والسيدة التشافدية في البيئات الجيشاميكية

 :الكفاءة الإداريةأىمية 
تدتسج الكفاءة الإدارية أىسيتيا باعتبارىا إحجى السؤشخات الأساسية التي يسكؽ التعخؼ مؽ خلاليا عمى مجى حدؽ استخجاـ السؾارد 

دارة في التشديق والتؾجريو وحدؽ الاختيار بيؽ البجائل السؾجرؾدة. وتغيخ أىسية الكفاءة لإنيا تعكذ مجى كفاءة اأعؽ  الستؾافخة بكفاءة، فزلا  
دارة العميا تظالب لإذ تؾاجرو قؾى ضاغظة مشيا: اإدارة السؤسدة التؾفيق بيؽ جرسيع الأطخاؼ العاممة في السؤسدة، إالإدارية مؽ خلاؿ محاولة 

لا عؽ طخيق إالعامميؽ بتحديؽ الأجرؾر وعخوؼ العسل ولا يسكؽ التؾفيق بيؽ جرسيع الأطخاؼ نتاج، ومظالب لإدارة والإبتحديؽ الأداء وكفاءة ا
ىجاؼ السؤسدة وتحقيق السيدة التشافدية ليا أ الؾسائل اليامة التي يسكؽ الاعتساد عمييا في تحقيق  حجىإذ تعج الكفاءة الإدارية إالكفاءة الإدارية 

تحتل الكفاءة الإدارية أىسية بالغة في السشغسات الحجيثة لكؾنيا السدؤولة عؽ الإنجاز، وتخمق و  (..021)الغدو،  مع السؤسدات الأخخى 
 .(Taiwo et al., 2016) التسيد ليا والإبجاع الخلاؽ فييا، وتدعى إلى تشسية قجراتيا التشافدية

 :تحديث الذبكات الكيربائية المحهر الثاني:
(Electrical Grid Modernization) :مفيهم تحديث مذاريع الذبكات الكيربائية    

إلى عسمية تظؾيخ وتحديؽ البشية التحتية لذبكات نقل وتؾزيع الكيخباء باستخجاـ تقشيات مفيؾـ تحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية يذيخ 
أنغسة الذبكات الحكية، ومرادر الظاقة  ويتزسؽ ذلػ دمج  .رقسية ومتقجمة بيجؼ رفع الكفاءة التذغيمية، والسؾثؾقية، والسخونة، والاستجامة

دة الستججدة، وأدوات السخاقبة والتحكؼ في الدمؽ الحكيقي، وتقشيات تخديؽ الظاقة، وتحميلات البيانات الزخسة لجعؼ إدارة الظمب وتحديؽ جرؾ 
العمسي إلى أف تحجيث  كسا يذيخ الأدب.(Ohanu, et al., 2024), (International Energy Agency, 2023) الخجمة الكيخبائية

الذبكات يسثل عشرخ ا أساسي ا في التحؾؿ نحؾ أنغسة طاقة ذكية مشخفزة الكخبؾف وقادرة عمى الاستجابة الجيشاميكية لمتغيخات في 
 (World Bank, 2024) العخض والظمب

 :مبررات تحديث الذبكات الكيربائية

الدكاني والتؾسع الرشاعي يفخضاف ضغؾط ا عمى الذبكات التقميجية، مسا يدتجعي تحجيث البشية  ؾالشس الطمب:النمه المتزايد في   -1
 .لاستيعاب الأحساؿ السدتقبمية
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 .مرادر الظاقة الستججدة بالتقظع وعجـ الاستقخار، مسا يتظمب شبكات مخنة قادرة عمى إدارة التقمبات ؼتتد المتجددة:دمج الطاقة   -0

 .الذبكات يديؼ في تقميل الأعظاؿ وتحديؽ جرؾدة الظاقة ثتحجي :الذبكةتحدين مهثهقية   -.

 .التقشيات الحكية إلى خفض الفاقج الفشي وغيخ الفشي يتؤد الكيربائي:تقميل الفاقد   -2

 .السجف الحكية إلى شبكات كيخبائية رقسية عالية الكفاءة جتحتا الذكية:التحهل نحه المدن   -5

 International Renewable Energy)  يفخض تحجيات أمشية تتظمب أنغسة حساية متقجمةالتحؾؿ الخقسي : الأمن الديبراني 

Agency, 2023)) (IEEE,   2022),.. 

 :أبعاد تحديث الذبكات الكيربائية

الحكاء و  ،الحؾسبة الدحابيةو  ،إنتخنت الأشياء لمظاقةو  ،أنغسة إدارة الذبكةو  ،العجادات الحكية:يذسل إدخاؿ: البعد التكنهلهجي  -1
 Electric Power Research)وقج أثبتت الجراسات أف ىحه التقشيات تعدز الخصج المحغي وتحديؽ اتخاذ القخار التذغيمي. الاصظشاعي

Institute, 2023). 

 .البشية الاتراليةو  ،شبكات التؾزيعو  ،محظات التحؾيل الخقسية، و خظؾط الشقل عالية الجيج :يتزسؽ تحجيث: البعد الييكمي -0

 التذغيل الحاتيو  ،إعادة تييئة الذبكةو  ،التشبؤ بالأحساؿ، و إدارة الظمب :يذسل: البعد التذغيمي  -.

 . دعؼ أسؾاؽ الكيخباء التشافديةو  ،خفض تكاليف التذغيل، و تحديؽ كفاءة الاستثسار :يتعمق بػ: البعد الاقترادي  -2

 .دعؼ الاستجامةو  ،تسكيؽ الظاقة الستججدةو  ،تقميل الانبعاثات :يديؼ تحجيث الذبكات في: البعد البيئي  -5

  .(.020 ،عبج الجؾاد)  إدارة السخاطخ الخقسيةف و  أنغسة كذف التدمل، و حساية الاترالات:يتزسؽ: البعد الديبراني  -1

 المبحث الثاني: الدراسات الدابقة:  
 :الأول: الدراسات المرتبطة بالكفاءة الإدارية رالمحه 

 الدراسات العربية:
دور تظبيق الإدارة الخشيقة في تظؾيخ الكفاءة الإدارية لمسؾعفيؽ )دراسة ميجانية في جرامعة خاصة في  بعشؾاف" (2024مطر )دراسة  -1

فحص دور الإدارة الخشيقة في تعديد الكفاءة الإدارية لمعامميؽ في إدارة السخافق في  "، ىجفت إلىمجيشة جرجة بالسسمكة العخبية الدعؾدية(
وجرؾد علاقة إيجابية ومباشخة بيؽ دور الإدارة الخشيقة إلى تؾصمت الجراسة و جرامعة خاصة في مجيشة جرجة بالسسمكة العخبية الدعؾدية. 

 وتشسية الكفاءة الإدارية لجى السؾعفيؽ. 
مؽ وجرية نغخ رؤساء  لجى عسجاء كميات جرامعات محافغة بغجاد الأزماتوعلاقتيا بإدارة  الإداريةلكفاءة ابعشؾاف " (2022صالح )دراسة  -0

مدتؾى الأقداـ، و لجى عسجاء كميات جرامعات بغجاد مؽ وجرية نغخ رؤساء  الإداريةالتعخؼ عمى مدتؾى الكفاءة  "، ىجفت إلى الأقداـ
 وإدارة الإداريةالعلاقة الارتباطية بيؽ الكفاءة  الأقداـ، ولجى عسجاء كميات جرامعات محافغة بغجاد مؽ وجرية نغخ رؤساء  تالأزما إدارة

عسجاء كميات جرامعات  وتؾصمت الجراسة إلى أف. الأقداـلجى عسجاء كميات جرامعات محافغة بغجاد مؽ وجرية نغخ رؤساء  الأزمات
إدارة الأزمات برؾرة في ارتفاع مدتؾى عسجاء الكميات في جرامعات بغجاد ، و مؽ الكفاءة الإدارية محافغة بغجاد يتستعؾف بسدتؾى جريج

 .تؾجرج علاقة ارتباطية دالة إحرائيا  بيؽ الكفاءة الإدارية وبيؽ إدارة الأزمات لجى عسجاء كميات جرامعات محافغة بغجاد، و عالية

الإدارية وعلاقتيا بالتسكيؽ الإداري لخؤساء وحجات الأنذظة الظلابية في كميات جرامعة الكفاءة الحاتية بعشؾاف " (2022المهسهي )دراسة  -.
 وأقداـلى التعخؼ عمى العلاقة بيؽ الكفاءة الحاتية الإدارية والتسكيؽ الإداري لخؤساء وحجات "، ىجفت إ بغجاد مؽ وجرية نغخ أعزاءىا

الأنذظة الظلابية في  وأقداـف رؤساء وحجات أ وتؾصمت الجراسة إلى. الأنذظة الخياضية في جرامعة بغجاد مؽ وجرية نغخ أعزاءىا
 الأفخادكميات جرامعة بغجاد يتستعؾف بكفاءة ذاتية إدارية خلاؿ أداء مياميؼ الإدارية، فزلا  عؽ ذلػ يتخحوف بأساليبيؼ وسمؾكياتيؼ تسكيؽ 

الأنذظة  وأقداـوالتسكيؽ الإداري لجى رؤساء وحجات  الإداريةف ىشاؾ علاقة ارتباط خظية مؾجربة بيؽ الكفاءة الحاتية أداخل وحجاتيؼ، و 
 الظلابية في كميات جرامعة بغجاد.
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اتحاد كخة  :في تخقية الأداء بالاتحادات الخياضية بالسسمكة العخبية الدعؾدية الاستخاتيجيةبعشؾاف "دور الإدارة ( 2021دراسة )شجاع،  -2
ودور ذلػ عمى  بالاتحادات الخياضية الاستخاتيجيةالإدارة كفاءة ىجفت الجراسة التعخؼ إلى تحجيج مدتؾى تظبيق  ، القجـ واتحاد الفخوسية"

لا تؾجرج إلى أنو وتؾصمت الجراسة . تخقية أداء الاتحادات الخياضية الفشي والإداري بالسسمكة العخبية الدعؾدية خلاؿ فتخة زمشية محجدة
الفشي والإداري بالاتحادات الخياضية، ولا تؾجرج فخوؽ ذات  وتظؾيخ الأداء الاستخاتيجيةالإدارة كفاءة بيق فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ تظ

تؾجرج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ  في الاتحادات الخياضية، ولا عمى السدتؾى الؾعيفي السظبقة الاستخاتيجيةدلالة معشؾية بيؽ وضع 
الأداء بالاتحادات الخياضية، وتؾصمت الجراسة لعجة تؾصيات  مبات التشفيح الفعاؿ لاستخاتيجياتومتظ كفاءة الإدارة الاستخاتيجيةصياغة 

 .الإداري  أف تتبشى تظبيق الإدارة لتحقيق كفاءة الأداءالكفء أىسيا: أف عمى الإدارة 

"، خ عمى جرؾدة خجمات السعمؾماتتأثيخ الكفاءة الإدارية لسجيخ مكتبة كمية الآداب جرامعة كفخ الذيبعشؾاف " (2017دراسة زيدان ) -5
قياس تأثيخ الكفاءة الإدارية لسجيخ السكتبة الجامعية عمى جرؾدة الخجمات السقجمة ودراسة الاتجاه نحؾ مكياس الكفاءة الإدارية  ىجفت إلى

الجراسة إلى وجرؾد اتجاه محايج نحؾ مسارسة سمؾكيات مكياس الكفاءة الإدارية لسجيخ  الخجمات. وتؾصمتنحؾ مكياس جرؾدة  والاتجاه
محايج لجى السدتفيجيؽ مؽ السكتبة نحؾ جرؾدة الخجمات، والكفاءة الإدارية لمسجيخ ضعيفة عمى الخغؼ مؽ وجرؾد  د اتجاهؾ جرو السكتبة، و 

 %.. قيستو ويؤكج ذلػ معامل التحقق الحى يبمغ ،رضى ضعيف عؽ جرؾدة الخجمات
الجراسة  ىجفت .عمى كفاءة وفعالية الأداء: دراسة قظاع الاترالات الدؾدانية" الاستخاتيجيةبعشؾاف "أثخ الإدارة  (2017دراسة )تبيدي،  -1

داء الأ في قظاع الاترالات الدؾدانية وأثخ ذلػ التظبيق عمى كفاءة وفعالية الاستخاتيجية الكفءإلى معخفة مجى تظبيق ومسارسة الإدارة 
والؾقؾؼ عمى أثخ تظبيقيا عمى  في قظاع الاترالات الاستخاتيجيةفي ىحا القظاع الحيؾي كسا لمتعخؼ عمى مجى تظبيق ومسارسة الإدارة 

آثار إيجابية عمى كفاءة وفعالية أداء  الإدارة الاستخاتيجية الكفء تظبيقإلى أف لنتائج الجراسة  . وتؾصمتكفاءة وفعالية أداء ىحا القظاع
% مؽ 12% أي 54.3القظاع، وتبيؽ مؽ الجراسة أف  ظاع الاترالات وذلػ مؽ خلاؿ ما تحقق مؽ تظؾر وتقجـ واضح في ىحاق

الكفء ستخاتيجية لاسمبا  عمى الأداء مؽ خلاؿ مسارسات الإدارة ا يؤكجوف أف تبايؽ واختلاؼ قيؼ وعادات ولغة العامميؽ يؤثخ  السبحؾثيؽ
 .الدؾدانيةفي شخكات الاترالات 

الكفاءة الإدارية وأثخىا في تشسية الإيخادات مجخل تقييؼ الأداء : دراسة حالة الذخكة بعشؾاف " (2006)الطيب و الحدن  دراسة أبه -2
لمؾصؾؿ إلى نتائج وإجرابات وحقائق تؤدي إلى إيجاد معيار ثابت لتقييؼ أداء "، ىجفت الخخطؾـ –الدؾدانية للاترالات السحجودة سؾداتل 

: كفاءة العسل الإداري إلى أف نتائج الجراسة  وتؾصمت عامميؽ يُسكّؽ مؽ قياس كفاءة العامميؽ الإدارية التي تؤدي إلى زيادة الإيخادات.ال
الظخؽ التي تتبعيا الذخكة الدؾدانية للاترالات أف  و بالذخكة الدؾدانية للاترالات ىؾ سبب أساسي في تحقيق إيخادات مالية عالية

غياب الكفاءة الإدارية بالذخكة الدؾدانية للاترالات  ، وأفاء العامميؽ ىي أساس لمتحفيد وتخظيط السؾارد البذخية ورفع كفاءتيالتقييؼ أد
 ء.يؤدي إلى التجني في مدتؾيات الأدا

 الدراسات الأجنبية:

ؽ ينيج اقتخاحياس الكفاءة الإدارية: معاييخ مقتخحة لتقييؼ أداء الجامعات وترشيفيا "، ىجفت إلى قبعشؾاف " Pearce (2025)دراسة  .1
ا في الجامعات السختفعة قرؾر التكاليف الإدارية قياس وعلاج لكياس الكفاءة الإدارية بيجؼ  في السؤسدات التعميسية و ارتفاع ا مظّخد 

الشتائج أف إدماج كلا السؤشخيؽ ضسؽ حدابات ترشيف الجامعات مؽ شأنو أف يخمق حؾافد لتعديد وأعيخت  .بالؾلايات الستحجة الأمخيكية
الكفاءة الإدارية، ويديؼ في جرعل التعميؼ الجامعي أكثخ إتاحة لمظمبة مؽ ذوي الجخل السحجود، بسا يجعؼ مبجأ الججارة ويعدز التشسية 

 .الاقترادية السراحبة لحلػ

إلى استعخاض بعشؾاف "أثخ الكفاءة الإدارية عمى نسؾ واستجامة الذخكات الرغيخة والستؾسظة "، ىجفت   Bakare, et al. (2024)دراسة  .0
العلاقة بيؽ الكفاءة الإدارية لمعسميات والشجاح طؾيل الأجرل لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة، مع التأكيج عمى كيفية إسياـ تبديط 

 في مجالات مثل تحجوث تحديشاإلى لمجراسة شتائج الخئيدة ال تؾصمت و العسميات وإدارة السؾارد واتخاذ القخار في تعديد الأداء السؤسدي. 
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الجراسة كيفية دعؼ الكفاءة  تستكذفاكسا  .إدارة الؾقت، وخفض التكاليف، ورضا العسلاء، بسا يديؼ في تدخيع الشسؾ وتحقيق ميدة تشافدية
  الإدارية لمسسارسات السدتجامة، مثل تحديؽ استخجاـ السؾارد وإدارة السخاطخ، بسا يؤدي إلى استجامة الأعساؿ عمى السجى الظؾيل. 

ؼ استكذ"، ىجفت إلى ا الكفاءة الإدارية ومذاركة الظلاب في التعميؼ: أثخ الحكاء الاصظشاعي رحغٍٛ بعشؾاف " Deep (2024)دراسة  ..
حمؾلا  مجفؾعة وتؾصمت الجراسة لعخض كيفية إسياـ أنغسة الحكاء الاصظشاعي في تحديؽ الكفاءة الإدارية داخل السؤسدات التعميسية. 

الزؾء عمى مدايا الحكاء  تسمظو بالحكاء الاصظشاعي لأتستة السياـ الخوتيشية، وتعديد إدارة البيانات، وتحديؽ عسميات صشع القخار. 
 التذغيمية، وتعديد بيئة تعميسية أكثخ استجابة. الإدارية الاصظشاعي في تقميل الأعباء الإدارية، وزيادة الكفاءة 

 ،" Applying the EFQM Model in Performance Measuring of Organization "بعشؾاف  Mahalli (2016)دراسة  .2
ىجفت إلى قياس الأداء لسذخوع قائؼ لرشاع الفؾلاذ في إيخاف بشاء عمى معيار التسكيؽ في نسؾذج التسيد الأوروبي مؽ خلاؿ الإدارة 
الاستخاتيجية التي تقؾـ عمى أساس رفع الكفاءة الإدارية. وتؾصمت الجراسة إلى أف  السعاييخ السعشية لشظاؽ التكيف في نسؾذج التسيد 

جرة إنجاز الأىجاؼ مؽ خلاؿ تظبيق الإدارة الاستخاتيجية التي تقؾـ عمى أساس رفع الكفاءة الإدارية تذيخ إلى أف معاييخ الأوروبي ودر 
%( ومعيار السؾارد 22.2نظاؽ التسكيؽ تتعمق بأداء الذخكة وتؤدي ندبيا  إلى تعديد وتحديؽ أداء الذخكة حيث كاف معيار الكيادة )

 %(. 12.2البذخية )

 The design and execution of performance management system state level: A"بعشؾاف (Bianchi, 2015)دراسة  .5

comparative analysis of Italy and Malaysia" ىجفت إلى استعخاض تجخبة إيظاليا وماليديا في ترسيؼ وتشفيح نغؼ إدارة الأداء ،
لسؤسدات الإيظالية والساليدية. وتؾصمت الجراسة إلى أف السذكلات في تشفيح نغاـ إدارة الاستخاتيجية عمى مدتؾى الكفاءة الإدارية في ا

 الأداء الاستخاتيجي متذابو في إيظاليا وماليديا، وغياب الرمة الؾاضحة بيؽ الأداء والكفاءة الإدارية والسؾارد السشفقة.

 Impact of external business environment on organizational"بعشؾاف  Adeoye, et al. (2012)دراسة  .1

performance in the beverage industry in Nigeria" ىجفت الجراسة إلى معخفة مجى تأثيخ بيئة العسل الخارجرية مؽ خلاؿ ،
وجرؾد  إلى الجراسة ؾصمتتالإدارة الاستخاتيجية التي تداىؼ في رفع الكفاءة الإدارية عمى أداء الذخكات للأغحية والسذخوبات في نيجيخيا. و 

 .الكفاءة الإدارية ستخاتيجية التي تداىؼ في رفعلاتأثيخ لعؾامل البيئة الخارجرية عمى أداء الذخكات مؽ خلاؿ تظبيق الإدارة ا
 :مذاريع الذبكات الكيربائية ثالمحهر الثاني: تحدي
: الدراسات العربية:  أولا ا

ترسيؼ شبكة اترالات  "، ىجفت إلىترسيؼ شبكة اترالات ىجيشة لمسحظات الكيخبائية الحكية بعشؾاف" (2025عبد الرحيم )دراسة  -1
وتؾصمت  ىجيشة لمسحظات الكيخبائية الفخعية تجمج البشية الدمكية واللاسمكية بيجؼ تحديؽ نقل البيانات التذغيمية في الدمؽ الحكيقي.

 .لسؾثؾقية التذغيمية ويعدز قجرة الذبكة عمى التؾسع السدتقبميتحجيث البشية الاترالية يخفع مدتؾى ا الجراسة إلى أف 

أساليب تحديؽ  ، ىجفت إلى استشباط“ رفع كفاءة الذبكات الكيخبائية باستخجاـ تقشيات التحكؼ الحجيثةبعشؾاف " (2025إبراليم )دراسة  -0
أف وتؾصمت الجراسة إلى  قميل الفاقج ورفع جرؾدة التغحية.أداء شبكات التؾزيع الكيخبائية عبخ تظبيق نساذج تحميمية وتقشيات تحكؼ حجيثة لت

تحجيث أنغسة السخاقبة والتحكؼ وتؾعيف الخؾارزميات الحكية يؤدي إلى تعديد مؾثؾقية الذبكة وتقميل الأعظاؿ التذغيمية، مسا يجعؼ 
 .مذاريع تحجيث البشية التحتية الكيخبائية في السجف الحكية

وتحجيج  تحميل ودراسة كفاءة وأداء شبكات الكيخباء  "، ىجفت إلىإدارة وصيانة شبكات الكيخباء بعشؾاف"( 2024)البعيرات دراسة  -.
وفعاؿ. وتؾصمت وصيانة الذبكات بذكل فعاؿ لإدارة تظؾيخ استخاتيجيات وخظط ، و الخجمة الشؾاقص والسذاكل التي تؤثخ عمى جرؾدة

تقجيؼ تقخيخ شامل حؾؿ ، و تحجيج السذاكل والشؾاقص التي تؤثخ عمى جرؾدة الخجمةتحميل أداء وكفاءة شبكات الكيخباء  و الجراسة إلى 
تحجيج التقشيات والابتكارات الججيجة التي يسكؽ تظبيقيا لتحديؽ ، و التكاليف السختبظة بإدارة وصيانة الذبكات وتقجيؼ تقييؼ لمكفاءة السالية

 .والاقترادية والاجرتساعية السختبظة بإدارة وصيانة شبكات الكيخباءتؾضيح الجؾانب البيئية  ، وإدارة وصيانة الذبكات
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الكيخباء"، ىجفت إلى خظة التحؾؿ إلى الذبكات الحكية وتظؾيخ مخاكد نقل بعشؾاف " (2024) ىيئة الطاقة الجديدة والمتجددةدراسة  -2
تظبيق  وتؾصمت الجراسة إلى أفتحميل خظط التحؾؿ مؽ الذبكات التقميجية إلى الذبكات الحكية كإطار لتحجيث مذاريع الشقل والتؾزيع. 

ؿ مخاكد التحكؼ الخقسية والعجادات الحكية وتقشيات إدارة الظمب يؤدي إلى تقميل الفاقج الكيخبائي وتحديؽ جرؾدة الخجمة ورفع كفاءة استغلا
. كسا أكجت الجراسة أف تحجيث الذبكات الحكية يسثل محؾر ا استخاتيجي ا لتحقيق الاستجامة ودمج الظاقة الستججدة في السشغؾمات السؾارد

 .الكيخبائية العخبية

ا الكيخبيمذاريع التكامل بعشؾاف"  (2023عبد الجهاد )دراسة  -5 ىجفت إلى تحميل دور "،  العخبية: الخبط بيؽ مرخ والدعؾدية نسؾذجر 
أف تحجيث  وتؾصمت الجراسة إلىمذاريع الخبط الكيخبائي العخبي في تحجيث البشية التحتية لذبكات الشقل وتعديد الاعتسادية التذغيمية. 

الذبكات عبخ خظؾط الخبط عالية الجيج وأنغسة التحكؼ الستقجمة يديؼ في تحديؽ استقخار الذبكة وتقميل تكاليف التذغيل، إضافة إلى 
ظاقة الستججدة وتبادؿ القجرة الاحتياطية بيؽ الجوؿ. كسا أكجت الجراسة أف مذاريع التحجيث تختبط مباشخة بتعديد أمؽ الظاقة تسكيؽ دمج ال

 .ودعؼ الدؾؽ العخبية السذتخكة لمكيخباء

 ثانياا: الدراسات الأجنبية:

التظؾرات في الذبكات الحكية: تسييج الظخيق دراسة معسقة لأحجث بعشؾاف " Ethirajan and Mangaiyarkarasi (2025)دراسة  .1
ا ااستعخ "، ىجفت إلى  لسدتقبل مدتجاـ مؽ خلاؿ مؾارد الظاقة الستججدة ض التقجـ الحجيث في الذبكات الحكية باعتبارىا إطار ا رئيد 

خظؾة جرؾىخية لمتحؾؿ نحؾ أف تحجيث الذبكات عبخ الحمؾؿ الحكية يسثل  وتؾصمت الجراسة إلى  لتحجيث مذاريع الذبكات الكيخبائية.
 .مشغؾمات كيخبائية أكثخ استجامة ومخونة

تججيج شبكة الظاقة: مخاجرعة شاممة لمتحجيات التقشية والابتكارات الستعمقة باستبجاؿ كابلات بعشؾاف " Rafati,et al., (2024)  دراسة .2
مخاجرعة شاممة لمتحجيات التقشية والابتكارات السختبظة باستبجاؿ كابلات الجيج الستؾسط باعتبارىا أحج "، ىجفت إلى إجرخاء الجيج الستؾسط

أف الانتقاؿ مؽ أساليب الفحص التقميجية إلى السخاقبة السدتسخة لمحالة وتؾصمت الجراسة إلى  أىؼ مكؾنات تحجيث الذبكات الكيخبائية. 
لأعظاؿ والتكاليف التذغيمية. كسا أبخزت الجراسة دور التقشيات الخقسية والتحميل التشبؤي في تحديؽ التذغيمية يخفع مؾثؾقية الذبكة ويقمل ا

 .تخظيط مذاريع التججيج وتدخيع عسميات الريانة، ما يعدز مخونة الذبكات ويييئيا لجمج مرادر الظاقة الستججدة

الحالي لتقشيات الذبكات الحكية لجمج الظاقات الستججدة والاتجاىات مخاجرعة شاممة لمؾضع بعشؾاف "  .Kiasari, et al (2024)دراسة  ..
التقجـ في تقشيات الذبكات الحكية لجمج مرادر الظاقة الستججدة، مع إبخاز دور التخديؽ وأنغسة التعمؼ  "، ىجفت إلى التحقق مؽ السدتقبمية

ف تحجيث الذبكات عبخ تقشيات الحمؾؿ الحكية يسكّؽ مؽ إدارة أ وتؾصمت الجراسة إلى الآلي في تحديؽ الاستقخار والكفاءة التذغيمية.
الظمب بذكل مخف وتقميل الفاقج وتحديؽ مؾثؾقية الإمجاد الكيخبائي، مسا يجعل مذاريع التحجيث عشرخ ا محؾري ا في التحؾؿ الظاقي 

  .العالسي

"، كات الحكية مؽ خلاؿ دمج مؾارد الظاقة الستججدةشاممة لمتظؾرات الحجيثة في الذب مخاجرعة“بعشؾاف  Ohanu, et al.(2024)دراسة  .2
تحجيث  والتحقق مؽ أف مخاجرعة شاممة لمتظؾرات الحجيثة في الذبكات الحكية مؽ خلاؿ دمج مؾارد الظاقة الستججدة،ىجفت إلى إجرخاء 

وتؾصمت الخقسية وإدارة الظاقة الحكية.  الذبكات الكيخبائية يتزسؽ الانتقاؿ مؽ بشية مخكدية تقميجية إلى بشية مؾزعة قائسة عمى الاترالات
أف التحؾؿ مؽ بشية مخكدية تقميجية إلى بشية مؾزعة قائسة عمى الاترالات الخقسية وإدارة الظاقة الحكية يتيح إدارة ثشائية الاتجاه  الجراسة إلى

ا يحقق كفاءة تذغيمية أعمى واستجامة طؾيمة لمظاقة والسعمؾمات، ويحدؽ الاستجابة للأحساؿ، ويديج القجرة عمى دمج السؾارد السؾزعة، م
 .السجى

تعديد قجرة نغاـ الظاقة عمى الرسؾد في وجرو الغؾاىخ الجؾية الستظخفة مؽ خلاؿ تقشيات تحديؽ بعشؾاف "   Nyangon (2024)دراسة .5
تقشيات تعديد الذبكة الكيخبائية باعتبارىا أدوات أساسية في تحجيث البشية التحتية لسؾاجرية التغيخات  "، ىجفت إلى استكذاؼ الذبكة

وتؾصمت الجراسة إلى أف تقشيات تعديد الذبكة الكيخبائية تداىؼ في تحديؽ تؾزيع الظاقة، وتفعيل الريانة السشاخية والأحساؿ الستدايجة. 
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بات، مسا يديج مخونة الذبكة ويقمل مخاطخ الانقظاع. كسا أكجت الجراسة أف تظبيق ىحه التقشيات يجعؼ التشبؤية، وأتستة الاستجابة للاضظخا
 التحؾؿ الرشاعي ويعدز استجامة أنغسة الظاقة الحجيثة.

 أوجو القرهر في الدراسات الدابقة:
تشاولت الكفاءة الإدارية في السؤسدات الخجمية، رغؼ وجرؾد دراسات تشاولت تحجيث الذبكات الكيخبائية مؽ مشغؾر ىشجسي وتقشي، وأخخى 

 :إلا أف تحميل الأدبيات يكذف عجدا  مؽ الفجؾات، أبخزىا

ركدت معغؼ الجراسات عمى الجؾانب اليشجسية مثل إعادة تييئة الذبكات، التكامل مع الظاقة الستججدة، وتحديؽ  :ليسشة السشغؾر التقشي .0
  .داري كعامل حاسؼ في نجاح التحجيثالسخونة التذغيمية، مع إىساؿ البعج الإ

الأدبيات إلى أف التحؾؿ نحؾ الذبكات الحكية يعتسج عمى أنغسة اتخاذ  خالحكية: تذيضعف التكامل بيؽ الإدارة ومذخوعات الذبكات  ..
  .القخار وإدارة البيانات والسؾارد، إلا أف الجراسات التظبيكية التي تخبط ذلػ بالكفاءة الإدارية محجودة

الجراسات ذات طابع نغخي أو عمى مدتؾى الذبكات القؾمية، بيشسا تقل  ؼالكيخباء: معغة الجراسات التظبيكية في بيئة محظات نجر  .2
 .الجراسات التظبيكية التي تخكد عمى محظات كيخباء محجدة ومحظاتيا الفخعية

فجؾة واضحة في الجراسات السيجانية التي تتشاوؿ دور الكفاءة الإدارية في تحجيث مذاريع  جوالخميجية: تؾجرمحجودية الجراسات العخبية  .5
 .الذبكات الكيخبائية في البيئة الخميجية، خرؾصا  في السسمكة العخبية الدعؾدية

خيا  متكاملا  يؾضح كيف تؤثخ لؼ تقجـ الأدبيات إطارا  تفدي: غياب نساذج تفديخية لمعلاقة بيؽ الكفاءة الإدارية ونجاح تحجيث السذاريع .6
 .أبعاد الكفاءة الإدارية )التخظيط، التشغيؼ، الكيادة، الخقابة، إدارة السعخفة( في نتائج تحجيث الذبكات

 الدابقة: الدراسات من الاستفادة أوجو
 .وصياغتيا برؾرة عمسية واضحةأسيست مخاجرعة الجراسات الدابقة في تحجيج الفجؾات البحثية بجقة، مسا ساعج في بمؾرة مذكمة البحث  .1

 .مؽ الأطخ الشغخية والشساذج التفديخية الؾاردة في الجراسات الدابقة في بشاء الإطار الشغخي لمجراسة الحالية وتجعيسو ةالاستفاد  .0

 .لجسع البيانات وتحميميا الاستخشاد بالسشاىج البحثية السدتخجمة سابق ا لاختيار السشيج السلائؼ لمجراسة، وتحجيج أندب الأساليب والأدوات  ..

 .تعديد وتؾضيح الأىسية الشغخية والتظبيكية لسؾضؾع البحث في ضؾء ما تؾصمت إليو الأدبيات الدابقة   .2

 .الاستفادة مؽ خبخات الجراسات الدابقة في آليات اختيار العيشة وتحجيج حجسيا بسا يحقق تسثيلا  مشاسب ا لسجتسع الجراسة .5

 الدراسات الدابقة:ما يميز ىذه الدراسة عن 
معغؼ الجراسات الدابقة في مجاؿ تحجيث الذبكات الكيخبائية تخكد بذكل أساسي عمى الجؾانب التقشية مثل تكامل الذبكات الحكية، تقميل  .1

لتذغيمية لمشغاـ لتعديد الكفاءة ا AI والػ smart grids الفاقج، استقخار الجيج، أو دمج مرادر الظاقة الستججدة، أو استخجاـ تقشيات مثل الػ
أي كيف يسكؽ لمعسميات الإدارية والتخظيط والتشغيؼ واتخاذ القخار أف  ،بيشسا ىحه الجراسة تخكد عمى الكفاءة الإدارية نفديا، الكيخبائي

لإشخاؼ، يؤثخوا عمى نجاح تحجيث الذبكة الكيخبائية، وليذ فقط الجانب الفشي. ىحا يذسل تقييؼ دور الإدارة في التخظيط، التشديق، ا
 .والتحكؼ في تشفيح التحجيثات

في حيؽ أف كثيخ مؽ الأعساؿ البحثية تتشاوؿ تحجيث الذبكات الكيخبائية مؽ ، مج الكفاءة الإدارية في سياؽ مذاريع تحجيث الذبكاتد .0
ىحا يذسل تحميل  ، وعقجةمشغؾر تكشؾلؾجري أو ىشجسي بحت، فإف ىحه الجراسة تخبط بيؽ الكفاءة الإدارية ونجاح السذاريع الكيخبائية الس

وىي عشاصخ غالب ا ما تغفميا  –التخظيط الإداري، استخجاـ السؾارد، آليات اتخاذ القخار، التؾاصل بيؽ الفخؽ، وإدارة التغييخ داخل السؤسدة 
 .الجراسات الفشية في ىحا السجاؿ

أو التحميمي العاـ، بل تشفح تحكيق ا ميجاني ا عمى محظة كيخباء لا تكتفي الجراسة بالإطار الشغخي  :مشيجية تظبيكية مخكّدة عمى حالة واقعية .3
، مسا يجعل نتائجيا أكثخ ارتباط ا بالؾاقع العسمي في بيئة (في السسمكة العخبية الدعؾدية ومحظاتيا الفخعية في جرجة 1محجدة )الخالجية 

و تتدامؽ مع التغيخات الكبيخة والتظؾرات  ، حه السشظقة، وىؾ ما يعظييا قيسة محمية كبيخة تتعمق بالتحجيات والفخص الخاصة بيمحجدة
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. و بحلػ، تتسيد ىحه الجراسة بتخكيدىا الجغخافي السحجد، وشسؾلية الأبعاد 02.2الدخيعة التي تذيجىا السسمكة ضسؽ إطار رؤية 
  ت الكبيخة في السسمكة، مسا يعدز مؽ قيستيا العمسية والعسمية.االسجروسة، وتدامشيا مع التظؾر 

 :منيج الدراسة
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، لكؾنو الأندب لتذخيص الغاىخة وتحميل طبيعة العلاقات الارتباطية والدببية بيؽ متغيخات 

الذبكات الكيخبائية" الجراسة. يتيح ىحا السشيج دراسة "الكفاءة الإدارية" )الستغيخ السدتقل( بسحاورىا الثسانية، وقياس أثخىا في "تحجيث مذاريع 
يميا )الستغيخ التابع( بأبعاده الثلاثة، وفق خظؾات مشيجية مشغسة تذسل: تحجيج السذكمة، وضع الفخضيات، اختيار العيشة، وجرسع البيانات وتحم

  .إحرائيا  

 :مجتمع وعينة الدراسة
ومحظاتيا الفخعية بسجيشة جرجة في السسمكة العخبية  1الخالجية تكؾف مجتسع الجراسة الحالية مؽ كافة السؾعفيؽ العامميؽ في محظة كيخباء 

ونغخا  لسحجودية حجؼ السجتسع، فقج اتبع الباحث أسمؾب "الحرخ الذامل" لجسيع أفخاد السجتسع لزساف ؛ ( مؾعفا  02الدعؾدية، والبالغ عجدىؼ )
 زيع الاستبانة عمى جرسيع السؾعفيؽ.تسثيل كافة الآراء والحرؾؿ عمى نتائج ذات دلالة إحرائية قؾية، حيث تؼ تؾ 

 ( يبيؽ تفاصيل العيشة السدتيجفة والخاضعة لمتحميل:1والججوؿ ) 
 ( الاستبانات المهزعة والمدتردة والرالحة لمتحميل الإحرائي1جدول )          

 العدد البيان
 20 (1مجتمع الدراسة الكمي )مهظفي محطة الخالدية 

 20 الاستبيانات المهزعة
 20 الاستبيانات المدتردة

 0 الاستبيانات المدتبعدة )غير صالحة(

 20 صافي الاستبيانات الخاضعة لمتحميل الإحرائي

 وفيسا يمي وصف عيشة الجراسة وفق الخرائص والستغيخات السعتسجة في الجراسة:

 والهظيفية: الذخرية العينة خرائص
 الإجرابات إلى بالاستشاد وذلػ الجراسة وجرسيعيؼ مؽ الحكؾر، عيشة أفخاد مؽ لمسبحؾثيؽ والؾعيفية الذخرية الخرائص الججوؿ ىحا يعخض

 :الجراسة استبانة مؽ الأوؿ القدؼ في والؾاردة الجراسة عيشة مؽ عمييا الحرؾؿ تؼ التي
 المتغيرات الديمهغرافية حدب العينة ( خرائص2جدول )

المسمى 
 الىظيفي

عذد سنىاث 
 الخبرة

 عذد الذوراث
 التذريبيت

 03أقل من 
 سنت

إلى أقل  03من 
 سنت 03من 

إلى أقل  03من 
 سنت 03من 

 سنت فأكثر 03

ىع
جم

الم
 

ما 
و 

ت أ
ىي

ثان
لها

عاد
ي

س 
يى

ىر
كال

ب
ما  

و 
ت أ

ىي
ثان

لها
عاد

ي
س 

يى
ىر

كال
ب

ما  
و 

ت أ
ىي

ثان
لها

عاد
ي

س 
يى

ىر
كال

ب
ما  

و 
ت أ

ىي
ثان

لها
عاد

ي
س 

يى
ىر

كال
ب

 

 2 2 0 0 0 0 0 0 0 دوراث 03 من أكثر سنت فأكثر 03 مدير

 ميندس

إلى أقل  0من 
 سنىاث 03من 

 2 0 0 0 1 0 1 0 0 دوراث 0 من أقل

 1 0 0 0 0 1 0 0 0 دوراث 0 إلى 0 من

إلى أقل  03من 
 سنت 00من 

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 دوراث 0 إلى 0 من

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 دوراث 03 إلى 6 من

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 دوراث 03 من أكثر

إلى أقل  00من 
 سنت 03من 

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 دوراث 03 إلى 6 من

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 دوراث 03 من أكثر
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 فني
 0أقل من 
 سنىاث

 2 0 0 0 0 0 1 0 1 دوراث 0 من أقل

 1 0 0 0 0 0 0 0 1 دوراث 0 إلى 0 من

إلى أقل  0من 
 0 0 0 0 0 1 0 0 دوراث 0 إلى 0 من سنىاث 03من 

1 

 إداري 
 0أقل من 
 سنىاث

 2 0 0 0 0 0 0 0 2 دوراث 0 من أقل

 1 0 0 0 0 0 0 1 0 دوراث 0 إلى 0 من

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 دوراث 03 من أكثر سنت فأكثر 03

 ػبيم
 0أقل من 
 0 0 0 0 0 0 0 1 دوراث 0 من أقل سنىاث

1 

إلى أقل  0من 
 0 0 0 0 0 0 1 0 دوراث 0 إلى 0 من سنىاث 03من 

1 

 20 2 1 1 1 1 7 2 5 انًجًٕع

%، مسا يعكذ الاعتساد عمى 25سشة( الشدبة الغالبة بػ  22خرائص عيشة الجراسة حيث تذكل فئة الذباب )أقل مؽ  (0يؾضح الججوؿ )
% مؽ 52كؾادر نذظة قادرة عمى التعامل مع التقشيات الحجيثة وضغؾط العسل السيجاني. ومؽ الشاحية الأكاديسية، يسثل حسمة البكالؾريؾس 

% لكل مشيسا(، وىؾ ما يتدق مع ليسشة السدسى الؾعيفي "ميشجس" بشدبة 05ميا والثانؾية بشدب متداوية )العيشة، يمييؼ حسمة السؤىلات الع
% 5.%، يميو الفشيؾف والإداريؾف؛ مسا يؤكج الظبيعة التذغيمية واليشجسية لمسحظة. كسا أعيخت الشتائج تشؾعا  في الخبخات، حيث يستمػ 22

سشؾات، مسا يزسؽ تلاقح الأفكار ونقل السعخفة السيجانية. وعمى صعيج التظؾيخ،  12خبخة تتجاوز % لجييؼ 22سشؾات مقابل  5خبخة أقل مؽ 
دورات(، تتخكد غالبا  لجى الفئات الكيادية والسيشجسيؽ، مسا يعدز القجرة  12% مؽ السبحؾثيؽ عمى دورات تجريبية مكثفة )أكثخ مؽ 05حرل 

 عمى الابتكار والتحؾؿ الخقسي داخل السشغؾمة.

 :الدراسةحدود 
، مؾعف( 02والحيؽ يبمغ عجدىؽ ) ،جرجهفي  ةومحظاتيا الفخعي 1مؾعفي محظة الخالجيةسل مجتسع البحث عمى تيذ الحدود البذرية: -

 السسمكة العخبية الدعؾدية. ،جرجة

 السسمكة العخبية الدعؾدية. ،جرجهفي  ةومحظاتيا الفخعي 1محظة الخالجيةيغظي البحث  الحدود المكانية: -

 في الفرل الجراسي الثاني. 0205/0201تؼ إجرخاء البحث خلاؿ العاـ الجراسي الحالي الحدود الزمانية:  -

 1الخالجيةمحظة كيخباء  )الكفاءة الإدارية في نجاح مذاريع تحجيث الذبكات الكيخبائية:  وردجرس البحث يالحدود المهضهعية:  -
 (.في السسمكة العخبية الدعؾدية بججة، ومحظاتيا الفخعية

 الدراسة: أداة
حيث تعتبخ الاستبانة أداة ملائسة لمحرؾؿ عمى معمؾمات وبيانات  والسعمؾمات لجسع البياناتكأداة لمجراسة الاستبانة  استخجـ الباحث

 (.0214  ،السختمفة )قيرخوالاتجاىات وأنؾاع الشذاط  حيث تدتخجـ في دراسة الكثيخ مؽ السيؽ ،وحقائق مختبظة بؾاقع معيؽ

 :التالي الشحؾ عمى رئيدة أقداـ ثلاثة مؽ الاستبانة تألفت

  (:العامة) الأولية البيانات -أ

 الخبخة، سشؾات عجد الؾعيفي، السدسى العمسي، السؤىل العسخ،: وىي الجراسة، عيشة لأفخاد والؾعيفية الجيسؾغخافية الخرائص وتتزسؽ
 .التجريبية الجورات وعجد

 (: المدتقل المتغير) الإدارية الكفاءة -ب
( فقػػػخة مؾزعػػة بالتدػػاوي عمػػى ثسانيػػػة محػػاور إداريػػة وتذػػغيمية تغظػػػي الجؾانػػب الحيؾيػػة لمسحظػػة، وىػػػي: 22تتػػألف أداة الجراسػػة مػػؽ )

لتشدػيق، والخقابػػة وتقيػيؼ الأداء، وكفػػاءة التخظػيط التذػغيمي، والتشغػػيؼ والتشدػيق، والكيػادة وإدارة الفػػخؽ، وإدارة السػؾارد الفشيػة والساديػػة، والاترػاؿ وا
( فقخات لكيػاس كفػاءة الإدارة 5إجرخاءات الريانة والاستجابة للأعظاؿ، إضافة إلى محؾر الابتكار والتحؾؿ الخقسي، حيث خرص لكل محؾر )

 في كل مجاؿ.
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 (:  التابع المتغير) الكيربائية الذبكات مذاريع تحديث -ج

( فقخة، مؾزعة بالتداوي عمى ثلاثة أبعاد رئيدة ىي: الاعتسادية، والكفاءة التذغيمية، وجرؾدة 15الذبكات )تزسشت أداة قياس متغيخ تحجيث 
 ( فقخات لكياس مجى نجاح مذاريع التحجيث في تحقيق الاستقخار والكفاءة التقشية لمسحظة.5الظاقة؛ حيث خُرص لكل بُعج )

 أداة  فقخات مؽ فقخة كل وقابل الفخعية، وأبعادىا والتابعة السدتقمة الأساسية الجراسة متغيخات تسثل فقخة( 55) متزسشة الجراسة أداة  وخخجرت
 (.1) بذجة أوافق لا ،(0) أوافق لا ،(.) محايج ،(2) أوافق ،(5) بذجة أوافق: الخساسي" "ليكخت لسكياس وفقا   بجائل خسدة الجراسة

 (:الدراسة أداة) الاستبانة صدق اختبار
 التػي الجؾانػب كافػة تتزػسؽ وأنيػا ،أجرمػو مػؽ صػسست الحي لمغخض أعجت ما لكياس صالحة( الاستبانة) الجراسة أداة  أف مؽ التأكج تؼ

 :يمي كسا وذلػ ،العيشة أفخاد مؽ لمسدتجيبيؽ مفيؾمة تكؾف  وأف والأبعاد الفقخات وضؾح حيث مؽ التحميل في تكؾف  أف يجب

 :  صدق الاتداق الداخمي لأداة الدراسة أ. اختبار

 تؼ حداب معامل ارتباط "بيخسؾف" بيؽ درجرة كل عبارة والجرجرة الكمية لمسحؾر أو البعج السشتسية إليو، وذلػ عمى الشحؾ التالي:
 ( نتائج حداب صدق الاتداق الداخمي لعبارات استبانة )الكفاءة الإدارية(3جدول )

معامل  العبارة المحاور
 الارتباط

الدلالة 
معامل  العبارة الإحرائية

 الارتباط
الدلالة 
 الإحرائية

 لمحطة التذغيمي التخطيط
 الكيرباء

1 .979
** 0.00 4 .962

** 0.00 
2 .968

** 0.00 5 .959
** 0.00 

3 .972
** 0.00 - - - 

 المحطات بين والتنديق التنعيم
6 .952

** 0.00 9 .956
** 0.00 

7 .929
** 0.00 10 .921

** 0.00 
8 .964

** 0.00 - - - 
 التذغيل فرق  وإدارة الكيادة

 والريانة
11 .967

** 0.00 14 .962
** 0.00 

12 .971
** 0.00 15 .927

** 0.00 
13 .966

** 0.00 - - - 

 والمادية الفنية المهارد إدارة
16 .895

** 0.00 19 .962
** 0.00 

17 .959
** 0.00 20 .948

** 0.00 
18 .962

** 0.00 - - - 

 التذغيمي والتنديق الاترال
21 .938

** 0.00 24 .968
** 0.00 

22 .964
** 0.00 25 .981

** 0.00 
23 .979

** 0.00 - - - 

 التذغيمي الأداء وتقييم الرقابة
26 .962

** 0.00 29 .971
** 0.00 

27 .940
** 0.00 30 .937

** 0.00 
28 .994

** 0.00 - - - 
 الريانة إجراءات كفاءة

 للأعطال والاستجابة
31 .955

** 0.00 34 .968
** 0.00 

32 .964
** 0.00 35 .923

** 0.00 
33 .965

** 0.00 - - - 
 إدارة في الرقمي والتحهل الابتكار

 المحطة
36 .962

** 0.00 39 .968
** 0.00 

37 .979
** 0.00 40 .953

** 0.00 
38 .971

** 0.00 - - - 

لاستبانة )الكفاءة الإدارية( أف جرسيع قيؼ معاملات الارتباط لسحاورىا الثسانية جراءت تحميل الرجؽ البشائي ( .جرجوؿ )أعيخت نتائج 
(. ويؤكج الارتفاع 2.442( و)2.345(؛ حيث تخاوحت أدنى الكيؼ وأعلاىا ما بيؽ )2.21قؾية ومؾجربة ودالة إحرائيا  عشج مدتؾى دلالة )

 .اة بجرجرة عالية مؽ الاتداؽ وصلاحيتيا لمكياس في البيئة التظبيكية لمجراسة.( تستع الأد2.22الكبيخ في ىحه السعاملات مع مدتؾى دلالة )

 الكيرباء( محطات نجاح ( نتائج حداب صدق الاتداق الداخمي لعبارات استبانة )مؤشرات4جدول )

معامل  العبارة الأبعاد
 الارتباط

الدلالة 
معامل  العبارة الإحرائية

 الارتباط
الدلالة 
 الإحرائية

849. 1  الكيرباء محطات في الاعتمادية
** 0.00 4 .984

** 0.00 
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2 .962
** 0.00 5 .939

** 0.00 
3 .946

** 0.00 - - - 

 الكيرباء لمحطات التذغيمية الكفاءة
6 .924

** 0.00 9 .980
** 0.00 

7 .935
** 0.00 10 .876

** 0.00 
8 .979

** 0.00 - - - 

 الكيرباء محطات في الطاقة جهدة
11 .949

** 0.00 14 .931
** 0.00 

12 .928
** 0.00 15 .937

** 0.00 
13 .938

** 0.00 - - - 

تحميل الرجؽ البشائي لاستبانة )مؤشخات نجاح محظات الكيخباء( أف جرسيع قيؼ معاملات الارتباط لأبعادىا ( 2جرجوؿ )أعيخت نتائج 
(. 2.432( و )2.324(؛ حيث تخاوحت أدنى الكيؼ وأعلاىا ما بيؽ )2.21دلالة )الثلاثة جراءت قؾية ومؾجربة ودالة إحرائيا  عشج مدتؾى 

( لجسيع الفقخات تستع الأداة باتداؽ داخمي مختفع وقجرة عالية عمى قياس أبعاد نجاح وتحجيث السذاريع في 2.22ويؤكج بمؾغ مدتؾى الجلالة )
 .(1محظة الخالجية )

 الداخمي لمحاور وأبعاد الاستبانة مع الدرجة الكمية( نتائج حداب صدق الاتداق 5جدول )  

 الدلالة الإحرائية معامل الارتباط المحاور والأبعاد الفرعية الاستبانة

 الكفاءة الإدارية

972. الكيرباء لمحطة التذغيمي التخطيط
** 0.00 

970. المحطات بين والتنديق التنعيم
** 0.00 

962. والريانة التذغيل فرق  وإدارة الكيادة
** 0.00 

977. والمادية الفنية المهارد إدارة
** 0.00 

983. التذغيمي والتنديق الاترال
** 0.00 

974. التذغيمي الأداء وتقييم الرقابة
** 0.00 

976. للأعطال والاستجابة الريانة إجراءات كفاءة
** 0.00 

982. المحطة إدارة في الرقمي والتحهل الابتكار
** 0.00 

 تحديث محطات نجاح
 الكيرباء

986.  الكيرباء محطات في الاعتمادية
** 0.00 

989. الكيرباء لمحطات التذغيمية الكفاءة
** 0.00 

993. الكيرباء محطات في الطاقة جهدة
** 0.00 

( وجرؾد ارتباطات قؾية 4نتائج تحميل الرجؽ البشائي لمسحاور والأبعاد مقارنة بالجرجرة الكمية )الججوؿ  مؽ( 5) رقؼ الججوؿ إلى بالشغخ
( 2.410( لجسيع الستغيخات؛ حيث تخاوحت معاملات ارتباط محاور "الكفاءة الإدارية" بيؽ )2.21ومؾجربة ودالة إحرائيا  عشج مدتؾى )

(. إف بمؾغ مدتؾى الجلالة .2.44( و)2.431سحظات" ارتباطات بالجرجرة الكمية تخاوحت بيؽ )(، بيشسا سجمت أبعاد "نجاح تحجيث ال.2.43و)
( يؤكج التجانذ العالي بيؽ الأبعاد الفخعية والستغيخات الخئيدة، مسا يثبت تستع الأداة برجؽ بشائي رصيؽ وقجرة عالية عمى تسثيل 2.22)

 .محتؾى الجراسة بجقة.

 (: Reliability )الاعتمادية الدراسة أداة ثبات اختبار
 الاتداؽ إلى يذيخ الحي الجراسة، أداة  ثبات مؽ التحقق أجرل مؽ وذلػ Alpha Cronbach مكياس باستخجاـ الجراسة أداة  ثبات قياس تؼ

 .وفقخاتيا الاستبانة متغيخات مؽ لكل الكياس نتائج يؾضح( 4-.) رقؼ والججوؿ. الاستبانة فقخات بيؽ الجاخمي
 نتائج حداب معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحاور وأبعاد الاستبانة( 1جرجوؿ )    

معامل الثبات  المحاور والأبعاد الفرعية الاستبانة
 الثبات الكمي لممحاور والأبعاد

 الكفاءة الإدارية

 836. الكيرباء لمحطة التذغيمي التخطيط

.926 
 859. المحطات بين والتنديق التنعيم

 889. والريانة التذغيل فرق  وإدارة الكيادة
 901. والمادية الفنية المهارد إدارة
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 856. التذغيمي والتنديق الاترال
 798. التذغيمي الأداء وتقييم الرقابة

 894. للأعطال والاستجابة الريانة إجراءات كفاءة
 826. المحطة إدارة في الرقمي والتحهل الابتكار

 محطات نجاح مؤشرات
 الكيرباء

 921.  الكيرباء محطات في الاعتمادية
 885. الكيرباء لمحطات التذغيمية الكفاءة 954.

 829. الكيرباء محطات في الطاقة جهدة

( أف جرسيع قيؼ معامل "ألفا كخونباخ" لسحاور وأبعاد الاستبانة جراءت مختفعة ومستازة؛ حيث بمغت 1)الججوؿ بأعيخت نتائج تحميل الثبات 
(، بيشسا سجل متغيخ نجاح محظات الكيخباء 2.421( و)2.243( بسجاؿ تخاوح لسحاوره بيؽ )2.401الكيسة الكمية لستغيخ الكفاءة الإدارية )

(. وتؤكج ىحه الشتائج تجاوز جرسيع الكيؼ لمحج الأدنى السقبؾؿ إحرائيا  2.401( و)2.304( بسجاؿ تخاوح لأبعاده بيؽ )2.452ثباتا  كميا  قجره )
 .(، مسا يثبت تستع الأداة بجرجرة عالية مؽ الاتداؽ، وصلاحيتيا التامة لأغخاض التحميل الإحرائي واختبار الفخضيات.2.22)

 :الإحرائية الأساليب
 لمحرؾؿ( SPSS V26) بخمجية مظبقا   الجراسة، أسئمة عمى للإجرابة والسشاسبة الستشؾعة الإحرائية الأساليب مؽ عجد عمى الباحث اعتسج

 :يمي ما الأساليب وتزسشت والاستجلالية، الؾصفية بالجؾانب الستعمقة الشتائج عمى
 .السعيارية والانحخافات السئؾية والشدب التكخارات .1

 .فقخاتيا اتداؽ مؽ والتأكج( الاستبانة) الجراسة أداة  ثبات لاختبار (Cronbach's Alpha) كرونباخ ألفا اختبار .0

 مػؽ لمتأكػج ؛(Tolerance) السدػسؾح التبػايؽ واختبػار ،(Variance Inflation Factor) التبػايؽ تزخؼ ومعامل الظبيعي، التؾزيع اختبار ..
 (.Multicollinearity) ارتباط تعجدية وجرؾد عجـ

 التالية: لمسعادلة وفقا   احتدابيا وتؼ الجراسة، متغيخات لستؾسط بالشدبة السدتؾى  بكياس تقزي والتي :الفئة طهل معادلة .2

 العلامة الدنيا/ عدد المدتهيات = طهل الفئة –العلامة القرهى 

 
 إلػى( 2..0) مػؽ: متؾسػظة؛ (...0) مػؽ أقػل إلػى( 1) مػؽ: مشخفزػة :التػالي الشحػؾ عمى لمستؾسط بالشدبة لمسدتؾى  القخار يكؾف  عميو، وبشاء  

 .فأكثخ( 12..) مؽ: مختفعة؛ (12..) مؽ أقل
 .متغيخات الجراسة بيؽ العلاقة ونؾع قؾة لكياس(: Pearson Correlation) بيرسهن  ارتباط معامل .5

 لمستغيػخات وفقػا   العيشػة درجرػات متؾسػظات بػيؽ الفػخوؽ  دلالػة عػؽ لمكذػف (:One Way ANOVA) الأحاادي التباين تحميل اختبار .1
 (.التجريبيةعجد الجورات  الخبخة، السؤىل، السدسى الؾعيفي، عجد سشؾات الدؽ،) والؾعيفية الجيسؾغخافية

 محػػاور) السدػػتقمة الستغيػػخات مجسؾعػػة أثػػخ مػػؽ لمتحقػػق وذلػػػ (:Multiple Regression analysis) المتعاادد الانحاادار تحمياال .2
 (.الكيخباء محظات نجاح مؤشخات) التابع الستغيخ عمى( الثسانية الإدارية الكفاءة

 :تحميل البيانات واختبار الفرضيات
 :الدراسة فرضيات اختبار

 الكيادة ،والتنديق التنعيم ،التخطيط) بمحاورىا الإدارية الكفاءة بين إحرائية دلالة ذات ارتباطية علاقة : تهجدHo1الفرضية الأولى 
 وتحديث( الرقمي والتحهل الابتكار ،الإجراءات كفاءة الأداء، وتقييم الرقابة ،والتنديق الاترال ،والمادية الفنية المهارد إدارة ،الفرق  وإدارة

، (الطاقة جهدة – التذغيمية الكفاءة – الاعتمادية)بأبعادىا الفرعية ومحطاتيا 1الخالدية كيرباء محطة في الكيربائية الذبكات مذاريع
 .الإجمالي
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 الستعجد الانحجار ( وتحميلLinear canonical correlation analysisاستخجاـ تحميل الارتباط الخظي ) تؼ الفخضية، ىحه ولاختبار
(Multiple Regression Analysis)الكيخبائية الذبكات مذاريع تحجيث في الثسانية بأبعادىا الإدارية الكفاءة أثخ لتبياف وذلػ ؛ 
 (: 12-2) رقؼ بالججوؿ مؾضح ىؾ وكسا ،(الظاقة جرؾدة التذغيمية، الكفاءة الاعتسادية،)
 

 الكيربائية الذبكات مذاريع تحديث عمى  الإدارية لمحاور الكفاءة Multiple Regression Analysisالانحدار  تحميل نتائج( 7) جدول

المتغير 
 التابع

 Coefficients الانحدار معاملات ANOVA التباين تحميل ممخص النمهذج

 معامل R2 الارتباط
 t الانحدار معامل Sig* β الحرية درجات DF المحدهبة F التحديد

 *Sig المحدهبة

ث 
حدي

ح ت
نجا

رباء
لكي

ت ا
بكا

ش
 

0.698 0.938 

1
6

.7
1
5

 

دار
لانح

ا
 

9 

0
.0

0
 

 لمحطة التذغيمي التخطيط
 0.00 2.541 0.411 الكيرباء

 0.00 3.442 0.398 المحطات بين والتنديق التنعيم

 التذغيل فرق  وإدارة الكيادة
 0.00 2.545 0.525 والريانة

قي
لبها

ا
 

1
0

 

 0.00 3.952 0.657 والمادية الفنية المهارد إدارة

 0.00 4.125 0.514 التذغيمي والتنديق الاترال

 0.00 2.569 0.464 التذغيمي الأداء وتقييم الرقابة
مهع

مج
ال

 

1
9

 

 الريانة إجراءات كفاءة
 0.00 2.695 0.442 للأعطال والاستجابة

 في الرقمي والتحهل الابتكار
 0.00 2.952 0.563 المحطة إدارة

 0.00 2.887 0.528 إجمالي الكفاءة الإدارية

 تحجيث نجاح في الإدارية الكفاءة أثخ لتفديخ التالية السؤشخات استخلاص يسكششا (،2) الججوؿ في الإحرائي التحميل نتائج إلى بالشغخ
 :الكيخباء شبكات

 (:Model Fit) النمهذج تهفيق جهدة
 تحجيث وعسمية الإدارية الكفاءة بيؽ قؾية طخدية ارتباطية علاقة وجرؾد إلى يذيخ مسا ،(2.143) قيستو بمغت(: R) الارتباط معامل -

 .الذبكات
 مؽ%( 3..4) ندبتو ما تفدخ مجتسعة الثسانية الإدارية الكفاءة أبعاد أف يعشي وىحا ،(2.4.3) قيستو بمغت(: R2) التحجيج معامل -

 الستبكية الشدبة تعؾد بيشسا الشسؾذج، قؾة عمى تجؿ جرجا   عالية تفديخية ندبة وىي الكيخباء، شبكات تحجيث نجاح في الحاصل التبايؽ
 .الجراسة نظاؽ خارج أخخى  لعؾامل

 مدتؾى  السحدؾبة( F) قيسة بمغت حيث إحرائيا ، داؿ ككل الشسؾذج أف إلى التبايؽ تحميل نتائج تذيخ (:ANOVA) الشسؾذج معشؾية -
 .التابع في السدتقل لمستغيخ حكيقي أثخ ووجرؾد لمتشبؤ الشسؾذج صلاحية يؤكج مسا ،(2.25) الجلالة مدتؾى  مؽ أقل وىي ،(2.22) دلالة

  (:Coefficients) الانحدار معاملات تحميل
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 الانحجار معامل قيسة عمى بشاء   تأثيخا   الأكثخ السحاور تختيب ويسكؽ ،(Sig < 0.05) إحرائيا   دالا   إيجابيا   أثخا   الثسانية السحاور جرسيع أعيخت
(β) مؤثخ كأكبخ الأولى السختبة في" والسادية الفشية السؾارد إدارة" حمت؛ حيث (β = 0.657)، الخقسي والتحؾؿ الابتكار" تمتيا( "β = 0.563) ،

 .الإدارية العسميات كافة أىسية في تؾازنا   يعكذ مسا ،(2.52) تتجاوز( β) بكيؼ" الاتراؿ"و" الكيادة" السحاور بكية ساىست

 في تحدؽ إلى تؤدي واحجة وحجة بسقجار الإدارية الكفاءة زيادة أف يعشي مسا ،(2.503) الإدارية لمكفاءة العاـ للإجرسالي( β) قيسة بمغت -
 (.2.503) بسقجار التحجيث نجاح

 ونقبل( H0) الرفخية الفخضية نخفض (2.25) مؽ أقل كاف ككل ولمشسؾذج السعاملات لجسيع الجلالة مدتؾى  أف وبسا تقجـ، ما عمى بشاء  
 مذاريع وتحجيث الثسانية بسحاورىا الإدارية الكفاءة بيؽ إحرائية دلالة ذات ارتباطية علاقة تؾجرج: "عمى تشص التي( H1) البجيمة الفخضية
 تقشية عسمية مجخد ليذ الذبكات تحجيث نجاح أف الشتائج ىحه وتؤكج، "الفخعية ومحظاتيا( 1) الخالجية كيخباء محظة في الكيخبائية الذبكات

 شكمت التي العشاصخ وىي الخشيجة، والكيادة الاتراؿ قشؾات وتفعيل الخقسية، الحمؾؿ وتبشي السؾارد، إدارة كفاءة لخفع مباشخ نتاج ىؾ بل بحتة،
 .الجراسة مشظقة في الكيخبائية السذاريع لشجاح الجافعة القؾة مجتسعة

 الكفاءة في البحث عينة درجات متهسطات بين( 0.05) معنهية مدتهى  عند إحرائية دلالة ذات فروق  تهجد: "Ho2الفرضية الثانية 
 (".التدريبية الدورات عدد الخبرة، سنهات عدد المدمى الهظيفي، العممي، المؤىل العمر،) البحث لمتغيرات تعزى  الإدارية

 وذلػ متؾسظيؽ، مؽ أكثخ بيؽ لمسقارنة( One-Way ANOVA) الأحادي التبايؽ تحميل اختبار الباحث استخجـ الفخضية، ىحه ولاختبار
 :أدناه مؾضح ىؾ كسا والؾعيفية الجيسؾغخافية لمستغيخات وفقا   الفخوؽ  دلالة لتحجيج

 (:العمر) لمتغير في الكفاءة الإدارية وفقاا  أ. الفروق 
 لمتغير )العمر( وفقاا  الإدارية الكفاءة في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 8) جدول

محاور الكفاءة 
مجمهع  مردر التباين الإدارية

 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة المربعات
f 

Sig* 

إجمالي الكفاءة 
 الإدارية

 218. 1.647 2360.760 3 7082.280 بين المجمهعات

   1433.592 16 22937.470 داخل المجمهعات

    19 30019.750 المجمهع

( عجـ وجرؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى 3( في الججوؿ )One-Way ANOVAأعيخت نتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي )
( في آراء السبحؾثيؽ حؾؿ الكفاءة الإدارية تُعدى لستغيخ )العسخ(. حيث جراءت جرسيع قيؼ مدتؾى الجلالة لسحاور الجراسة الثسانية، 2.25)

وتؤكج ىحه الشتيجة تجانذ وجريات نغخ العامميؽ بسختمف ، (2.25(، أكبخ مؽ الكيسة السعيارية )2.013الكيسة الإجرسالية )بالإضافة إلى 
 .فئاتيؼ العسخية حؾؿ مدتؾى الكفاءة الإدارية في السحظة، مسا يذيخ إلى وجرؾد بيئة عسل مؤسدية مؾحجة السعاييخ.

 (:المؤىل العممي) لمتغير في الكفاءة الإدارية وفقاا  ب. الفروق 
 لمتغير )المؤىل العممي( وفقاا  الإدارية الكفاءة في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 9) جدول

محاور الكفاءة 
مجمهع  مردر التباين الإدارية

 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة المربعات
f 

Sig* 

إجمالي الكفاءة 
 الإدارية

 443. 942. 1502.461 3 4507.383 بين المجمهعات

   1594.523 16 25512.367 داخل المجمهعات

    19 30019.750 المجمهع

 ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ يتبيؽ ،(4) رقؼ الججوؿ في السؾضحة( One-Way ANOVA) الأحادي التبايؽ تحميل اختبار نتائج عمى بشاء  
( 2.420) ليا( F) قيسة بمغت التي الإدارية الكفاءة إجرساليفي  السبحؾثيؽ نغخ وجريات في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة

 .السؾعفيؽ جرسيع بيؽ مذتخكة سسة يعج السحظة في الإدارية الكفاءة لسدتؾى  الإيجابي التقييؼ أف إلى يذيخ مسا ؛(.2.22) دلالة بسدتؾى 

 (:المدمى الهظيفي) لمتغير في الكفاءة الإدارية وفقاا  ج. الفروق 
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 لمتغير )المدمى الهظيفي( وفقاا  الإدارية الكفاءة في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 10) جدول
محاور الكفاءة 

مجمهع  مردر التباين الإدارية
 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة المربعات

f 
Sig* 

إجمالي الكفاءة 
 الإدارية

 067. 2.751 3175.938 4 12703.750 بين المجمهعات

   1154.400 15 17316.000 داخل المجمهعات

    19 30019.750 المجمهع

( في 2.25( عجـ وجرؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة )12تُغيخ نتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي في الججوؿ )
( بسدتؾى دلالة 0.251( السحدؾبة للإجرسالي العاـ )Fبمغت قيسة )تقييؼ أفخاد العيشة لمكفاءة الإدارية تُعدى لستغيخ )السدسى الؾعيفي(. حيث 

( ىي رؤية مؤسدية 1(. ويذيخ ىحا التؾافق إلى أف الخؤية حؾؿ كفاءة الإدارة في محظة الخالجية )2.25(، وىي قيسة أكبخ مؽ )2.212)
دارية السظبقة وتأثيخىا الذامل عمى كافة السدتؾيات مؾحجة يتقاسسيا السجيخ والسيشجس والفشي عمى حج سؾاء، مسا يعكذ اتداؽ الدياسات الإ

 الؾعيفية.

 (:عدد سنهات الخبرة) لمتغير في الكفاءة الإدارية وفقاا  د. الفروق 
 لمتغير )عدد سنهات الخبرة( وفقاا  الإدارية الكفاءة في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 11) جدول

محاور الكفاءة 
 الإدارية

مجمهع  مردر التباين
 المربعات

 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة
f 

Sig* 

إجمالي الكفاءة 
 الإدارية

 556. 780. 1291.632 4 5166.526 بين المجمهعات

   1656.882 15 24853.224 داخل المجمهعات

    19 30019.750 المجمهع

 آراء في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ إلى (11) الججوؿ في السؾضحة الإحرائية الشتائج تذيخ
 أف يؤكج ما وىؾ ،(2.551) دلالة بسدتؾى ( 2.232) الإدارية لمكفاءة الإجرسالي لمستغيخ( F) قيسة بمغتحيث  الإدارية الكفاءة حؾؿ السبحؾثيؽ

 (.1) الخالجية محظة في الإداري  الأداء لسدتؾى  السؾعفيؽ تقييؼ في اختلاؼ إلى تؤد ّ  لؼ( طؾيمة أو قريخة كانت سؾاء) العسمية الخبخة

 كفاءة حؾؿ الخؤية جرعل مسا السحظة، داخل واضحة اتراؿ وقشؾات مؾحج مؤسدي إداري  نغاـ وجرؾد إلى الشتيجة ىحه الباحث ويعدو
 التشغيسية الثقافة نزج عمى مؤشخ وىؾ خبختيؼ، سشؾات تفاوت عؽ الشغخ بغض السؾعفيؽ جرسيع لجى وواضحة مذتخكة الإدارية العسميات
 .الستبعة بالسحظة الإدارية الإجرخاءات واستقخار

 (:عدد الدورات التدريبية) لمتغير في الكفاءة الإدارية وفقاا  ه. الفروق 
 لمتغير )عدد الدورات التدريبية( وفقاا  الإدارية الكفاءة في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 12) جدول

الكفاءة محاور 
مجمهع  مردر التباين الإدارية

 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة المربعات
f 

Sig* 

إجمالي الكفاءة 
 الإدارية

 910. 178. 323.079 3 969.236 بين المجمهعات

   1815.657 16 29050.514 داخل المجمهعات

    19 30019.750 المجمهع

 الإدارية الكفاءة حؾؿ العيشة أفخاد آراء في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ (10بججوؿ ) الشتائج تؾضح
 ومدتقخ متدق( 1) الخالجية محظة في الإدارية الكفاءة تقييؼ أف إلى يذيخ مسا ،(2.412) العاـ للإجرسالي الجلالة مدتؾى  قيسة بمغتحيث 

 .عمييا حرمؾا التي التجريبية الجورات عجد تفاوت عؽ الشغخ بغض السؾعفيؽ، جرسيع لجى
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 الكفاءة إدراؾ جرعل مسا الجسيع، يتبعيا مؾحجة  إجرخاءات وكتيبات واضحة مؤسدية عسل معاييخ وجرؾد تعكذ الشتيجة ىحه أف الباحث ويخى 
 التجريبية الجورات مؽ السكتدبة السعارؼ في فقط محرؾرا   وليذ لمسحظة، العامة التشغيسية والبيئة اليؾمية السيجانية السسارسة مؽ نابعا   الإدارية

 .السشفرمة

 الذبكات مذاريع تحديث في الأساسية البحث عينة درجات متهسطات بين إحرائية دلالة ذات فروق  تهجد": Ho3الفرضية الثالثة 
 سنهات عدد المدمى الهظيفي، العممي، المؤىل العمر،) البحث لمتغيرات وفقاا  الفرعية ومحطاتيا 1الخالدية كيرباء محطة في الكيربائية

 (".التدريبية الدورات عدد الخبرة،

 وذلػ متؾسظيؽ، مؽ أكثخ بيؽ لمسقارنة( One-Way ANOVA) الأحادي التبايؽ تحميل اختبار الباحث استخجـ الفخضية، ىحه ولاختبار
 :فيسا يمي مؾضح ىؾ كسا والؾعيفية الجيسؾغخافية لمستغيخات وفقا   الفخوؽ  دلالة لتحجيج

 (:العمر) لمتغير في نجاح تحديث شبكات الكيرباء وفقاا  أ. الفروق 
 لمتغير )العمر( وفقاا  تحديث شبكات الكيرباء في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 13) جدول

أبعاد تحديث شبكات 
مجمهع  مردر التباين الكيرباء

 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة المربعات
f 

Sig* 

تحديث إجمالي 
 شبكات الكيرباء

 413. 1.013 207.993 3 623.980 بين المجمهعات

   205.311 16 3284.970 داخل المجمهعات

    19 3908.950 المجمهع

 تحجيث نجاح" حؾؿ السبحؾثيؽ آراء في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ (.1بججوؿ ) الشتائج تُغيخ
 وجريات تؾافق يؤكج مسا ،(.2.21) دلالة بسدتؾى ( .1.21) بمغت( F) قيسة التحجيث لشجاح الإجرسالي الستغيخ سجلحيث " الكيخباء شبكات

 (.1) الخالجية محظة في السشفحة التحجيث مذاريع نجاح عمى العسخية فئاتيؼ بسختمف العامميؽ نغخ

 ممسؾسة نتائج ىي -الظاقة جرؾدة في وتحدؽ الذبكة في استقخار مؽ—التحجيث عسمية ثسار أف إلى الآراء في التجانذ ىحا ويذيخ
 قج السحقق التقشي التظؾر بأف القشاعة يعدز مسا الأكبخ، العسخية الفئات ذوي  أو الذباب مؽ كانؾا سؾاء السؾقع، في العامميؽ لجسيع وواضحة

 .ومؾحج عاـ بذكل التذغيمية العسل بيئة عمى إيجابا   انعكذ

 (:المؤىل العممي) لمتغير نجاح تحديث شبكات الكيرباء وفقاا  في ب. الفروق 
 لمتغير )المؤىل العممي( وفقاا  تحديث شبكات الكيرباء في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 14) جدول

أبعاد تحديث 
 مردر التباين شبكات الكيرباء

مجمهع 
 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة المربعات

f 
Sig* 

إجمالي تحديث 
 شبكات الكيرباء

 359. 1.152 231.394 3 694.183 بين المجمهعات

   200.923 16 3214.767 داخل المجمهعات

    19 3908.950 المجمهع

 الكيخباء شبكات تحجيث لشجاح السبحؾثيؽ إدراؾ في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ إلى (12) الججوؿ في الشتائج تُذيخ
 .إحرائيا   دالة غيخ قيسة وىي ،(54..2) دلالة بسدتؾى ( 1.150) السحدؾبة( F) بكيسة الكيخباء، شبكات تحجيث لشجاح الإجرساليحيث جراء 

 بالخمفية تتأثخ لا مؾحجة تقشية رؤية ىي( 1) الخالجية محظة في التحجيث مذاريع نجاح حؾؿ الخؤية أف الشتيجة ىحه مؽ الباحث ويدتشتج
 السسارس بيا يذعخ ممسؾسة نتائج ىي—الانقظاعات وخفض الجيج استقخار مثل—التحجيث مخخجرات أف إلى ذلػ ويعؾد لمسؾعفيؽ الأكاديسية

 .الفشية أىجافيا تحقيق في السذخوعات ىحه نجاح مرجاقية مؽ يعدز مسا سؾاء، حج عمى والأكاديسي السيجاني

 (:المدمى الهظيفي) لمتغير وفقاا في نجاح تحديث شبكات الكيرباء  ج. الفروق 
 لمتغير )المدمى الهظيفي( وفقاا  تحديث شبكات الكيرباء في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 15) جدول
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أبعاد تحديث شبكات 
 الكيرباء

مجمهع  مردر التباين
 المربعات

درجات 
 الحربة

 قيمة متهسط المربعات
f 

Sig* 

إجمالي تحديث 
 شبكات الكيرباء

 102. 2.344 375.863 4 1503.450 بين المجمهعات

   160.367 15 2405.500 داخل المجمهعات

    19 3908.950 المجمهع

 شبكات تحجيث لشجاح العيشة أفخاد تقييؼ في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ (15بججوؿ ) الشتائج تُغيخ
 .إحرائيا   دالة غيخ قيسة وىي ،(2.120) دلالة بسدتؾى ( 22..0) بمغت( F) قيسة الذبكات تحجيث لشجاح الإجرساليحيث سجل  الكيخباء

 طبيعة مؽ نابع مؾضؾعي حكؼ ىؾ الكيخباء محظات في التحجيث عسمية نجاح عمى الحكؼ أف إلى الإجرابات في التؾافق ىحا ويُذيخ
 الؾعيفية، السياـ طبيعة اختلاؼ مؽ فبالخغؼ. متقارب بسشغؾر والعامل والفشي والسيشجس السجيخ يخاه  والحي الذبكة، في السمسؾس الفشي التحدؽ

 .والسؾزعة السشتجة الظاقة جرؾدة وتحديؽ الاعتسادية رفع حيث مؽ السخجرؾة أىجافيا حققت قج التحجيث مذاريع أف عمى يتفقؾف  الجسيع أف إلا

 (:عدد سنهات الخبرة) لمتغير في نجاح تحديث شبكات الكيرباء وفقاا  د. الفروق 
 لمتغير )سنهات الخبرة( وفقاا  تحديث شبكات الكيرباء في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 16) جدول

أبعاد تحديث شبكات 
 الكيرباء

مجمهع  مردر التباين
 المربعات

 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة
f 

Sig* 

إجمالي تحديث 
 شبكات الكيرباء

 442. 991. 204.246 4 816.983 المجمهعاتبين 

   206.131 15 3091.967 داخل المجمهعات

    19 3908.950 المجمهع

 السبحؾثيؽ نغخ وجريات في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ ( إلى11) الججوؿ في الشتائج تذيخ
 تحجيث لشجاح الإجرسالي الستغيخ سجل حيث ،(الخبخة سشؾات عجد) لستغيخ تُعدى  السختمفة بأبعاده" الكيخباء شبكات تحجيث نجاح" حؾؿ

 .إحرائيا   دالة غيخ قيؼ وىي ،(2.220) دلالة بسدتؾى ( 2.441) بمغت( F) قيسة الذبكات

 تفاوت عؽ الشغخ بغض السؾعفيؽ بيؽ والسؾضؾعية بالاتداؽ يتدؼ التحجيث مذاريع نجاح تقييؼ أف الشتيجة ىحه مؽ الباحث ويدتشتج
 واقع ىي( السحظات كفاءة ورفع الظاقة جرؾدة تحديؽ مثل) التحجيث لعسميات الإيجابية الآثار أف إلى يذيخ مسا العسمية؛ خبختيؼ سشؾات
 بيئة داخل لمجسيع السذاريع ىحه نتائج ووضؾح شسؾلية يعكذ ما وىؾ سؾاء، حج عمى الظؾيمة الخبخة وذوو الججد السؾعفؾف  يجركو ممسؾس

 .العسل

 (:عدد الدورات التدريبية) لمتغير في نجاح تحديث شبكات الكيرباء وفقاا  د. الفروق 
 لمتغير )عدد الدورات( وفقاا  تحديث شبكات الكيرباء في لمفروق ( One-Way ANOVA) اختبار نتائج( 17) جدول

أبعاد تحديث شبكات 
مجمهع  مردر التباين الكيرباء

 قيمة متهسط المربعات درجات الحربة المربعات
f 

Sig* 

إجمالي تحديث 
 شبكات الكيرباء

 879. 223. 52.367 3 157.102 بين المجمهعات

   234.490 16 3751.848 داخل المجمهعات

    19 3908.950 المجمهع

 تحجيث نجاح" حؾؿ السبحؾثيؽ آراء في( 0.05) الجلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوؽ  وجرؾد عجـ إلى (12بججوؿ ) الشتائج تُذيخ
 مسا إحرائيا ، دالة غيخ قيسة وىي ،(2.324) دلالة بسدتؾى ( .2.00) السحدؾبة( F) قيسة بمغت فقج الإجرسالي لمستغيخ" الكيخباء شبكات

 .السؾعفؾف  تمقاىا التي التجريبية الجورات بعجد يتأثخ لا التحجيث نجاح تقييؼ أف يؤكج
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 التقشيات جرؾدة عمى أساسي بذكل يعتسج السحظة في التحجيث مذخوع نجاح أف إلى يعؾد الآراء في التظابق ىحا أف الباحث ويخى 
 التجريبي السدار عؽ الشغخ بغض اليؾمي، العسمي الؾاقع في السؾعفيؽ كافة يذيجىا ممسؾسة نتائج وىي السيجاني، الإشخاؼ وكفاءة السدتخجمة

 .الؾضؾح مؽ واحج بسدتؾى  الجسيع ويلاحغيا مشيا يدتفيج عامة تقشية مخخجرات ىي والاعتسادية الظاقة فجؾدة. مؾعف لكل الفخدي

 الدورات عدد الخبرة، سنهات عدد  الهظيفة، العممي، المؤىل العمر،) البحث متغيرات مذاركة ندبة تختمف :Ho4الفرضية الرابعة 
 لأوزان تبعا( الفرعية ومحطاتيا 1الخالدية كيرباء محطة في الكيربائية الذبكات مذاريع تحديث ،الإدارية الكفاءة) من كل عمى( التدريبية
 .الانحدار معاملات

 معاملات قيؼ عمى بالاعتساد ،(Multiple Regression Analysis) الستعجد الانحجار تحميل استخجاـ الفخضية تؼ ىحه ولاختبار
 التجريبية( عمى الجورات عجد الخبخة، سشؾات عجد  الؾعيفة، العمسي، السؤىل لمستغيخات )العسخ، (Beta Coefficients) السعيارية الانحجار

 كالتالي: (الفخعية ومحظاتيا 1الخالجية كيخباء محظة في الكيخبائية الذبكات مذاريع تحجيث ،الإدارية الكفاءة) مؽ كل
 الإدارية لممتغيرات الخاصة بالعينة عمى الكفاءة Multiple Regression Analysisالانحدار  تحميل نتائج( 18) جدول

 المتغير 
 Coefficients الانحدار معاملات ANOVA التباين تحميل ممخص النمهذج

 الارتباط
R2 

 معامل
 التحديد

F 
 المحدهبة

DF درجات 
 t الانحدار معامل Sig* β الحرية

 *Sig المحدهبة
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 923. 099. 063. عدد سنهات الخبرة

 588. 554.- 275.- عدد الدورات التدريبية

( R) الستعجد الارتباط معامل قيسة بمغت: التشبؤية الشسؾذج يتبيؽ قجرة ،(13) الججوؿ في السؾضحة الستعجد الانحجار تحميل نتائج عمى بشاء  
 ندبتو ما تفدخ مجتسعة الجيسؾغخافية الستغيخات أف يعشي وىحا(. 2.212) حؾالي( R2) التحجيج معامل قيسة بمغت بيشسا ،(.2.12) حؾالي
 يتزسشيا لؼ أخخى  لعؾامل الستبكية الشدبة تعؾد بيشسا الإدارية، العمؾـ في جريجة ندبة وىي ،"الإدارية الكفاءة" في الحاصل التبايؽ مؽ% 21.2

 مؽ أكبخ وىي ،(2.125) دلالة بسدتؾى ( 1.424) بمغت السحدؾبة( F) قيسة أف( ANOVA) التبايؽ تحميل نتائج كسا أعيخت الشسؾذج
 إلى الشغخ وعشج فقط واحج متغيخ باستثشاء الإدارية، بالكفاءة التشبؤ في إحرائيا   داؿ غيخ بسجسمو الشسؾذج أف إلى يذيخ مسا ؛(2.25)

 ودالا   جرؾىخيا   تأثيخا   أعيخ الحي الؾحيج الستغيخ ىؾ: الؾعيفي أف السدسى نجج حجة، عمى متغيخ لكل دلالتيا ومدتؾى ( β) الانحجار معاملات
 (.2.25) مؽ أقل وىي ،(2.202) دلالة بسدتؾى ( 0.114-) السحدؾبة( t) وقيسة( 2.421-) لو( β) قيسة بمغت حيث إحرائيا ،

 يعشي مسا ،(2.25) مؽ أكبخ ليا( Sig) الجلالة مدتؾى  قيؼ جرسيع جراءت(: الجورات الخبخة، السؤىل، العسخ،) الستغيخات فيسا تبيؽ أف بكية
 .الأخخى  الستغيخات وجرؾد عل في إحرائيا   دالة غيخ الإدارية بالكفاءة التشبؤ في مداىستيا أف

 التأثيخ في والأوحج الأكبخ الثقل عمى( الؾعيفي السدسى) استحؾذ حيث الانحجار، معاملات أوزاف في فعمي اختلاؼ وجرؾد الشتائج أثبتت 
 دلالة ذات تكؽ ولؼ الأخخى  لمستغيخات الشدبية الأوزاف تلاشت بيشسا ،(2.421) قيستو بمغت انحجار معامل بؾزف  الإدارية الكفاءة عمى

 .إحرائية
 لممتغيرات الخاصة بالعينة عمى تحديث شبكات الكيرباء بالمحطة Multiple Regression Analysisالانحدار  تحميل نتائج( 19) جدول

المتغ
 ير 

 Coefficients الانحدار معاملات ANOVA التباين تحميل ممخص النمهذج
 الارتباط

R2 معامل F 
 t الانحدار معامل Sig* β درجات DF المحدهبة

 *Sig المحدهبة
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 866. 172. 109. عدد سنهات الخبرة

 580. 567.- 277. عدد الدورات التدريبية

 الارتباط معامل قيسة يتبيؽ أف ،"الكيخباء شبكات تحجيث نجاح" بستغيخ الخاص( 14) الججوؿ في الستعجد الانحجار تحميل نتائج عمى بشاء  
 تفدخ مجتسعة الجيسؾغخافية الستغيخات أف يعشي وىحا (2.2.2) حؾالي( R2) التحجيج معامل قيسة بمغت بيشسا ،(2.151) حؾالي( R) الستعجد

 .لمعيشة والذخرية الؾعيفية بالخمفية التحجيث إدراؾ تأثخ تعكذ ندبة وىي ،"الكيخباء شبكات تحجيث نجاح" في التبايؽ مؽ% .2 ندبتو ما

 الشسؾذج أف إلى يذيخ مسا ،(2.25) السعيارية الكيسة مؽ أكبخ وىي ،(2.102) دلالة بسدتؾى ( 0.110) السحدؾبة( F) قيسة كسا بمغت
 مشفخد بذكل وقؾي  مؤثخ متغيخ وجرؾد عؽ يكذف لمسعاملات التفريمي التحميل ولكؽ معا ، الستغيخات كافة إدخاؿ عشج إحرائيا   داؿ غيخ العاـ

 بمغت حيث الشسؾذج، في وحدسا   تأثيخا   الأكثخ الستغيخ ىؾ الؾعيفي تبيؽ أف السدسى (الستغيخات تأثيخ) الانحجار معاملات ومؽ خلاؿ أوزاف
 وىؾ ،(2.215) دلالة بسدتؾى ( .0.23) السحدؾبة( t) قيسة وبمغت الججوؿ، في قيسة أعمى وىي ،(2.422) لو( β) الانحجار معامل قيسة
 الستغيخات تغيخ لؼ بيشسا  الذبكات تحجيث نجاح تقييؼ في للاختلاؼ الأساسي السحخؾ ىؾ الؾعيفي السدسى أف يعشي مسا ؛(2.25) مؽ أقل

 (.2.25) مؽ أكبخ ليا( Sig) قيؼ كانت حيث إحرائيا ، دالا   تأثيخا  ( الجورات الخبخة، السؤىل، العسخ،) الأخخى 

( الؾعيفي السدسى) بخز حيث الجيسؾغخافية، الستغيخات بيؽ( β) الانحجار معاملات أوزاف في وواضح كبيخ تفاوت وجرؾد الشتائج حيث أثبتت
 إحرائيا ، دالة وغيخ ضعيفة الستغيخات بكية مداىسات كانت بيشسا الذبكات، تحجيث نجاح في إحرائيا   دالة ومداىسة( 2.422) مختفع بؾزف 
 في التحجيث مذاريع نجاح وتقييؼ رؤية كيفية تحجيج في الحاسؼ العامل ىي( فشي ميشجس، مجيخ،) الؾعيفي الجور طبيعة أف يؤكج وىحا

 .السحظة

 :التهصيات و النتائج مناقذةالخاتمة و 
 :الهصفية الدراسة بمتغيرات المتعمقة النتائج

 القؾى  طبيعة تعكذ والتي التالية الشتائج استخلاص تؼ الجراسة، لعيشة والؾعيفية الجيسؾغخافية لمبيانات الإحرائي التحميل عمى بشاء   
 :الذبكات وتحجيث الإدارية الكفاءة تقييؼ في السذاركة البذخية

 :الإدارية الكفاءة لمتغير الهصفية النتائج مناقذة

( حالة مؽ الشزج السؤسدي، حيث تذيخ البيانات إلى تؾافق 1تُغيخ الشتائج الؾصفية لسدتؾى الكفاءة الإدارية في محظة الخالجية )
 لية:أداء السحظة مع السعاييخ الإدارية والتقشية الحجيثة. ويسكؽ تمخيص مشاقذة ىحه الشتائج في الشقاط الجؾىخية التا

  ،( في أف السؤسدات ذات اليياكل التشغيسية الؾاضحة تسيل إلى امتلاؾ 0200؛ السؾسؾي، 0200تتفق الشتائج مع دراسات )صالح
مدتؾيات كفاءة مدتقخة. ىحا الاستقخار يعكذ فعالية التخظيط والخقابة كأعسجة أساسية تزسؽ نجاح مذاريع تحجيث الذبكات 

أعيخت الشتائج تفؾقا  نؾعيا  في إدراؾ "الابتكار والتحؾؿ الخقسي" خاصة ج ؛ فقمية لا مجخد خظط ورقيةوتحؾيميا إلى مسارسة إدارية فع
( بأف تبشي التكشؾلؾجريا وإعادة الييكمة ىؾ مفتاح Deep, 2024; Bakare et al., 2024لجى الكيادات، وىؾ ما يعدز رؤية )

 الخوتيشية لتربح محخكا  جرؾىخيا  للانتقاؿ نحؾ الذبكات الحكية.الاستجامة. فالكفاءة الإدارية ىشا تجاوزت الإجرخاءات 
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  عمى الخغؼ مؽ عجـ وجرؾد فخوؽ إحرائية تعدى لعجد الجورات التجريبية، إلا أف السشاقذة الؾصفية تذيخ إلى أف الكفاءة في السحظة
والتجريب السدتسخ خمق بيئة عسل مؾحجة تتجاوز قج تحؾلت إلى "ثقافة عسل مذتخكة". ىحا الانجماج بيؽ الخبخات السيجانية الستخاكسة 

 ( حؾؿ أىسية الإدارة الخشيقة.0202التبايشات الفخدية، وىؾ ما يجعؼ تؾجريات )مظخ، 

( ليدت عاملا  مداعجا ، بل ىي حجخ الداوية الحي يسيج الظخيق لشجاح 1أثبتت الجراسة أف الكفاءة الإدارية في محظة الخالجية )
 .في ندق متكامل لزساف استجامة الأداء التذغيمي وفقا  لأفزل السسارسات الإدارية السعاصخة. يعسل التخظيط، والكيادة التحجيث التقشي؛ حيث

 :تحديث شبكات الكيرباء لمتغير الهصفية النتائج مناقذة

تحؾلا  استخاتيجيا  شاملا  ( يسثل 1أكجت الشتائج الؾصفية لستغيخ تحجيث شبكات الكيخباء أف نجاح السذخوع في محظة الخالجية )
 وليذ مجخد تحجيث تقشي للأصؾؿ، ويسكؽ تمخيص ذلػ في الشقاط التالية:

  أثبت التحجيث قجرتو عمى رفع "الاعتسادية" وخفض الانقظاعات، مسا يجعمو نسؾذجرا  عسميا  لمرسؾد أماـ الاضظخابات، وىؾ ما يتؾافق
 (.0205؛ إبخاليؼ، 0205مع نتائج دراسات )عبج الخحيؼ، 

  يعكذ التحجيث تؾجرو السحظة نحؾ "الأتستة" وتقميل الفاقج الكيخبائي عبخ الإدارة ثشائية الاتجاه لمظاقة والسعمؾمات، لتربح السحظة
 (.Ethirajan & Mangaiyarkarasi, 2025; Ohanu et al., 2024نسؾذجرا  لمسجف الحكية، وفقا  لسا نادت بو دراسات )

  أساسية في تعديد الخبط الكيخبائي الؾطشي والتحؾؿ الظاقي العالسي، مسا يديل دمج الظاقة الستججدة وإدارة يُعج ىحا التحجيث لبشة
 (.Kiasari et al., 2024الظمب بسخونة عالية، كسا أشارت دراسة )

 حجيثة والأنغسة السؾزعة يعكذ نجاح التحجيث وجرؾد حج أدنى مختفع مؽ الكفاءة الفشية لجى العامميؽ، مكشيؼ مؽ استيعاب التقشيات ال
(Decentralized Systems.بفعالية، بغض الشغخ عؽ تشؾع خبخاتيؼ أو عجد دوراتيؼ التجريبية ) 

إف ما حققتو السحظة ىؾ تحؾؿ استخاتيجي رقسي متكامل، يجسع بيؽ الكفاءة الإدارية والقجرات التقشية الستظؾرة، مسا يزسؽ استجامة 
 . السعاييخ العالسية.الأداء التذغيمي وفقا  لأفزل 

 :المتعمقة باختبار فرضيات الدراسة النتائج مناقذة
(، ويسكؽ تمخيريا في الشقاط 1تُقجـ مشاقذة نتائج فخضيات الجراسة رؤية تحميمية متكاممة لمعلاقة بيؽ الإدارة والتقشية في محظة الخالجية )

 السكثفة التالية:

 :)مؽ نجاح تحجيث الذبكات 42أثبتت الشتائج وجرؾد علاقة طخدية وثيقة؛ حيث تُفدخ الكفاءة الإدارية  الفرضية الأولى )الارتباط %
(R2 = 0.938 وبخزت "إدارة السؾارد" و"الابتكار الخقسي" كأقؾى السحخكات، مسا يؤكج أف التحجيث التقشي ليذ عسمية معدولة بل .)

 (.Bakare et al., 2024; Ethirajan, 2025الحكية، وىؾ ما يتدق مع دراسات )نتاج مباشخ للإدارة الاستخاتيجية والحمؾؿ 
 :)كذفت الشتائج عؽ تجانذ كبيخ في إدراؾ الكفاءة الإدارية، حيث لؼ تُغيخ الستغيخات الجيسؾغخافية  الفرضية الثانية )فروق الكفاءة

ة إجرخاءات مؾحجة تفخض نفديا عمى الجسيع. وقبمت )عسخ، مؤىل، خبخة( فخوقا  دالة، مسا يذيخ إلى وجرؾد نغاـ مؤسدي وأدل
 (.0200الفخضية فقط لمسدسى الؾعيفي، حيث يستمػ القادة رؤية أكثخ عسقا  بحكؼ صلاحياتيؼ، تساشيا  مع دراسة )السؾسؾي، 

 :)لاعتسادية والجؾدة(. رُفزت الفخضية تساما  لعجـ وجرؾد فخوؽ إحرائية في تقييؼ نجاح التحجيث )ا الفرضية الثالثة )فروق التحديث
ويفدخ الباحث ذلػ بأف نجاح الذبكات في قظاع الظاقة ىؾ "واقع مادي ممسؾس" )استقخار جريج، خفض انقظاعات( يخاه السيشجس 

 (.0205والفشي بشفذ الؾضؾح، مسا يجعل التقييؼ مؾضؾعيا  وتقشيا  بامتياز، وىؾ ما تجعسو دراسة )عبج الخحيؼ، 
 (؛ 2.422أعيخ التحميل ليسشة "السدسى الؾعيفي" كستغيخ تشبؤي وحيج وفعاؿ بؾزف تأثيخ مختفع ) التنبؤية(: الفرضية الرابعة )القدرة

فالجور الؾعيفي )مجيخ، ميشجس، فشي( ىؾ السحخؾ الأساسي للاختلاؼ في الخؤية، كؾنو يحجد مجى التساس السباشخ مع مخخجرات 
 .(.Bakare et al., 2024طخوحات )الابتكار الخقسي وصشاعة القخار، وىؾ ما يتفق مع أ

 التهصيات:
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 في ضؾء نتائج الجراسة يسكؽ تقجيؼ التؾصيات التالية:
 .ؼتعديد بخامج التجريب والتظؾيخ الإداري لمعامميؽ في إدارة مذاريع الذبكات الكيخبائية، بسا يديؼ في رفع مدتؾى الكفاءة الإدارية لجيي -

داخل محظات الكيخباء، وتذجيع الكيادات الإدارية عمى تبشي الحمؾؿ التقشية الحجيثة في تظؾيخ تعديد ثقافة الابتكار الإداري والتقشي  -
 وتحجيث البشية التحتية لمذبكات الكيخبائية.

 للأعظاؿ الاستجابة وتدخيع الإجرخاءات تبديط خلاؿ مؽ الذبكات، وتحجيث الريانة عسميات في والتقشي الإداري  اليجر تقميل عمى العسل -
 .الظارئة

 المحغية البيانات عمى بشاء   الاستباقي القخار اتخاذ تجعؼ التي التحميمية والبخمجيات العخض شاشات بأحجث العسميات غخؼ تحجيث -
 .لمذبكة

 الخجمة استسخارية يزسؽ مسا وقؾعيا، قبل بالأعظاؿ لمتشبؤ الاصظشاعي الحكاء عمى السعتسجة الريانة إلى التقميجية الريانة مؽ التحؾؿ -
 .التكاليف وتقميل

 طاقة جرؾدة لزساف التابعة السحظات كافة في مؾحجة وتقشية إدارية معاييخ تظبيق الفخعية لزساف السحظات عبخ الكفاءة معاييخ تؾحيج -
 .التؾزيع قظاعات لكافة وشاممة مدتقخة

 مخاقبة في( IoT" )الأشياء إنتخنت" مثل الحجيثة التقشيات ودمج التقشية، لمتحجيات محمية حمؾؿ ابتكار عمى والفشية اليشجسية الكؾادر تذجيع -
 .والكابلات السحؾلات

 بالسدؤولية الذعؾر لتعديد الإنجاز، ومخاحل التحجيث أىجاؼ عمى الاطلاع الؾعيفية السدتؾيات لجسيع تتيح مذتخكة بيانات مشرة بشاء -
 .التظؾيخ مذاريع تجاه السؤسدية

 بخوتؾكؾلات لأحجث والفشييؽ السيشجسيؽ مؾاكبة وضساف حجيثا ، السؤتستة الأنغسة مع التعامل عمى تخكد مكثفة تجريبية مدارات ترسيؼ -
 .الكيخبائية لمذبكات الديبخاني الأمؽ

 
 :المراجع

 :المراجع العربية
 )سعبنخ يبجغزٛش(. جبيؼخ أعٕاٌ، يصش سفغ كفبءح انشجكبد انكٓشثبئٛخ ثبعزخذاو رمُٛبد انزحكى انحذٚضخ(. 0205ئثشاْٛى، أيجذ )

 

انكفبءح الإداسٚخ ٔأصشْب فٙ رًُٛخ الإٚشاداد يذخم رمٛٛى الأداء : دساعخ (.0226أثٕ انحغٍ، أثٕ انٛغش انشفبػٙ؛ انطٛت يصطفٙ أثٕ لُبٚخ )
نغٕداٌ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕجٛب، جبيؼخ ا ،سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح ،انخشطٕو -حبنخ انششكخ انغٕداَٛخ نلارصبلاد انًحذٔدح عٕدارم 

 ص . 141 ،02كهٛخ انذساعبد انزجبسٚخ،
 

،  الإصذاس يجهخ انًجزًغ انؼشثٙ نُشش انذساعبد انؼهًٛخ (. ئداسح ٔصٛبَخ شجكبد انكٓشثبء ٔانًٛبِ،0204انجؼٛشاد، خهذٌٔ ػجذانؼضٚض محمد)
  https://jaspss.com (.66سلى )

 

يجهخ (. دٔس الإداسح الاعزشارٛجٛخ فٙ سفغ كفبءح ٔفؼبنٛخ الأداء ثبنزطجٛك ػهٗ ششكبد الارصبلاد انغٕداَٛخ. 0212رجٛذ٘، محمد حُفٙ محمد َٕس )
 . 036 - 111(، 06)8، دساعبد حٕض انُٛم

 

، يجهخ انفٓشعذ(. رأصٛش انكفبءح الإداسٚخ نًذٚش يكزجخ كهٛخ اٜداة جبيؼخ كفش انشٛخ ػهٗ جٕدح خذيبد انًؼهٕيبد، 0212صٚذاٌ، ػًبد )
 (، ٕٚنٕٛ. 00)51

 
رحبد انفشٔعٛخ، (. دٔس الإداسح الاعزشارٛجٛخ فٙ رشلٛخ الأداء ثبلارحبداد انشٚبضٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ، ارحبد كشح انمذو ٔا0201شجبع، يإَظ )

 (، انشٚبض، انغؼٕدٚخ. 0) 43، انًجهخ انؼشثٛخ نلإداسح
 

(.انكفبءح الإداسٚخ ٔػلالزٓب ثاداسح الأصيبد نذٖ ػًذاء كهٛبد جبيؼبد يحبفظخ ثغذاد يٍ ٔجٓخ َظش سؤعبء الألغبو. 0200صبنح، محمد أحًذ )
 .368-339 ،142، انؼذديجهخ اٜداة

 
–175، (00)2آفبق ػشثٛخ ٔئلهًٛٛخ،  .يشبسٚغ انزكبيم انكٓشثٗ انؼشثٛخ: انشثظ ثٍٛ يصش ٔانغؼٕدٚخ ًَٕرجًب(. 0203ػجذ انجٕاد، يصطفٗ )

189. 
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 .)سعبنخ يبجغزٛش(. جبيؼخ انًٕصم، انؼشاق ،رصًٛى شجكخ ارصبلاد ْجُٛخ نهًحطبد انكٓشثبئٛخ انزكٛخ(. 0205ػجذ انشحٛى، محمد )

 
، جذح : داس أعبيخ نهُشش ٔانزٕصٚغ، ط انجحش انؼهًٙ يفٕٓيّ أدٔارّ أعبنٛجّ(. 0201ػجٛذاد، رٔلبٌ؛ ػذط، ػجذ انشحًٍ؛ ػجذ انحك، كبٚذ )

(10.) 
 

أطشٔحخ  ،دٔس ئداسح انجبيؼبد الأسدَٛخ فٙ اعزمطبة انكفبءاد يٍ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانحفبظ ػهٛٓب(. 0300)انغضٔ، طّ أحًذ عبنى 
 دكزٕساِ غٛش يُشٕسح، جبيؼخ انٛشيٕن، الأسدٌ. 

 
(. أصش انكفبءاد انجششٚخ ػهٗ رغٕٚك انخذيبد انؼلاجٛخ فٙ انًغزشفٛبد الأسدَٛخ انخبصخ يٍ ٔجٓخ 0202أثٕ جًؼخ، يحًٕد ) ؛انمششٙ، ظبْش

 (، ػًبٌ، الأسدٌ. 0) 6، انًجهذ يجهخ انًضمبل نهؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخَظش انًشضٙ غٛش الأسدٍَٛٛ، 
 

، ٔسلخ ثحضٛخ فٙ يإرًش. يزبحخ أَٔلاٍٚ ػهٗ: أداح اعزًبسح الاعزجٛبٌ. ثٕاثخ انجبيؼخ انًغزُصشٚخ(. 0211لٛصش، جبثش جبرٛب )
https://www.researchgate.net/publication/ 335967228_ adat_astmart_alastbyan 

 
نُظشٚخ انشجكخ الإداسٚخ ٔػلالزٓب ثبنٕلاء انزُظًٛٙ نذٖ سؤعبء الألغبو يٍ ٔجٓخ َظش  انكفبءح الإداسٚخ ٔفمبً (. 0202كبظى، ػًبد حغٍٛ )

 ، سعبنخ يبجغزٛش )غٛش يُشٕسح(، كهٛخ انزشثٛخ اثٍ سشذ نهؼهٕو الإَغبَٛخ جبيؼخ ثغذاد. أػضبء انٓٛئخ انزذسٚغٛخ
 ، الأسدٌ. 10، ئداسح الأػًبل، انؼذد انًجهخ الأسدَٛخٍ، (. رأصٛش ئدانخ انًٕاْت ٔانزهى انزُظًٛٙ ششكخ ص0211ٚانكغبعجخ، محمد يفضٙ )

 انجبيؼٛخ نهُشش. 6، الإعكُذسٚخ: داس انغهٕن انزُظًٛٙ )ثُبء يٓبساد((. 0214يبْش، أحًذ )
 

يذُٚخ جذح (. دٔس رطجٛك الإداسح انششٛمخ فٙ رطٕٚش انكفبءح الإداسٚخ نهًٕظفٍٛ )دساعخ يٛذاَٛخ فٙ جبيؼخ خبصخ فٙ 0204يطش، ػجذ انشحًٍ )
   .53: 08 ،(02) 5،نًجهخ انذٔنٛخ نهجحٕس ٔانذساعبد ٔانُششا ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ(،

 
، يإعغخ آلاء يجبدب فٙ الإداسح، الإداسح يفٕٓيٓب ٔيجبلارٓب، يذاسط انفكش الإداس٘، انؼًهٛبد الإداسٚخ(. 1116يمذاد٘، َٕٚظ ػجذ انؼضٚض )

 نهطجبػخ ٔانُشش.
 

(. انكفبءح انزارٛخ الإداسٚخ ٔػلالزٓب ثبنزًكٍٛ الإداس٘ نشؤعبء ٔحذاد الأَشطخ انطلاثٛخ فٙ كهٛبد جبيؼخ 0200ْجخ ػجبط ػهٙ) ،انًٕعٕ٘
 .043-003(، 0)8 ،يجهخ ٔاعظ نهؼهٕو انشٚبضٛخثغذاد يٍ ٔجٓخ َظش أػضبئٓب. 

 
 . انمبْشح: انٓٛئخ.رطٕٚش يشاكض َمم انكٓشثبءخطخ انزحٕل ئنٗ انشجكبد انزكٛخ ٔ(. 0204ْٛئخ انطبلخ انجذٚذح ٔانًزجذدح )
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