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 دور قيادة المعنى كمدخل لتعزيز الأمان النفس ي لدى معلمات المرحلة المتوسطة بمدينة جدة 

 مقدمة 

عد
ُ
 التعليمية  أهدافها  تحقيق على  وقادرة  فاعلة  مدرسااااااية بيئة  بناء في الأسااااااا  حجر  التربوية  القيادة ت

  ومتاااةعااة   الأعمااا   تنظيم  على  تقتصااااااااااااار  تقليااديااة  إداريااة  وظيفااة  بوصااااااااااااافهااا  القيااادة  إلى  يُنظر  يعااد  لم  إذ  والتربويااة 

  مدرسااية   ثقافة  وبناء الرؤى   وصاايا ة  الساالوكيا   توجيه إلى  تهدف عميقة  تأثيرية  عملية أصاابح  بل  اللوائح 

  مجاالا    في  العاالم  يشاااااااااااااهادهاا  التي  المتسااااااااااااااارعاة  التحولا   ظال  وفي.  الهاادفاة  والمعااني  المشاااااااااااااتركاة  القيم  على  قاائماة

  والوعي   باالمروناة  تتسااااااااااااام حاديةاة  قياادياة  أنماا  بتبني  مطاالباة  المادار   بااتا  التعلم   وأسااااااااااااااليا   والتقنياة  المعرفاة

 ةُعد  إضااااااااافاء  في  يساااااااااهم  معاصااااااااار  كمدخل المعنى  قيادة  أهمية  يبرز الذي   الأمر التطوير   نحو  المساااااااااتمر  والسااااااااا ي

)عشااااااري     السااااااامية  وأهدافه التعليم  برسااااااالة  المعلما   ارتبا   من ويعزز  المدرساااااا ي   العمل  على  ورسااااااالي  إنساااااااني

 .(725  ص2025

 الأحداث  وتفسااااااير  ومُلهمة   واضااااااحة  رؤية  صاااااايا ة على  المدرسااااااية  القائدة قدرة  على  المعنى  قيادة وتقوم

  المهاام   حادود  يتجااوز   مغزى   اليومي العمال  ويمنح  أدوارهن   باأهمياة  المعلماا   يُشاااااااااااااعر  إيجاايي  إطاار في  والتحادياا 

وحّد  المدرساااااة  داخل  مشاااااتركة  ساااااردية  بناء إلى  تسااااا ى  قيادة فهي. الروتينية
ُ
عزز  الجهود ت

ُ
 بين وتربط  الانتماء  وت

 إلى  العمل  بيئة  تتحو    المدخل   هذا خلا   ومن. للمدرسااااااااااة  المؤسااااااااااسااااااااااية  والرسااااااااااالة  للمعلما   الفردية  الأهداف

اء   للتفاااااعاااال  مساااااااااااااااااحااااة  روح  وتعزيز  الةقااااة  ترساااااااااااااي   في  يساااااااااااااهم  ممااااا  المتباااااد    والتقاااادير  المفتوح   والحوار  البنااااّ

 (   6  ص2025   شقيرا )الفريق

عااد  التي  المتوساااااااااااااطااة   المرحلااة  في  خاااص  ةشااااااااااااا اال  القيااادة  من  النوع  هااذا  أهميااة  وتتجلى
ُ
 انتقاااليااة  مرحلااة  ت

  تتطل    متساااااارعة   ومعرفية  واجتماعية  نفساااااية تغيرا   المرحلة  هذه  تشاااااهد  حيث  الطالبا    حياة  في  حسااااااساااااة
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  المهنياة    الأعبااء  تزاياد  ومع.  النفسااااااااااااا ي  والادعم  والإرشااااااااااااااد  والتوجياه  التعليم  تشااااااااااااامال  متعاددة  أدوارًا  المعلماا   من

  المعلمااااا    تتعرض  قااااد  التقنيااااة   التطورا   مواكبااااة  وتحااااديااااا   المساااااااااااااتمر   والتقويم  الجودة  متطلبااااا   وتنااااامي

 تتساااام عمل بيئة توفير إلى الحاجة  تبرز  هنا  ومن.  النفساااا ي  واسااااتقرارهن أدائهن  مسااااتوى  في تؤثر  مهنية لضااااغو 

 دون   القرار  صااانع في  والمشااااركة  والمبادرة  بحرية   وأف ارها  آرائها عن  التعبير  من المعلمة يُمكن  النفسااا ي   بالأمان

 (.3 ص2025)عةمان   البنّاء   ير للوم  التعرض أو  شأنها من  التقليل أو  الانتقاد  من خوف

 

  الاادراسااااااااااااااا    في  متزايااد  باااهتمااام  حظياا   التي  الحااديةااة  التنظيميااة  المفاااهيم  أحااد  النفسااااااااااااا ي  الأمااان  ويُعااد

 داخل  المهنية  العلاقا  وتقوية  الوظيفي   الرضاااااا  مساااااتوى   ورفع  الإبداع   تعزيز  في  لدوره  نظرًا والتربوية   الإدارية

 وتقديم الخبرا    وتباد   للمشاااااركة   اسااااتعدادًا  أكثر ت ون  النفساااا ي   بالأمان المعلمة  تشااااعر  فعندما.  المؤسااااسااااة

ا  ينعكس  ممااا  والتحساااااااااااااين   التعلم  بهاادف  بااالأخطاااء  والاعتراف  التطويريااة   المقترحااا   العمليااة  جودة  على  إيجااابااً

 الاادافعيااة   وضاااااااااااااع   المهني   الانساااااااااااااحااا   إلى  يؤدي   قااد  الشاااااااااااااعور   هااذا   يااا   فاا ن  المقاااباال   وفي.  ك اال  التعليميااة

 .(4  ص2025)بدر    .المدرسة داخل  والتعاون   التفاعل  مستوى   وانخفاض

  مستهدفا   ضوء في  السعودية   العربية المملكة في التعليم لتطوير  المبذولة  الوطنية الجهود  سياق وفي

  ال وادر   كفاءة  من تعزز  حديةة  ممارسااااااااااا   بتبني  مطالبة  المدرسااااااااااية  القيادة  أصاااااااااابح    2030  السااااااااااعودية  رؤية

عد.  والنفساااا ي المهني  اسااااتقرارهم وتدعم  التعليمية
ُ
  البيئا   في تنوعًا  تشااااهد التي  الرئيسااااة المدن  من جدة  مدينة وت

  واقع   على  القيادية  الممارسااا  أثر  لدراسااة  مهمًا  ميدانًا يجعلها  مما  التربوية   البنية في  مسااتمرًا وتطورًا  التعليمية

ا.  المعلماا 
ً
  معلماا    لادى  النفسااااااااااااا ي  الأماان  لتعزيز كمادخال المعنى  قياادة  دور   تنااو    أهمياة  تبرز ذلا،   من  وانطلاقا
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  تربوي   إطار في  النفسااااااااااا ي  والبعد  القيادي  البعد بين  يجمع  موضاااااااااااوعًا بوصااااااااااافه جدة  بمدينة  المتوساااااااااااطة  المرحلة

 .(  7  ص2025   شقيرا )معاصر

  قائدا   قبل  من المعنى  قيادة  ممارساااة بين العلاقة  طبيعة  اساااتكشااااف إلى  الدراساااة  هذه تسااا ى  وعليه 

  مدرسية  بيئة  بناء  في  القيادي  المدخل  هذا  إسهام مدى  وتحليل المعلما   لدى   النفس ي الأمان  ومستوى  المدار 

 المادار   داخال  القياادي   الأداء  تطوير  في  يُساااااااااااااهم  أن  يمكن علمي تصاااااااااااااور   تقاديم  إلى  تهادف  كماا.  ومحفزة  داعماة

  وتحقيق   التعليم  مخرجااااا   تحساااااااااااااين  على  النهااااايااااة  في  ينعكس  بمااااا  للمعلمااااا    الوظيفيااااة  الحياااااة  جودة  وتعزيز

 .المنشودة  التربوية  الأهداف

 مشكلة الدراسة  

تواجه المؤسااااسااااا  التعليمية في المرحلة الراهنة جملة من التحولا  المتسااااارعة التي فرضااااتها التطورا   

المعرفية والتقنية  والتغيرا  الاجتماعية  وتزايد توقعا  المجتمع تجاه المدرسة بوصفها مؤسسة مسؤولة عن 

لمعلمة تتحمل أعباءً متزايدة تتجاوز  بناء الإنساان وتنمية قدراته الشااملة. وفي خضام هذه التحولا   أصابح  ا

الاادور التقلياادي في نقاال المعرفااة إلى أدوار مركبااة تشاااااااااااااماال التوجيااه والإرشاااااااااااااااد  وتعزيز القيم  ومراعاااة الفروق  

الفردية  وتوظي  التقنيا  الحديةة  والاسااااتجابة لمتطلبا  التقويم المسااااتمر والجودة الشاااااملة. هذا التوسااااع  

الإنجاز وتحقيق مؤشااااااااارا  الأداء  قد يضاااااااااع المعلمة في مواجهة ضاااااااااغو  نفساااااااااية  في الأدوار  إلى جان  ضاااااااااغط 

 بالدعم ال افي من البيئة التنظيمية داخل المدرسااة. ومع مرور الوق   قد 
ب
ومهنية متراكمة  خاصااة إذا لم تح 

ما  تؤدي هذه الضااااغو  إلى انخفاض مسااااتوى الرضااااا الوظيفي  وتراجع الدافعية  وضااااع  روح المبادرة  بل ورب

 .إلى الاحتراق النفس ي  مما ينعكس سلبًا على جودة العملية التعليمية ومخرجاتها
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وفي هذا الساااااااااااااياق  يبرز مفهوم الأمان النفسااااااااااااا ي باعتباره أحد المرتكزا  الأسااااااااااااااساااااااااااااية لتهيئة بيئة عمل 

صااااااااااااحية ومحفزة داخل المؤسااااااااااااسااااااااااااا  التعليمية. فالأمان النفساااااااااااا ي لا يعني مجرد  يا  التهديد أو الخوف  بل 

أن با م اانهاا التعبير عن   يتجااوز ذلا، ليعبر عن شاااااااااااااعور المعلماة باالةقاة والاطمئناان داخال بيئاة العمال  و دراكهاا

آرائها وأف ارها ومقترحاتها بحرية  والمشاركة في النقاشا  المهنية  وطرح تساؤلاتها أو الاعتراف بأخطائها ةغرض 

التعلم  دون أن تتعرض للساااااااااااااخريااة أو الإقصاااااااااااااااء أو العقااا   ير العاااد . وعناادمااا يغياا  هااذا الشاااااااااااااعور  تمياال 

ل   تجنا  المخااطرة الفكرياة  وتكتفي باأداء الحاد الأدنا من المهاام  مماا  المعلماة إلى الصاااااااااااااما  التنظيمي  وتفضااااااااااااااّ

ا إداريًا   
ً
يحرم المدرساااااااااااة من طاقاتها الإبداعية وخبراتها التراكمية. ومن ثم ف ن تعزيز الأمان النفسااااااااااا ي لا يُعد ترف

 .بل ضرورة تربوية تضمن استدامة الأداء وجودته

عد القيادة المدرساااااااية العامل الأكثر تأثيرًا في تشاااااااكيل المنال التنظيمي داخل المدرساااااااة  إذ إن سااااااالو   
ُ
وت

القائدة  وأسااااااااالوبها في التواصااااااااال  وطريقة تعاملها مع الأخطاء والتحديا   ومدى إشاااااااااراكها للمعلما  في اتخاذ  

  أو مقيدة ومةبطة.  ير أن ةعض القرار  جميعها عناصاااااااااااار تسااااااااااااهم في بناء ثقافة مدرسااااااااااااية إما داعمة ومحفزة

الأنماا  القياادياة التقليادياة التي تركز على الجوانا  الإجرائياة والرقاابياة  وتغلا  علةهاا المركزياة في اتخااذ القرار  

قد لا توفر المسااحة ال افية لححوار والمشااركة  الأمر الذي قد يُضاع  الشاعور بالأمان النفسا ي لدى المعلما   

ناا  تنظيمياااة أخرى. ومن هناااا برز  الحااااجااة إلى تبني مااداخاال قيااااديااة حااديةاااة قااادرة على حتى و ن تحققااا  جوا

 .الجمع بين تحقيق الأهداف المؤسسية والاهتمام بالبعد الإنساني والنفس ي للعاملين

ويأتي مدخل قيادة المعنى في مقدمة هذه المداخل  حيث يقوم على إضافاء معنى وقيمة للعمل التربوي   

وصااايا ة رؤية واضاااحة وملهمة  وربط الجهود اليومية للمعلما  بالرساااالة الكبرى للمدرساااة  بما يعزز الشاااعور 

التوجةهااا   باال تسااااااااااااا ى إلى تفساااااااااااااير   بااالانتماااء والالتزام. فااالقااائاادة التي تمااار  قيااادة المعنى لا تكتفي باا صاااااااااااااادار

التحديا  في إطار إيجايي  وتحويل الصاااعوبا  إلى فرص للتعلم والنمو  وتقدير الجهود الفردية  وبناء ساااردية  
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مشاااااااتركة تعزز الةقة والتماسااااااا، داخل المجتمع المدرسااااااا ي. ومن المتوقع أن يساااااااهم هذا النوع من القيادة في خلق 

بيئة يشااعر فةها الأفراد بالتقدير والاحترام  وهو ما قد ينعكس مباشاارة على مسااتوى الأمان النفساا ي لد هم. ومع  

قيادي فعليًا في مدار  المرحلة المتوسطة  و لى ذل،  لا يزا  من  ير الواضح إلى أي مدى يُمار  هذا المدخل ال

 .أي درجة يسهم في تعزيز الأمان النفس ي لدى المعلما  في السياق المحلي

وتزداد أهمية تناو  هذه الإش الية في ضوء توجها  تطوير التعليم في المملكة العربية السعودية  التي  

ا مع مساااااااااااااتهادفاا  رؤياة   تسااااااااااااا ى إلى الارتقااء بجودة المخرجاا  التعليمياة وتحساااااااااااااين البيئاة المادرساااااااااااااياة  انساااااااااااااجااماً

كفاااءتهااا  وبناااء بيئااا  تعليميااة   والتي أكااد  على أهميااة تمكين ال وادر التعليميااة  وتعزيز  2030الساااااااااااااعوديااة  

جااااذباااة ومحفزة. وفي ماااديناااة جااادة على وجاااه الخصاااااااااااااوص  بماااا تمةلاااه من تنوع في البيئاااا  التعليمياااة وكةاااافاااة في 

مدار  المرحلة المتوسااااااطة  تبرز الحاجة إلى دراسااااااة الواقع القيادي وتحليل أثره في الجوان  النفسااااااية والمهنية  

 .تزايدة التي تواجههنللمعلما   خاصة في ظل التحديا  الم

وبناءً على ما سابق  تتحدد مشا لة الدراساة في وجود حاجة علمية وميدانية مححّة لفحل العلاقة بين 

ممارسااااااااة قيادة المعنى داخل مدار  المرحلة المتوسااااااااطة بمدينة جدة ومسااااااااتوى الأمان النفساااااااا ي لدى المعلما   

ةقة  والمشااركة  والانفتاح   والكشا  عن مدى إساهام هذا المدخل القيادي في بناء بيئة مدرساية داعمة تعزز ال

والاسااااتقرار النفساااا ي والمهني. ومن ثم تساااا ى الدراسااااة إلى معالجة هذه الفجوة من خلا  تحليل واقع الممارسااااا   

 .القيادية واستكشاف انع اساتها على شعور المعلما  بالأمان النفس ي داخل المدرسة

ما دور قيادة المعنى كمدخل لتعزيز الأمان النفسااااااااا ي  :ومن هنا يتمثل التساااااااااس  الردرساااااااا ي للدراسااااااااة   

 لدى معلما  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة؟
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 أسئلة البحث 

 :السؤا  الردرس ي

 ما دور قيادة المعنى كمدخل لتعزيز الأمان النفس ي لدى معلما  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة؟

 :الأسئلة الفرعية

 ما مستوى ممارسة قائدا  المدار  لقيادة المعنى في مدار  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة؟ .1

 ما مستوى الأمان النفس ي لدى معلما  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة؟ .2

هل توجد علاقة ذا  دلالة إحصائية بين ممارسة قيادة المعنى ومستوى الأمان النفس ي لدى معلما    .3

 المرحلة المتوسطة بمدينة جدة؟

 أهداف البحث 

 :الهدف الردرس ي

 .التعرف على دور قيادة المعنى كمدخل لتعزيز الأمان النفس ي لدى معلما  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة

 :الأهداف الفرعية
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 .قيا  مستوى ممارسة قائدا  المدار  لقيادة المعنى في مدار  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة .1

 .تحديد مستوى الأمان النفس ي لدى معلما  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة .2

الكشااااا  عن طبيعة العلاقة بين ممارساااااة قيادة المعنى ومساااااتوى الأمان النفسااااا ي لدى معلما  المرحلة   .3

 .المتوسطة بمدينة جدة

 البحثأهمية  

 للبحث العلمية  الأهمية

  التربوي   المجااااا   في  مهمين  ةعاااادين  بين  يجمع  لموضاااااااااااااوع  تناااااولااااه  من  البحااااث  لهااااذا  العلميااااة  الأهميااااة  تنبع

  الأمان   في  المتمةل النفسااااااااا ي والبعد  المعنى   قيادة  في  يتمةل حديث  منظور   من  المدرساااااااااية  القيادة  وهما  المعاصااااااااار 

 البيئة في خاصااااااااة التربوية   الأدبيا  إلى نوعية  إضااااااااافة  المتغيرين  هذين بين الربط ويُعد.  المعلما  لدى  النفساااااااا ي

  بالأنما    مقارنة  نسااااا يًا  محدودة المدرسااااا ي  الساااااياق  في المعنى  قيادة  تتناو   التي  الدراساااااا   تزا   لا  حيث العربية 

  من  الحاديةاة   التربوياة  باالقياادة  المتعلق  النظري   الإطاار  إثراء  في  البحاث  هاذا  يساااااااااااااهم  ثم  ومن. التقليادياة  القياادياة

  النفسااااااااااااا ي الأماان  بمفهوم  وربطهاا  المادرساااااااااااااياة  البيئاة في  ومماارسااااااااااااااتاه  وأةعااده المعنى  قياادة  مفهوم توضااااااااااااايح خلا 

 .الأداء جودة في  المباشر الأثر  ذا  التنظيمية  المفاهيم أحد بوصفه

 

  والأماااان   المعنى  قياااادة  بين  العلاقاااة  بااادراساااااااااااااااة  تتعلق  بحةياااة  فجوة  ساااااااااااااااد  في  العلمياااة  أهميتاااه  تتمةااال  كماااا

 عمل بيئة  تتطل  تربوية  بخصااااااااوصااااااااية تتميز  التي  المتوسااااااااطة   المرحلة وهي  محددة  تعليمية  مرحلة  في النفساااااااا ي

ا  البحث يوفر  ذل،   إلى  إضااافة. للمعلما   نفساايًا  ومسااتقرة  داعمة   دراسااا    في  عليه يُبنى أن يمكن  علميًا  أساااسااً
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 مراحل في  سااااااااااواء  المهنية   النفسااااااااااية  الصااااااااااحة أو  المدرسااااااااااية  بالقيادة  مرتبطة  أخرى   متغيرا   تتناو    مسااااااااااتقبلية

 .المجا   هذا في العلمية  المعرفة  تراكم  من يعزز   مما أخرى   جغرافية  مناطق في أو  مختلفة تعليمية

 للبحث العملية  الأهمية

  الممااارسااااااااااااااا    تطوير  في  تساااااااااااااهم  أن  يمكن  التي  المتوقعااة  نتااائجااه  في  البحااث  لهااذا  العمليااة  الأهميااة  تتجلى

  إسااااهام   مدى   حو    واضااااحة  مؤشاااارا  تقديم خلا   من جدة  بمدينة  المتوسااااطة  المرحلة  مدار  داخل  القيادية

 تبني  على  الماادار   قااائاادا   النتااائ   تساااااااااااااااعااد  أن  يمكن  إذ.  المعلمااا   لاادى   النفسااااااااااااا ي  الأمااان  تعزيز  في  المعنى  قيااادة

  المعلما    و شااااارا  الةقة   وتعزيز  المشاااااتركة   الرؤية  بناء على  قائمة  الإنسااااااني   بالبعد  وعيًا أكثر  قيادية  أساااااالي 

 .العام المدرس ي  المنال على  إيجابًا ينعكس  مما القرار   اتخاذ في

 في  البحث هذا  مخرجا   من التعليم  إدارا  في  والمشاارفون   التربوي   القرار  صااناع  يسااتفيد أن يمكن  كما

 الداعمة  الةقافة  وتعزيز المعنى  قيادة  مهارا  تنمية  على  تركز المدار    لقائدا   موجهة  تدري ية  برام  تصااااااميم

 وتقليل  المعلما   لدى   والدافعية  الوظيفي  الرضاااا  مساااتوى   رفع في ذل،  ويساااهم.  المدرساااة داخل  النفسااا ي  للأمان

 لا  وبذل،.  ومخرجاتها التعليمية  العملية جودة تحسااين  وبالتالي  التنظيمي   الصاام  أو  المهنية  الضااغو   مظاهر

 التعليمياة  البيئاة  تطوير  في  تساااااااااااااهم  عملياة  تطبيقاا   ليقادم  يمتاد بال  النظري   الجاانا   على  البحاث  أثر  يقتصااااااااااااار

 .المنشودة  التربوي   التطوير  أهداف  وتحقيق

 حدود البحث

: الحدود الموضوعية
ا

 أولً

  دون التطرق إلى دور قيادة المعنى كمدخل لتعزيز الأمان النفساااااااااا ييقتصااااااااااار هذا البحث على دراساااااااااااة  

الأنما  القيادية الأخرى مةل القيادة التحويلية أو التبادلية  أو إلى متغيرا  نفسية أخرى مةل الرضا الوظيفي  
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ممارسااااات قاددات المدارس ومسااااتوى الأمان النفساااا ي  أو الاحتراق النفساااا ي. كما يركز البحث على العلاقة بين  

  دون تناو  تأثير العوامل الخارجية كالمناهج الدراساااااااااااااية أو الساااااااااااااياساااااااااااااا  التعليمية على الأمان  لدى المعلمات

النفسااااااااااااا ي. و هاادف البحااث إلى تحلياال هااذه العلاقااة من منظور تربوي تنظيمي محاادد  بمااا يضااااااااااااامن دقااة النتااائ   

 .ووضوح نطاق الدراسة

ا: الحدود البشرية  ثانيا

في مدينة جدة  إذ تم اختيار    معلمات المرحلة المتوساااطة وقاددات المدارستقتصااار عينة البحث على 

هذه الفئة لأنها تمةل العامل الأسااااااااسااااااا ي في العملية التعليمية في المرحلة المتوساااااااطة  والتي تتسااااااام بخصاااااااوصاااااااية 

تربوية ونفسااااية تتطل  بيئة داعمة ومسااااتقرة. ولن يشاااامل البحث طلا  المرحلة المتوسااااطة أو معلما  المراحل 

ين بااالإدارة التعليميااة على مساااااااااااااتوى المااديريااا  أو الجهااا  التعليميااة التعليميااة الأخرى  كمااا لن يشاااااااااااااماال القااائم

ا على تركيز الدراسة ودقة النتائ 
ً
 .العليا  حفاظ

افية( ا: الحدود المكانية )الجغر
ا
 ثالث

تقتصار الدراساة على مدار  المرحلة المتوساطة بمدينة جدة  وذل، نظرًا لأهميتها كةاني أكبر مدينة في 

المملكاة العربياة الساااااااااااااعودياة ةعاد الريااض  ولماا تتميز باه من تنوع في المادار  والخبرا  التعليمياة  مماا يوفر بيئاة 

دراساااااااااااااة المادار  في منااطق أخرى من  منااساااااااااااااباة لفحل العلاقاة بين القياادة والأماان النفسااااااااااااا ي. ولن تشااااااااااااامال الا 

المملكة  سااااااااااااواء كان  في المدن الكبرى مةل الرياض أو مكة  أو في المناطق الريفية  حتى لا تتأثر النتائ  ةعوامل  

 .جغرافية وثقافية مختلفة
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ا: الحدود الزمانية  رابعا

م  بما يشاااااااامل جمع البيانا  وتحليلها خلا  هذا العام 2026يُحدد البحث ضاااااااامن الفترة الزمنية لعام 

الدراسااا ي. كما أن الممارساااا  القيادية ومساااتوى الأمان النفسااا ي سااايتم قياساااهما بناءً على الوضاااع الراهن في هذه  

ذا التحديد الزمني إلى ربط النتائ   الفترة  دون الرجوع إلى تقييما  سااااااااااابقة أو التنبؤا  المسااااااااااتقبلية. و هدف ه

بالسااااااااااااياق الحالي للمدار  والبيئة التعليمية في مدينة جدة  مع مراعاة أي مسااااااااااااتجدا  تنظيمية أو تربوية قد 

 .تؤثر على الممارسا  القيادية أو شعور المعلما  بالأمان النفس ي

 مصطلحات البحث

 قيادة المعنى

قيادة المعنى هي أساااااالو  قيادي يركز على إضاااااافاء قيمة ومعنى على العمل داخل المؤسااااااسااااااة  من خلا  

توضااااااااااايح الرؤية  وربط الجهود اليومية بالأهداف الكبرى  وتعزيز الانتماء والالتزام لدى الأفراد  بحيث يشاااااااااااعر  

   شااااااااااااقيرا  )سااااااااااااالة المؤسااااااااااااسااااااااااااةالموظفون بأن ما يقومون به من أعما  له أثر إيجايي ومغزى عميق في تحقيق ر 

 (  6  ص2025

عرف إجرائيًا بأنه الأساااااالو  الذي تمارسااااااه قائدا  المدار  من خلا  أنشااااااطة وساااااالوكيا  تهدف إلى 
ُ
وت

توضااااااايح الرؤية المشاااااااتركة  و شااااااارا  المعلما  في اتخاذ القرار  وبناء ثقافة مدرساااااااية قائمة على الةقة والتقدير  

نة مخصااصااة تقيس هذه الممارسااا   المتباد   وتعزيز الإحسااا  بالقيمة المهنية  ويتم تقييمه باسااتخدام اسااتبا

 .ةش ل موضوعي

 الأمان النفس ي
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الأمان النفسااااااااا ي هو شاااااااااعور الفرد بالةقة والاطمئنان داخل بيئة العمل  بحيث يمكنه التعبير عن آرائه  

وأف اره بحرية  والمبادرة  والمشااركة في صانع القرار  دون خوف من الانتقاد أو العقا   مع إدرا  أن المؤساسااة  

 .(725  ص2025)عشري   تقدّر جهوده وتحترم مساهماته

عرف إجرائيًا بأنه مسااااااااااتوى شااااااااااعور المعلما  بالةقة والحرية في التعبير عن آرائهن ومقترحاتهن داخل 
ُ
وت

سااااتخدم كفرص للتعلم   
ُ
المدرسااااة  وقدرتهن على المشاااااركة في النقاشااااا  المهنية  والاطمئنان إلى أن أخطاءهن ت

  والدعم التنظيمي  والتقدير  ويتم قياساااااااه باساااااااتخدام اساااااااتبانة تتضااااااامن مؤشااااااارا  مرتبطة بالعلاقا  المهنية

 .المتباد  داخل المدرسة

 متغيرات البحث

يت ون البحاث من متغيرين رئيسااااااااااااايين يرتبط كال منهماا باالمخر ةشااااااااااااا ال مبااشااااااااااااار. المتغير الأو  هو قياادة  

عد المتغير المساااتقل في الدراساااة  حيث تهتم بالأسااالو  القيادي الذي تمارساااه قائدا  المدار  في 
ُ
المعنى  والتي ت

وتوفير بيئاة مادرساااااااااااااياة قاائماة على الاحترام   توجياه المعلماا   وبنااء الرؤياة المشاااااااااااااتركاة  وتعزيز الانتمااء والالتزام 

والةقة. أما المتغير الةاني فهو الأمان النفسااا ي  والذي يُعد المتغير التاةع  ويشاااير إلى مدى شاااعور المعلما  بالةقة  

والاطمئنان داخل بيئة العمل  وقدرتهن على التعبير عن آرائهن والمشاااااااااااركة في صاااااااااانع القرار دون خوف أو قلق  

ى أدائهن و باااداعهن داخااال المااادرسااااااااااااااااة. و هااادف البحاااث إلى دراسااااااااااااااااة العلاقاااة بين هاااذين المتغيرين  مماااا يؤثر عل

 .والكش  عن مدى إسهام قيادة المعنى في تعزيز الأمان النفس ي لدى معلما  المرحلة المتوسطة بمدينة جدة
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 أبعاد متغيرات البحث

متغير قيادة المعنى من عدة أةعاد رئيسااااية تعكس ممارسااااا  القائدة المدرسااااية في تعزيز الانتماء    يت ون 

 :وتحقيق التواصل الفعّا   وتشمل

قدرة القائدة على صاايا ة رؤية مدرسااية واضااحة وملهمة تربط بين  :توضاايح الرؤية والأهداف المشااتركة .1

 .الجهود اليومية والأهداف الكبرى للمدرسة

مدى تمكين القائدة للمعلما  من المشااااااركة في صااااانع القرار وتقديم  :إشااااارا  المعلما  في اتخاذ القرار .2

 .المقترحا  والمبادرا 

خلق بيئااة عماال قااائمااة على الاحترام المتباااد   وتقاادير الجهود الفرديااة  وتحفيز   :تعزيز الةقااة والتقاادير .3

 .المبادرا  الإيجابية

 :أما متغير الأمان النفس ي فيتضمن الأةعاد التالية

شاااااااااااااعور المعلمااا  بااالقاادرة على التعبير عن آرائهن وأف ااارهن ومقترحاااتهن دون  :حريااة التعبير والمبااادرة .1

 .خوف

مااادى شاااااااااااااعور المعلماااا  باااالطماااأنيناااة والةقاااة في التعاااامااال مع   :الاساااااااااااااتقرار النفسااااااااااااا ي داخااال بيئاااة العمااال .2

 .التحديا  اليومية

مدى تلقي المعلما  الدعم من الإدارة والزميلا   والشاااااعور بالتقدير   :الدعم التنظيمي والتقدير المهني .3

 .والاحترام داخل المدرسة
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 منهج البحث

يعتمد البحث على المنهج الوصااااااااافي التحليلي  حيث  هدف إلى وصااااااااا  واقع ممارساااااااااة قيادة المعنى لدى  

قاااائااادا  المااادار  ومساااااااااااااتوى الأماااان النفسااااااااااااا ي لااادى المعلماااا   وتحليااال العلاقاااة بينهماااا. كماااا يُساااااااااااااتخااادم المنهج 

يز هذا المنهج بقدرته على الاساااااتدلالي في تفساااااير النتائ  وفهم أثر القيادة على الأمان النفسااااا ي ةشااااا ل علمي. ويتم

التعاامال مع البيااناا  الميادانياة ةشااااااااااااا ال موضاااااااااااااوعي  وتقاديم مؤشااااااااااااارا  دقيقاة حو  العلاقاة بين المتغيرا   بماا  

 .يسهم في استخلاص توصيا  عملية قابلة للتطبيق داخل المدار 

 مجتمع البحث وعينته

يتمةال مجتمع البحاث في معلماا  وقاائادا  مادار  المرحلاة المتوساااااااااااااطاة بماديناة جادة  نظرًا لماا تتميز باه 

هذه المرحلة من خصااااااااااااوصااااااااااااية تربوية ونفسااااااااااااية  وما تحمله من أدوار متعددة للمعلما . أما عينة البحث فتم 

نة  مع مراعاة التنوع في اختيارها بطريقة عشااااااااوائية طبقية لضاااااااامان تمةيل جميع المدار  المختلفة داخل المدي

نوع المدرساااااااة )ح ومية وخاصاااااااة( وعدد المعلما  والقائدا   بما يضااااااامن دقة النتائ  وقابليتها للتعميم ضااااااامن 

حدود المجتمع المحدد. ويُقدر حجم العينة وفقًا للمعايير الإحصااااااائية التي تحقق موثوقية النتائ  وتحاف  على 

 .الحد الأدنا من الخطأ المسموح به

 أداة البحث  

تعتمااد الاادراسااااااااااااااة على أداة الاساااااااااااااتبااانااة لجمع البيااانااا   نظرًا لفاااعليتهااا في قيااا  المتغيرا  السااااااااااااالوكيااة  

والنفسااية بدقة  وسااهولة تطبيقها على عدد كبير من المشاااركين. وتتضاامن الاسااتبانة قساامين رئيساايين  القساام  

على مجموعة من الأسئلة  الأو  مخصل لقيا  مستوى ممارسة قيادة المعنى لدى قائدا  المدار   ويحتوي  
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التي تغطي أةعاد هذا المتغير. أما القسااام الةاني فيركز على مساااتوى الأمان النفسااا ي لدى المعلما   ويشاااتمل على 

أسئلة تتناو  أةعاد حرية التعبير والمبادرة  والاستقرار النفس ي  والدعم التنظيمي والتقدير المهني. وقد صُمم  

تقييم الإجابا   مما يتيح جمع بيانا  كمية جميع البنود بصااااااااااايا ة واضاااااااااااحة  مع اساااااااااااتخدام مقيا  ليكر  ل

 .قابلة للتحليل الإحصائي بدقة وموضوعية

 الدراسات السابقة 

را  القيادة ذا  المعنى كما يدركها معلمو ومديرو المدار  في ( ةعنوان"2025   شااااااااااااقيرا دراسااااااااااااة)
ّ

شاااااااااااا

تهاادف هااذه الاادراسااااااااااااااة إلى التعرف على دور قيااادة المعنى كماادخاال لتعزيز الأمااان النفسااااااااااااا ي لاادى "  ماادينااة القااد 

ا من أهميااة القيااادة المادرسااااااااااااايااة في بناااء بيئااة تعليميااة داعمااة 
ً
معلمااا  المرحلااة المتوساااااااااااااطااة بماادينااة جادة  انطلاقا

ن المعلما  من أداء أدوارهن بكفاءة  وتعزز شاااااعورهن بالانتماء والطمأنينة النف
ّ
مك

ُ
ساااااية. كما تسااااا ى الدراساااااة  ت

إلى اسااااااااتكشاااااااااف العلاقة بين ممارسااااااااا  قائدا  المدار  ومسااااااااتوى الأمان النفساااااااا ي لدى المعلما   وفهم تأثير  

اعتمد البحث على المنهج الوصااااااافي وقد    القيادة القائمة على المعنى في تحساااااااين المنال النفسااااااا ي داخل المدرساااااااة

التحليلي  حيث تم وصاااااااااااا  واقع ممارسااااااااااااة قيادة المعنى ومسااااااااااااتوى الأمان النفساااااااااااا ي وتحليل العلاقة بينهما  مع  

اسااااتخدام أسااااالي  التحليل الاسااااتدلالي للوصااااو  إلى تفساااايرا  دقيقة وعلمية حو  تأثير القيادة على الشااااعور  

أما أداة البحث  فقد تمةل  في اسااااتبانة مقساااامة إلى قساااامين  القساااام    بالطمأنينة النفسااااية داخل بيئة العمل

الأو  لقيا  ممارسااااااا  قائدا  المدار  في قيادة المعنى  والقساااااام الةاني لقيا  مسااااااتوى الأمان النفساااااا ي لدى  

وشااااااااااااامل مجتمع البحث     المعلما   مع اساااااااااااااتخدام مقيا  ليكر  لتقييم الإجابا  ةشااااااااااااا ل موضاااااااااااااوعي ودقيق

ئدا  مدار  المرحلة المتوساااطة بمدينة جدة  وتم اختيار العينة بطريقة عشاااوائية طبقية  وعينته معلما  وقا

لضااااااااااااامااان تمةياال جميع الماادار  بااأنواعهااا المختلفااة  مع مراعاااة التنوع في عاادد المعلمااا  وطبيعااة الماادار   بمااا 

وأظهر  نتائ  الدراساااااااااااة أن مساااااااااااتوى     يحقق دقة النتائ  وقابليتها للتعميم ضااااااااااامن حدود المجتمع المساااااااااااتهدف
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ممارساااااة قائدا  المدار  لقيادة المعنى مرتفع نسااااا يًا  وأن مساااااتوى الأمان النفسااااا ي لدى المعلما  متوساااااط إلى 

مرتفع  كما بين  وجود علاقة إيجابية ودالة إحصاااااااااائيًا بين ممارساااااااااة قيادة المعنى وتعزيز الأمان النفسااااااااا ي  مما  

   مساااااتوى الرضاااااا الوظيفي والدافعية المهنية  يؤكد أهمية هذا النوع من القيادة في تحساااااين المنال النفسااااا ي ورفع

وبنااءً على النتاائ   أوصااااااااااااا  الادراساااااااااااااة بتطوير برام  تادري ياة للقاائادا  لتعزيز مهاارا  قياادة المعنى  وت اااااااااااااجيع  

إشاااااااااااارا  المعلما  في اتخاذ القرار وبناء الةقة المتبادلة  وتعزيز بيئة الدعم النفساااااااااااا ي والتقدير داخل المدار   

 .مستوى الأمان النفس ي وتحسين جودة الأداء التعليمي وفاعلية العملية التعليميةبما يسهم في رفع  

القيادة الملهمة لدى مديري المدار  الةانوية داخل الخط الاخضاااااااااااار  ( ةعنوان"  2025   عةماندراسااااااااااااة)

هدف  الدِراسااااااااااااة إلى "  ودورها في تعزيز الامن النفساااااااااااا ي والاجتماعي لدى الطلبة داخل المدرسااااااااااااة  انموذ  مقترح

عزيز الأمن النفسااااااااااااا ي  
ب
لهمااة لاادى مااديري الماادار  الةااانويااة داخاال الخط الأخضااااااااااااار ودورهااا في ت

ُ
تعري  القيااادة الم

بق  على عينة عشاااااااااوائية بلغ  )
ُ
( فردًا  منهم 398والاجتماعي لدى الطلبة داخل المدرساااااااااة  أنموذ  مقترح  وط

 ومديرة  و )21)
ً
ولتحقيق أهداف الدِراسااااااااةخ تم اسااااااااتخدام المنهج الكمي ةشااااااااقيه    ( مُعلمًا ومعلمة 377( مُديرا

  وقد ت وّن  أداة الدِراسااااااااة لحجان  الكمي من اسااااااااتبانة مُمارسااااااااة القيادة  )الوصاااااااافي الارتباطي(  والمنهج النوعي

مكين الوظيفي  والرُؤيااة المساااااااااااااتقبليااة    بااادرة  والتب
ُ
 التغيير  والم

ُ
أل  من أريعااة مجااالا  هي  قيااادة تااب

ب
لهمااة التي ت

ُ
الم

لهمااة في ت
ُ
لهمااة في تعزيز الأمن النفسااااااااااااا ي  ودور القيااادة الم

ُ
عزيز الأمن الاجتماااعي  وتم واساااااااااااااتبااانااة دور القيااادة الم

دقها وثباتها  أما أداة الدِراسااااة لحجان  النوعي ف ان  مقابلا  هااااخصااااية شاااابه مفتوحة مع عينة   التأكد من صااااِ

من المسااتشااارين والمديرينخ تم اختيارهم بالطريقة القصاادية الهادفة. أظهر  النتائ  أن تقديرا  أفراد العينة 

لهمة ل
ُ
دى مديري المدار  الةانوية داخل الخطِ الأخضاار جاء  بدرجة كبيرة  وجاء   لواقع مُمارسااة القيادة الم

باااادرة" في 
ُ
الم  "قياااادة التغيير" باااالمرتباااةِ الأولى  و"مجاااا  

ً
ا للترتيااا  المتي  أولا المجاااالا  جميعهاااا بااادرجاااة كبيرة ووفقاااً

المساااااااااااااتقبليااة" في المرتبااةِ الأخيرة.   المرتبااةِ الةااانيااة  و"مجااا  التمكين الوظيفي" في المرتبااةِ الةااالةااة  و"مجااا  الرُؤيااا
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 بين متوسااااااااااااطا  تقديرا  أفراد العينة على جميع مجالا   
ً
ف  النتائ  عدم وجود فروق دالة إحصااااااااااااائيا

ب
شاااااااااااا

ب
وك

تغيرا  الدِراسة  )الجنس   
ُ
عزى لم

ُ
لهمة لدى مديري المدار  الةانوية  والعلامة ال ليةخ ت

ُ
واقع مُمارسة القيادة الم

سااااااامى الوظيفي(. كما أظهر  النتائ  أ
ُ
ن المتوساااااااطا  الحساااااااابية لتقديرا  أفراد العينة وسااااااانوا  الخدمةِ  والم

عزيز الأمنِ النفس ي تراوح  ما بين )
ب
لهمة في ت

ُ
(  وجاء  جميعها بدرجة 4.39 –  3.95على فقرا  دور القيادة الم

ا إلى عدم وجود فروق في تقديرا  أفراد عينة الدِراساااة لدور القيادة   تقدير كبيرة. وأشاااار  نتائ  الدِراساااة أيضاااً

لهم
ُ
عزى إلى مُتغير)الجنس(  ووجود فروق بين متوسااااااااااااطا  تقديرا  أفراد العينة الم

ُ
عزيز الأمنِ النفساااااااااااا ي ت

ب
ة في ت

عزى  
ُ
لياة ت

ُ
لهماة في المادار ب الةاانوياةِ داخال الخط الأخضااااااااااااارِ والادرجاة ال 

ُ
على جميع مجاالا  مساااااااااااااتوى القياادة الم

ساامى الوظيفي ولصااالح المديرين  وفي ساانواِ  الخدمة لصاا 
ُ
( أعوام فأكثر.  10الح تقديرا  ذوي الخبرة )لمتغير الم

لهمة في 
ُ
وأشااار  نتائ  الدِراسااة إلى أن المتوسااطا  الحسااابية لتقديرا  أفراد العينة على فقراِ  دور القيادة الم

عزيز الأمنِ الاجتماااعي  وتراوحاا  مااا بين )
ب
( وجاااء  جميعهااا باادرجااة تقاادير كبيرة. كمااا وأشااااااااااااااار   4.27  –  3.87ت

عزيز الأمن نتااائ  الاادِراساااااااااااااا 
ب
لهمااة في ت

ُ
ة إلى عاادم وجود فروق في تقااديرا  أفراد عينااة الاادِراسااااااااااااااة لاادور القيااادة الم

سااااااااااااامى الوظيفي(. وأظهر  آراء عيناااة المقاااابلاااة 
ُ
عزى إلى متغيرا  )الجنس  وسااااااااااااانوا  الخااادماااةِ  والم

ُ
الاجتمااااعي ت

ة المدرساااااية التطويرية  من خلا
ّ
لهمة لتحقيق الخط

ُ
عزيز القيادة الم

ب
  بناء رُؤية واضاااااحة ومشاااااتركة يُعد لكيفية ت

ة المدرساااااااااااية التطويرية  وأظهر  آراء عينة المقابلة  
ّ
لهمة لتحقيق الخط

ُ
بل المناسااااااااااابة لتعزيز القيادة الم من الساااااااااااُ

ة المدرسية التطويرية  من خلا  تطوير مهارا  القيادة والذي يُعد 
ّ
لهمة لتحقيق الخط

ُ
عزيز القيادة الم

ب
لكيفية ت

بل المنا ة المدرسااااااااية التطويرية. وخرج  الدِراسااااااااة بأنموذ  من السااااااااُ
ّ
لهمة لتحقيق الخط

ُ
عزيز القيادة الم ساااااااابة لتب

لهمة في تعزيز الأمن النفسااااااااا ي والاجتماعي لدى الطلبةِ داخل المدرساااااااااة في ضاااااااااوء التجار   
ُ
مقترح لدور القيادة الم

زها  تبني الأنموذ  المقترح في العالمية. وفي ضااااااااااوء نتائ  الدِراسااااااااااة يُوناااااااااا ي الباحث بمجموعة من التوصاااااااااايا  ابر 

جميع المااادار  الةاااانوياااة داخااال الخط الأخضااااااااااااار  كون هاااذا الأنموذ  يوفر إطاااار عملياااا مت ااااملا لتعزيز مفهوم  
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رجعًا علميًا   لهمة  مما يُساااااهم في تحسااااين الأمن النفساااا ي والاجتماعي لدى الطلبة  واعتماد الأنموذ  مب
ُ
الإدارة الم

للباحةين في المسااااتقبل والعمل على تطويره ليشاااامل فئا  عمرية  ومناطق جغرافية ومؤسااااسااااا  تربوية أخرى  

كيفه مع مت
ب
بني وزارة التربية والتعليم وكذل، ممكن إضاااافة عناصااار جديدة لزيادة فاعليته وت

ب
غيرا  العصااار  وت

حساااااااااااااين 
ب
حقيق الأهااادافِ المرجوة  وت

ب
لهماااة وت

ُ
عزيز مفهوم القياااادة الم

ب
عنااااصااااااااااااار الأنموذ  كنمط إداري رائاااد في ت

عزيز الأمن النفس ي والاجتماعي لدى الطلبةِ 
ب
 .مخرجا  التعليم الناةع من ت

    ( ةعنوان"2025   بدردراسااة)
ً
النمط القيادي الشااائع لدى مديري المدار  الح ومية في فلسااطين وفقا

( وعلاقتاااه باااالأمن النفسااااااااااااا ي والالتزام التنظيمي لااادى Lewin, Lippitt    &Whiteلنظرياااة ليفين وليبيااا  ووايااا  )

هدف  هذه الدراسااااة التعرف إلى النمط القيادي الشااااائع لدى مديري المدار  الح ومية في فلسااااطين  "المعلمين

لاااادى المعلمين  ولتحقيق   بااااالأمن النفسااااااااااااا ي والالتزام التنظيمي   لنظريااااة )ليفين وليبياااا  وواياااا ( وعلاقتااااه 
ً
وفقااااا

من جميع معلمي المدار  أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي  حيث ت ون مجتمع الدراسة 

 ومعلماة  وقاد بلغا  عيناة    (38811الح ومياة الفلساااااااااااااطينياة في المحاافظاا  الشاااااااااااااماالياة  والباال  عاددهم )
ً
معلماا

 ومعلمة  واسااااااااتخدم  الباحةة الاسااااااااتبانة أداة لجمع البيانا   وت ون  من ثلاثة أةعاد 365الدراسااااااااة )
ً
( معلما

وقاد أظهر  نتاائ    .( فقرة. وقاد تم التحقق من صااااااااااااادقهاا وثبااتهاا باالطرق التربوياة والإحصاااااااااااااائياة المنااساااااااااااااباة72و)

الدراسااااااااااااة أن النمط القيادي الشااااااااااااائع لدى مديري المدار  الح ومية في فلسااااااااااااطين وفق نظرية )ليفين وليبي   

وواي ( هو النمط الديمقراطي  وجاء بدرجة مرتفعة  يليه النمط الترسلي ثم الأوتوقراطي  كما أظهر  النتائ   

ر ير الجنس ولصااالح الإناث  كما توجد فروق تعزى لمتغيأن هناكفروق في مجا  النمط الديموقراطي تعزى لمتغ

المؤهال العلمي لصاااااااااااااالح )ب االوريو  فاأقال(  باالإضاااااااااااااافاة إلى وجود فروق تعزى لمتغير الخبرة في العمال المادرسااااااااااااا ي 

 هنا  فروق تعزى لمتغير المديرية ولصاااالح مديرية    10سااانوا ( و )أكثر من    5لصاااالح )أقل من  
ً
سااانوا (  وأخيرا

وقااد أظهر  نتااائ    .ساااااااااااااتوى الماادرساااااااااااااااةبياا  لحم وضاااااااااااااواني القااد   في حين أنااه لا توجااد فروق تعزى لمتغير م
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 أن مساااااااتوى الأمن النفسااااااا ي لدى معلمي المدار  الح ومية في فلساااااااطين من وجهة نظرهم جاء  
ً
الدراساااااااة أيضاااااااا

بدرجة مرتفعة  وكذل، ف ن مستوى الالتزام التنظيمي لد هم جاء بدرجة مرتفعة  وأن هنا  علاقة طردية بين 

 لنظريااة )ليفين وليبياا   متغير النمط القيااادي الااديمقراطي لاادى مااديري الماادار  الح وميااة في فلساااااااااااااطين  
ً
وفقااا

 .وواي ( والأمن النفس ي والالتزام التنظيمي لدى المعلمين

العلاقاة بين القياادة الجاديرة باالةقاة ورأ  الماا  النفسااااااااااااا ي دراساااااااااااااة    ( ةعنوان"2025دراساااااااااااااة)عشاااااااااااااري   

يساااااااتهدف هذا البحث الكشااااااا  عن العلاقة "  تطبيقية على العاملين بأمانة نجران بالمملكة العربية الساااااااعودي 

بين أةعااااد القياااادة الجاااديرة باااالةقاااة )الوعي الاااذاتي  شااااااااااااافاااافياااة العلاقاااا   المنظور الأخلا ي الاااداخلي  المعاااالجاااة 

مع تحااديااد درجااة تااأثير أةعاااد  المتوازنااة( وأةعاااد رأ  المااا  النفسااااااااااااا ي )الكفاااءة الااذاتيااة  الأماال  المرونااة  التفاااؤ ( 

(  323القيادة الجديرة بالةقة على أةعاد رأ  الما  النفساااااا ي  وقد تم الإعتماد على عينة طبقية بل  حجمها من )

للتحليااال  SPSS v25 جران باااالمملكاااة العربياااة الساااااااااااااعودياااة  وبااااساااااااااااااتخااادام برناااام مفردة من العااااملين باااأمااااناااة ن

الإحصاااااااااااائي. تم التوصااااااااااال إلى وجود ارتبا  معنوي بين أةعاد القيادة الجديرة بالةقة وأةعاد رأ  الما  النفسااااااااااا ي  

للعااملين باأمااناة نجران باالمملكاة العربياة كماا توصااااااااااااالا  الادراساااااااااااااة إلى وجود تاأثير معنوي لأةعااد القياادة الجاديرة 

 .%1معنوية    بالةقة على أةعاد رأ  الما  النفس ي وذل، عند مستوى 

توسااااايط الامان النفسااااا ي في العلاقة بين القيادة الشااااامولية والسااااالو   ( ةعنوان"  2019   محمددراساااااة)

  الدراسااة   هذه  "  اسااتهدف الصااوتي للعاملين بجامعة الامام عبد الرحمن بن فيصاال بالممللة العربية السااعودية

   النفسااا ي  للأمان كان  إذا  ما على  التعرف
ً
   دورا

ً
  والإتاحة   بالانفتاح  ممةلة  الشااامولية  القيادة بين العلاقة في  وسااايطا

   للموظ  الصااااااوتي  والساااااالو   للقائد  الوصااااااو    وسااااااهولة
ً
  الإمام   بجامعة  المانع  والصااااااو   الداعم  بالصااااااو  ممةلا

   وذل،  الساااااااااعودية  العربية  بالمملكة  فيصااااااااال بن  الرحمن عبد
ً
  مراجعة   من  اساااااااااتخلاصاااااااااه تم  مفاهيمي  لإطار  وفقا

  وتشااااير . SEM.  البنائية  المعادلة نموذ   باسااااتخدام  متغيراته  بين  العلاقا   واختبار  بناء وتم  السااااابقة  الدراسااااا 
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 للموظ   الصاااااااوتي  والسااااااالو   النفسااااااا ي  والأمان  الشااااااامولية  القيادة بين  إيجابية  ارتبا  علاقة  وجود إلى  النتائ 

  مباشاااار   إيجايي تأثير  ووجود  النفساااا ي   الأمان على  للقائد الوصااااو    للانفتاحوسااااهولة  مباشاااار  إيجايي تأثير  ووجود

  يتوسااااط   النفساااا ي  الأمان أن إلى  تشااااير  كما للموظ    الصااااوتي  الساااالو   على  النفساااا ي  والأمان  الشاااامولية  للقيادة

  الأمان  على للإتاحة  المباشاااااااااار  التأثير  معنوية تة   لم  بينما للموظ   الصااااااااااوتي  الانفتاحوالساااااااااالو  بين العلاقة

  الساااااااااالو   على  للقائد الوصااااااااااو    وسااااااااااهولة  الإتاحة  من ل ل  المباشاااااااااار  ير  التأثير  معنوية تة   لم  كما  النفساااااااااا ي 

 .والتطبيقية العلمية  التوصيا   من  مجموعة  الدراسة  قدم  وقد.  للموظ  الصوتي
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 قادمة المراجع 

النمط القياادي الشاااااااااااااائع لادى ماديري المادار  الح ومياة في  (.2025بادر  دعااء محماد أحماد. ) •

 لنظريااااة ليفين وليبياااا  وواياااا  )
ً

بااااالأمن  Lewin, Lippitt    &Whiteفلساااااااااااااطين وفقااااا ( وعلاقتااااه 

 (.Quds university-Doctoral dissertation, AL) النفس ي والالتزام التنظيمي لدى المعلمين

را  القياااادة ذا  المعنى كماااا يااادركهاااا معلمو وماااديرو  2025شاااااااااااااقيرا   تهااااني خليااال. ) •
ّ

(. مؤشااااااااااااا

 10-1المدار  في مدينة القد  

القياادة الملهماة لادى ماديري المادار  الةاانوياة داخال الخط   (.2025عةماان  حماد جماا  حماد. ) •

الاخضااااااااااااار ودورهاا في تعزيز الامن النفسااااااااااااا ي والاجتمااعي لادى الطلباة داخال المادرسااااااااااااااة  انموذ  

 (.Doctoral dissertation, AAUP) مقترح. رسالة دكتوراة

(. العلاقاة بين القياادة الجاديرة 2025عشاااااااااااااري  تاامر إبراهيم  عاائض ا  ذيباان  تركي صاااااااااااااالح. ) •

بااالةقااة ورأ  المااا  النفسااااااااااااا ي دراساااااااااااااااة تطبيقيااة على العاااملين بااأمااانااة نجران بااالمملكااة العربيااة  

 .768-721(   12)4  مجلة راية الدولية للعلوم التجارية السعودية.

(. توساااااااايط الامان النفساااااااا ي في العلاقة بين القيادة الشاااااااامولية  2019محمد هااااااااحاته  صااااااااالح. ) •

والسااااااااااااالو  الصاااااااااااااوتي للعاااااملين بجااااامعااااة الامااااام عبااااد الرحمن بن فيصاااااااااااااااال بااااالممللااااة العربيااااة  

 .95-59(   3)43  المجلة المصرية للدراسا  التجارية السعودية.

 


