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  ءادھلإا

 

  كلما ام ىلغاو يتایح ةدمعأ ىلإ

  ، ةبیبحلا يمأ ىلإ
 لا يذلا معدلاو ، الله دعب ينیمحی يذلا ءاعدلاو ، ينیوتحی يذلا نانحلا تِنك نمای
 بلقلا تِنا .. فعض ةظحل لك يف يتاجن قوط تلازامو تناك كِتاملك .. يھتنی
 ..ةایحلا يّلع تدتشا املك ھب لظتسا يذلا لظلاو ، طورش لاب بحلاب ضبنی يذلا

  . ةیفاعلاو ةحصلاب ِ كعتمو كرمع يف الله لاطا يما كنلأ اركش

  زیزعلا يخا ىلإ

  ، میركلادبع ذاتسلأا 
 مل كنلأ اركش ، طقسا تدك امنیحً امعدو ، قیرطلا ةمتع يف اءًوض يل تنك نمای
 يخأ طقف تسل تنأ .. يسفنب انأ تككش نیح يب تنمآ كنلأو ،ً اموی يدی نع لّختت
  . ماودلا ىلع يندنست يتلا ةیناثلا يحور لب ،

  ةبیبحلا يتریغص ىلإو

 ، كلــم

 لكلً اببس كیف دجلأ نیمستبت كِارا نا يفكی ، الله ينبھو ام لمجأ و رمعلا ةرھز ای
 امھم دیدج نم فقأ ينلعجی يذلا عفادلا وھ يتایح يف كِدوجو . ملح لك و دھج
 ، يبلق يف الله ةنامأ و يلمأ تِنأف ، يدغ عنصأ كِلجلأ ، ىعسأ كَِلجلأ . سأیلا ينلقثا
  . كلمأ ام لكب يعسلا لصاوأس يننأ كدعأ

 

 يندمت يتلا روذجلا متنا ، ينمعدو ينبحا نم لكلً اعیمج يتلئاعل اركش ماتخلا يفو
  . اھیناعم لكب ةایحلا متنا  ، ةوقلاب
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 ثحبلا صخلم
 

 قیبـطتو  تاـبقعلا ىلع  بلغــتلاب  ھــتمادتسا ىلإ  لاـمعلأا  ةـنورم نـم لوحـتلا
 تاـسسؤملا  اھھجاوت  يتلا ةدـیازتملا  تایدـحتلا  لـظ يف  ةلاعفلا  تاـیجیتارـتسلاا
 ةـیجیتارتسا  ةرورض  ةمادتسلاا  ىلإ  لامعلأا  ةنورم نم لوحتلا  حـبصأ ، مویلا

 اـمنیب . دـملأا  ةـلیوط  تاریـغتمل ا عم  فـیكتلاو  حاـجنلا  ةیرارمتسا  نمضت
 ، ةـیروفلا  تایدحتلاو  تامزلأا  عم  لماعتلا  ىلع  ةردقلا ىـلع  ةـنورملا  زكرت

 حاـجنلا نیب عـمجی  نزاوتمو  لـماكتم لـمع  جذومن  ءاـنب ةـمادتسلاا  ينعت
 اذھ  قـیقحت .  يباجیلإا  يعامتجلاا  ریثأـتلاو ، ةـیئیبلا  ةـیلوؤسملا ، يداـصتقلاا

 ةردن  ،ةـیخانملا تاریغتلا  لـثم ةددعتم  تاـبقع  ةـھجاوم  بـلطتی  لوـحتلا
  ةـمادتسلا  ةـیرھوج  تاـیدحت  لـثمت يـتلاو ، ةـیداصتقلاا  تاـبلقتلاو  ، دراوـملا

 جــمدت نأ و  ةـتقؤملا  تاـباجتسلاا  زواـجتت نأ  تاــسسؤملا  ىـلع  لاـمعلأا
 يـنبت  للاـخ نـم  كلذ  قیقحت  نكمی   . ةـیجیتارتسلاا  اــھتیؤر يف ةــمادتسلاا
  اــیجولونكتلا ىلع داـمتعلااو  ، دراوملا  مادختسا  ةءاــفك  نـیسحت ، راــكتبلاا

  تاــكارشلا زـیزعت  ىلع زكری  ةـمادتسم تاــیجیتارتسا قــیبطت نأ امك . ةفیــظنلا
  ةــیفافشلا  ناـمضو  ، مـھتاردق  ریوطتو نــیلماعلا  مـعد ، ةــینعملا فارـطلأا  عم

  حبصت ، تاسرامملا هذھ  للاـخ نـم . ةـیعامتجلاا  ةـیلوؤسملاب مازـتللاا و
  لـب ، دومصلاب  طقف  سیل  ةـیلبقتسملا  تاـیدحتلا  ةھجاوــم ىلع ةرداـق تاـسسؤملا

 ، اًئبع لثمی لا  ةــمادتسلاا وحن لوحتلا و  رــیغتلا  ةــمئاد  ةــئیب يف راــھدزلااـب
 ، ءاوس دح ىلع عـــمتجملاو ةــسسؤملل دــملأا  ةــلیوط  ةمیق قـلخل  ةـصرف لب

 .ارًارـقتسا و  اًـقارشإ رثكأ لاًــبقتسم نــمضی اـمم
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  لولأا لصفلا
  ةساردلل ماعلا راطلإا
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  . ةـساردلا تلاؤاـست  )3
 

 . ةـساردلا فادھأ  )4
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 . ةساردلا تاحلطصم  )8

 
 

 . ةقباسلا تاساردلا  )9
 
 
 

 
  . ةمدقملا)١
 
 و  ةیداـــــصتقلاا  طوغـــــضلا و ةـــــــیملاعلا تارـــــیغتلا عراـــــست لـــــظ يـــــف
 اــــــھتمادتسا ىــــلإ لاــــمعلأا ةــــــنورم نــــم لوــــحتلا حــــــبصأ ،  ةــــیعامتجلاا

  . لجلأا لیوط وـمنلا  قــیقحتل ةحلم  ةرورض

 اھحاـــــجنو تاــــــسسؤملا ءاـــــقب نامــــضل ةــــیفاك دــــعت مــــل اـــــھدحو ةــــــنورملا
 ةمادــــــتسا اــــــمنیب ، تاــــمزلأا عـــــم عیرــــــسلا فــــیكتلا ىــــلع زــــكرت يــــھف ؛
 قـــــیقحت ىـــــلا فدـــــھت ةلماــــــــكتم ةیجیتارتـــــسا ةـــــیؤر لـــــثمت لاـــــــمعلأا
  . ةیـــعامتجلااو ةــیئیبلاو ةیداصتقلاا فادھلأا نـیب نزاوتلا

 تابـــــــقعلا ىـــــلع بلـــــــغتلا بـــــجی ، ةــــــــمادتسلاا هذـــــھ  ىـــــلا لوـــــصولل
 رـــــــطاخملاو ، ةیمـــــــیظنتلا تارــــیغتلاو ، دراوــــملا صــــقن يــــف ةــــــلثمتملا
 تاــــــیجیتارتسا قــــــیبطت للاـــــخ نــــم كـــــلذ متــــیو . ةدــــیازتملا  ةــــــیئیبلا
 يــــــنبت ، ةــــــــیلیغشتلا ةءاــــــفكلا زــــــــیزعت ، راـــــــــكـتبلاا لمــــــشت ةلاـــــــّـعف
 ةیجـــــــیتارتسلاا فادـــــھلأا نیـــــب لماــــــــكتلا قـــــیقحتو ، ةـــــــثیدحلا تاـــــینقتلا
 طـــــقف نمـــــضی لا لوـــــــحتلا اذـــــھ . ةـــــــیعمتجملاو ةـــــــیئیبلا تاـــــــمازتللااو
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 اھــــــتناكم  ززـــــعی لـــــب تاـــــمزلأا ةـــــــھجاوم يـــــف ةـــــــسسؤملا ةـــــــنورم
  . مادتسم لبقتسملً اـیوقً اــساسأ ينبیو ، ةـــیسفانتلا

 بــــلطتی لاــــــمعلأا ةمادتــــسا وــــــحن لوــــحتلا نأــــف ، كــــلذ ىــــلا ةفاــــضإ
 قـــــیقحت . لــــــمعلا ةفاــــــــقثو ةـــــیمیظنتلا تاـــــیلقعلا يـــــفً ایرذـــــجً ارـــــییغت
 لـــــمشی لــــب ، ةــــتقؤملا تاــــــمزلأا ةــــــجلاعم ىــــلع رــــــصتقی لا ةـــــمادتسلاا
 قـــــلخ ىــــلع ةرداــــق  ةــــــیجیتارتسا تاـــــــكارشو ةــــــیلیغشت ةــــمظنأ ءاـــــنب
  . لـــجلأا ةـــلیوط ةـــمیق

 ةدــــــیشرلا ةـــــــموكحلا زــــــیزعت للاــــخ نــــم ةـــــمادتسلاا قـــــقحت نا نــــــكمی
 ةرادإ نــــــــیسحتو ، يرـــــشبلا لاـــــــملا سأر رـــــــیوطت يـــــف راـــــــمثتسلااو ،
 فارـــــطلأا كارـــــشإ نا اــــــمك . اــــــــھمادختسا ةءاــــــــفك ناـــــــمضل دراوـــــملا
 ززـــــعی ، ءاـــــــكرش و ةــــــیلحم تاــــــعمتجمو نیفظوـــــم نـــــم ، ةـــــــینعملا
 ةــــــــجیتارتسا درــــــجم سیــــــل و لماــــــش  جھنــــــك  ةــــــــمادتسلااب مازــــــتللاا
  . ةــلصفنم

 ىــــلا تاــــــسسؤملا لوـــــــحتت ، ةمادتــــسلااو ةــــــنورملا نیــــب عــــمجلا دـــــنع
  ةـــــــھجاوم ىــــــلع ةرداــــــق ، لــــــــبقتسملل ً ادادعتــــــسا رـــــــثكأ تاــــــــنایك
 وــــــمنلا قــــــیقحتو ، ةیــــــــملاعلا تارـــــــیغتلا عــــــم ملقأــــــتلاو ، تادـــــــیقعتلا
 ىــــلع عــــمتجملا و دارــــفلاا ةــــــحلصمو اــــــھحلاصم مدــــخی يذــــلا نزاوــــتملا

  .ءاوـس دح

 

  . ةساردلا ةلكشم )٢

 تارــــــــیغتلا ةــــــــجیتن ةدــــــیازتم تاــــــــیدحت موــــــیلا تاـــــــسسؤملا ھــــــجاوت
 ةیداــــــصتقلاا تاــــمزلأا لــــثم ، ةـــــیملاعلا لاــــــمعلأا تاــــــئیب يــــف ةعیرــــسلا
 دـــــیدعلا نا مـــــغرو . ةـــــــیجولونكتلا تاروـــــطتلاو ، ةــــــیخانملا تارـــــیغتلا ،
 فـــــــیكتلل جھنـــــك  لاـــــــمعلأا ةـــــنورم ىـــــلع دـــــمتعت تاـــــــسسؤملا نـــــم
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 لا هدــــحو ةــــنورملا ىــــلع زـــــیكرتلا نا لاإ ، تاــــــیدحتلا هذــــھ عــــم عیرــــسلا
  . دـملأا ةـلیوط ةمادتسلاا قیقحتل يـفكی

 نــــم يجیتارتــــسلاا لوــــحتلا اذــــھ قــــیقحت ةـــــیفیك يــــف ةلكــــشملا نـــــمكت
 ةــــــمادتسم جذاــــمن ءاـــــنب ىــــلإ ةــــــتقؤملا لاــــمعلأا ةـــــنورم ىــــلع زــــیكرتلا
 نــــــیب نزاوـــــتلا قـــــــیقحتو تاـــــــبقعلا ةــــــھجاوم ىـــــلع ةردـــــقلاب مـــــستت
 لوـــــحتلا اذـــــھ بـــــلطتیو . ةـــــیئیبلاو ةـــــیعامتجلااو ةیداـــــصتقلاا فادـــــھلأا
 طیــــطختلا فعـــض لـــثم ، لاــــمعلأا ةــــمادتسا قـــیعت يـــتلا تاــــبقعلا دـــیدحت
 ةــــــمادتسلال ةحــــضاو ةــــیؤر دوــــجو مدــــعو ، دراوــــملا ةــــلق ، يجیتارتــــسلاا
 ةمادتــــسلاا لــــماكت نمــــضت ةــــــلاعف تاــــــیجیتارتسا قــــیبطت ىــــلع لــــمعلاو
   . ةـیمویلا ةـیسسؤملا تایلمعلا عم

 

 . ةـساردلا تلاؤاست )٣

  : يسیئرلا لؤاستلا .

 اھتمادتــــسا ىــــلإ لاــــمعلأا ةــــنورم نــــم لوــــحتلا تاــــسسؤملل نــــكمی فــــیك
  ؟ ةــلاعفلا تاـیجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا ىلع بلغتلا للاخ نم

  : ةیعرفلا تلاؤاستلا .

 قــــیقحت يــــف تاـــــسسؤملا  ھــــجاوت يــــتلا تاــــبقعلا زرــــبا يھاــــم .1
  ؟ لامعلأا ةنورم ىلع دامتعلاا دعب لامعلأا ةمادتسا

 نـــم لوـــحتلا ةـــیلمع لیھـــست يـــف ةـــلاعفلا تایجیتارتـــسلاا رود اـــم .2
  ؟ ةمادتسلاا ىلا ةنورملا

 فادـــــھلأا نیـــــب نزاوـــــت قـــــیقحت تاـــــسسؤملل  نـــــكمی فـــــیك .3
 ةمادتــــــسا نــــــم ءزــــــجك ةــــــیئیبلاو ةــــــیعامتجلاو ةیداــــــصتقلاا
  ؟ لامعلاا

 لوــــحتلا قــــیقحت يــــف ةمادتــــسلااو راــــكتبلاا نیــــب ةــــقلاعلا اــــم .4
  ؟ ةریغتملا لامعلأا تائیب يف حجانلا
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 تاــــسسؤملا لــــخاد ةــــیفاقثلا و ةــــیمیظنتلا لــــماوعلا رثؤــــت فــــیك .5
  ؟ لامعلأا ةمادتسا وحن لوحتلا ةیلمع ىلع

 ةدافتـــــسلاا نـــــكمی يـــــتلا ةـــــحجانلا ةـــــیملاعلا تاـــــسرامملا يھاـــــم .6
  ؟ لامعلاا ةمادتسا زیزعت يف اھنم

 ةـــنورم نـــم لوـــحتلا يـــف تاـــسسؤملا حاـــجن ساـــیق نـــكمی فـــیك .7
  ؟ لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا ىلا لامعلاا

 فدھتــــست ةلماــــش تایجیتارتــــسا ءاــــنب تاــــسسؤملل نــــكمی فــــیك .8
  ؟ ةیلیغشتلا اھتنورم ىلع ظافحلا عم ةمادتسلاا قیقحت

 نـــــم تاـــــسسؤملا نیـــــكمت يـــــف راـــــكتبلااو اـــــیجولونكتلا رود اـــــم .9
  ؟ ةمادتسلاا وحن لوحتلا
 لــــثم (| ةــــیجراخلا فارــــطلأا عــــم تاكارــــشلا مھاــــست فــــیك .10
  ؟ لامعلأا ةمادتسا زیزعت يف ) تاعمتجملاو تاموكحلا
 بـــــلغتلل اھمادختـــــسا نـــــكمی يـــــتلا تاـــــینقتلاو تاودلأا يھاـــــم .11

  ؟ ةمادتسلاا قیقحت يف ةیسسؤملا تابقعلا ىلع
 ةمادتــــسلاا و ةدــــــیشرلا ةــــموكحلا ئداــــبم جــــمد نــــكمی فــــیك .12
  ؟ تاسسؤملل ةیلخادلا تاسایسلا يف
 تاــــسسؤملا لوــــحت مــــعد يــــف ةیرــــشبلا دراوــــملا ةرادإ رود اــــم .13
  ؟ لامعلاا ةمادتسا وحن
 يداـــــــصتقلاا دـــــــئاعلا ساـــــــیق تاـــــــسسؤملل نـــــــكمی فـــــــیك .14

  ؟ ةمادتسلاا تایجیتارتسا نم يئیبلاو يعامتجلااو
 لــــثم( ىرــــبكلا تاــــمزلأا ھــــكرتت نا نــــكمی يذــــلا ریثأــــتلا اــــم .15
 تاـــــسسؤملا ھـــــجوت ىـــــلع ) ةـــــیخانملا وا ةیداـــــصتقلاا تاـــــمزلأا
  ؟ ةمادتسلاا وحن
 قــــــیقحت ةطــــــسوتملاو ةریغــــــصلا تاــــــسسؤملل نــــــكمی فــــــیك .16
 تاكرــــشلاب ةــــنراقم دراوــــملا ةــــیدودحم نــــم مغرلاــــب ةمادتــــسلاا
  ؟ ىربكلا
 لوــــحتلاو تاكرــــشلل ةــــیعامتجلاا ةیلوؤــــسملا نیــــب ةــــقلاعلا اــــم .17
  ؟ لامعلاا ةمادتسا ىلا
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 لوــــحتلل ةــــفلتخملا بــــناوجلا ةــــیطغت ىــــلا فدــــھت تلاؤاــــستلا هذــــھ
 ، تاودلأا ، تایدــــــحتلا لمــــــشی اــــــمب ، لاــــــمعلأا ةمادتــــــسا وــــــحن
 . ةیلبقتسملا تاھجوتلاو ةیسسؤملا راودلأا

 

 
 
 
 

  : ةساردلا فادھا )  4
  : اھتمادتساو لامعلأا ةنورم موھفم مھف )1

 ثــــیح نــــم اھتمادتــــساو لاــــمعلأا ةــــنورم نیــــب قرــــفلا لــــیلحت •
  . فادھلأاو موھفملا
 ةمادتـــسلاا و  ةـــنورملا نیـــب طبرـــت يـــتلا ةـــیرظنلا ســـسلأا دـــیدحت •

  . لامعلأا ةئیب يف
  : لامعلأا ةمادتسا ھجاوت يتلا تابقعلا لیلحت )2

 قــــیعت يــــتلا ةــــیجراخلاو ةــــیلخادلا تاــــبقعلاو تایدــــحتلا ةــــسارد •
  ةمادتسلاا ىلإ ةنورملا نم تاكرشلا لوحت

 
 يـــــمیظنتلاو يلاـــــملا ءادلأا ىـــــلع تاـــــبقعلا هذـــــھ ریثأـــــت میـــــیقت •

  . تاكرشلل
 

  : لامعلأا لوحتل ةلاعفلا تایجیتارتسلاا فاشكتسا )3
 ةــــنورم نــــم لاــــمعلأا لوــــحت ززــــعت يــــتلا تایجیتارتــــسلاا دــــیدحت •

  . لجلأا ةلیوط ةمادتسا ىلإ ةتقؤم
 ةــــفلتخملا تاــــعاطقلا يــــف تایجیتارتــــسلاا هذــــھ تاــــقیبطت ةــــسارد •

.  
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  : تابقعلا ىلع بلغتلل يقیبطت جذومن ریوطت )4
 ىــــلع بــــلغتلل ھمادختــــسا تاكرــــشلل نــــكمی يــــلمع راــــطإ حارــــتقا •

  . تابقعلا
 جئاـــــتنلا ىـــــلع دـــــمتعت ةمادتـــــسمو ةـــــنرم تایجیتارتـــــسا میمـــــصت •

  . ةساردلل ةیلمعلا
  : تایجیتارتسلاا قیبطت نع جتانلا رثلأا سایق )5

 ةمادتـــــسا ىـــــلع ةـــــلاعفلا تایجیتارتـــــسلاا قـــــیبطت جئاـــــتن میـــــیقت •
  . لامعلأا
 ىــــلع ةمادتــــسلاا ىــــلإ ةــــنورملا نــــم لوــــحتلا ریثأــــت ىدــــم ساــــیق •

  . تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا
  : لامعلأا ةئیب يف ةمادتسلاا وحن ھجوتلا زیزعت )6

 موــــھفمك ةمادتــــسلاا ةــــیمھأ لوــــح يعوــــلا رــــشن يــــف ماھــــسلإا •
 . دملأا لیوط يجیتارتسا
 يـــــنبت زـــــیزعتل ةـــــینعملا تاـــــھجلاو تاكرـــــشلل تایـــــصوت میدـــــقت •

  . ةمادتسم تاسرامم
 

 
 
 

 : اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا ةیمھأ ) 5
 

  : ىدملا ةلیوط تایدحتلا عم لماعتلا)1

 ، ةـــیروفلا تاـــمزلأا عـــم لـــماعتلل ةـــیفاك نوـــكت دـــق اھدـــحو ةـــنورملا
 ةــــھجاوم ھــــنكمی يوــــق ساــــسأ ءاــــنب ىــــلا فدــــھت ةمادتــــسلاا نــــكل
  . ةیلبقتسملاو ةرركتملا تامزلاا
 

  : مادتسملا ومنلا قیقحت   ) 2



17 
 

 نود ةقــــستم قرــــطب اــــھلامعا عیــــسوت ىــــلع ةرداــــق ةمادتــــسملا تاكرــــشلا
  . اھیف لمعت يتلا تاعمتجملا وا ةئیبلاب رارضلإا

 
  : ةعمسلا زیزعتو ةقثلا ةدایز   )   3

 اـــمم ،ً اـــیعامتجا ةلوؤـــسم رـــبتعت ةمادتـــسلاا ىـــلع زـــكرت يـــتلا تاـــسسؤملا
  . ةماعلا اھتروص ززعیو ءلامعلاو نیرمثتسملا ةقث نم دیزی

 

  : ةدیازتملا تاعیرشتلل لاثتملاا  ) 4

 داـــــمتعلا ةـــــیلودلا تاـــــمظنملاو تاـــــموكحلا نـــــم طغـــــضلا ةداـــــیز عـــــم
 يـــــف ةمادتـــــسلاا جمدـــــت يـــــتلا تاكرـــــشلا نإـــــف ، ةمادتـــــسم تاـــــسرامم
  . تابلطتملا هذھ عم قفاوتلل لضفا عضو يف نوكت اھتایجیتارتسا

 

 

 

  : ةساردلا دودح ) 6

 scope ) ( ةیعوضوملا دودحلا )1
 اھلوانتتــــس يــــتلا بــــناوجلا دــــیدحت متــــی ثــــیح ، ةــــساردلا عوــــضومب قــــلعتت
 . ىنثتسُتس يتلا بناوجلاو ةساردلا

 ةریغـــــصلا تاكرـــــشلا ىـــــلع يـــــمقرلا لوـــــحتلا ریثأـــــت ةـــــسارد :لاـــــثم
   . ةیموكحلا تاعاطقلا وا ىربكلا تاكرشلا لوانت نود ةطسوتملاو

 )  Time boundaries  (ةینمزلا دودحلا )2
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  . ةساردلا اھیطغت يتلا ةینمزلا ةرتفلاب قلعتت

  2023 و  2020 يماــــع نیــــب يــــمقرلا لوــــحتلا تاــــنایب لــــیلحت : لاــــثم
  . ةقحلالا وا ةقباسلا تارتفلا ىلا رظنلا نود

  (Geographical Boundaries ) ةیناكملا دودحلا ) 3

  . ةساردلا اھیلع زكرت يتلا ةیفارغجلا ةقطنملا ددحت

 لــــثم ، ةــــنیعم ةــــلودب تاكرــــشلا يــــف ةمادتــــسلاا ریثأــــت ةــــسارد : لاــــثم
  . ىرخأ لود ىلا رظنلا نود ، ةیدوعسلا

   (Methodological Boundaries) ةیجھنملا دودحلا ) 4

  . اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ةمدختسملا بیلاسلأا و تاودلأاب قلعتت

 مادختـــــــسا نود طـــــــقف تلاباـــــــقملاو تانایبتـــــــسلاا مادختـــــــسا : لاـــــــثم
 . ةیمكلا تانایبلا وا ةینادیملا تاظحلاملا

 

 

 

 (Population Boundaries) ةیناكسلا دودحلا )  5

  . ةساردلا نم ةفدھتسملا ھئفلا ىلا ریشت

 میـــلعتلا وأ ةـــینقتلا لـــثم نیـــعم عاـــطق يـــف نیفظوـــملا ىـــلع زـــیكرتلا : لاـــثم
  . ىرخأ تاعاطق فادھتسا نود

 (Theoretical Boundaries) ةیرظنلا دودحلا )6

  . ةساردلا ھیلا تدنتسا يذلا يرظنلا راطلاا وا تایرظنلاب قلعتت
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 ةرادلإا ةـــــیرظن لـــــثم ، ةددـــــحم ةـــــیرظن ىـــــلع ةـــــساردلا داـــــمتعا : لاـــــثم
   .ىرخأ تایرظن ىلا رظنلا نود ، ةمادتسملا

  (Practical Boundaries) ةیلمعلا دودحلا

  . ثحابلا ھجاوت دق يتلا ةیلمعلا تایدحتلا وا تابقعلا ىلا ریشت

 وا ةـــقیقد تاـــنایب ىـــلا لوـــصولا ةبوعـــص ، ةـــیلاملا دراوـــملا صـــقن : لاـــثم
  . ةفدھتسملا تاھجلا ضعب نم نواعتلا ةلق

 

 

  : ةساردلا ةیجھنم )7

 ىـــلع ءًاـــنب ةـــیجھنملا عوـــن راـــیتخا متـــی : ةمدختـــسملا ةـــیجھنملا عوـــن )1
  : ةلكشملا ةعیبط

 نیـــــعم فـــــقوم وا ةرھاـــــظ فـــــصول مدختـــــسی : يفـــــصولا جھنـــــملا •
  . ھصئاصخ لیلحتو
 تارــــیغتملا نیــــب تاــــقلاعلا لــــیلحت ىــــلع زــــكری : يــــلیلحتلا جھنــــملا •

  . تایضرفلا رابتخاو
 نیـــــب ةیببـــــسلا تاـــــقلاعلا دـــــیدحتل مدختـــــسی : يـــــبیرجتلا جھنـــــملا •

  . يبیرجت میمصت ربع تاریغتملا
 فاـــــشكتسلا مدختـــــسی  (Qualitative) :  يعوـــــنلا جھنـــــملا •

  . ةلاح تاسارد وا تلاباقم لثم ، لیصافتلاو قمعلا
 تاـــــنایب عـــــمج ىـــــلع دـــــمتعی : (Quantitative) يـــــمكلا جھنـــــملا •

 .ً ایئاصحا اھلیلحتو ةیمقر

  : تانایبلا عمج تاودأ)2

  : ةساردلا ةعیبط ىلع ءًانب تانایبلا عمجل ةبسانملا تاودلأا رایتخا
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  . ةریبك ةیعون نم ةیمك تانایب ىلع لوصحلل : تانایبتسلاا •
  . ةقمعتم ةیعون تانایب عمجل : تلاباقملا •
  . رشابم لكشب رھاوظلا ةساردل : تاظحلاملا •
  . ةیوناثلا تانایبلا لیلحتل : ریراقتلاو قئاثولا •

  : اھتنیعو ةساردلا عمتجم)3

  . ةساردلا نم ةفدھتسملا ةئفلا ىلا ریشی : ةساردلا عمتجم •
 فدھتـــــسملا عـــــمتجملا لـــــثمت ةراـــــتخم ةـــــعومجم : ةـــــساردلا ةـــــنیع •

  .)...ةھجوم ، ةیقبط ، ةیئاوشع ةنیع(

 : يناكملاو ينامزلا راطلإا4)

 وا يــــفارغجلا عــــقوملاو ةــــساردلا اــــھیطغت يــــتلا ةــــینمزلا ةرــــتفلا دــــیدحت
  . ھیف يرجت يذلا قایسلا

  : تانایبلا لیلحت قرط)5

 لـــثم جمارـــب مادختـــساب يئاـــصحلإا لـــیلحتلا : ةـــیمكلا تاـــساردلا يـــف •
SPSS وا EXCEL .  

 لـــــــیلحت وا يعوـــــــضوملا لـــــــیلحتلا : ةـــــــیعونلا تاـــــــساردلا يـــــــف •
  نومضملا

  : ةیقلاخلأا تارابتعلاا)6

  . مھتانایبو نیكراشملا ةیرس نامض •
  . ةكراشملل ةقبسملا ةقفاوملا ىلع لوصحلا •
  . اھلیلحت وا تانایبلا عمج ءانثا زیحتلا مدع •

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اھتمادتـــــسا ىـــــلا لاـــــمعلأا ةـــــنورم نـــــم لوـــــحتلا ةـــــسارد تاحلطـــــصم)8
  : ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا ىلع بلغتلاب
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  : ) Business RESILIENCE (لامعلأا ةنورم )1
 ،لثم ةعقوتملا ریغ تامدصلاو تایدحتلا عم فیكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق
 تایلمعلا ةیرارمتسا نامض عم ، ةیعیبطلا ثراوكلا وا ةیداصتقلاا تامزلأا
  . رئاسخلا نم دحلاو
 .(Sustainability)ةمادتسلاا)2
 ، ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ، حابرلأا قیقحت نیب نزاوتلا قیقحت ىلا فدھی جھن
  . ةمداقلا لایجلأل لامعلاا ةیرارمتسا نامضل ةئیبلا ةیامحو
 Organizational Transformation)(يسسؤملا لوحتلا)3
 ينبتو اھئادأ نیسحت فدھب ةسسؤملا اھل عضخت يتلا يرذجلا رییغتلا ةیلمع
  .اھتمادتساو اھتنورم معدت ةدیدج تاسرامم

  :تابقعلا)4 
 لمشتو ، ةمادتسلاا وحن لوحتلا قیرط يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تاقوعملا
 .ةیجولونكتلاو ، ةیمیظنتلا ، ةیفاقثلا ، ةیداصتقلاا تایدحتلا

 (Effective Strategies)  ةلاعفلا تایجیتارتسلاا)5
 تابقعلا ىلع بلغتلل تاسسؤملا اھدمتعت يتلا ةسوردملا تاكیتكتلاو ططخلا
 . ةمادتسلاا و ةنورملا يف اھفادھأ قیقحتو
 (Adaptation) فیكتلا)6
 ةریغتملا فورظلا عم فیكتلل اھتاءارجإ و اھتاسایس رییغت ىلع ةسسؤملا ةردق
  . قوسلا يف اھئاقب نامضو

 :(Sustainable Development) ةمادتسملا ةیمنتلا )7
 دراوملا ىلع ظفاحت ةقیرطب ةیعامتجلاا و ةیداصتقلاا ةطشنلأا ریوطت ةیلمع
 لایجلأا ةردق ىلعً ابلس ریثأتلا نود رضاحلا تاجایتحا يبلتو ةیعیبطلا
  . ةیلبقتسملا

 Corporate Social) تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا)8
Responsibility – CSR ): 

 قیقحت بناجب ةئیبلا ةیامحو عمتجملا ةیھافر يف ةمھاسملاب تاكرشلا مازتلا
 .اھحابرأ

 :(Circular Economy) يرئادلا داصتقلاا)9
 للاخ نم ةءافكب دراوملا مادختساو ردھلا لیلقت ىلع زكری يداصتقا جذومن
  . ریودتلاو مادختسلاا ةداعإ
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 :(Sustainable Innovation) مادتسملا راكتبلاا)10
 عم ةیعامتجلااو ةیئیبلا فادھلأا معدت تایلمع وا تامدخ وا تاجتنم ریوطت
 . ةیداصتقلاا ةمیقلا قیقحت

 (Environmental Performance) يئیبلا ءادلأا)11
 نوبركلا تاثاعبنا كلذ يف امب ، ةئیبلا ىلع ةسسؤملا ةطشنأ ریثأت ىدم
  . دراوملا كلاھتساو

 :(Organizational Change) يمیظنتلا ریغتلا)12
 لوحتلا قیقحت فدھب ةیلخاد تارییغت ءارجلإ ةسسؤملا اھدمتعت يتلا تایلمعلا
  .ةمادتسلاا يلإ

 Performance Indicators – KPLs)ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم)13
Key): 

 قیقحت فدھب ةیلخاد تارییغت ءارجلإ ةسسؤملا حاجن سایقل مدختست رییاعم
  . ةمادتسلااو ةنورملا فادھا

 (Management Strategic): ةیجیتارتسلاا ةرادلإا)14
 ططخو تاسایس ریوطتو ةسسؤملل لجلأا ةلیوط فادھلأا دیدحت ةیلمع
  . اھقیقحتل

 :(Green Economy) رضخلأا داصتقلاا)15
 .يئیبلا ىلع يبلسلا ریثأتلا لیلقت عم ةمادتسملا ةیمنتلا يلع دمتعی داصتقا

 :(Technology Green) ءارضخلا ایجولونكتلا)16
  . دراوملا ةءافك زیزعت و يبلسلا يئیبلا ریثأتلا لیلقتل ةممصم تاینقت

 :(Stakeholder Engagement) ةحلصملا باحصأ كارشا)17
 و ، ءلامعلا ، نیفظوملا لثم( ةینعملا فارطلأا عم نواعتلا و لصاوتلا ةیلمع
  . ةسسؤملا فادھا قیقحتل )عمتجملا

 :(Corporate Transparency) ةیسسؤملا ةیفافشلا)18
 ءانب نمضی امب اھفادھأو ةسسؤملا ةطشنأ نع ةقیقدو ةحضاو تامولعم میدقت
  . ةحلصملا باحصأ عم ةقثلا

 
  (Shared Value) ةكرتشملا ةمیقلا)19

 ةمیقلا زیزعتو ةسسؤملل ةیداصتقلاا ةمیقلا قیقحت نیب عمجت ةیجیتارتسا
 .عمتجملل ةیعامتجلاا



23 
 

 

    

 : ةقباسلا تاساردلا)9
 . مادتسملا و لماشلا ومنلا قیقحت يف ةنورملا رود)1

 وـــمنلا قـــیقحت يـــف ةـــنورملا ةـــیمھأ يزنكاـــم ةكرـــش نـــم ةـــسارد تـــلوانت
 ةــــنورمب عــــتمتت يــــتلا تاكرــــشلا نا ىــــلا تراــــشا . مادتــــسملاو لماــــشلا

 تایدــــحتلا لــــیوحتو ةعیرــــسلا تارــــیغتلا عــــم فــــیكتلا يــــلع ةرداــــق ةــــیلاع
 زـــكرت تایجیتارتـــسا يـــنبت ةرورـــض ىـــلع تدـــكا اـــمك . وـــمنلل صرـــف ىـــلا

  . ةدیازتملا رطاخملا ةھجاومل ةعرسلاو ةنورملا يلع

  . لماشلا يلبقتسملا ومنلا قیقحتل ةنورملا زیزعت)2

 نــــم ةدافتــــسلاا ةــــیفیك ىــــلع زــــیكرتلا مــــت ، يزنكاــــمل ىرــــخأ ةــــسارد يــــف
 مادتــــسمو لماــــش يلبقتــــسم وــــمن قــــیقحت نامــــضو ةــــنورملا زــــیزعتل مخزــــلا
 نیــــب دوــــھجلا لــــماكت بــــلطتت ةیــــسسؤملا ةــــنورملا نا ةــــساردلا تحــــضوأ .
  . ةدیازتملا ةیملاعلا تایدحتلا ةھجاومل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

  . نیقیلا مدع ةلاح ىلع بلغتلا : لامعلأا ةنورم تایجیتارتسا)3

 تایجیتارتــــــسا ریوــــــطت ةــــــیفیك Faster Capital نــــــم ةــــــسارد تــــــشقان
 نا ىــــلا تراــــشا . نیــــقیلا مدــــع ةــــلاح يــــلع بــــلغتلل لاــــمعلاا ةــــنورم
 فــــیكتلا تاــــسسؤملل حیــــتت ةــــنرم اــــططخ بــــلطتی تاــــمزلال دادعتــــسلاا
 رمتــــسملا نیــــسحتلا ىــــلع زــــیكرتلا عــــم ، ةــــئجافملا تارــــیغتلا عــــم عیرــــسلا
 . ءادلأا مییقتو

  . تاكرشلا ةنورم زیزعت)4

 تاكرـــشلا ةـــنورم زـــیزعت ةـــیفیك ىرـــخأ ةـــسارد يـــف يزنكاـــم تـــضرعتسا
 نــــم ضوــــھنلا يــــلع ةردــــقلاب زــــیمتت ةــــنرملا تاكرــــشلا نا ىــــلا تراــــشا .
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 زواــــــجت للاــــــخ نــــــم امدــــــقتو ةوــــــق رــــــثكا تارــــــییغتلاو تاــــــمزلاا
 مادتــــسملا و لماــــشلا وــــمنلا قــــیقحتل صرــــف ىــــلا اــــھلیوحتو تابارطــــضلاا
. 

 . ةیبرعلا تاكرشلا يف ةمادتسلاا تاسرامم قیبطت تایدحت)5

 تاكرـــــشلا ھـــــجاوت يـــــتلا تایدـــــحتلا  Bright Path ةـــــسارد تـــــلوانت
 ىــــلا تراــــشا . ةمادتــــسلاا تاــــسرامم قــــیبطت يــــف ةــــیبرعلا تاــــسسؤملاو
 ةرــــیبك تاــــبقعك فــــقت ةــــیراجتلا لاــــمعلأا لاــــجم يــــف ةــــیئیبلا تایدــــحتلا نا
 نــــكمی ، ةــــسوردم تایجیتارتــــسا للاــــخ نــــم نــــكل ةمادتــــسلاا قــــیقحت ماــــما
  . صرف يلا اھلیوحتو اھیلع بلغتلا

  .لامعلأا ةیرارمتسا نامضل ةیلیغشت ةنورم تایجیتارتسا ءانب)6

 تایجیتارتـــــسا ءاـــــنب ةـــــیفیك Euro MaTech نـــــم ةـــــسارد تـــــضرعتسا
 ةرودــــلا نا ىــــلا تراــــشا . لاــــمعلأا ةیرارمتــــسا نامــــضل ةیلیغــــشت ةــــنورم
 ىــــلع ةردــــقلا ززــــعت ةــــنرم تایجیتارتــــسا ریوــــطت ةــــیفیك ىــــلع زــــكرت
 يــــف ةیلیغــــشتلا ةءاــــفكلا قــــیقحتو ةــــئجافملا تارــــیغتلا عــــم عیرــــسلا فــــیكتلا

  . فورظلا عیمج

  . ةمظنملا ةنورم تایجیتارتسا)7

 ةـــــیفیكو ةـــــمظنملا ةـــــنورم تایجیتارتـــــسا  AJSRP نـــــم ةـــــسارد تـــــشقان
 ىــــلا تراــــشا . تایدــــحتلا ةــــھجاومو فــــیكتلا ىــــلع ةرداــــق ةــــسسؤم ءاــــنب
 ةــــنورملاو فــــیكتلا ىــــلع ةردــــقلا ریوــــطت بــــلطتت ةــــیمیظنتلا ةــــنورملا نا
  . مادتسملا حاجنلا قیقحتل ةیمیظنتلا
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :تاسابتقا*

 | مادتــــسملاو لماــــشلا وــــمنلا قــــیقحت يــــف اــــھرودو ةــــنورملا( يزــــنیكم -
McKinsey ) 

-Faster Capital  ) ىـــــلع بـــــلغتلا : لاـــــمعلأا ةـــــنورم ةیجیتارتـــــسا 
 ) نیقیلا مدع ةلاح

-Bright Path  ) يــــــف ةمادتــــــسلاا تاــــــسرامم قــــــیبطت تایدــــــحت 
  .  )يمیحشلا ماھلإ : ةروتكدلا ةیبرعلا تاسسؤملا و تاكرشلا

 ةیرارمتــــسا نامــــضل ةیلیغــــشت ةــــنورم تایجیتارتــــسا ءاــــنب ( كــــتاموروی-
  ) لامعلاا

-AJSRP Blog  )ةــــمظنم يــــنبت فــــیك : ةــــمظنملا ةــــنورم تایجیتارتــــسا 
 ) ؟ اھعم فیكتت و تایدحتلا ھجاوت ةنرم

-rowadalaamal.com   )تلاوـــــحت.. لـــــمعلا يـــــف ةـــــنورملا لبقتـــــسم 
  .) لامعلاا داور ةلجم ـ تاروطت و
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-smaartcompany.com  )و ةــــــنورملا : تایدــــــحتلا ىــــــلع بــــــلغتلا 
  ) لامعلأا باحصلأ دئادشلا ةھجاوم يف ةرباثملا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 
 

 يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا
  لولأا ثحبملا

 قیبطت و تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا ةیھام
 ةلاعفلا تایجیتارتسلإا

 

 

 ..ةمدقم

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا ةیھام ً:لاوا
 . ةلاعفلا تایجیتارتسلإا قیبطتو

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا فیرعت :ً ایناث
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلإا قیبطتو
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 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا دئاوف :ً اثلاث
 . ةلاعفلا تایجیتارتسلإا قیبطتو

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا فادھا :ً اعبار
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلإا قیبطتو

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا عورف :ً اسماخ
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلإا قیبطتو

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا تاقیبطت :ً اسداس
 . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو

 تابقعلا يلع بلغتلاب اھتمادتسا يلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا تاینقت :ً اعباس
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا عاونأ :ً انماث
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلإا قیبطتو

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا ریثأت :ً اعسات
 . ةلاعفلا تایجیتارتسلإا قیبطتو
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 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا ةیھام
  ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو

 

 

 

 . ةمدقم

 

 ةرورــض تاــسسؤملا ةــنورم تحبــصأ ، ةعرــسب رــیغتملا لاــمعلأا ملاــع يــف
 و تاـــمزلأا عـــم فـــیكتلا ىـــلع اھتردـــق و اھتیرارمتـــسا نامـــضل ةیـــساسأ
ً امدــقت رــثكا ةوــطخ لــثمی ةمادتــسلاا وــحن يعــسلا نإــف ، كــلذ عــمو . تایدــحتلا

 نزاوــی مادتــسم وــمن قــیقحت ىــلا لــصیل فــیكتلا درــجم فدــھلا زواــجتی ثــیح
  . ةیعامتجلاا و ، ةیئیبلا ، ةیداصتقلاا داعبلأا نیب

 ، ةددعتم تابقع ىلع بلغتلا بلطتی اھتمادتسا ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا
 ينبت يعدتسی ام وھو ، رییغتلا ةمواقمو ، ةیمیظنتلا تاریغتلا ، دراوملا ةلق لثم
 ایجولونكتلا و ، مادتسملا راكتبلاا ، ىدملا دیعب طیطختلا لمشت ةلاعف تایجیتارتسا
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 ةھجاوم ىلع اھتردق زیزعت تاسسؤملل نكمی ، دوھجلا هذھ للاخ نم . ةثیدحلا
  .ةینعملا فارطلأا عیمجل ةمادتسم ةمیق قیقحت عم ، ةیلبقتسملا و ةیلاحلا تایدحتلا

 

 ىـــلع بـــلغتلاب اھتمادتـــسا ىـــلا لاـــمعلاا ةـــنورم نـــم لوـــحتلا ةـــیھام :ً لاوا
  .ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا

 زــیكرتلا نــم لاــقتنلاا بــلطتی اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا
 جـــھن ءاـــنب ىـــلا ، تارـــیغتلاو تاـــمزلأل ىدـــملا ةریـــصق ةباجتـــسا ىـــلع
 ةــقیرطب تایدــحتلا ةــھجاوم نــم تاــسسؤملا نــكمی ىدــملا لــیوط يجیتارتــسا
 قـــیبطت و تاـــبقعلا يـــلع بـــلغتلا لوـــحتلا اذـــھ نمـــضتی ةمادتـــسمو ةـــلماكتم
  : يلی امك ، ةلاعف تایجیتارتسا

  . ةمادتسلاا و ةنورملا نیب قرفلا -１
 تارــیغتلا عــم فــیكتلا ىــلع ةــسسؤملا ةردــق ىــلا ریــشت : لاــمعلاا ةــنورم •

 ، ةـــیعیبطلا ثراوـــكلا وأ ةیداـــصتقلاا تاـــمزلأا لـــثم ، تامدـــصلاو ةـــئجافملا
  . ةعرسب ءادلأا ةداعتسا فدھب
 مازــــتللاا عــــم مادتــــسملا وــــمنلا لمــــشتل ةــــنورملا زواــــجتت : ةمادتــــسلاا •

 . ىدملا ةلیوط حابرأ قیقحت و ةیئیبلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب
  . لوحتلا ماما تابقعلا -２

 فادــھلأا نیــب طبرــت ةلماــش تایجیتارتــسا باــیغ : ةحــضاولا ةــیؤرلا صــقن •
  . ىدملا ةلیوطلا و ةریصقلا
 بیلاـــسأ يـــنبتل نیریدـــملاو نیفظوـــملا ةـــمواقم : رـــییغتلل ةـــیلخادلا ةـــمواقملا •

  . ةدیدج لمع
 وا ، اــیجولونكتلا وا ، ةــیلاملا دراوــملا ءاوــس : ةــیفاكلا دراوــملا ىــلا راــقتفلاا •

  . ةیرشبلا تاءافكلا
  . راكتبلااو ةیمقرلا تاودلأا يف رامثتسلاا ةلق : ةیجولونكتلا تایدحتلا •
 ءلاـــمعلا تاـــبلط يـــف عیرـــس رـــیغت : قوـــسلا تاـــبلطتم عـــم قـــفاوتلا مدـــع •

  . ةیئیبلا رییاعملاو
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  . ةمادتسلاا ىلا لوحتلل ةلاعف تایجیتارتسا -３
 

 ةددــحمو ةحــضاو ةمادتــسا فادــھا عــضو : ةلماــش ةیجیتارتــسا ةــیؤر ریوــطت •
 و ةیداـــصتقلاا بـــناوجلا ىـــلع زـــیكرتلا ، لاـــمعلأا ةـــیؤر عـــم ةـــلماكتم و
  . ةیئیبلا و ةیعامتجلاا
 و ءارـــضخلا اـــیجولونكتلا يـــف رامثتـــسلاا : اـــیجولونكتلا و راـــكتبلاا زـــیزعت •

 قـــیقحتو تاـــیلمعلا ةءاـــفك نیـــسحتل تاـــنایبلا للاغتـــسا ، يـــمقرلا لوـــحتلا
  . ةمادتسلاا فادھا
 بیردـــت ، راـــكتبلاا و ةیفافـــشلا ةـــفاقث زـــیزعت : ةـــیمیظنتلا ةـــفاقثلا نیـــكمت •

  . لمعلا يف اھقیبطت و ةمادتسلاا ةیمھأ مھف ىلع نیفظوملا
 لــثم ( ةءاــفكب دراوــملا ةرادإ ىــلع زــیكرتلا : ةــمیقلا ةلــسلس میمــصت ةداــعإ •

  . يئیبلا رثلأا لیلقتل تایلمعلا نیسحت ، ) يرئادلا داصتقلاا
 عاـــطقلا ، تاـــموكحلا ( ةـــینعملا تاـــھجلا عـــم نواـــعتلا : تاكارـــشلا زـــیزعت •

 ةكرتــشملا ةمادتــسلاا فادــھا قــیقحتل ) ةــیموكحلا رــیغ تاــمظنملا ، صاــخلا
.  
 لــیلقتل اــھترادا و رطاــخملا دــیدحتل يوــق ماــظن ءاــنب : ةــیانعب رطاــخملا ةرادإ •

 . ةعیرسلا تاریغتلاب ةطبترملا تایدحتلا
 (KPIs) ةیـــسیئرلا ءادلأا تارـــشؤم مادختـــسا : رمتـــسم لكـــشب ءادلأا ساـــیق •

 ءارــجإ و ةــقبطملا تاــسایسلا حاــجن ىدــم میــیقت ، ةمادتــسلاا يــف مدــقتلا عــبتتل
  . ةجاحلا دنع تانیسحتلا

 تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا يلا لامعلاا ةنورم نم لوحتلا فیرعت :ً ایناث
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو

 ىــلع زــیكرتلا نــم لاــقتنلاا يــنعی اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا
 ءاــنب ىــلا )ةــنورملا( تایدــحتلا و تارــیغتلا عــم عیرــسلا فــیكتلا ىــلع ةردــقلا
 عــضوو تاــبقعلا ىــلع بــلغتلا ىــلع دــمتعی دــملأا لــیوط مادتــسم لاــمعا ماــظن
  . ةمادتسم فادھا قیقحتل ةلاعف تایجیتارتسا ذیفنتو

  : نمضتی موھفملا
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  : ةنورملا .1
 . ةیقوسلا وا ةیئیبلا تاریغتلا و تامزلأل ةعیرسلا  ةباجتسلاا ـ
  . ةیبلسلا تاریثأتلا للقت ةقیرطب ةئجافملا تاریغتملا عم فیكتلا ـ
  . ةیرادلإا و ةیلیغشتلا ةنورملا ىلع زیكرتلا ـ

  : ةمادتسلاا .2
  . لبقتسملا يف لامعلأا ةیرارمتسا ىلع ظفاحی يوق ساسأ ءانب ـ
 تایجیتارتـــسلاا ىـــلع زـــیكرتلا و ةـــتقؤملا لوـــلحلا ىـــلع داـــمتعلاا لـــیلقت ـ

  . ىدملا ةلیوط
 تایجیتارتـــسلاا ىـــلع زـــیكرتلا و ةـــتقؤملا لوـــلحلا ىـــلع داـــمتعلاا لـــیلقت ـ

  . ىدملا ةلیوط
  . ةیئیبلا و ةیعامتجلاا و ةیداصتقلاا فادھلأا نیب نزاوتلا قیقحت ـ

  : تابقعلا ىلع بلغتلا

 دمتعت تارارق ذاختا و قمعا لكشب تلاكشملا مھف : ةیرذجلا بابسلأا لیلحت •
 . تانایبلا ىلع
 و ءادلأا نیسحت ىلع دمتعت لجلأا ةلیوط ططخ عضو : يجیتارتسلاا طیطختلا •

  . مادتسملا ریوطتلا
  . ةیقابتسا لولح عضوو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا : رطاخملا ةرادإ •

  : ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطت

  . تایدحتلا عم لماعتلل ةركتبم لولح قیبطت : راكتبلاا زیزعت .1
  . ةمادتسم جئاتن قیقحتل ةینعملا فارطلأا عم نواعتلا : تاكارش ءانب .2
 رثلأا لیلقتو تایلمعلا نیسحتل ایجولونكتلا مادختسا : يمقرلا لوحتلا .3

  .يئیبلا
 و ةیفافشلا يلع ةمئاق لامعا ةفاقث ءانب : ةدیشرلا ةموكحلاب مازتللاا .4

  . ةیلوؤسملا

 و تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا ىلا لامعلاا ةنورم نم لوحتلا دئاوف  :ً اثلاث
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطت



32 
 

 يــتلا دــئاوفلا نــم دــیدعلا ھــل اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا
 ىــلع ءاوــس ، لــیوطلا و ریــصقلا ىدــملا ىــلع ةــسسؤملا ىــلعً اــباجیإ رثؤــت
 هذـــھ مـــھأ يـــلی اـــمیف . يـــئیبلا وا يعاـــمتجلاا وا يداـــصتقلاا ىوتـــسملا
  : دئاوفلا
 

  : مادتسملا ومنلا قیقحت .1
 لاــمعا جذاــمن ءاــنب للاــخ نــم دــملأا لــیوط رارقتــسا قــیقحت يــف مھاــسی •

  . رطاخملا نم للقت ةیوق
 ىـــلع ظاـــفحلا عـــم قاوـــسلأا يـــف رـــبكا ةـــقثب عـــسوتلا تاـــسسؤملل نـــكمی •

  . اھدراوم
 
 
 

  : رطاخملل ةلاعف ةرادإ .2
 ةیقابتــسا طــطخ رــبع ةــعقوتملا رــیغ تارــیغتلا وا تاــمزلأا ریثأــت لــیلقت •

  . ىدملا لیوط
 ةیجیتارتــــسلاا ةــــیؤرلاب ةیحــــضتلا نود فــــیكتلا ىــــلع ةردــــقلا زــــیزعت •

  . لامعلأل
  : ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز .3
  . قوسلا يف ةزیمتم ةسسؤملا لعجی ةمادتسم تامدخ وا تاجتنم میدقت •
 ةــیعامتجلاا ةیلوؤــسملا و ةمادتــسلااب نیــمتھملا ءاكرــشلا و ءلاــمعلا بذــج •

.  
  : ةیسسؤملا ةعمسلا زیزعت .4
 تاذو ةلوؤــسم اــھنأ ىــلع اــھیلإ رــظنت ةمادتــسلاا ىــنبتت يــتلا تاــسسؤملا •

  . يباجیإ ریثأت
 ، ءلاــــمعلا ، نورمثتــــسملا( ةــــینعملا فارــــطلأا عــــم ةــــقلاعلا نیــــسحت •

  . )تاعمتجملا
  : ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت .5
 لــیوطلا ىدــملا ىــلع فیلاــكتلا لــلقیً اــبلاغ ةمادتــسلاا تایجیتارتــسا قــیبطت •

  . ةقاطلا وا دراوملا مادختسا لیلقت لثم ،
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  .ً اردھ لقاو ةیجاتنإ رثكا نوكتل تایلمعلا نیسحت •
  : بھاوملا ءاقبتساو بذج .6
 میـــقلا و ةمادتـــسلاا عـــضت تاـــسسؤملا عـــم لـــمعلا نولـــضفی نوـــفظوملا •

  . اھتایلمع بلق يف ةیعامتجلاا و ةیئیبلا
  . لمعلا قرف ىدل مازتللااو ءلاولا زیزعت •
 : ةیلبقتسملا تاسایسلاو تاعیرشتلا عم فیكتلا .7
 و ةــــیئیبلا تاعیرــــشتلل لاــــثتملالً ایقابتــــساً ارامثتــــسا دــــعت ةمادتــــسلاا •

  . ةدیازتملا ةیعامتجلاا
 وا يــــئیبلا لاــــمھلإاب ةــــقلعتملا ةــــیلاملا و ةــــینوناقلا رطاــــخملا لــــیلقت •

   . يعامتجلاا
  : راكتبلاا زیفحت .8
 ، تاــجتنملا ریوــطت يــف يراــكتبلاا رــیكفتلا بــلطتی تاــبقعلا ىــلع بــلغتلا •

  . لیغشتلا قرط وا ، تامدخلا
  يمقرلا لوحتلا ينبت و ةثیدح تاینقت مادختسا وحن ةسسؤملا عفدی •
  : ةئیبلا و عمتجملل ةمیق قلخ .9
 للاـــخ نـــم  (SDGs) ةمادتـــسملا ةـــیمنتلا فادـــھا قـــیقحت يـــف ةمھاـــسملا •

  . ةلوؤسم تاسرامم
  . ةیعیبطلا دراوملا ةیامح و ةطیحملا تاعمتجملا ةایح ةدوج نیسحت •

  : ةیلاملا ةمادتسلاا نیسحت .10
 نیـــسحت ىـــلا يدؤـــی ةءاـــفكلا ةداـــیز و ةیرورـــضلا رـــیغ تاـــقفنلا لـــیلقت •

  . حبرلا شماوھ
  . تامزلأا نع جتانلا بذبذتلا لیلقت عم تاداریلإا رارقتسا •

 يـــف ةوـــق رـــثكا طـــقف تـــسیل تاـــسسؤملا لـــعجی ةمادتـــسلاا وـــحن لوـــحتلا
 يباــجیلإا ریثأــتلا قــیقحت ىــلع ةردــق رــثكاً اــضیأ نــكلو ، تاــمزلأا ةــھجاوم
 ىدـــملا ىـــلع اـــھتدایرو اـــھحاجن ززـــعی اـــمم ، عـــمتجملا و ةـــئیبلا ىـــلع
  . لیوطلا
 

 ىــلع بــلغتلاب اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا فادــھا :ً اــعبار
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا
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 ىــلا فدــھی يجیتارتــسا جــھن وــھ اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا
 اــھحاجن و ةــسسؤملا رارقتــسا يــف مھــست يــتلا فادــھلاا نــم ةــعومجم قــیقحت

 : فادھلأا هذھ لمشت . لیوطلا ىدملا ىلع

 . مادتسمو يوق لامعا ماظن ءانب .1
 مادتــسم لكــشب تایدــحتلا و تاــمزلأا ةــھجاوم ىــلع ةــسسؤملا ةردــق زــیزعت •

  ةتقؤم لولح ىلع دامتعلاا نمً لادب ،
 و يداــصتقلاا نییوتــسملا ىــلع مادتــسملا وــمنلا معدــی لاــمعا جذوــمن ءاــشنا •

  . يعامتجلاا
  . ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت .2
  . ةیلیغشتلا تایلمعلا يف ردھلا لیلقت و دراوملا للاغتسا نیسحت •
 ةرادإ يــف ةمادتــسم و ةرــكتبم لوــلح داــمتعا للاــخ نــم فیلاــكتلا ضــفخ •

 . لامعلاا
 . ةیعامتجلاا و ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت .3
 و  تاـــثاعبنلاا لـــلقت تایجیتارتـــسا يـــنبت للاـــخ نـــم يـــئیبلا رـــثلأا لـــیلقت •

 . ةمدختسملا دراوملا
 .تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعت و ةیلحملا تاعمتجملا معد •
  . ةیسسؤملا ةنورملا زیزعت .4
  . تاریغتملا عم فیكتلا و تامزلأا ةرادلإ ةلاعف تایلآ ریوطت •
  . ةیقابتسا ططخ عضو للاخ نم ةیلبقتسملا رطاخملل دادعتسلاا نیسحت •
  . يسفانتلا زیمتلا قیقحت .5
 وا تاــجتنم رــبع ءلاــمعلل ةفاــضم ةــمیق میدــقت ىــلع ةــسسؤملا ةردــق نیــسحت •

  . ةمادتسم تامدخ
  . ءاكرشلاو ءلامعلا ةقث نم دیزی امم ، ةیسسؤملا ةعمسلا زیزعت •
  . ریوطتلاو راكتبلاا معد .6
  . ةیلاحلا تایدحتلا زواجتت ةدیدج لولح داجیإ يف عادبلاا زیفحت •
  . يمقرلا لوحتلا ةلجع عفدو ةءافكلا زیزعتل ةثیدحلا تاینقتلا للاغتسا •
  . ةیلبقتسملا تاعیرشتلل لاثتملاا قیقحت .7
 . ةیئیبلا ةیلوؤسملا و ةمادتسلااب ةقلعتملا تاعیرشتلا و نیناوقلا ةبكاوم •
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  .لاثتملاا مدعب ةطبترملا ةیلاملا و ةینوناقلا رطاخملا لیلقت •
  . ةیداصتقلاا ةمادتسلاا و يلاملا ءادلأا نیسحت .8
  . ةمادتسمو لجلاا ةلیوط لامعا جذامن دامتعا للاخ نم دئاوعلا ةدایز •
  . ةمادتسملا ریغ لولحلاب ةطبترملا ةیلیغشتلا تاقفنلا لیلقت •
  . بھاوملا ءاقبتسا و نیفظوملا اضر زیزعت .9
 بــھاوملا بذــجی اــمم ، راــكتبلاا و ةمادتــسلاا يــلع عجــشت لــمع ةــئیب داــنب •

  . ةلھؤملا
  .ةمادتسلاا و ةیلوؤسملا سكعت میق قیبطت ربع نیفظوملا ءلاو نیسحت •

 (SDGs) ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا قیقحت يف ةمھاسملا .10
 و ةحـــصلا زـــیزعت ، رـــقفلا ىـــلع ءاـــضقلا لـــثم ، ةـــیملاعلا فادـــھلأا مـــعد •

  . ةئیبلا ةیامح و میلعتلا
 . ةمادتسا وً لادع رثكا يملاع داصتقا ءانب يف ةمھاسملا •

  : يئاھنلا فدھلا
 ىــطخب ریــست اــھنكل ، تارــیغتلا عــم فــیكتلا ىــلع ةرداــق ةــسسؤم ءاــشنإ
 اــھراھدزا و اــھءاقب نمــضی اــمب ، ةلماــشلا ةمادتــسلاا قــیقحت وــحن ةــتباث
 و ةــئیبلا ىــلع يباــجیإ ریثأــت قــیقحت عــم لبقتــسملا تایدــحت ةــھجاوم يــف
  . عمتجملا
 
 
 

 ىـــلع بـــلغتلاب اھتمادتـــسا يـــلا لاـــمعلاا ةـــنورم نـــم لوـــحتلا عورـــف :ً اـــسماخ
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطت و تابقعلا

 
 تارــیغتلا لــثم ةــیجراخلا لــماوعلا لــیلحت : ةــیجراخلا ةــئیبلا عــم فــیكتلا .1

 نــم نــكمت تایجیتارتــسا ریوــطت ، ةیــسایسلا و ةــیعامتجلاا و ةیداــصتقلاا
 وا ةـــثیدحلا اـــیجولونكتلا داـــمتعا لـــثم ، ةعرـــسب تارـــیغتلا هذـــھ باعیتـــسا
  . لمعلا جذامن لیدعت
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 دــــیدحت لمــــشت رطاــــخملا ةرادلإ ةــــلاعف مــــظن ءاــــشنا : رطاــــخملا ةرادإ .2
 ةدافتــسلاا ، اــھراثا فــیفختل طــطخ عــضوو ، اــھمییقت ،ةــلمتحملا رطاــخملا
  . ةنورملا نیسحتل ةقباسلا تامزلاا سورد نم

 زــیزعت ، تاــیلمعلا لــحارم عــیمج يــف ةمادتــسلاا جــمد : مادتــسملا راــكتبلاا .3
 میدــقت نــم نیفظوــملا نیــكمت للاــخ نــم ةــسسؤملا لــخاد راــكتبلاا ةــفاقث
  . ةدیدجلا راكفلأا

 ةـــیوق تارارـــق ذاـــختا ىـــلع ةرداـــق ةـــیوق ةداـــیق : ةـــنرملا ةداـــیقلا زـــیزعت .4
 ھـــیجوت يـــلع ةردـــقلا و ةـــنورملاب عـــتمتی يداـــیق قـــیرف ءاـــنب ، ةـــسوردمو
  . لجلأا ةلیوط فادھلأا قیقحت وحن لامعلاا

 ةیلیغــشتلا ةءاــفكلا نیــسحتو تاــیلمعلا طــسبت : تاــیلمعلل رمتــسملا ریوــطتلا .5
  . تارارقلا ةدوج نامضل طیطختلا و لیلحتلا تاینقت يف رامثتسلاا ،

 ، تادارــیلإا رداــصم ةداــیزو ةــیلاعفب فیلاــكتلا ةرادإ : ةــیلاملا ةمادتــسلاا .6
   . ةبیصعلا تاقولأا يف ھیلع دامتعلاا نكمی يدقن يطایتحاب ظافتحلاا

 لداــبتل نییجیتارتــسا ءاكرــش عــم نواــعتلا : ةیجیتارتــسلاا تاكارــشلا ءاــنب .7
 زــــیزعت يــــف مھــــست تاــــفلاحت ىــــلا مامــــضنلاا ، تارــــبخلا و دراوــــملا
  . ةمادتسلاا

 و ةمادتـــسلاا ةـــیمھأ ىـــلع نیفظوـــملا بیردـــت :ةمادتـــسلاا ةـــفاقث زـــیزعت .8
 ةلءاـــسملا و ةیفافـــشلا زـــیزعت ، ةیـــسسؤملا فادـــھلأا قـــیقحت يـــف اـــھرود
  .ةسسؤملا لخاد

 ءلاــمعلا تاــعقوت تارــیغت عــم فــیكتلا :عــمتجملا و ءلاــمعلا عــم لــعافتلا .9
 ، ةمادتـــسملا مھتاـــجایتحا يـــبلت تامدـــخ و تاـــجتنم ریفوـــت للاـــخ نـــم
 ةكرــشلا ةــناكم ززــعت يــتلا ةــیئیبلا و ةــیعامتجلاا تارداــبملا يــف ةكراــشملا
  . عمتجملا يف
 ءادأ تارــــشؤم مادختــــسا : تایجیتارتــــسلاا .میــــیقتو ءادلأا ساــــیق .10

 تایجیتارتـــسلاا لیدـــعت ، ةمادتـــسلاا قـــیقحت يـــف حاـــجنلا ساـــیقل ةحـــضاو
  . ةیجراخلا ةئیبلا يف تاریغتلا و ةیرودلا تامییقتلا ىلع ءًانب
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 ىــلع بــلغتلاب اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلأا ةــنورم نــم لوــحتلا تاــقیبطت ً:اــسداس
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا

  . ةیلیغشتلا تایلمعلا میمصت ةداعإ .1
  . رطاخملا ةرادإ .2
  . راكتبلاا و ایجولونكتلا قیبطت .3
  . ةمادتسلاا ةفاقث ءانب .4
 . ةمادتسم ةیلام تایجیتارتسا ریوطت .5
  . ةیجیتارتسلاا تاكارشلا .6
  .ةمادتسملا ةموكحلا قیبطت .7
  . ءلامعلا ةبرجت نیسحت .8
  . مادتسملا ءادلأا سایق .9

  . ةیعامتجلاا ةمادتسلاا زیزعت .10
 ... اھتمادتسا ىلا لامعلاا ةنورم نم لوحتلا تاقیبطت ىلع ةلثما •

 داــمتعلاا ىــلا لــماكلاب اــھتایلمع لــیوحتب تــماق :  (Apple) لــبا ةكرــش
  . ریودتلا ةداعلإ ةلباق تاجتنم ریوطتو ةددجتملا ةقاطلا ىلع
 ةــــیئابرھك تارایــــس ریوــــطت ىــــلع تزــــكر : (Tesla) لاــــست ةكرــــش ،
  . لقنلا عاطق ةمادتسا نیسحتل
 ٢٠٣٠ ةـــیؤر لـــثم : ةیدوعـــسلا ةـــیبرعلا ةـــكلمملا يـــف تاكرـــشلا ةرداـــبم،
  . ةفلتخملا ةیداصتقلاا تاعاطقلا يف ةمادتسلاا و راكتبلاا معدت يتلا
 
 
 

 ىـــلع بـــلغتلاب اھتمادتـــسا ىـــلا لاـــمعلاا ةـــنورم نـــم لوـــحتلا تاـــینقت ً:اعباـــس
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا

 
  .رطاخملا دیدحتو تابقعلا لیلحت .1
  . ریوطتلا و راكتبلاا زیزعت .2
  .ةمادتسلاا ئدابم قیبطت .3
  . ةكرشلا ةفاقث زیزعت و نیفظوملا نیكمت .4



38 
 

  .ةیجیتارتسا تاكارش .5
  . يمقرلا لوحتلا نم ةدافتسلاا .6
  .ءلامعلا عم لاّعفلا لصاوتلا .7

 
 

 ىــلع بــلغتلاب اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا عاوــنأ :ً اــنماث   
  .ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا

 ، ةددــعتم عاوــنأ ىــلا ھفینــصت نــكمی اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلأا ةــنورم نــم لوــحتلا
 لوــحتلا نــم عوــن لــكل ، ھــھجاوت يــتلا تایدــحتلا و لــمعلا ةــعیبط ىــلع ءًاــنب
 ةمادتــسلاا قــیقحتو تاــبقعلا ىــلع بــلغتلا يــف دعاــست يــتلا ةــصاخلا ھتایجیتارتــسا
  : لوحتلا عاونأ زربأ يلی امیف .

 .يمیظنتلا لوحتلا .1
  .يمقرلا لوحتلا .2
  .يئیبلا لوحتلا .3
  .يلاملا لوحتلا .4
  . يفاقثلا لوحتلا .5
  . لامعلأا جذامن يف لوحتلا .6
  . دیروتلا ةلسلس يف لوحتلا .7
  . يعمتجملا لوحتلا .8
 . يلیغشتلا لوحتلا .9

  . يقیوستلا لوحتلا .10
 

 ىــلع بــلغتلاب اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا ریثأــت :ً اعــسات
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا

 فــلتخم ىــلع رــیبك ریثأــت ھــل اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا -
 اـــمیف . ةـــسسؤم يلأ ةـــیعامتجلاا و، ةیجیتارتـــسلاا ، ةیلیغـــشتلا بـــناوجلا
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 للاــخ نــم اــھقیقحت نــكمی يــتلا ةــیباجیلإا تاریثأــتلا مــھلأ لیــصفت يــلی
  :ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطت و تابقعلا ىلع بلغتلا

 
  . ةیلیغشتلا ةءافكلا ىلع ریثأتلا .1

 
 يــــف ةــــنورملا ، ةیلیغــــشتلا فیلاــــكتلا لــــیلقت ، ةــــیجاتنلإا ةداــــیز-
  . تامزلأا ةھجاوم
 
 

  . ةئیبلا ىلع ریثأتلا .2
 
 عـــم قـــفاوتلا ، ةءاـــفكب دراوـــملا ةرادإ ، ةـــینوبركلا ةمـــصبلا ضـــفخ-
  . ةیئیبلا تاعیرشتلا
 

 . يلاملا ءادلأا ىلع ریثأتلا .3
 
 ، ةدـــیدج قاوـــسأ ىـــلإ لوـــصولا ، دـــملأا ةـــلیوط ةـــیحبرلا زـــیزعت-
  . رضخلأا لیومتلا نم ةدافتسلاا
 

  . ةیراجتلا ةملاعلا ىلع ریثأتلا .4
 
 نــع زــیمتلا ، ةــئیبلاب نیمزــتلملا ءلاــمعلا بذــج ، ةعمــسلا نیــسحت-
 . نیسفانملا
 

  . راكتبلاا يلع ریثأتلا .5
 
 . يمقرلا لوحتلا عفد ،راكتبلاا زیفحت-
 

 .نیفظوملا ىلع ریثأتلا .6
 
 . تاراھملا ریوطت ، لمعلا ةئیب نیسحت ، يفیظولا ءلاولا ةدایز-
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  . عمتجملا ىلع ریثأتلا .7

 
 ةدــــیدج لاــــمعا صرــــف ریفوــــت ، ةــــیعمتجملا ةــــیمنتلا زــــیزعت-
 .(SDGs) ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا قیقحت يف ةمھاسملا،
 

 . دیروتلا لسلاس ىلع ریثأتلا .8
 
 لــــیلقت ، نیدروــــملا عــــم نواــــعتلا زــــیزعت ، ةیفافــــشلا نیــــسحت-
  . ةیتسجوللا تایدحتلا
 

  . ةرادلإا و ةمكوحلا ىلع ریثأتلا .9
 
  . ةمادتسم ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ، ةدیشرلا ةمكوحلا زیزعت-
 

 ةردــق نــم ززــعی اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلاا ةــنورم نــم لوــحتلا : ةــصلاخلا •
 و وــمنللً اــصرف رفوــیو ، ةیلبقتــسملا تایدــحتلا ةــھجاوم ىــلع تاــسسؤملا
 لمــشیل ةــسسؤملا دودــح زواــجتی لوــحتلا اذــھل يباــجیلإا ریثأــتلا .روــطتلا
 . لبقتسمللً ایرورضً ارامثتسا ھلعجی امم ، عمتجملا و ةئیبلا
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 يلمعلا راطلاا : ثلاثلا لصفلا
  يناثلا ثحبملا

 ةیمنتلا قیقحت و تابقعلا ىلع بلغتلل ةمادتسم و ةلاعف تایجیتارتسا
لوحتلا اذھ جئاتن و ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةمادتسملا ةیداصتقلاا  

 
ةمدقم  

 لودلا ھیلإ ىعستً ایجیتارتساً افدھ ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا دعت
 نیسحتو ، ةئیبلا ىلع ظافحلا ، يداصتقلاا ومنلا نیب نزاوتلا قیقحتل

  . ةایحلا ةدوج
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 تابقعلا ىلع بلغتلا ىلع زیكرتلا متی ، ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر راطا يف
 معدت ةمادتسم و ةلاّعف تایجیتارتسا قیبطت و لامعلأا ھجاوت يتلا
 قیبطت ةیفیك ثحبملا اذھ لوانتی . يعامتجلاا و يداصتقلاا لوحتلا
. ةمادتسملا ةیومنتلا فادھلأا قیقحتل تایجیتارتسلاا  
 
  : تابقعلا ىلع بلغتلل ةمادتسم و ةلاعف تایجیتارتسا

  . ةیداصتقا تایجیتارتسا )1
 . ةیرادإ ةیمیظنت تایجیتارتسا )2
  .ةیئیب تایجیتارتسا )3
  . ةیعامتجا تایجیتارتسا )4

 . ءارضخ فئاظو قلخ ، بابشلا و ةأرملا نیكمت ، میلعتلاو ةیعوتلا
  . ةینقت تایجیتارتسا )5

  . راكتبلاا ، يمقرلا لوحتلا
 
 
 
 

 . 2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت

  : ةمادتسملا ةیمنتلا يف  2030 ةكلمملا ةیؤر فادھا )1
  ةایحلا ةدوج عفر ، ةیئیبلا ةمادتسلاا ، داصتقلاا عیونت
 

  :  2030 ةیؤرل ىربكلا تاردابملا )2
  . ينطولا لوحتلا جمانرب ، موین عورشم ، ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم
 

  : ةیمنتلا و لامعلأا ىلع ةیؤرلا ریثأت )3
 تاردقلا ریوطت ، ةیلودلا تارامثتسلاا بذج ، ةیلودلا تاكارشلا زیزعت
  . ةینطولا
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  : ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع هریثأتو ةمادتسلاا وحن لوحتلا جئاتن

  . يداصتقلاا ءادلأا نیسحت )1
  . ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت )2
  . ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا )3
  . ةایحلا ةدوج زیزعت )4

 
 ةیمنتلا قیقحتل ةیروحم ةوطخ اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا لثمی •

 ىلع بلغتلا . ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر لظ يف ةصاخ ، ةمادتسملا ةیداصتقلاا
 ءادلأا نیسحت نمضی ةمادتسم و ةركتبم تایجیتارتسا للاخ نم تابقعلا
 يف ةكلمملا حاجن . ةایحلا ةدوج زیزعت و ، ةئیبلا ىلع ظافحلا ، يداصتقلاا
  . ةمادتسملا ةیمنتلا يف ھب ىذتحیً ایملاعً اجذومن اھلعجیس ةیؤرلا هذھ قیقحت
 
 

 

 

 

 
 ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةیھام :ً لاوا
 ةیؤر و ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطت و تابقعلا ىلع بلغتلاب اھتمادتسا
 …٢٠٣٠ ةكلمملا

 

 نم دارفلأا و تاعمتجملل ةیداصتقلاا ةردقلا نیسحت ةیلمع يھ ةیداصتقلاا ةیمنتلا
 يف . ةئیبلا ىلع ظافحلا و ةیعامتجلاا ةلادعلا عم نزاوتی مادتسم ومن قیقحت للاخ
 ةباثمب ةیداصتقلاا ةیمنتلا دعت ، اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا قایس
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 ةلیوط فادھأ قیقحت ىلإ ةتقؤملا تایدحتلا ةھجاوم نم لاقتنلاا معدی يذلا راطلإا
  . ةیعامتجلاا و ةیئیبلا ةمادتسلاا و ةیداصتقلاا ةءافكلا نیب عمجت دملأا

 

  :ةمادتسلاا وحن لوحتلا يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا رود -
 : مادتسملا رامثتسلاا زیفحت )1

  . ةیبیرضو ةیلام زفاوح میدقت ، معدت يتلا تاعاطقلا وحن رامثتسلاا ھیجوت
 : ينقتلا راكتبلاا زیزعت )2

 تایلمعلا يف يمقرلا لوحتلا و ةنمقرلا دامتعا ، ریوطتلا و ثحبلا معد
  . ةنورملا زیزعتل

  : دیروتلا لسلاس لیكشت ةداعإ )3
  . ردھلا لیلقتو دراوملا ةءافك ىلع دمتعت ةمادتسم دیروت لسلاس ءانب

  : ةیعامتجلاا ةیمنتلا )4
 ةیعامتجلاا ةلادعلا زیزعت ، رضخلأا داصتقلاا تاعاطق يف لمع صرف قلخ
  . ةیلحملا تاعمتجملا ةیمنت ىلع زیكرتلا للاخ نم
 

  : صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا زیزعت )5
 عیراشم ذیفنت و راكتبلاا زیزعتل تاكرشلا و ةموكحلا نیب نواعتلا نیكمت
  . ةمادتسم
 
 

  : تابقعلا ةھجاوم )6
 ریفوت للاخ نم ةمادتسلال ةیلولأا فیلاكتلا عافترا لثم تایدحت ىلع بلغتلا
 . ةمادتسلاا وحن لوحتلا معدت ةیمیظنت ةفاقث ءانب ، ينقتلا و يلاملا معدلا
 
  .   2030 ةكلمملا ةیؤر يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا •

 دمتعی داصتقا نم يدوعسلا داصتقلاا لیوحت ىلا فدھت 2030 ةكلمملا ةیؤر
 رواحملا دحا يھ ةیداصتقلاا ةیمنتلا . مادتسم و عونتم داصتقا ىلا طفنلا ىلع
  . نزاوتملا و مادتسملا ومنلا قیقحتل ةیؤرلا هذھ يف ةیسیئرلا
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 . ةیؤرلا يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا فادھا •
 . لخدلا رداصم عیونت )1
  . رضخلأا داصتقلاا زیزعت )2
  . راكتبلاا زیفحت )3
  . دراوملا ةءافك قیقحت )4
  . لمع صرف ریفوت )5
  . يبنجلأا رامثتسلاا بذج )6

 
  : 2030 ةكلمملا ةیؤر و ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب جمدلا ةیمھأ •

  . يداصتقلاا لوحتلا عیرست )1
  . ةمادتسلاا و ومنلا نیب نزاوتلا قیقحت )2
  . ةمادتسلال يملاع زكرمك ةكلمملا نیكمت )3

 

 

 قیقحت و تابقعلا ىلع بلغتلل ةمادتسملا و ةلاعفلا تایجیتارتسلاا ةیھام •
 اذھ جئاتن تاقیبطت و 2030 ةیؤر ءوض يف ةمادتسملا ةیداصتقلاا ةیمنتلا
  .. لوحتلا
 قیقحت ىلإ ةكلمملا ىعست ، 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر راطإ يف
 تابقعلا ىلع بلغتلل ةلاّعف تایجیتارتسا يّنبت للاخ نم ةمادتسم ةیداصتقا ةیمنت
  : يلی ام تایجیتارتسلاا هذھ نمضتت . ةیلاحلا
 
 

  : داصتقلاا عیونت )1
 و ، نیدعتلا ، ةحایسلا لثم تلااجم يف رامثتسلاا : ةدیدج تاعاطق ریوطت •

  . طفنلا ىلع دامتعلاا لیلقت و لخدلا رداصم زیزعتل ایجولونكتلا
 ةریغصلا تاكرشلل ةمعاد لمع ةئیب ریفوت : ةطسوتملا و ةریغصلا تآشنملا معد •

 . لبقتسملا فئاظولً ادادعتسا میلعتلا يف رامثتسلاا و ةریبكلا و ةطسوتملا و
  . ةكلمملا ضرأ ىلع عیمجلل رخاز لبقتسم ریفوتل

  : يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا )2
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 عم ىشامتت ةیبیردت و ةیمیلعت جمارب ریوطت : بیردتلا و میلعتلا ةدوج نیسحت •
  . ةیلبقتسملا لمعلا قوس تاجایتحا
 صرف ریفوت و ةلماعلا ىوقلا يف مھتكراشم زیزعت : بابشلا و ةأرملا نیكمت •

  . ةیواستم
  : ایجولونكتلا و راكتبلاا زیزعت )3

 و ةیثحبلا عیراشملا لیومت للاخ نم راكتبلاا عیجشت : ریوطتلا و ثحبلا معد •
  . ةیجولونكتلا
   . ةیجاتنلإا و ةءافكلا نیسحتل ةثیدحلا تاینقتلا دامتعا : يمقرلا لوحتلا •

  : ةیرامثتسلاا ةئیبلا نیسحت )4
 بذجل ةیطارقوریبلا لیلقت و تاءارجلإا طیسبت : ةیموكحلا تاءارجلإا لیھست •

  . تارامثتسلاا
  . ةیداصتقلاا ةطشنلأا معدل تامدخلا و قفارملا نیسحت : ةیتحتلا ةینبلا ریوطت •

  : ةیئیبلا ةمادتسلاا )5
 تاثاعبنلاا لیلقتل ةفیظنلا ةقاطلا رداصم يف رامثتسلاا : ةددجتملا ةقاطلا •

  . ةینوبركلا
 نمضت و ةئیبلا ىلع ظفاحت تاسایس ذیفنت : ةیعیبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملا •

  . دراوملا ةمادتسا
 
  : لوحتلا اذھ جئاتن تاقیبطت
 : مادتسم يداصتقا ومن •

  . ةئیبلا ىلع ظافحلا و يداصتقلاا ومنلا نیب نزاوت قیقحت
  : ةدیدج لمع صرف قلخ •

  . ةمادتسم و ةئشان تاعاطق يف فئاظو ریفوت
  : ةایحلا ةدوج نیسحت •

 . ةیتحتلا ةینبلا و ، میلعتلا ، ةحصلا تلااجم يف لضفأ تامدخ میدقت
 : ةیملاعلا ةیسفانتلا زیزعت •

  .ً اینقت وً ایداصتقا ةمدقتملا لودلا فاصم يف ةكلمملا عضو
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 و  2030 ةیؤر فادھأ قیقحت ىلإ ةكلمملا ىعست تایجیتارتسلاا هذھ ذیفنتب •
 و ةیلاحلا لایجلأا ىلع عفنلاب دوعت ةمادتسم ةیداصتقا ةیمنت ىلإ لوصولا
 . ةیلبقتسملا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  نایبتسلاا

 اھتمادتسا ىلا لامعلأا ةنورم نم لوحتلا قیبطت ةیلاعف لوح  نایبتسا ضرعتسن انھ
  .. ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطت و تابقعلا ىلع بلغتلاب

  .. ةریزجلا كنب ةكرش

 

 ةباجلإا تارایخ  لاؤسلا

 ةنورم ىوتسم میقت فیك )1
 ةھجاوم يف كتسسؤم
  ؟ ةأجافملا تاریغتلا

         يوق] [  طسوتم] [  فیعض ] [
 .زاتمم] [
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 يتلا تایدحتلا ربكأ يھام )2
 دنع ةسسؤملا اھھجاوت
  ؟ تاریغتلا عم فیكتلا

 صقن] [  ةیمیظنتلا تایدحتلا] [
 ةلق] [ تاراھملا فعض ] [ ایجولونكتلا
  . ةیلاملا دراوملا

 ىلع كتسسؤم دمتعت لھ )3
  ؟ ةلاّعف ئراوط ططخ

  . لا ] [   معن ] [

 يتلا ةیسیئرلا تابقعلا ام )4
 ىلا لوحتلا قیعت
 ؟ ةمادتسم تاسرامم

 رییغتلا ةمواقم] [ فیلاكتلا عافترا] [
 . يعولا صقن]  [ يلخادلا

 ------------/ىرخأ

 ينبت يف ةبوعص ھجاوت لھ )5
 معدل ةثیدح تاینقت
  ؟ةمادتسلاا

  . لا ] [ معن ] [

 رثكلأا تلااجملا يھام )6
 يف ةمادتسلاا صقنبً اریثأت
 ؟ كتسسؤم
 

 ةلسلس] [ دراوملا ةرادإ] [ ةقاطلا] [
  . دیروتلا

  ----------------/ ىرخأ

 يتلا تایجیتارتسلاا عون ام )7
 ةیلاعف رثكلأا اھنا ىرت
  ؟ ةمادتسلاا قیقحتل

 ةقاطلا دامتعا] [ دراوملا ةءافك زیزعت] [
 دیروتلا ةلسلس نیسحت] [ ةددجتملا

 . تامدخلا و تاجتنملا يف راكتبلاا] [

 ةیؤر ةسسؤملا كلتمت لھ )8
 قیقحت ةیفیك لوح ةحضاو
 ؟ةمادتسلاا

  . لا] [ معن] [

 جاتحت يتلا تلااجملا ام )9
 قیقحتل يفاضإ معد ىلإ
 ؟ ةمادتسلاا

 بیردت] [ ایجولونكتلا] [ةیلاملا دراوملا] [
 . نیفظوملا

 ----------------/ىرخأ
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 دنع عقوتملا رثلأا ام )10
 يف ةمادتسلاا قیقحت

 ؟ كتسسؤم

 اضر ةدایز] [ ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت] [
 لیلقت] [ ةكرشلا ةعمس زیزعت] [ ءلامعلا
  .دملأا ةلیوط فیلاكتلا

 نا ىرت لھ )11
 زیزعت يف مھاست ةمادتسلاا
 ؟ ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا

  . لا] [ معن] [

 دادعتسا میقت فیك )12
 اھتنورم لیوحتل ةسسؤملا
 ؟ اھتمادتسا ىلا

 ضعبل ةجاحب] [ً امامت ةزھاج] [
  . يرذج رییغت ىلا ةجاحب] [ تلایدعتلا

 كتاحارتقا يھام )13
 ةنورم نم لوحتلا معدل
 ؟ اھتمادتسا ىلا لامعلأا

 

--------------------------------. 

 

 

 

 : تانایبلا لیلحت

 .١ =فیعض ، ٢= طسوتم ، ٣= يوق ، ٤ =زاتمم

  ٢ =ً انایحا ، رفص = لا ، ١ = معن

  : ىرخلأا ةلئسلأا تارایخ

 ةیمیظنتلا تایدحتلا ،٣ = دراوملا ةلق ، ٢= تاراھملا فعض . ١=ایجولونكتلا صقن
=٤. 

  .٣= دیروتلا ةلسلس ٢= دراوملا ةرادإ ، ١= ةقاطلا

 . ٣ =يلخادلا ریغتلا ةمواقم ٢ =فیلاكتلا عافترا ، ١= يعولا صقن
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 ةقاطلا دامتعا ، ٢ =تامدخلا و تلااجملا يف راكتبلاا ، ١ = دراوملا ةءافك زیزعت
  .٤= دیروتلا ةسلس نیسحت ، ٣= ةددجتملا

 ٢ =ءلامعلا اضر ةدایز ، ٣= ةكرشلا ةعمس زیزعت ، ١ = ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت
 .٤ = دملأا ةلیوط فیلاكتلا لیلقت ،

 . ١=ً امامت ةزھاج ،٣ يرذج ریغت ةجاحب ،٢ = تلایدعتلا ضعبل ةجاحب

  . ایجولونكتلا ، ٢ =نیفظوملا بیردت ،١= ةیلاملا دراوملا

 

 

 

 

 

  

 ةكرش : اھب نولمعی يتلا ةكرشللً اعبت مھتباجا تمت صاخشا ١٠ لكل میقلا عومجم
  . ةریزجلا كنب

 عومجملا ددعلا

٢١ ١ 

٢٣ ٢ 

٢١ ٣ 

١٩ ٤ 

١٩ ٥ 
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٢٤ ٦ 

٢٠ ٧ 

٢٠ ٨ 

٢٠ ٩ 

١٩ ١٠ 

 

 دارفلاا مظعم نا لوقلا نكمی ، تاباجتسا وا مییقت جئاتن لثمت تانایبلا هذھ تناك اذا
  . ةھباشم ةباجإ طامنأ نورھظی

 جمدـــی ثـــیح ، تاكرـــشلا ةمادتـــسلاً لاماـــكتمً اـــجذومن ســـكعی ةرـــیزجلا كـــنب نا
 للاــخ نــم . ةــیئیبلا و ةــیعامتجلاا ةیلوؤــسملا و يداــصتقلاا وــمنلا نیــب ءاكذــب

 ىــلع ةــظفاحملاب قــیمعلا ھــمازتلا ىــلجتی ، ةرینتــسملا ھــترادإ و ةدیــشرلا ھتاــسایس
 دراوــملا ةــیامح و عــمتجملا هاــفر مــعد و ةــیلاملا بــساكملا قــیقحت نیــب نزاوــتلا
  . ةیعیبطلا

 يــف ىرــت ةیفــسلف ةــیؤر قــفو لــمعی ناــیك لــب ، ةیفرــصم ةــسسؤم درــجم سیــل ھــنا
 ىــلإ كــنبلا ىعــسی ذإ .ً اــیكیتكتً اراــیخ تــسیل و ةیجیتارتــسا ةرورــض ةمادتــسلاا
 ةكارــشلا و راــكتبلاا نــمً اذــختم ، لبقتــسملاب رــضاحلا طبرــت ةــنیتم روــسج ءاــنب
  . ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ةودقك ھتناكم خیسرتل ةلیسو

 طــقف ساــقی لا تاــسسؤملا حاــجن نأــب ةرــیزجلا كــنب ناــمیإ ســكعی جھنــلا اذــھ نا
 ىـــلع مادتـــسملا يباـــجیلإا ریثأـــتلا ىـــلع اھتردـــق ىدـــمب لـــب ، اـــھحابرأ مـــجحب
  . يئیبلا و يداصتقلاا و يعامتجلاا اھطیحم
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 : تایجیتارتسلاا و لولحلا ریوطت :ً ایناث

  تابقعلا ىلع بلغتلل لولح / أ

 : ةیجراخلا و ةیلخادلا قئاوعلا لیلحت )1
 ةــمواقم ، ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا فعــض ، دراوــملا صــقن :ةــیلخادلا قــئاوعلا •

  . رییغتلا
 رـــیغ ةـــیموكحلا تاـــسایسلا ، ةیداـــصتقلاا تاـــبلقتلا : ةـــیجراخلا قـــئاوعلا •

  . ةحضاولا
  / لحلا •

 
 دــیدحتل ) تادــیدھتلا ، صرــفلا ، فعــضلا ، ةوــقلا( SWOT لــیلحت دارــجا
  . ةقدب تایدحتلا

  : ةمادتسلاا ةفاقث ریوطت )2
  . رییغتلل نیفظوملا ةمواقم : ةبقعلا •
  / لحلا •

 و ةمادتـــسلاا دـــئاوفل نیفظوـــملا مـــھف زـــیزعتل ةـــیفیقثت و ةـــیبیردت جمارـــب
  . اھیف مھرود
 

  : مزلالا لیومتلا )3
  . ةمادتسلاا تایجیتارتسا ذیفنتل مزلالا لیومتلا صقن : ةبقعلا •
  / لحلا •

 وا ءارــضخلا ضورــقلا ، تاكارــشلا لــثم ةرــكتبم لــیومت طــطخ ریوــطت
  . تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ربع لیومتلا

  : يمیظنتلا دومجلا ىلع بلغتلا )4
 \. ةمیدقلا ةیمیظنتلا لكایھلا رییغت يف ددرتلا : ةبقعلا •
  /لحلا •

 فارــطلأا عــیمج كارــشإ نمــضتی يجیردــت بولــسأب رــییغتلا ةرادإ قــیبطت
  . ةینعملا
 

  لوحتلل ةلاعف تایجیتارتسا / ب
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  : مادتسملا راكتبلاا تایجیتارتسا )1
 يــئیبلا ریثأــتلا نــم لــلقت تاــینقت يــف رامثتــسلاا : ءارــضخلا اــیجولونكتلا •

  ) ةددجتملا ةقاطلا تاینقت لثم(
 لوــلح مادختــساب ةــیجاتنلإا ةداــیزو ردــھلا لــیلقت : دراوــملا ةءاــفك نیــسحت •

  . ءایشلأا تنرتنإ و يعانطصلاا ءاكذلا
  : ىدملا لیوط يجیتارتسلاا طیطختلا )2

 و ةــیحبرلا فادــھأ نیــب طبرــت لــمع طــطخ عــضو : يجیتارتــسلاا لــماكتلا •
  . ةمادتسلاا
 تارــیغتلا و تاــمزلأا عــم لــماعتلل ةــنرم طــطخ میمــصت : رطاــخملا ةرادإ •

  قوسلا يف ةئجافملا
  : يمیظنتلا رییغتلا ةرادإ )3

 ةــیلمع يــف ةكرــشلا تایوتــسم عــیمج كارــشلإ ةیكراــشتلا ةداــیقلا زــیزعت •
 . لوحتلا
 قـــیقحت يـــف ةكراـــشملا ىـــلع نیفظوـــملا زـــفحت ةـــیلعافت لـــمع ةـــئیب قـــلخ •

 . ةمادتسلاا فادھأ

 

  : ةیجیتارتسلاا تاكارشلا زیزعت )4
 و يـــمیظنتلا معدـــلا ىـــلع لوـــصحلل ةـــیموكحلا تاـــھجلا عـــم نواـــعتلا •

  . يلیومتلا
  . ةمادتسلاا زیزعتل ةیعمتجملا و ةیئیبلا تامظنملا عم تاكارش ءانب •

  : مییقتلا و سایقلا تاودأ مادختسا )5
 فادــھأ قــیقحت يــف مدــقتلا عــبتتل  (KPIs) ةیــسیئر ءادأ تارــشؤم عــضو •

  . ةمادتسلاا
  . اھنیسحت و تایجیتارتسلاا مییقتل ةیرود تاعجارم ءارجإ •

  . تایجیتارتسلاا و لولحلا قیبطتل ةیلمع ةلثمأ / د

  : دادملإا ةلسلس يف راكتبلاا )1
 رداــصم مادختــساب ةــئیبلل ةقیدــص نوــكتل دادــملإا لــسلاس میمــصت ةداــعإ •

  . ةینوبركلا تاثاعبنلاا لیلقتو ةددجتم ةقاط
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  : يمقرلا لوحتلا )2
 مادختــسا لــثم ، ةءاــفكلا زــیزعت و فیلاــكتلا لــیلقتل يــمقرلا لوــحتلا داــمتعا •

  . ةیكذلا دراوملا ةرادإ ةمظنأ
  : ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعت )3

 ةیجیتارتــسا نــم ءزــجك يــلحملا عــمتجملا ةــیمنت ىــلع زــكرت عیراــشم ذــیفنت •
  . ةمادتسلاا

  : ةلءاسملا و ةیفافشلا عیجشت )4
 و ءاكرــشلا هاــجت ةكرــشلا مازــتلا راــھظلإ ةیونــسلا ةمادتــسلاا ریراــقت رــشن •

  . عمتجملا

  . مادتسملا لوحتلا قیقحتل تایصوت / ج

 عـــم لـــحارم ىـــلع تایجیتارتـــسلاا قـــیبطت : ذـــیفنتلا يـــف جردـــتلا )1
  . ةلحرم لك يف جئاتنلا لیلحت

 تاكرــشلا براــجت نــم ملعتــلا : ةدافتــسملا سوردــلا نــم ةدافتــسلاا )2
  . ةمادتسلاا ىلإ لوحتلا يف ةحجانلا ىرخلأا

 ةـــیجراخ و ةـــیلخاد لـــصاوت تاوـــنق ءاـــنب : رمتـــسملا لـــصاوتلا )3
  . ةحلصملا باحصأ و نیفظوملا ةكراشم زیزعتل

 نــكمی ، سوردــم لكــشب تایجیتارتــسلاا و لوــلحلا هذــھ قــیبطت للاــخ نــم •
 اــھل نمــضی و تاــبقعلا زواــجتی مادتــسم و لاــعف لوــحت قــیقحت تاكرــشلل
  . لیوطلا ىدملا ىلع زیمتلا
 
 
 
 

 : اھتمادتسا ىلإ لامعلأا ةنورم نم لوحتلا يف حاجنلا سایق :ً اثلاث

 عضو بجی ، ةمادتسلاا ىلا ةنورملا نم لوحتلا قیقحت يف تاكرشلا حاجن سایقل
  : ةمادتسلال ةثلاثلا داعبلأا ىلع دمتعت ةحضاو ءادأ تارشؤم و رییاعم

 نكمی يتلا سییاقملا و تاوطخلا يلی امیف . ةیعامتجلاا و ، ةیئیبلا ، ةیداصتقلاا
  : اھدامتعا
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  ةیداصتقلاا داعبلأا )1
  : تارشؤملا
 

  : تاداریلإا ومن •
 ةــنراقم ةمادتــسلاا تایجیتارتــسا قــیبطت دــعب تادارــیلإا وــمن ةبــسن ساــیق •

  . ةقباسلا تارتفلاب
 ةروــص نیــسحت وا مادتــسملا راــكتبلاا ببــسب تاــعیبملا يــف ةداــیز : لاــثم •

 . ةیراجتلا ةملاعلا
  : ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت •
 نیــسحت وا ةمادتــسم تاــینقت داــمتعا للاــخ نــم فیلاــكتلا لــیلقت ةبــسن ساــیق •

  .تایلمعلا
 ةــقاطلا ةــمظنأ بــیكرت دــعب ةــنیعم ةبــسنب ةــقاطلا كلاھتــسا لــیلقت : لاــثم •

 .ةیسمشلا
 
  : ةیقوسلا ةصحلا ةدایز •
  . ةمادتسلاا تاردابم قیبطت دعب و لبق ةیقوسلا ةكرشلا ةصح ةنراقم •

 
  ةیئیبلا داعبلأا )2

  : تارشؤملا
 

  : ةینوبركلا تاثاعبنلاا لیلقت •
  . ةمادتسملا تایجیتارتسلاا قیبطت دعب و لبق تاثاعبنلاا ةیمك باسح •
 نیـــسحت للاـــخ نـــم %20 ةبـــسنب ةـــینوبركلا تاـــثاعبنلاا ضـــفخ : لاـــثم •

  . جاتنلإا تایلمع
  : دراوملا مادختسا ةءافك •
 ةدــحول ةبــسنلاب ) ماــخلا داوــملا ،ةــقاطلا ،ءاــملا( دراوــملا كلاھتــسا ساــیق •

 . جاتنلإا
  . ریودتلا ةداعإ ةجیتن ةنیعم ةبسنب هایملا كلاھتسا لیلقت :لاثم •
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  : ةیئیبلا نیناوقلا عم قفاوتلا •
  . ةیئیبلا ةمادتسلال ةیلودلا و ةیلحملا رییاعملاب ةكرشلا مازتلا ىدم مییقت •

 
  ةیعامتجلاا داعبلأا )3

  :تارشؤملا
  :نیفظوملا اضر •
  . ةیرود تانایبتسا للاخ نم لمعلا ةئیب نع اضرلا ةبسن سایق •
 زــیزعت و ةــیبیردت تارداــبم ذــیفنت دــعب نیفظوــملا اــضر نیــسحت : لاــثم •

  . ةكراشملا
  : عمتجملا ةیمنت يف ةمھاسملا •
 صرــف قــلخ لــثم( يــلحملا عــمتجملا ىــلع ةكرــشلا تارداــبم رــثأ ساــیق •

  . ) ةیعامتجلاا عیراشملا معد ، لمع
  . ةیداصتقلاا اھتمیق وا اھمعد مت يتلا ةیعمتجملا عیراشملا ددع : لاثم •
  : ةیراجتلا ةملاعلا ةعمس •
  . ملاعلإا لئاسوو يأرلا تاعلاطتسا للاخ نم ةكرشلا ةعمس مییقت •

 

 

 
  يمیظنتلا ءادلأا سایق )4

 : تارشؤملا
  : ةیمنتلا و راكتبلاا •
 اـــھقلاطا مـــت يـــتلا ةمادتـــسملا تامدـــخلا وا تاـــجتنملا ددـــع •

  . ةنیعم ةرتف للاخ
 ةداـــعلإ ةـــلباق داوـــم مدختـــست ةدـــیدج تاـــجتنم لاـــخدإ :لاـــثم •

  ریودتلا
  : تایجیتارتسلاا ةیلاعف •
  . ةمادتسلاا ططخ يف ةددحملا فادھلأا قیقحت ةبسن سایق •
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 ةنـــسلا لوـــلحب ةمادتـــسلاا فادـــھأ نـــم %80 قـــیقحت :لاـــثم •
  . ةثلاثلا
  : يفیظولا نارودلا تلادعم لیلقت •
 زـــیزعت دـــعب و لـــبق نیفظوـــملا لادبتـــسا تلادـــعم ةـــنراقم •

  . ةیمیظنتلا ةمادتسلاا تاسایس
 

  سایقلا تاودأ )5
  : (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم •
 ةــبقارم و ةمادتــسلاا تلااــجم نــم لاــجم لــكل  KPIs ریوــطت •

  . يرود لكشب مدقتلا
  : ةیلاملا ریغ و ةیلاملا ریراقتلا •
  . ةیفافشلا و مدقتلا مییقتل ةیونسلا ةمادتسلاا ریراقت دادعإ •
  : ةمادتسلاا مییقت جذامن •
 Global Reporting لــــــــثم تاودأ مادختــــــــسا •

Sustainable  وا Initiative (GRI) Development 
Goals (SDGs)  .  

 
 
 
 

 
  ةیجراخلا رییاعملاب ةنراقم حاجنلا سایق )6

  : ةیسفانتلا لیلحت •
 ســـفن يـــف ةـــسفانملا تاكرـــشلا عـــم ةكرـــشلا ءادأ ةـــنراقم •

  . عاطقلا
  ةیملاعلا ةمادتسلاا تارشؤم يف ةكرشلا بیترت : لاثم •
  : تاداھشلا و زئاوجلا •
 ةكرــشلا دوــھجب فرــتعت تاداھــش و زئاوــج ىــلع لوــصحلا •

  . )ISO 14001 ةداھش لثم( ةمادتسلاا يف
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  نیسحتلا و ةعجارملا )7

 ىـــلع ءًاـــنب ةیجیتارتـــسلاا طـــطخلل ةـــیرود تاـــعجارم ءارـــجإ •
  . ءادلأا
 و تاــــنایبلا ىــــلع ءًاــــنب تاءارــــجلإا و تاــــیلمعلا نیــــسحت •

  . تاظحلاملا
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 : ةمادتسلاا ىلإ لوحتلل ةیسیئرلا داعبلأا ربع حاجنلا سایقل لودج

 حاجنلا ةملاع ؟ فرعن فیك ھنع ثحبن ام دعبلا

 

 يداصتقا

 

 و حاــــــــبرلأا وــــــــمن
 .ةءافكلا نیسحت

 

 و تادارـــیلإا ةـــنراقم
 . دعب و لبق فیلاكتلا

 

 عــم حاــبرلأا ةداــیز
  . فیلاكتلا لیلقت

 

  يئیب

 

  يئیبلا ریثأتلا لیلقت

 

 مادختـــــــسا ساـــــــیق
 و دراوــــــــــــــــــــملا
 .تاثاعبنلاا

 

 تاـــثاعبنلاا لـــیلقت
 كلاھتـــــــــــــسا و
 . دراوملا



59 
 

 

 يعامتجا

 

 

 و نیفظوـــــملا اـــــضر
  . عمتجملا

 

 ءارآو تانایبتـــــــــــسا
 .ءلامعلا و نیفظوملا

 

 ىوتــــسم عاــــفترا
 لكـــــشب اـــــضرلا
  . ظوحلم

 

 يمیظنت

 

 و تاــــیلمعلا نیــــسحت
  . راكتبلاا ةدایز

 

 و ءادلأا ةــــــــــــبقارم
 نارودـــــلا تلادـــــعم
  .يفیظولا

 

 ةدـــیدج تاراـــكتبا
  .نیفظوملا ءاقب و

 

 

 ةیفافش

 

 ةلءاسملا و حوضولا

 

 ریراــــــــقتلا رــــــــشن
 ةیونسلا

 

 ریراــــــقت میدــــــقت
 تــقولا يــف ةلماــش
 . بسانملا

  : ةیئاھنلا ةجیتنلا •
 نیــب نزاوــت قــیقحت ىــلع دــمتعی لوــحتلا يــف حاــجنلا ساــیق
 ةمھاـــسملا و ، يباـــجیلإا يـــئیبلا رـــثلأا ، ةـــیلاملا دـــئاوعلا
 طـــقف تـــسیل كـــلذ يـــف حجنـــت يـــتلا تاكرـــشلا . ةـــیعامتجلاا
 لبقتــسم ءاــنب يــفً اــضیا مھاــست لــب ، ةــسفانملا ىــلع ةرداــق
  . مادتسم
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 بــلغتلاب اھتمادتــسا ىــلا لاــمعلأا ةــنورم نــم لوــحتلا يــف تایــصوتلا :ً اــعبار
  . ةلاعفلا تایجیتارتسلاا قیبطتو تابقعلا ىلع

 قــیبطت بــجی ، ةمادتــسلاا ىــلإ ةــنورملا نــم لوــحتلا يــف تاكرــشلا حاــجن نامــضل
 تایجیتارتــسلاا ذــیفنت معدــت و تاــبقعلا ىــلع بــلغتلا ىــلع دعاــست ةــلاعف تایــصوت
  : ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم يلی امیف . ةمادتسملا

  . يمیظنتلا ىوتسملا ىلع تایصوت )1
 

Ø ةمادتسلاا ةفاقث زیزعت :  
 . ةیجیتارتسا ةیلوأك ةمادتسلاا عضت ةیمیظنت ةفاقث ءانب •
 و ةــیبیردت جمارــب للاــخ نــم ةمادتــسلاا ةــیمھأب نیفظوــملا ةــیعوت •

  . ةیوعوت تلامح
Ø ةمادتسملا ةدایقلا نیكمت :  
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 ىــلع ةردــقلا مھیدــل و ةمادتــسلال ةحــضاو ةــیؤر نوــكلتمی ةداــق نیــیعت •
  . اھقیقحت وحن نیفظوملا زیفحت
 ىــلع زــیكرتلا عــم دــملأا ةــلیوط طــطخ عــضو يــف تاداــیقلا مــعد •

  . ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا و راكتبلاا
Ø ةیلعافب رییغتلا ةرادإ :  

 كارــــشإ نمــــضتت رــــییغتلا ةرادلإ ةلماــــش تایجیتارتــــسا قــــیبطت •
  . لوحتلا لحارم عیمج يف نیفظوملا
  . ةمادتسلاا وحن لوحتلاب مھمازتلا زیزعتل نیفظوملل زفاوح میدقت •

 
  . تایجیتارتسلاا ىوتسم ىلع تایصوت )2

 
  :ةیجیتارتسلاا ةطخلا يف ةمادتسلاا جمد )أ
 
 طـــطخلا نـــم أزـــجتی لا ءزـــج ةمادتـــسلاا فادـــھأ نأ نـــم دـــكأتلا •

  . ةكرشلل ةیجیتارتسلاا
 و ةیداـــصتقلاا داـــعبلأا نیـــب نزاوـــت ةلماـــش لـــمع طـــطخ ریوـــطت •

  . ةیئیبلا و ةیعامتجلاا
 

  : مادتسملا راكتبلاا ریوطت )ب
 

 نــسحت و دراوــملا كلاھتــسا نــم لــلقت ةدــیدج تاــینقت يــف رامثتــسلاا •
  . ةیئیبلا و ةءافكلا
 .ةئیبلل ةقیدص تامدخ و تاجتنم میدقتل ریوطتلا و ثحبلا عیجشت •

 
  : ةیجیتارتسلاا تاكارشلا زیزعت )ت

 تاكرــشلا و ، ةــیموكحلا رــیغ تاــمظنملا ، تاــموكحلا عــم نواــعتلا •
  . ةكرتشملا فادھلأا معدل ىرخلأا
 ىوتــسملا ىــلع ةمادتــسلاا ززــعت عیراــشم و تارداــبم يــف ةكراــشملا •

  . يلودلا و يلحملا
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  : تابقعلا ىلع بلغتلل تایصوت

 : لیومتلا صقن ىلع بلغتلا
 وا ءارــضخلا ضورــقلا لــثم ةرــكتبم لــیومت رداــصم نــع ثــحبلا •

  . ةیرامثتسلاا تاكارشلا
  . ةكرشلا يف ةمادتسلاا تاردابمل ةحضاو تاینازیم صیصخت •

  : رییغتلا ةمواقم عم لماعتلا
 مھكارــشلإ ءاكرــشلا و نیفظوــملا عــم ةفافــش لــصاوت تاوــنق قــلخ •

  . لوحتلا ةیلمع يف
  . لوبقلا زیزعتل ةمادتسلاا دئاوف نع ةسوملم ةلثمأ میدقت •

  : ةیداصتقلاا تابلقتلا عم فیكتلا
 ةیداـــصتقلاا تارـــیغتلا عـــم فـــیكتلل ةـــلباق و ةـــنرم طـــطخ میمـــصت •

  . ةئجافملا
  . ةنیعم تاعاطق يلع دامتعلاا لیلقتل تاداریلإا رداصم عیونت •

  ةیرارمتسلاا و حاجنلا سایقل تایصوت
  : ةحضاو ءادأ تارشؤم عضو )１

  . ماظتناب ةمادتسلاا فادھا قیقحت ىدم سایقل  KPIs ریوطت •
  . جئاتنلا لیلحت و ةیرود ریراقت ربع مدقتلا ةعباتم •

  : ةلءاسملا و ةیفافشلا زیزعت ) 2
  . ةمادتسلاا قیقحت يف ةكرشلا ءادأ لصفت ةیونس ریراقت رشن •
 لابقتــسا و ءادلأا میــیقتل ةحلــصملا باحــصأ عــم راوــحلل تاوــنق حتــف •

  . تاظحلاملا
  : رمتسملا نیسحتلا )3

 تایدـــحتلا ىـــلع ءًاـــنب تایجیتارتـــسلال ةـــیرود تاـــعجارم دارـــجا •
  . ةحاتملا صرفلا و ةدیدجلا
 .مادتسملا ءادلأا نیسحت نمضی امب تاءارجلإا و تایلمعلا لیدعت •
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  : ةئیبلا و عمتجملا ىوتسم ىلع تایصوت )4
  : تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعت •

 و میــلعتلا لــثم ، ةــیلحملا تاــعمتجملا معدــت تارداــبم ىــلع زــیكرتلا
 ةداــعإ لــثم يــئیبلا رــثلأا نــم لــلقت جمارــب يــف رامثتــسلاا ، بیردــتلا
  . ةددجتملا ةقاطلاو ریودتلا
  : ةیملاعلا فادھلأا قیقحت يف ةمھاسملا •

 ةمادتــــسملا ةــــیمنتلا فادــــھأ عــــم ةكرــــشلا تایجیتارتــــسا ةــــمءاوم
(SDGs)  ةدحتملا مملأل .  

  . ةیعیبطلا دراوملا ةیامح نم ززعی يذلا راكتبلاا ىلع زیكرتلا
  : لبقتسملل تایصوت )5

  : دملأا لیوط طیطختلاو عقوتلا •
 تارـــیغتلا و ةیلبقتـــسملا تاـــعقوتلا ىـــلإ دنتـــست تایجیتارتـــسا ءاـــنب
 مــھفل يــئبنتلا لــیلحتلا تاــینقت يــف رامثتــسلاا ، ةــیعامتجلاا و ةــیئیبلا
  . ةیلبقتسملا تاھاجتلاا
 
 
  : ةدئارلا تاكرشلا نم ملعتلا •

 ةمادتــسلاا ىــلإ لوــحتلا يــف ىرــخلأا تاكرــشلا حاــجن جذاــمن ةــسارد
  . يلحملا قایسلا عم اھفییكت و تاسرامملا لضفأ ينبت ،
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 عجارملا ةمئاق

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 . عجارملا ةمئاق •
  vision 2030-2030 ةیؤر •
 ةیدوعـــسلا ةـــیبرعلا ةـــكلمملا دوـــھجو ةمادتـــسملا ةـــیمنتلا فادـــھأ •

 ( my.gov.sa) اھقیقحتل
 vision 2030 – ةیؤرلا قیقحت جمارب •
   vision 2030- ٢٠٢٣ ماــــعــــل يوــــنــــــــسلا رــــیرــــقــــتــــلا •

(na.vision2030.gov.sa)  
  vision2030 – ةیلاملا ةمادتسلاا جمانرب •
 ؟ تاـــعمـتـجـمـلـا يفـ ةـــمادـــتـــــسملـا ةـــیمـنـتـلـا قیـقـحـتـ نكـمـیـ فیـكـ •

(blog.ajsrp.com) 
 عمتجملا ةایـح ةدوج نیـــــسحتل تایـجیتارتـــــسا : ةمـادتــــــسملا ةیـمنتلا •

(sustainability-excellence.com) 
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 Department of ةــمادــتـــــسملا ةــیمنتلل ةــینطولا تاــیجیتارتـــــسلاا •
Economic and…  (sdgs.un.org) 

 ةیدوعـــسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدحتملا مملأا | ةمادتـــسملا ةیمنتلا فادھا •
(saudiarabia.un.org) 

  (un.org) انملاع لیوحتل افدھ رشع ةعبس : ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا •
 ةقطنملا يف ةدعاو قافآ ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ نم ایجولونكتلا و راكتبلاا •

(unescwa.org) 
 ومنلا زیزعت تایجیتارتــسا لوح ةءارق .. ةیداــصتقلاا ةیمنتلا تاراــسم •

 (al-Arabiya.net) ... مادتسملا
 ةـــیدوـــعـــــــسلا ةـــیـــبرـــعـــلا ةـــكـــلـــمـــمـــلـــل 2030  ةـــیؤر •

(sustsinsbility.kaust.edu.sa) 
-al) لوحتلا تانـكممً اددـع ترولب و تازاـجنلإا تقـقح 2030 ةیـؤر •

jazirah.com)  
 2030 ةیـدوعـــــسلا ةیـبرعلا ةكـلمملا ةیـؤر ىلع قفاوی ءارزولا سلجم •

(my.gov.sa)  
 فیـكـلـا و مكـلـا نیـبـ نزاوتـلـا قیـقـحـتـ :  2030 ةـــیدوعــــــسلا ةـــیؤر •

(okaz.com.sa)  
 ىوتحملا معدل " ةئیبلا"ــــــل ةحومط ةیؤر .. ينطولا داـصتقلاا ةمادتسـا •

 (alyaum.com) يلحملا
 ةــئیبلا ةــیاــمح يف ةــكلمملا دوھج . ءارـــــضخلا ةــیدوعـــــسلا ةرداــبم •

(alyaum.com)  
  KAPSARC-2030 ةــكلمملا ةــیؤر راــطإ يف يداــــــصتقلاا عیونتلا •

(kapsarc.org) 
 ةریزجلا |ةعوــسوملا| ةیدوعــسلاب ةلماــشلا ةیمنتلل ةطخ .. ٢٠٣٠ ةیؤر •

 (aljazeerah.net) تن
 ةیـدوعـــــسلا ةیـبرعلا ةـكلمملا ةیـؤر ىلع قفاوی ءارزولا سلجم / ماـع •

٢٠٣٠  
 ةیـنطو ةیـمنت وحن قیرط ةطـراخـ ٢٠٣٠ ةكـلمملا ةیـؤر / ينطولا مویلا •

 (spa.gov.sa) ةلماش ةیلبقتسم
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 : نیرـــــشعلا و دحـاولا نرقلا يف ةمـادتــــــسلاا : نوتغنكیلإ نوج باتـك •
  )١٩٩٧(ةیئیبلا و ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا و ةیحبرلا
  )٢٠١٢( رییغتلا ةدایق :رتوك نوج •
 ةلجم . تاكرشلا مظن يف لضفا لكشب ةمادتسلاا جمد :ونازول وغیردور •

  )٢٠١٢( فیظنلا جاتنلإا
   (HBR) لامعلأل درافراھ ةلجم •
  ةمادتسملا ةایحلا ةطخ : رفیلینوی •
 ٢٠٢٢ ةمادتسلاا ریرقت : لاست •
 (WBCSD) ةمادتسملا ةیمنتلا لجا نم لامعلأل يملاعلا سلجملا •
  (SDGs) ةمادتسملا ةیمنتلا فادھا •
 (GRI) ریراقتلا دادعلإ ةیملاعلا ةردابملا •
 ةلجم تاكرشـلا مظن يف لضـفا لكشـب ةمادتسـلاا جمد : ونازول وغیردور •

  )٢٠١٢( فیظنلا جاتنلإا
  (Mckinsey & Company) يزنیكام ةكرش ریراقت •
 deloitte.com مادتسملا لوحتلاو رییغتلا ةدایق نع ریراقتو ثاحبأ •
•  
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