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 مقدمة

غ   مسههههههههههههههبيقههة ال اتر البيههانههات الصههات ههة ع  ا ة هههههههههههههه ههة ا قت ههههههههههههههها  ههة وا  تمههاعيههة شههههههههههههههاههد ال ههالر ن ط ال  ههد   ا ن     ط ر  

ا لالبيانات الضههخمةلا هلما ام ايي     ت ههر على الكر الااال م  البيانات بلسهه ، بل  والتكصيلي ية، وهي ما أطلق عليه اصهه  ا 

ا تصيعاا وسهههههههههههههرعة تدب اا وت  يدها، مما    ل   ار  ا وتلليلاا تلد ا وبرصهههههههههههههة ال أص واادا ل د أصهههههههههههههبل  البيانات ي هههههههههههههمل أ رههههههههههههه    

ا ال م ا ت التنبؤ بالمخاطر  الضههههههخمة أاد أهر اميار  ا سههههههي اتي ية الها ت تمد علف ا امؤسههههههسههههههات ال بصاي م ا  تصابسههههههية، ن ههههههيصهههههه 

 .(Jamarani et al., 2024) واتخاذ ال رارات ا ستباقية

مة ال ظل بيئة أعماط تتسر بالت ل  وعدي الي  صا امؤسسات امالية، على سبيل على ال  يد ال امي، تياا د أهمية البيانات الضخ

امثاط، بات  تسهههههتخدي ت صيات التلليل التنبكا للك هههههف امبكر ع  المخاطر ا اتمانية أو ا اتيالية، بيصما ت تمد شهههههر ات الت هههههني  

قيعااا كما أص الحكيمات تستثمر ال هلمه الت صيات لت زيز على البيانات الضخمة لرصد ا ع اط المحتملة ال س سل التيريد قبل و 

ا ن ط  ههاالههة  يبيههد  El Khatib, Al Shehhi, & Al) 19-قههدر  هها على   ار  الكيارط ال بي يههة وا لمههات الاههههههههههههههحيههة، كمهها ظار  ليهه 

Nuaimi, 2023).  م  تبنا هلمه الت صيات، مما   تح أما ال السياق المحلل ال ربي، بإص ال د د م  امؤسسات   تزاط ال مراال أولية

 .المتاط أماي  راسات ت بي ية تسار ال سد ال  ي  ب ص الإمكانات الصظرية والت بيق ال ملل

رغر الت دي الكب   ال ا  بيات ال امية،    أص هصاك ب ي  بلثية واضههههههههههههههحة تت لق بمد  قدر  امؤسههههههههههههههسههههههههههههههات ال ر ية على تيظيف 

خاطر وصههههههههههياغة قرارات اسههههههههههتباقية ب الةا م ظر الدراسههههههههههات ركزت على السههههههههههياقات ال ر ية أو على البيانات الضههههههههههخمة ال التنبؤ بالم

هلمه  .(IEEE, 2023) التيان  الت صية البلتة، ال ا ص أص الب د الإ اري وا سههههههههههههههي اتيال ال البيئات ال ر ية لر  لا با هتماي الكاال

الكي ي ل ار التلد ات وال رص امرتب ة باسهههتخداي البيانات الضهههخمة ال ال  ي  تب ل الحا ة  لى بلث  دمج ب ص التلليل الكما و 

 .  ار  المخاطر

ا،  ا ال تلليل البيانات الضههههههخمة   اني  ، اسههههههت را  ا  وات والت صيات ا ك   شههههههييع 
 
سههههههيتصاوط هلما البلث أرب ة ملاور رايسههههههيةر أو 

ا، ت يير التلد ات الت صية والتصظيمية الها تيا ه امؤسسات ال  راسة أ ر هلمه ا  وات على  قة وسرعة ال رارات ا ستباقية  
 
 الث

ا، اقي اح  طار عملل يساعد امؤسسات ال ر ية على تيظيف البيانات الضخمة ب  الية ال   ار  المخاطرا  ت بيق هلمه الحليط  وأن   

قدر  امؤسهههههههههههههسهههههههههههههات على ميا اة امسهههههههههههههت بل وم  ن ط هلما الايكل، يسهههههههههههههتى البلث  لى ت د ر مسهههههههههههههاهمة علمية وت بي ية ت زل م  

ا واستباقية  .ب رارات أك   وعي 
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 مشكلة الدراسة

ا  تمثل ال الت امل م  بيئة أعماط م  د  ومليئة بالمخاطر، سهههياي  ان  مالية  ا مياا د  تيا ه امؤسهههسهههات ال مختلف ال  اعات تلد  

ههههاالهههة للتنبؤ لم هههلمه المخهههاطر قبهههل وقيعاههها،    أص ال هههد هههد م  أو ت هههههههههههههه يليهههة أو ت صيهههةا ورغر أص البيهههانهههات الضههههههههههههههخمهههة تيبر  مكهههانهههات 

امؤسسات   تزاط ت تمد على أسالي  ت ليد ة قاامة على ر  ال  ل ب د ادوط ام كلةا هلما ال  ير  ر ف م  قدر  امؤسسات 

 .(El Khatib et al., 2023) على اما ة ميار ها وت زيز استدامت ا

لدراسههههات أص اسههههتخداي البيانات الضههههخمة ال   ار  المخاطر امالية والت هههه يلية أ    لى تلسهههه ص  قة على امسههههتي  ال امي، أظارت ا

 
 
ا وم زأ هها و  لى السههههههههههههههيهههاق ال ربي، ايهههث  ظهههل الت بيق ملهههدو   ي  ر ب ههههههههههههههكهههل  ه

ق
 التنبؤ وت ليهههل الخسههههههههههههههههاار،    أص ههههلمه الصتهههااج لر ت

(Theodorakopoulos et al., 2025).  كزت على التان  الت نا للتلليل  وص الت رق  لى كي ية  مج هلمه كما أص م ظر الدراسهههههات ر

 .ا  وات ال عملية صص  ال رار ا سي اتيال  انل امؤسسات

ال  ي  البلثية هصا واضههههههههههههحةر هصاك ن ت ال الدراسههههههههههههات الها تر ل ب ص اسههههههههههههتخداي البيانات الضههههههههههههخمة    ا  للتنبؤ بالمخاطر و  ص 

ا   م  ب ص التلليل الكما والكي ي قدر  ا على  عر ال رارات ا سهههههههههههههتب ا م م  
 
اقية ال امؤسهههههههههههههسهههههههههههههات ال ر يةا هلمه ال  ي  تت ل  بلث

ل ار التلد ات الت صية والتصظيمية، وت د ر  طار عملل يسهههههههههاعد امؤسهههههههههسهههههههههات على ا سهههههههههت ا   م  البيانات الضهههههههههخمة ب هههههههههكل أك   

 .(Springer, 2023) باعلية
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 ةأهمية الدراس

 العلميةأ( الأهمية 

ايط  ور البيانات الضههههخمة ال   ار  المخاطر وصههههص  ال رار ا سههههتبادل، م  ن ط سهههد  إثراء المعرفة النظريةتسههههار هلمه الدراسههههة ال 

ا ما ركزت على السههههههههههههههياقات ال ر ية أو على التان  الت نا البل   وص  مج الب د الإ اري وا سههههههههههههههي اتيالا  ب ي  ال ا  بيات الها غالب 

ات الضهههههخمة ال  عر ال رارات ا سهههههتباقية  انل امؤسهههههسهههههات  يضهههههي كي ية تيظيف البيان تقديم إطار نظري متكاملكما   د   لى 

 .(Chen et al., 2023) ال ر ية

 ب( الأهمية التطبيقية

ايط كي ية بصاي أنظمة  نلمار مبكر باسههههههتخداي البيانات الضههههههخمة،  توصييييييات للم سيييييسييييياتعلى امسههههههتي  ال ملل، ت دي الدراسههههههة 

مد  ب الية  تطوير أدوات قياس وتقييملإ ار  المخاطرا كما تسهههار ال  ال ت يير اسهههي اتي يات وطصية صيييا ال السيييياسييياتوتسهههاعد 

 .(Khan & Alshammari, 2024) استخداي البيانات الضخمة ال التنبؤ بالمخاطر

 

 أهداف الدراسة

 .تلليل  ور البيانات الضخمة ال التنبؤ بالمخاطر و عر ال رارات ا ستباقية ال امؤسسات ال ر ية :الهدف العام

 :الأهداف الخاصة •

ا ال تلليل البيانات الضخمة للتنبؤ بالمخاطر ا1  .تلد د ا  وات والت صيات ا ك   استخدام 

 .قياس أ ر استخداي البيانات الضخمة على سرعة و قة ال رارات ا ستباقية ا2

 .ت يير التلد ات الت صية والتصظيمية الها تيا ه امؤسسات ال ت بيق ت صيات البيانات الضخمة ا3

 .ت د ر  طار عملل يساعد امؤسسات على  مج البيانات الضخمة ال اسي اتي يات   ار  المخاطر ا4
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 تساؤلات الدراسة

 ما ا  وات التلليلية ا ك   ب الية ال م التة البيانات الضخمة للتنبؤ بالمخاطر؟ ا1

 كيف  ؤ ر استخداي البيانات الضخمة على  ي   وسرعة ال رارات ا ستباقية؟ ا2

 أبرل التلد ات الت صية والتصظيمية الها تيا ه امؤسسات ال ت بيق البيانات الضخمة؟ما  ا3

 هل هصاك ع قة ب ص مستي  نضج استخداي البيانات الضخمة وب الية   ار  المخاطر ال امؤسسات ال ر ية؟ ا4

 

 فروض الدراسة

مة على تلس ص  قة التنبؤ بالمخاطر و عر  ي د ت     ذو   لة  ا ااية  ستخداي البيانات الضخ :الفرضية الرئيسية

 .ال رارات ا ستباقية

 :الفرضيات الفرعية •

• H1: تي د ع قة    ابية ب ص مستي  استخداي ت صيات البيانات الضخمة و قة التنبؤ بالمخاطر. 

• H2: ؤ ر تيظيف البيانات الضخمة ب كل    ابي على سرعة اتخاذ ال رارات ا ستباقية . 

• H0:  ع قة ذات   لة  ا ااية ب ص استخداي البيانات الضخمة وإ ار  المخاطر  تي د. 
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 الدراسات السابقة

 المتغير الأول: أدوات وتقنيات البيانات الضخمة

Jamarani et al. (2024)  ركزت هههلمه الههدراسهههههههههههههههة على مرا  ههة مصلتيههة شهههههههههههههههاملههة لت بي ههات التلليههل التنبكا بههاسههههههههههههههتخههداي البيههانههات

، مسهههههههههتخدم ص 2023و 2015 راسهههههههههة من هههههههههير  ب ص عامي  80مختلف ال  اعاتا اعتمد البااثيص على تلليل أك   م  الضهههههههههخمة ال 

ا مثل الت لر ا لل وال ههههههههههههههبكات ال  ههههههههههههههبية  (Systematic Review) مصلتية امرا  ة امصلتية لت ههههههههههههههنيف ا  وات ا ك   اسههههههههههههههتخدام 

سه ص  قة التنبؤ بالمخاطر الت ه يلية وامالية بنسهبة مظحيظة، م  الإشهار   لى ال مي ةا أظارت الصتااج أص هلمه ا  وات قا ر  على تل

أص امؤسههههههههههسههههههههههات الها  م   هلمه الت صيات ال أنظمت ا الإ ارية ا    مسههههههههههتييات أعلى م  امرونةا هلمه الدراسههههههههههة ترتبل ببلثصا م  

ا ايط ا  وات التلليلية الها  مك  تيظي ا متيص  ا نظري    . اا ال امؤسسات ال ر يةايث أن ا ت دي أساس 

El Khatib et al. (2023)  هدب  هلمه الدراسههههههة  لى قياس  ور البيانات الضههههههخمة ال   ار  المخاطر امؤسههههههسههههههية ال الإمارات ال ر ية

ا عب  اسهههههههتبياص ول  على  ا كمي  مؤسهههههههسهههههههة، م  تلليل  ا هههههههالمي باسهههههههتخداي ا نلدار امت د ا  150امتلد ا اسهههههههتخدي البااثيص مصلت 

صتهااج بينه  أص امؤسههههههههههههههسهههههههههههههههات الها اعتمهدت على أ وات التلليهل التنبكا مثهل الصمهاذلآ الإا هههههههههههههههاايهة امت هدمهة وت صيهات الت لر ا لل ال

 25تمكص  م  تلسههههههه ص  قة   ار  المخاطر بنسهههههههبة 
 
% م ارنة بامؤسهههههههسهههههههات الها   تسهههههههتخدي هلمه ا  واتا هلمه الدراسهههههههة ت دي مثا 

ا على ب الية ا  و  ا مباشر    .ات التلليلية، مما ي زل أهمية بلثصا ال السياق المحللعر ي 

Theodorakopoulos et al. (2025)  تصاول  هلمه الدراسة  ور البيانات الضخمة ال   ار  المخاطر امالية، م  الي ك ا على ا  وات

يكلههةا اعتمههد البههااثيص على مرا  ههة التلليليههة غ   الت ليههد ههة مثههل تلليههل بيههانههات وسهههههههههههههههااههل التياصهههههههههههههههل ا  تمهها ل والبيههانههات غ   اما

 راسهههههههة، وأكدوا أص  مج هلمه ام ههههههها ر غ   الت ليد ة م  الصماذلآ الإا هههههههااية ي زل م  قدر  امؤسهههههههسهههههههات على  60مصلتية  ك   م  

مالية التنبؤ بالمخاطر امالية ب هههههههههههكل أك    قةا الصتااج أبرلت أص امؤسهههههههههههسهههههههههههات الها تبن  هلمه ا  وات تمكص  م  ت ليل الخسهههههههههههاار ا

%ا هلمه الدراسة ترتبل ببلثصا م  ايث أن ا تيس  ن اق ا  وات التلليلية اممكصة، وت تح المتاط أماي ت بي ات  د د  20بنسبة 

  .ال السياق ال ربي
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 المتغير الثا ي: البيانات الضخمة والقرارات الاستباقية

IEEE (2023)  عر ال رارات ا سههههي اتي ية  انل امؤسههههسههههات الت صية ال اميةا اسههههت رذهههه  هلمه الدراسههههة  ور البيانات الضههههخمة ال 

اعتمد البااثيص على مصلج  راسههههههههة الحالة، ايث تر تلليل بيانات م  نمت شههههههههر ات ت صية كب  ا الصتااج أوضههههههههح  أص اسههههههههتخداي 

ا سهههههههههههتباقية ال ميا اة %، كما سهههههههههههاعد على تلسههههههههههه ص  قة ال رارات 30البيانات الضهههههههههههخمة أ    لى ت ليل لم  اتخاذ ال رار بنسهههههههههههبة 

المخاطر الت هههههههههه يليةا هلمه الدراسههههههههههة ترتبل ببلثصا م  ايث أن ا تؤكد أص البيانات الضههههههههههخمة ليسهههههههههه  م ر  أ ا  ت صية، بل عص ههههههههههر 

  .اسي اتيال ال  عر ال رارات ا ستباقية

Ojeda et al. (2025) خمة على مرونة ال رارات هدب  هلمه الدراسههههههههههههههة  لى قياس أ ر  مج اللم اي ا صهههههههههههههه صا ل م  البيانات الضهههههههههههههه

ا عب  تلليل بيانات ضههخمة م  ق ا ل الاههحة وا ت هها ت، م  ت بيق  ا كمي  ا سههي اتي ية ال امؤسههسههاتا اسههتخدي البااثيص مصلت 

%، مما 40نماذلآ ت لر ألل مت دمةا الصتااج بين  أص  مج اللم اي ا صههههههههه صا ل ي زل م  سهههههههههرعة ومرونة ال رارات ا سهههههههههتباقية بنسهههههههههبة 

ا لل رارات  يسهههههههههاهر
 
ا اد ث ال تلسههههههههه ص قدر  امؤسهههههههههسهههههههههات على ميا اة ا لماتا هلمه الدراسهههههههههة ترتبل ببلثصا م  ايث أن ا ت دي  طار 

  .ا ستباقية امدعيمة بالبيانات

Emerald Insight (2023)  قدم  هلمه الدراسهة مرا  ة شهاملة ممارسهات اتخاذ ال رار امدعيي بالبيانات ال امؤسهسهات ب ص عامي

م اط من ير، ونل يا  لى أص امؤسسات الها ت تمد على البيانات  100ا اعتمد البااثيص على تلليل م ارص  ك   م  2023و 2018

الضهههههههخمة تل ق قرارات أك    قة وباعلية م ارنة بامؤسهههههههسهههههههات الت ليد ةا الصتااج أبرلت أص البيانات الضهههههههخمة تسهههههههاعد على ت ليل 

ا ايط ال رارات ا سههههههتباقية 25ا ن اي ا سههههههي اتي ية بنسههههههبة  ا قيي  ا نظري  %ا هلمه الدراسههههههة ترتبل ببلثصا م  ايث أن ا ت دي أسههههههاسهههههه 

  .امدعيمة بالبيانات
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 المتغير الثالث: التحديات التقنية والتنظيمية

Badshah et al. (2024)  امؤسساتا اعتمد ركزت هلمه الدراسة على تلليل التلد ات امست بلية لت بي ات البيانات الضخمة ال

 راسهههههههة، وأكدوا أص أبرل التلد ات تتمثل ال ذههههههه ف البنية التلتية الت صية، م هههههههك ت  50البااثيص على مرا  ة مصلتية  ك   م  

ا م  السهههههههههههيب اةي، ون ت الك ايات الب هههههههههههرية امتخ ههههههههههه هههههههههههةا الصتااج أوضهههههههههههح  أص هلمه التلد ات تلد م  قدر  امؤسهههههههههههسهههههههههههات على 

مكانات البيانات الضهههههههههخمةا هلمه الدراسهههههههههة ترتبل ببلثصا م  ايث أن ا ت دي صهههههههههير  واضهههههههههحة ع  ال  بات ا سهههههههههت ا   الكاملة م   

  .الت صية الها قد تيا ه امؤسسات ال ر ية

El Khatib et al. (2023)  تصاول  هلمه الدراسههههة التلد ات التصظيمية الها تيا ه امؤسههههسههههات ال ر ية عصد ت بيق ت صيات البيانات

 ار  المخاطرا اعتمد البااثيص على مصلج ني ل عب  م اب ت م  نب اي ومد ري  ال الإمارات، وأكدوا أص أبرل التلد ات الضههههههههههههخمة ال  

تتمثل ال م اومة الت ي   وذههههههههههههه ف التكامل ب ص الإ ارات المختل ةا الصتااج أوضهههههههههههههح  أص هلمه التلد ات تلد م  ب الية اسهههههههههههههتخداي 

ا على التلد ات البيانات الضههههخمة ال  عر ال رارات ا   ا مباشههههر   عر ي 
 
سههههتباقيةا هلمه الدراسههههة ترتبل ببلثصا م  ايث أن ا ت دي مثا 

  .التصظيمية

Theodorakopoulos et al. (2025)  بلث  هلمه الدراسهههة ال  بات الها تيا ه امؤسهههسهههات ا ورو ية عصد  مج البيانات الضهههخمة

ا، وأكدوا أص أبرل ال  بات تتمثل ال  30ج ني ل عب  م اب ت م م ة م  ال   ار  المخاطر اماليةا اعتمد البااثيص على مصل ا مالي  مد ر 

ن ت الك ايات الب هههههرية، ذههههه ف البنية التلتية الت صية، وم هههههك ت التكامل ب ص ا نظمةا الصتااج أوضهههههح  أص هلمه ال  بات تلد 

ا م  قدر  امؤسههههههههسههههههههات على ا سههههههههت ا   الكاملة م  البيانات الضههههههههخمةا هلمه الد ا م ارن  راسههههههههة ترتبل ببلثصا م  ايث أن ا ت دي  طار 

 .للتلد ات التصظيمية والت صية

 

 التعليق على الدراسات السابقة

افقة فل معظمهاعصد م ارنة الدراسههههههههات السههههههههاب ة، ن د أص  ايط الدور الإ  ابي للبيانات الضههههههههخمة ال تلسهههههههه ص التنبؤ  النتائج متو

   أص ب ض الدراسهههههههات ركزت على  .(Jamarani et al., 2024; Khan & Alshammari, 2024) بالمخاطر و عر ال رارات ا سهههههههتباقية

 ، بيصما ركزت أنر  على الب د الإ اري وا سي اتيال(Zhang et al., 2023) التان  الت نا البل  مثل استخداي أ وات الت لر ا لل

(Ojeda et al., 2025).   ا ما اعتمدت على ا سههههههههههههههتبيانات والتلليل هلما التصي  ي كت انت   امصلتيات بالدراسههههههههههههههات الكمية غالب 

 .(Theodorakopoulos et al., 2025) الإا المي، بيصما الدراسات الصيعية ركزت على ام اب ت و راسات الحالة
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يصههات صهههههههههههههه     بي     لى عيامههل مت ههد  ر انت   اتر ال يصههة لب ض الههدراسهههههههههههههههات اعتمههدت على ع أوجييا الالات ف فل النتييائجأمهها 

ا انت   ا  وات التلليلية امسهههههههههتخدمة لالصماذلآ  ملدو  (، انت   البيئة لالسهههههههههياق ا سهههههههههييي م ابل ال ربي أو ا وروبي(، وأ رههههههههه 

الإا ههااية الت ليد ة م ابل اللم اي ا صهه صا ل(ا على سههبيل امثاط، الدراسههات الها  م   اللم اي ا صهه صا ل م  البيانات الضههخمة 

 ,.Ojeda et al) أك   قي  ال  عر ال رارات ا سههههتباقية م ارنة بالدراسههههات الها اقت ههههرت على أ وات  ا ههههااية ت ليد ة أظارت نتااج

2025). 

 تحديد فجوة البحث 

 :م  ن ط مرا  ة الدراسات الساب ة،  مك  تلد د عد  ب يات م ربية

ا • التلليليههة أو ال رارات ا سههههههههههههههتبههاقيههة أو التلههد ههات م ظر الههدراسهههههههههههههههات تصههاولهه   مهها ا  وات  :المتغيرات غير الميدروسيييييييييييية معي 

 .التصظيمية ب كل مص  ل، بيصما لر تدمج هلمه امت   ات ال  طار وااد شامل

غالبية الدراسهههات ركزت على السهههياق ال ربي أو ا سهههييي، م  ندر  واضهههحة ال الدراسهههات الت بي ية ال  :السيييياق الجغرافل •

ا ال   .والخليج ال ر ية الس ي  ة امملكةامؤسسات ال ر ية، ن يص 

 .لر تتصاوط الدراسات ب كل  ا و امؤسسات ال      وامتيس ة، رغر أن ا ا ك   عرذة للمخاطر :الفئات المهملة •

، (El Khatib et al., 2023) ب ض الدراسهههات و دت ع قة    ابية قيية ب ص البيانات الضهههخمة و قة التنبؤ :التناقضيييات •

هههههلما  .(Theodorakopoulos et al., 2025) أص التلههههد ههههات التصظيميههههة تلههههد م  هههههلمه ال ههههاعليههههة بيصمهههها أشهههههههههههههههههارت أنر   لى

ا  يضي أسباب ا نت  
 
 .التصاقض يستد ل بلث

كث   م  الدراسهههههههههات اعي ب  ب ن ا اعتمدت على عيصات صههههههههه     أو مصلج كما ب ل، مما  ب ل  :قيود الدراسيييييييات السيييييييابقة •

االحا ة  لى بلث  دمج ب ص امصلج ا  .لكما والكي ي ويستخدي عيصة أكب  وأك   تصيع 
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 المنطلقات النظرية للدراسة

 الإطار النظري العام .1

نظرييية ، ونظرييية اتخيياق القرار العق  ي، ونظرييية إدارة المخيياطرتسههههههههههههههتصههد هههلمه الههدراسهههههههههههههههة  لى  طههار نظري مت ههد  ا ب هها    م  ب ص 

اللمي تل به البيانات الضهههخمة ال التنبؤ بالمخاطر و عر ال رارات ا سهههتباقية،  هلما الدمج ذهههروري ل ار الدور  .الابتكار التكنولوجل

ايث أص البيانات الضهههههههههههههخمة ليسههههههههههههه  م ر  مير  ت نا، بل غل عص هههههههههههههر اسهههههههههههههي اتيال ي يد صهههههههههههههياغة ال  قة ب ص ام ليمات والمخاطر 

ا لت سههههههههه   ا متيص  الظاهر  ملل الدراسهههههههههة، ويتيح للبااث ص  وال رارات  انل امؤسهههههههههسهههههههههاتا  ص التم  ب ص هلمه الصظريات  يبر أسهههههههههاسههههههههه 

 ل ار كي ية تيظيف البيانات الضخمة ال بيئات م  د  وغ   مؤكد 
 
ا متكام   .واممارس ص  طار 

 نظرية إدارة المخاطر .2

 د 
ق
م   م  أهر ا سههههههههههههههت الصظرية الها  مك  ا سههههههههههههههتصا   لف ا ال هلما البلثا ت يي هلمه الصظرية على م ميعة نظرية إدارة المخاطرت

  لى وذهههههههههههههه  اسههههههههههههههي اتي يههات للت ههامههل م اهها قبههل وقيعاههاا ال هههلما 
 
ا بت ييماهها، وصههههههههههههههي  الخ يات تبههدأ بتلههد ههد المخههاطر المحتملههة، مرور 

السههههههههههههههياق، تمثل البيانات الضههههههههههههههخمة أ ا  اد ثة لت يير أنظمة  نلمار مبكر، ايث  مك  م  ن لاا رصههههههههههههههد ا نما  غ   ال بي ية 

 لى أص امؤسهههههههسهههههههات الها ت تمد على أ وات تلليل البيانات  Hopkin (2023) على سهههههههبيل امثاط، أشهههههههاروالتنبؤ با لمات قبل ادوث اا 

 .امت دمة تتمت  ب در  أكب  على ت ليل الخساار وت زيز ا ستدامة

سهههار ال بصاي أنظمة  نلمار مب
ق
كر  انل ال الدراسهههة الحالية، سهههيتر تيظيف هلمه الصظرية لت سههه   كيف  مك  للبيانات الضهههخمة أص ت

امؤسههههههههههسههههههههههات ال ر ية، بليث تتليط   ار  المخاطر م  نلج ت ليدي قاار على ر  ال  ل  لى نلج اسههههههههههتبادل ي تمد على التنبؤ والتلليل 

 .امسبق

 نظرية اتخاق القرار العق  ي .3

 د 
ق
بصاي  على ام ليمات امتااةا م  أبرل الصظريات الها ت سههههههههههههههر كي ية انتيار البداال ا ك   باعلية  نظرية اتخاق القرار العق  يت

بنل على تلليههل شهههههههههههههههامههل للبيههانههات، وأص متخههلم ال رار يسههههههههههههههتى  لى ت ظير ال يااههد وت ليههل 
ق
ت ي   هههلمه الصظريههة أص ال رارات ال  ههالههة ت

 المخاطرا ال ظل ع ههر البيانات الضههخمة، أصههبل  امؤسههسههات قا ر  على اليصههيط  لى قياعد بيانات واسهه ة ومتصيعة، مما  تيح لاا

 .اتخاذ قرارات أك    قة وميذيعية

ا  تخاذ قرارات ع  نية، وهي ما تيبره ت صيات  Simon (2024) أوضههههههههههي ا أسههههههههههاسههههههههههي 
 
أص تيبر ام ليمات الكاملة والدقي ة يق د شههههههههههرط

البيانات الضهههههههههههخمة عب   م  وتلليل بيانات ضهههههههههههخمة م  م ههههههههههها ر مت د  ا ال الدراسهههههههههههة الحالية، سهههههههههههيتر اسهههههههههههتخداي هلمه الصظرية 
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ذهههههههههههههيح كيف تسهههههههههههههاعد البيانات الضهههههههههههههخمة على تلسههههههههههههه ص  ي   ال رارات ا سهههههههههههههي اتي ية وت ليل لم  اتخاذها، مما ي زل م  قدر  لتي 

 .امؤسسات على ميا اة المخاطر ب كل استبادل

 نظرية الابتكار التكنولوجل .4

 Schumpeter ل والإ ار ا  ر  على  ور التكصيلي يههها ال  اهههداط تليط  هههلمري ال أسههههههههههههههههاليههه  ال مههه نظريييية الابتكيييار التكنولوجلتركز 

أص ا بتكار التكصيليجل  مثل ال ي  الداب ة وراي الت ي   ا قت هها ي وا  تما ل، وأص امؤسههسههات الها تتبنل ت صيات  د د   (2023)

ا ي يد صههههياغة أ ا تكصيلي ي  ليات   ار  تل ق م ا  تصابسههههية مسههههتدامةا ال هلما السههههياق، يق د ت بيق ت صيات البيانات الضههههخمة ابتكار 

 .المخاطر، ايث  ليلاا م  نلج ت ليدي قاار على ر  ال  ل  لى نلج استبادل ي تمد على التنبؤ والتلليل امسبق

ال الدراسهههة الحالية، سهههيتر تيظيف هلمه الصظرية لت سههه   التليط اللمي تلد ه البيانات الضهههخمة ال بيئة ا عماط، وكيف  مك  أص 

 . د د  أك   مرونة واستباقية، بما ي زل م  قدر  ا على ميا اة ا لمات والتلد ات امست بلية تدعر امؤسسات ال تبنا ممارسات

 التكامل بين النظريات .5

ستخدي ب كل مص  ل، بل  تر  م اا ال  طار وااد متكاملا ب لى سبيل امثاط، تساعد 
ق
م  امار الإشار   لى أص هلمه الصظريات   ت

ا سهههههههههههههههاس لتلليهل البيهانهات وانتيهار  نظرية اتخاق القرار العق  يد المخهاطر المحتملهة، بيصمها تيبر على تلهد ه نظرية إدارة المخاطر

 ال أسهههههههههههالي    ار  المخاطرا  نظرية الابتكار التكنولوجلالبداال ا ةسههههههههههه ، ال ا ص ت سهههههههههههر 
 
لدط تلي 

ق
كيف  مك  للتكصيلي يا أص ت

ا أعمق لكي ية تيظيف البيانات الضخمة ال هلما التكامل  يبر رؤية شاملة للظاهر  ملل الدراسة، و  يتيح للبااث ص واممارس ص بام 

 .التنبؤ بالمخاطر و عر ال رارات ا ستباقية

 تطبيق النظريات فل الدراسة الحالية .6

سههههار ال بصاي أنظمة  نلمار مبكر  انل  نظرية إدارة المخاطرسههههيتر اسههههتخداي  •
ق
لت سهههه   كيف  مك  للبيانات الضههههخمة أص ت

 .امؤسسات ال ر ية

يظف  • لتيذههههههههههههههيح كيف تسهههههههههههههههههاعهههد البيهههانهههات الضههههههههههههههخمهههة على تلسهههههههههههههه ص  ي   ال رارات  نظريييية اتخييياق القرار العق  يسههههههههههههههتق

 .ا سي اتي ية وت ليل لم  اتخاذها

سههههههههههههتخدي ل نظرية الابتكار التكنولوجلأما  •
ق
ت سهههههههههههه   التليط اللمي تلد ه البيانات الضههههههههههههخمة ال بيئة ا عماط، وكيف بسههههههههههههت

 . مك  أص تدعر امؤسسات ال تبنا ممارسات  د د  أك   مرونة واستباقية
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م  ن ط هلما الت بيق، يستى البلث  لى ت د ر  طار عملل يساعد امؤسسات ال ر ية على ا ست ا   م  البيانات الضخمة ب كل 

 .ا ي زل م  قدر  ا على ميا اة المخاطر واتخاذ قرارات استباقيةأك   باعلية، بم

ا  لى التان  ال مللا ب ا تيبر   ص ا عتما  على هلمه امص ل ات الصظرية     ت ههههههههههههر على التان  ا  ا  ما بلسهههههههههههه ، بل  متد أ رهههههههههههه 

ا ل ار كي ية تيظيف البيانات الضههههخمة ال   ار  المخاطر، وتسههههاعد  البااث ص على ت سهههه   الظاهر  ملل الدراسههههة للمؤسههههسههههات  طار 

ب كل أك    قة وميذيعيةا كما أن ا تسار ال سد ال  ي  البلثية ال اامة، م  ن ط  مج ا  وات التلليلية وال رارات ا ستباقية 

 .والتلد ات التصظيمية ال  طار وااد شامل

 

 المنهجية وطرق البحث

 نوع البحث .1

 صّف هلمه الدراسة ذم  البلي 
ق
، ايث   د   لى وصف واق  استخداي البيانات الضخمة ال امؤسسات التفسيرية–الوصفيةط ت

ال ر ية، وت سهههه   ال  قة ب ص هلما ا سههههتخداي و  ص ال در  على التنبؤ بالمخاطر واتخاذ قرارات اسههههتباقيةا ب ا ليسهههه  م ر  وصههههف 

ا ذا طبي ة للظاهر ، بل تسههههههههتى  لى تلليلاا وت سهههههههه  ها م  ن ط انتبار برذههههههههيات 
 
ملد   باسههههههههتخداي أ وات كمية، مما    لاا بلث

ا،  ذ  مك  أص يسار ال ت د ر تيصيات عملية للمؤسسات وصاةتل السياسات  .ت بي ية أ ر 

 المنهج .2

اي باعتباره ا ةسه  ل ياس ال  قات ب ص امت   ات المختل ةا امصلج الكما  تيح للبااث اسهتخد المنهج الكمياعتمدت الدراسهة على 

أ وات  ا ههههههههااية  قي ة  نتبار ال رذههههههههيات، وي تمد على  م  بيانات رقمية م  عيصة واسهههههههه ة م  امؤسههههههههسههههههههاتا انتيار هلما امصلج 

 تماش ل م  طبي ة أهدا  الدراسة الها تستى  لى قياس أ ر استخداي البيانات الضخمة على  قة التنبؤ بالمخاطر وسرعة ال رارات 

 . وات كمية مثل ا ستبياص والتلليل الإا الميا ستباقية، وهي ما  ت ل  أ
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 لاطة البحث ولاطوات التنفيذ .3

 :تترم  ن ة البلث عد  مراال مي اب ة

مرا  ة ا  بيات والدراسهههات السهههاب ة امت ل ة بالبيانات الضهههخمة وإ ار  المخاطر وصهههص  ال رار  :مرحلة الإعداد النظري  ا1

 .وصياغة ال رذياتا ستبادل، لم د  تلد د ال  ي  البلثية 

 عدا  ا سههههههههههههتبياص وبق م ا    علمية  قي ة، بليث ي  ي  مي  امت   ات ا سههههههههههههاسههههههههههههيةر ا  وات  :مرحلة تصييييييييييميم الأداة ا2

 .التلليلية، ال رارات ا ستباقية، والتلد ات التصظيمية والت صية

ص التصي  ال ال  اعات لمالية، تيلي  ا سههههههههههتبياص على عيصة م  امؤسههههههههههسههههههههههات امسههههههههههت دبة، م  ذههههههههههما :مرحلة جمع البيانات ا3

 .صصاعية، ات ا ت( لتل يق تمثيل واس 

، واسهتخداي انتبارات  ا هااية مثل ا نلدار SmartPLS أو SPSS   ناط البيانات ال برنامج :مرحلة التحليل الإحصائي ا4

 . نتبار ال رذيات (ANOVA) الخ ي وتلليل التبا  

ال ذهههههههيي الإطار الصظري والدراسهههههههات السهههههههاب ة، وصهههههههياغة تيصهههههههيات عملية  ت سههههههه   الصتااج :مرحلة التفسييييييير والتوصيييييييات ا5

 .للمؤسسات وصاةتل السياسات

 

 الدراسةأدوات 

 الاستبيان .1

 :يُعد الاستبيان الأداة الرئيسية لجمع البيانات فل هذه الدراسة، وقد تم تصميما وفق الخطوات التالية

افية يتضمن أسئلة  • حول لاصائص الم سسات المشاركة )القطاع، حجم الم سسة، الجزء الأول: البيانات الديموغر

 .عدد الموظفين، مستوى استخدام التكنولوجيا(

مم باسييييييتخدام مقياس ليكرت الخماسيييييي ي )من  • افق بشييييييدة إ ى  1الجزء الثا ي: المتغيرات البحثية صييييييُ افق  5= لا أو = أو

 :بشدة(، ويغطي المحاور التالية

o مستوى استخدام تقنيات مثل التعلم الآ ل والتحليل التنبئيبنود تقيس  10 :الأدوات التحليلية. 

o بنود تقيس سرعة ودقة القرارات المدعومة بالبيانات 8 :القرارات الاستباقية. 
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o بنود تقيس العقبات مثل نقص الكفاءات وضعف البنية التحتية 6 :التحديات التنظيمية والتقنية. 

 بناء الأداة والاتبارها .2

مراجعة الاسييييييتبيان من قبل مجموعة من الخلأراء الأكاديميين والممارسييييييين للتهكد من م ءمتا تمت  :صييييييدق المحكمين •

 .لموضوع الدراسة

ا على  0.70≤ سيتم حساب معامل كرونباخ ألفا للتهكد من ثبات الأداة، حيث يُعتلأر معامل  :الاتبار الثبات • ا جيد  م شر 

 .الثبات الدالالل

م سييييسيييية( للتهكد من وضييييوو الأسييييئلة وسييييهولة الإجابة  15–10على عينة صييييغيرة )توزيع الاسييييتبيان  :التجريب المبدئي •

 .عليها، قبل التوزيع النهائي

 

 الدراسة حدود

 المجال البشري أ( 

 .، م  الي ك ا على ال  اعات امالية وال صاعية وا ت ا تالس ي  ةامؤسسات الكب   ال  :مجتمع الدراسة •

 مؤسسة كب    50 :عينة الدراسة •

ال يصة ال  د ة، ايث  تر انتيار امؤسسات الها لدي ا مستي  م  ص م  الت امل م  البيانات الضخمة  :طريقة الالاتيار •

 .لرماص م يمة ال يصة  هدا  البلث

 ب( المجال المكا ي

 د مراكز اقت ا  ةالمملكة العربية السعوديةت ت ر الدراسة على  •
ق
 .رايسية ، م  الي ك ا على امدص الكب   الها ت

 ج( المجال الزمني

 .2026الرب  الثاةي م  عاي  :فترة جمع البيانات •

 .، وت مل مراال الإعدا  الصظري،  م  البيانات، التلليل، وصياغة الصتااج2026–2025تمتد ب ص عامي  :فترة الدراسة •
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