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 حقوق الطباعة 

تمتلك جامعة ميدأوشن حقوق طباعة هذا البحث،حيث أن جميع المواد والمحتويات الواردة في هذا البحث 

 ولا يجوز استخدامها أو إعادة نشرها أو توزيعها بدون إذن مسبق من جامعة ميدأوشن.  هي ملك للجامعة،
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 شكر وإهداء

بعد عقودٍ من الانقطاع عن الدراسة الأكاديمية، كانت عودتي إلى هذا المسار تحديًا كبيرًا وتجربة استثنائية  

أعادت تشكيل رؤيتي للعلم والمعرفة. وقد وفّرت لي جامعة ميدأوشن البيئة المناسبة للاندماج مجددًا في  

و  علمية  وموارد  أكاديمي  دعم  من  قدمته  ما  خلال  من  الدراسة،  تجاوز  جو  على  ساعدتني  تسهيلات 

 .صعوبات العودة والانخراط في البحث العلمي بثقة وثبات 

لقد كان إيمان عائلتي بقدراتي مصدرًا دائمًا للتحفيز، كما أود أن أعبر عن امتناني العميق لأصدقائي  

 .الذين قدّموا لي التشجيع والتفهم خلال مراحل هذه الرحلة الأكاديمية

الملائمة والدعم اللازم   البيئة الأكاديمية  إلى جامعة ميدأوشن على توفيرها  أتوجه بخالص الشكر  كما 

لمحكمين ولعينة البحث على تعاونهم للمدرسين والمشرفين والإنجاز هذا البحث. كما أعرب عن امتناني  

 .وانفتاحهم في تبادل المعلومات والخبرات، وهو ما أثرى هذا العمل البحثي

ولا يفوتني أن أشكر المجتمع الأكاديمي والمؤلفين الذين شكّلت أعمالهم الأساس النظري والمنهجي لهذا  

 .للدراسة النظري البحث، وكانت مساهماتهم العلمية عنصرًا لا غنى عنه في بناء الإطار 

وأخيرًا، أتقدم بوافر الامتنان لكل من قدّم لي الدعم، بشكل مباشر أو غير مباشر، طوال فترة إعداد هذا  

 البحث. 
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 مقدمة 1.1 

إن الاستتتتثمار في البنية التحتية هو من أهم دوافع النمو الاقتصتتتادي والتنمية الاجتماعية لأنه يستتتهم في 

وقد بينت الدراسات أن الإنفاق في البنية    .تحسين الإنتاجية، ويخلق فرصاً للعمل، ويعزز القدرة التنافسية

 .كما أنه يعد ركيزة أساسية في تحسين جودة الحياة ،التحتية مرتبط بزيادة الإنتاجية والنمو الاقتصادي

ركيزة   ،وعلى رأستتتها مشتتتروع نيوم   ،  الكبيرةوفي المملكة العربية الستتتعودية، تمثل مشتتتاريع البنية التحتية  

الرامية إلى تنويع الاقتصتتتتتتتاد وتحستتتتتتتين جودة الحياة. وقد تناولت    2030أستتتتتتتاستتتتتتتية لتحقيق أهداف رؤية 

مشتتتروع نيوم بوصتتتفه مدينة نموذجية للتخطيط والاستتتتدامة،   (Yusuf & Abdulmohsen, 2023)دراستتتة 

 يمثل مكاناً ملائماً للطاقة المتجددة والبيئة المستدامة مما يشكل سبباً رئيساً لجذب الاستثمار .

ويُعتبر مشتتتروع مدينة نيوم نموذجًا للاستتتتثمار في البنية التحتية الذكية والمستتتتدامة، لما يحتوي من مدن 

مستتتتتتتتتقبلية، ومناطق اقتصتتتتتتتتادية، ومشتتتتتتتتاريع طاقة متجددة، وأنظمة نقل متقدمة ، حيث يهدف إلى إعادة 

 فة، والحوكمة الرقمية.تشكيل مفهوم المدن المستقبلية من خلال دمج الذكاء الاصطناعي، والطاقة النظي

و أثبتت التجارب الدولية أن الاستتتتتتتتتتثمار في البنية التحتية يؤدي إلى تحفيز النشتتتتتتتتتاط الاقتصتتتتتتتتتادي ، و  

تعزيز العتدالتة الاجتمتاعيتة من خلال توفير فرع العمتل، وتحستتتتتتتتتتتتتتين الختدمتات العتامتة، وتمكين الفئتات 

 .الاجتماعية المختلفة

، مشتتتاريع البنية التحتية الةتتتخمة لتكون نموذجًا 2030وأطلقت المملكة العربية الستتتعودية، ضتتتمن رؤية 

للتحول الاقتصادي والاجتماعي الشامل. ويأتي مشروع نيوم في مقدمة هذه المشاريع، باعتباره أحد أكبر 

لمدن المستتتتقبلية وتو ي   المبادرات التنموية في المنطقة وأكثرها طموحًا من حيث إعادة تشتتتكيل مفهوم ا

 التقنيات الحديثة وتحقيق التنمية المستدامة. 

ويُنظر إلى نيوم باعتباره مشتتتتتتروعًا قادرًا على إحدا  نقلة نوعية في الاقتصتتتتتتاد الوطني من خلال تنويع  

مصتتتتتادر الدخل، وجذب الاستتتتتتثمارات الأجنبية، وخلق فرع عمل نوعية، إضتتتتتافة إلى دوره المتوقع في 
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تحستتتتتتتتتتتتتتين العتدالتة الاجتمتاعيتة في منطقتة تبو  والمنتاطق المجتاورة من شتتتتتتتتتتتتتتمتال غرب المملكتة العربيتة 

 السعودية. 

وقد جاءت رغبة الباحث في تناول هذا الموضتتوع انطلاقًا من عدة دوافع، من أهمها: الحاجة إلى معرفة 

كيفية تأثير الاستتتثمارات الةتتخمة في البنية التحتية على النمو الاقتصتتادي في المملكة، ومدى انعكاس  

ت الاقتصتتتتتتتتادية التي  هذه الاستتتتتتتتتثمارات على العدالة الاجتماعية وجودة الحياة، خاصتتتتتتتتة في  ل التحولا

تشتتتهدها البلاد. كما أن قلة الدراستتتات التي تناولت مشتتتروع نيوم من منظور يجمع بين البعد الاقتصتتتادي 

والبعتد الاجتمتاعي دفعتت البتاحتث إلى محتاولتة ستتتتتتتتتتتتتتد هتذه الفجوة العلميتة، وتقتديم تحليتل علمي يمكن أن 

 .المتعلقة بالتنمية المستدامة في السعودية الدراسات يسهم في إثراء 

 :وينبثق من هذا الموضوع عدة قةايا رئيسية تستدعي الدراسة، من أبرزها

 .معرفة طبيعة وحجم الاستثمارات في البنية التحتية في المشروع •

 .تحليل أثر هذه الاستثمارات على الاقتصاد الوطني •

تقييم مدى إستتتتتتتتتهام المشتتتتتتتتتروع على تعزيز العدالة الاجتماعية، من خلال معرفة أثره على إيجاد  •

 .فرع العمل، وتحسين مستوى الخدمات، وتقليل التفاوت بين المناطق

 .معرفة التحديات التي قد تعيق من تحقيق الأثر الاقتصادي والاجتماعي المتوقع •

فهم طبيعة العلاقة التفاعلية بين التنمية الاقتصتتتتتتتادية والتنمية الاجتماعية في ستتتتتتتياق المشتتتتتتتاريع   •

 الاستراتيجية الكبرى.

ويعتبر مشكلة البحث من ضمن حقل الدراسات الاقتصادية والتنموية التي تركز على تقييم أثر المشاريع  

العملاقة على التنمية الشتتاملة. ويُعد مشتتروع نيوم نموذجًا لدراستتة هذه العلاقة، نظرًا لطبيعته المستتتقبلية،  

 .وحجمه الاستثماري 
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  أثر الاستتتتثمار في البنية التحتية على النمووبذلك، فإن هذا البحث يستتتعى إلى تقديم رؤية تحليلية حول 

الاقتصتتتادي والعدالة الاجتماعية في المملكة العربية الستتتعودية  من خلال  دراستتتة تطبيشية على مشتتتروع 

 .نيوم كنموذج على ذلك

 مشكلة الدراسة1.2 

لمعرفة مدى تأثير الاستتتتتتتتتتتتتثمارات الكبيرة المخصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتة لمشتتتتتتتتتتتتاريع البنية التحتية في نيوم على النمو  

 على منطقة نيوم.دراسات معمقة الشيام بلابد من  ،الاقتصادي وجودة الحياة

وإحدى مهام مشتتتتتتتتتروع نيوم هي ردم الفجوة بين المناطق الشتتتتتتتتتمالية الغربية من المملكة، بما فيها منطقة  

والمناطق الأكثر نمواً مثل الرياض والمنطقة الشتتتر،ية، وهذا يثير تستتتاؤلات    حيث يقع مشتتتروع نيوم،  تبو 

حول مدى قدرة مشتتتتروع نيوم على تقليل التفاوت الإقليمي وتحقيق تنمية اجتماعية عادلة،على الرغم من  

 مليار دولار . 500ضخامة الاستثمار في مشروع نيوم والتي تتجاوز 

إلى أن الاستتثمار في البنية التحتية يجب أن تترافق مع ستياستات    (2024)كما يشتير تقرير البنك الدولي  

 تنموية موجهة تؤدي إلى العدالة الاجتماعية وجودة الحياة. 

أن مشتتاريع المدن المستتتقبلية قد تحقق نموًا اقتصتتاديًا  (  Grant Thornton, 2022)وتظهر دراستتات أخرى  

 سريعًا، لكنها قد تواجه تحديات في دمج المجتمعات المحلية وتحقيق التوازن الاجتماعي.

 سؤال البحث الرئيسي1.3 

ما هو مدى استتتتتهام الاستتتتتتثمار في البنية التحتية في مشتتتتتروع نيوم في تحقيق النمو الاقتصتتتتتادي وتعزيز  

 العدالة الاجتماعية في منطقة تبو  والمناطق المحيطة بها من المملكة العربية السعودية؟

 ويتفرع عنها مجموعة من التساؤلات الفرعية:

 ما هو حجم وطبيعة الاستثمارات في البنية التحتية ضمن مشروع نيوم؟ . 1



 

5 
‌
 

 ما هو أثر هذه الاستثمارات على النمو الاقتصادي الوطني ؟ . 2

هتل ستتتتتتتتتتتتتتوف ينعكع هتذا الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار على العتدالتة الاجتمتاعيتة وجودة الحيتاة في منطقتة نيوم   . 3

 والمناطق المحيطة بها؟

 كي  سوف يستفيد السكان من فرع العمل والخدمات الناتجة عن المشروع؟ . 4

 ما هي التحديات التي يمكن أن تعيق تحقيق الأهداف المرجوة؟ . 5

إن المتوقع من تنفيذ مشتتتتتتتروع نيوم هو ستتتتتتتد الفجوة الحالية الموجودة بين مناطق شتتتتتتتمال المملكة العربية  

الستتتتتتتعودية والمناطق الاخرى من المملكة والمتمثلة في إيجاد اقتصتتتتتتتاد متنوع ورفع مستتتتتتتتوى جودة الحياة  

 والخدمات وخلق فرع عمل جديدة لسكان المنطقة.

 أدلة على وجود المشكلة

 .2017تشير التقارير الرسمية إلى أن منطقة تبو  كانت من أقل المناطق نموًا اقتصاديًا قبل  • 

دراستتات دولية تؤكد أن مشتتاريع البنية التحتية الةتتخمة لا تحقق دائمًا الأثر الاجتماعي المتوقع  • 

 ما لم تُدار بآليات واضحة للعدالة الاجتماعية.

 تشير تقارير نيوم إلى أن المشروع ما يزال في مراحله الأولى، ولم يظهر أثره الكامل بعد. • 

( أن الأثر الاجتماعي للاستتتتتتثمار في البنية  2023توضتتتتتن بيانات وزارة الاقتصتتتتتاد الستتتتتعودية ) • 

 التحتية متفاوت بين المناطق.

 أهمية الدراسة1.4 

: الأهمية العلمية  أولاا

يستتتتتاهم في إثراء الدراستتتتتات المتعلقة بالاستتتتتتثمار في البنية التحتية والتنمية الاقتصتتتتتادية والعدالة   • 

 الاجتماعية.
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 يقدم نموذجًا تطبيشيًا حديثًا لدراسة مشاريع البنية التحتية. • 

 ثانياا: الأهمية العملية

تمكن أن يستتتتتتتتتاعد صتتتتتتتتتناع القرار في تقييم أثر مشتتتتتتتتتاريع البنية التحتية الةتتتتتتتتتخمة على التنمية   • 

 الاقتصادية والاجتماعية.

 .2030يدعم جهود التخطيط الاستراتيجي لرؤية  • 

 يخلص إلى تقديم توصيات لتحسين نتائج الاستثمار في البنية التحتية في المناطق المستهدفة. • 

 أهداف الدراسة1.5 

الهدف الرئيستتتي من الدراستتتة هو تحليل أثر الاستتتتثمار في البنية التحتية ضتتتمن مشتتتروع نيوم على النمو  

 .2030الاقتصادي والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية في  ل رؤية 

 وينبثق عن الهدف الرئيسي مجموعة من الأهداف الفرعية وهي:

 .دراسة حجم وطبيعة الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيوم، وتحديد مكوناته الرئيسية -

 .دراسة أثر هذه الاستثمارات في مشروع نيوم على النمو الاقتصادي الوطني -

تقييم انعكاستتتتتات مشتتتتتروع نيوم على العدالة الاجتماعية وجودة الحياة في منطقة تبو  والمناطق  -

 .المحيطة بها

 .تحديد التحديات الاقتصادية والاجتماعية التي يمكن أن تعيق تحقيق الأهداف المتوقعة -

 .تقديم توصيات عملية لتحسين النتائج الاقتصادية والاجتماعية  -

 فرضيات الدراسة1.6 

 الفرضية الرئيسة الأولى1.6.1 
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يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصتتتتتائية للاستتتتتتثمار في البنية التحتية في مشتتتتتروع نيوم على النمو   .1

 الاقتصادي في المملكة العربية السعودية.

إن الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في البنيتة التحتيتة هو من أهم دوافع النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي، لمتا يتيحته من تحستتتتتتتتتتتتتتين في 

الإنتتاجيتة، وتستتتتتتتتتتتتتتهيتل تقتديم الختدمتات، وجتذب الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات الأجنبيتة، وخلق فرع عمتل جتديتدة. ويعتد 

شتتتتر وغير  مشتتتتروع نيوم  أحد أكبر مشتتتتاريع البنية التحتية في المنطقة، فمن المتوقع أن يكون له أثر مبا

 مباشر على النمو الاقتصادي الوطني والإقليمي.

 الفرضيات الفرعية المنبثقة عنها  1.6.2

 يسهم الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيوم في خلق فرع العمل جديدة. (1

 يسهم الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيوم في جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية. (2

 يسهم الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيوم في تحسين تنويع الاقتصاد السعودي. (3

 الفرضية الرئيسة الثانية  1.6.3

يوجتد أثر إيجتابي ذو دلالتة إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتة للاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في البنيتة التحتيتة في مشتتتتتتتتتتتتتتروع نيوم على العتدالتة 

 الاجتماعية في المنطقة المحيطة بالمشروع.

تعتمد هذه الفرضتتتية على النظريات الاجتماعية التي ترى أن تحستتتين البنية التحتية يحستتتن جودة الحياة،  

 ويوفر فرع متكافئة، ويقلل من الفجوات التنموية مع المناطق الأخرى من المملكة.

في وبمتا أن مشتتتتتتتتتتتتتتروع نيوم يقع في منطقتة تبو ، وهي منطقتة كتانتت أقتل نموًا مقتارنتة بتالمنتاطق المركزيتة

، فمن المتوقع أن يستتتهم المشتتتروع في رفع مستتتتوى الخدمات، وتحستتتين الدخل،  المملكة العربية الستتتعودية

 وتمكين الفئات الاجتماعية المختلفة، وبالتالي تعزيز العدالة الاجتماعية.

 الفرضيات الفرعية المنبثقة عنها1.6.4 
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يستهم الاستتثمار في البنية التحتية في مشتروع نيوم في تحستين جودة الخدمات العامة )الصتحة،  (1

 التعليم، النقل(.

يستتتهم مشتتتروع نيوم في تقليل الفروق بين منطقة تبو  والمناطق الأكثر نموًا في المملكة العربية   (2

 السعودية.

 يسهم مشروع نيوم في تعزيز دور المرأة في البناء من خلال توفير فرع عمل نوعية. (3

 يسهم مشروع نيوم في تحسين مستوى الدخل للأفراد في المنطقة المحيطة. (4

 الفرضية الرئيسة الثالثة 1.6.5

الاستتتتتتتتتتثمار في البنية التحتية في مشتتتتتتتتتروع نيوم يؤدي إلى إيجاد علاقة تفاعلية بين النمو الاقتصتتتتتتتتتادي  

 والعدالة الاجتماعية.

 هذه الفرضية تجمع بين البعدين الاقتصادي والاجتماعي، ويوجد علاقة تفاعلية بينهما.

إن النمو الاقتصتتادي يؤدي إلى تحستتين العدالة الاجتماعية، وأيةتتاً، العدالة الاجتماعية تعزز الاستتتقرار  

 الاجتماعي والاقتصادي.

 الفرضيات الفرعية المنبثقة عنها1.6.6 

 يسهم النمو الاقتصادي الناتج عن مشروع نيوم في تحسين العدالة الاجتماعية في المنطقة. . 1

 حيث أن زيادة الدخل والو ائف تؤدي إلى تحسين مستوى المعيشة.        

يستتتتتتتتتتهم تحستتتتتتتتتتين العدالة الاجتماعية في تعزيز الاستتتتتتتتتتتقرار الاقتصتتتتتتتتتتادي في المنطقة المحيطة   . 2

 بالمشروع.

تؤدي البنية التحتية المتقدمة في نيوم إلى خلق بيئة اجتماعية واقتصتتتتتتتتادية متوازنة تدعم التنمية   . 3

 المستدامة،إن هذه البيئة عادةً ما تحقق توازنًا بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية.
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 النظريات المعتمدة في الدراسة1.7 

: نظرية النمو الاقتصادي  (Economic Growth Theory)  أولاا

ر كيفية تطور الاقتصتتادات وزيادة   تُعد نظرية النمو الاقتصتتادي كواحدة من النظريات الرئيستتية التي تفستتّ

الإنتتاجيتة. وقتد مرت هتذه النظريتة بمراحتل عتديتدة، بتدءًا من النموذج الكلاستتتتتتتتتتتتتتيكي التذي ركّز على رأس 

الذي أدرج التقدم التكنولوجي كواحدة من    (Solow, 1956)المال والعمل، وصتتتتتتولًا إلى نموذج ستتتتتتولو  

التقدم التكنولوجي هو المحرك الأسااااااساااااي للنمو  "العوامل الرئيستتتتتتتتية للنمو طويل الأجل. حيث أكد أن 

مثل  —. وتنص النظرية على أن الاستتتتتثمار في رأس المال المادي  (Solow, 1956)   "طويل الأجل

يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وتحستتتين كفاءة االأنشتتتطة الاقتصتتتادية، مما يؤدي بدوره إلى  —البنية التحتية  

زيتادة النتاتج المحلي الإجمتالي. كمتا تنص على أن تطوير البنيتة التحتيتة يخفي تكتالي  النقتل والإنتتاج،  

ستتتترعة تدفق الستتتتلع والخدمات، ويخلق بيئة جاذبة للاستتتتتثمار، في ستتتتياق مشتتتتروع نيوم، يمكن  ويزيد من  

اعتبار هذه النظرية كقاعدة علمية لفهم كيفية مستتتتتتتتتتتاهمة الاستتتتتتتتتتتتثمار في المدن الذكية والطاقة المتجددة 

 .قتصاد لتنويع الا 2030والنقل المتقدم في النمو الاقتصادي الوطني والإقليمي وتحقيق أهداف رؤية 

 (Social Capital Theory)   نظرية رأس المال الاجتماعي ثانياا:

تركز نظريتة رأس المتال الاجتمتاعي على أهميتة العلاقتات الاجتمتاعيتة والثقتة والتعتاون بين جميع أطراف 

المجتمع لتحقيق التنميتة. وقتد أستتتتتتتتتتتتتتع هتذه النظريتة بيير بورديو وجيمع كولمتان وروبرت بوتنتام، وقتد تم  

ي المجتمع يمكن أن التأكيد على أن التنمية ليستتتتتتتتتتت مجرد موارد اقتصتتتتتتتتتتادية، وأن الروابط الاجتماعية ف

تستتتتاعد الناس على الانخراط والتواصتتتتل بشتتتتكل أكبر، وبالتالي تستتتتاعد الناس على أن يكونوا اجتماعيين  

مورد متاااد دا اال العلاقااات "وصتتتتتتتتتتتتتتحيين. وقتتتد عرّف جيمع كولمتتتان رأس المتتتال الاجتمتتتاعي بتتتأنتتته  

ل العمل الجماعي بينما يرى روبرت بوتنام أن المجتمعات  ." (Coleman, 1988) الاجتماعية يُساااااهع
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الثقة الاجتماعية هي    :"ذات الروابط الاجتماعية القوية تحقق مستتتتتتتتتتتويات أعلى من التنمية، حيث قال

وأن البنية التحتية تعزز  ،" (Putnam, 2000) زيت المحرك الذي يجعل المجتمع يعمل بسااااالاساااااة  

التماستتتتتتتك الاجتماعي وتخفي الحواجز بين المناطق وبالتالي تحستتتتتتتن جودة الحياة، من خلال تحستتتتتتتين  

الوصتتتتتتتتتتتتول إلى الخدمات وتقليل الفوارق بين المناطق. وفي إطار مشتتتتتتتتتتتتروع نيوم، تقوم هذه النظرية في 

 .ؤدي إلى حياة اجتماعية أفةلتفسير كي  يمكن للبنية التحتية الذكية والخدمات المتقدمة أن ت

 (Balanced Development Theory)   نظرية التنمية المتوازنة ثالثاا:

تؤكد نظرية التنمية المتوازنة أن التنمية الاقتصتتتتتتتتتادية والاجتماعية يجب أن تستتتتتتتتتير جنبًا إلى جنب، وأن 

التركيز على جانب واحد دون الآخر يؤدي إلى خلق مشتتتتتتتتتتتاكل اجتماعية واقتصتتتتتتتتتتتادية. وقد  هرت هذه 

، وتقول النظرية  النظرية في مواجهة النماذج التي ركزت على النمو الاقتصتتتادي دون العدالة الاجتماعية

إن الاستتتثمار في البنية التحتية يجب أن يستتاعد في تطوير التنمية الإقليمية )على ستتبيل المثال، تطوير  

المناطق الطرفية أو الأقل نمواً( وأيةاً في تقليل الفوارق الاجتماعية والمكانية، وفي سياق مشروع نيوم،  

يتحقق تنمية اقتصتتادية شتتاملة، و يرفع مستتتوى الخدمات، أن  تستتاعد هذه النظرية في تفستتير كي  يمكن  

ويخلق فرع عمل، ويحستتتتتتتن جودة الحياة في منطقة تبو  في الوقت نفستتتتتتته، وذلك لتحقيق التوازن بين  

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 نظرية البنية التحتية كرافعة للتنمية رابعاا:

(Infrastructure-Led Development Theory) 

تُعد هذه النظرية من أكثر النظريات ارتباطًا بموضتتوع الدراستتة، إذ يعتبر أن الاستتتثمار في البنية التحتية  

إلى أن    (Aschauer, 1989)هو أحد الركائز الأستتتاستتتية للتنمية الاقتصتتتادية والاجتماعية. وقد أشتتتار  

ا باالإنتااجياة والنمو " وترى النظريتة أن البنيتة   ،  "الإنفااق على البنياة التحتياة العااماة يرتبب ارتبااطااا وثيقاا
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التحتية لا تتعلق فقط بالبنية التحتية المادية بل أيةتتاً بإنشتتاء  يكل لتعزيز الكفاءة الاقتصتتادية والابتكار  

وخلق بيئة جاذبة للاستتتتتتتتتثمار، وتشتتتتتتتتير إلى أن الدول التي تستتتتتتتتتثمر في البنية التحتية )الطرق، الطاقة، 

لأستتتتتتواق العالمية. كما أن الاتصتتتتتتالات، الموانق( تحقق معدلات نمو أعلى وتنافع بشتتتتتتكل أفةتتتتتتل في ا

البنية التحتية تزيد من جودة الحياة من خلال تقديم خدمات أفةتتتل، وتقليل عدم المستتتاواة وتعزيز العدالة 

الاجتماعية. وفي حالة مشتتتروع نيوم، يمكن أن تستتتاعد هذه النظرية في وضتتتع الأستتتاس لكيفية أن تكون  

المتقدم، والبنية التحتية الرقمية أستتتاستتتاً للنمو الاقتصتتتادي  البنية التحتية الذكية، والطاقة المتجددة، والنقل 

 المستدام والتنمية الاجتماعية الشاملة بشكل عام.
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 مقدمة2.1 

تعتبر الدراستتتات الستتتابقة ضتتترورية في أي بحث علمي لأنها تستتتاعد في تطوير الإطار النظري، وتحديد 

الفجوات البحثية وتوجيه الباحث لاختيار المنهجية والأدوات المناستتتتتتتتتتتبة. في هذه الدراستتتتتتتتتتتة، التي تتناول  

و الاقتصتتتتادي والعدالة تأثير الاستتتتتثمار في البنية التحتية في مشتتتتروع نيوم )المتغير المستتتتتقل( على النم

الاجتماعية )المتغيرات التابعة(، و تبرز أهمية مراجعة الدراستتات المتعلقة بهذه المتغيرات على المستتتوى  

المحلي أو الإقليمي أو العتتالمي. لقتتد تنتتاولتتت العتتديتتد من التتدراستتتتتتتتتتتتتتتات كي  ترتبط البنيتتة التحتيتتة بتتالنمو  

ا للنمو من خلال زيتادة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي وأ هرت كي  أن الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في البنيتة ا ا مهمتً لتحتيتة يعتد محركتً

الإنتاجية، وتحستتتتتتتتتين كفاءة القطاعات الاقتصتتتتتتتتتادية وجذب الاستتتتتتتتتتثمار. كما كانت البنية التحتية عاملًا  

رئيستتتتتتتتيًا في العدالة الاجتماعية من خلال تحستتتتتتتتين الخدمات العامة، وتقليل الفوارق المكانية ورفع جودة 

ى أن مشتتتتتتتتتتتاريع المدن الذكية والبنية التحتية المتقدمة لا تقتصتتتتتتتتتتتر على  الحياة، وهنا  أبحا  تشتتتتتتتتتتتير إل

ا جودة الحياة من خلال خلق بيئة مستتتتتتدامة، وخدمات  التأثيرات الاقتصتتتتتادية فحستتتتتب، بل تحستتتتتن أيةتتتتتً

ا أن العلاقة بين النمو الاقتصتتتتتتادي والعدالة  رقمية متقدمة وو ائف عالية الجودة. تؤكد الدراستتتتتتات أيةتتتتتتً

قة متبادلة. وبناءً على ذلك، فإن مراجعة الدراستتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتابقة المتعلقة بهذه المتغيرات  الاجتماعية علا

ن كيفية ،ياس أثر الاستتتثمار في البنية   تستتاعد في فهم الأستتع النظرية التي تستتتند إليها الدراستتة، وتوضتتّ

ه الدراستتتتتتتة إلى التحتية على التنمية الاقتصتتتتتتتادية والاجتماعية، كما تبرز الفجوة البحثية التي تستتتتتتتعى هذ 

 .سدّها

 المتغير المستقل والمتغيرات التابع 2.2

 المتغير المستقل :أثر الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيوم .

 المتغيرات التابعة :النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية وجودة الحياة .
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 العلاقة بين المتغيرات2.3 

 الاستثمار في البنية التحتية يؤدي إلى النمو الاقتصادي2.3.1 

توضتتتتن النظريات الاقتصتتتتادية، وخاصتتتتة نظرية النمو ونظرية البنية التحتية كأداة للتنمية، أن الاستتتتتثمار  

في البنيتة التحتيتة يُعتد مكونتاً رئيستتتتتتتتتتتتتتيتاً للنمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي. ويتم تحقيق ذلتك من خلال رفع الإنتتاجيتة  

 والاستثمار وخلق الو ائف.

 الاستثمار في البنية التحتية يؤدي إلى العدالة الاجتماعية2.3.2 

تشتتتتتتتتتتير نظرية التنمية المتوازنة ونظرية رأس المال الاجتماعي إلى أن البنية التحتية ليستتتتتتتتتتت مجرد رأس  

مال اقتصتتتتتادي، بل هي حجر أستتتتتاس للعدالة الاجتماعية. و ذلك من خلال تحستتتتتين الخدمات ، و رفع 

 جودة الحياة، وتعزيز الترابط الاجتماعي .

 الاستثمار في البنية التحتية يؤدي إلى جودة الحياة2.3.3 

لاستتتتتتثمار في البنية التحتية ليع مجرد تطوير مادي للطرق والمباني، بل هو استتتتتتثمار مباشتتتتتر في رفاه 

 فكلما زادت جودة البنية التحتية، تحسنت جودة الحياة. .الإنسان

 وتتفاعل المتغيرات وفق النظريات الأربع المعتمدة والتي تم عرضها في الفصل السابق من هذا البحث. 

 

 

 

 

 

 (:التابع المستقل والتوابع المتغيرة 1-1شكل )

 العدالة الاجتماعية  جودة الحياة النمو الاقتصادي

 المتغيرات التابعة 

 : المتغير المستقل 

 نيوم أثر الاستثمار في البنية التحتية في مشروع 
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 الدراسات السابقة2.4 

  :Matalqah), 2026)  دراسة2.4.1 

The Impact of Infrastructure Projects on Economic Growth in Saudi 

Arabia (2010–2024). 

تهدف هذه الدراستتتتتة إلى تحليل أثر الاستتتتتتثمارات في مشتتتتتاريع البنية التحتية على النمو الاقتصتتتتتادي في 

، وهي مرحلة شتتتهدت توستتتعًا كبيرًا  2024إلى   2010الستتتعودية خلال الفترة الممتدة من المملكة العربية 

 . 2030في الإنفاق ، خاصة بعد إطلاق رؤية 

عامًا، وبنى نموذجًا   15الزمني باستتتتتتخدام بيانات رستتتتتمية تغطي   التستتتتتلستتتتتلاعتمد الباحث على منهجية  

،ياستتتتتيًا يةتتتتتم أربعة متغيرات رئيستتتتتية: الاستتتتتتثمار في البنية التحتية، تكوين رأس المال الثابت، إيرادات 

( لشياس العلاقة طويلة الأجل وسترعة عودة ECMالنفط، والعمالة. كما استتخدم نموذج تصتحين الخطأ )

 الاقتصاد إلى التوازن بعد الصدمات.

أ هرت النتائج أن الاستتتتتتتتتتتتتثمار في البنية التحتية له تأثير موجب ومعنوي على النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتادي في 

المتدى القصتتتتتتتتتتتتتتير والطويتل، كمتا تبين أن تكوين رأس المتال الثتابتت هو أحتد أهم عوامتل النمو، لارتبتاطته  

كنه متغير عبر الزمن، المباشتر بالإنتاجية والتوستع الاقتصتادي، أما إيرادات النفط فكان لها تأثير مهم، ل

وهذا يعكع جهود المملكة لتقليل الاعتماد على النفط من خلال تنويع مصتادر الدخل. وأ هرت الدراستة 

 أن العمالة تؤثر إيجابًا على النمو، ولكن بدرجة استقرار أقل مقارنة بالمتغيرات الأخرى.

أحد النتائج الرئيستتتتتية للدراستتتتتة هو أن الاقتصتتتتتاد الستتتتتعودي قابل للتكي  بشتتتتتكل كبير، وبعد أي صتتتتتدمة 

اقتصتتتتتتتتادية، أ هر نموذج تصتتتتتتتتحين الخطأ ستتتتتتتترعة جيدة في إعادة الناتج المحلي الإجمالي إلى مستتتتتتتتاره  
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الطويل الأجل، مما يدل على مرونة الاقتصتتتتتتتتتتتاد وفعالية الستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتات المالية والاستتتتتتتتتتتتثمارية في الفترة  

 المدروسة.

وخلصتتت الدراستتة إلى أن بناء البنية التحتية يمثل استتتراتيجية فعالة لدعم النمو الاقتصتتادي المستتتدام في 

كما أوصتتتتت الدراستتتتة إلى أهمية تحستتتين    ،2030المملكة، خاصتتتتة في  ل التحولات الاقتصتتتتادية لرؤية 

كفتاءة الإنفتاق، وتوجيته الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات نحو القطتاعتات الإنتتاجيتة، وتعزيز دور القطتاع الختاع في تنفيتذ  

 المشاريع الكبرى.

 :(Thornton, 2025)دراسة  2.4.2 

 Building the Infrastructure of the Future – Riyadh and NEOM 

تغطي هذه الدراستتتة التحول الجذري في مفهوم البنية التحتية في المملكة العربية الستتتعودية، مع التركيز  

على مدينتي الرياض ونيوم كنموذجين لمدن المستتتتتتتتتتتتتقبل في المملكة والتي تعتمد على التقنيات المتقدمة  

ثة لم تعد تقتصتتتتتر على الطرق والأنظمة الذكية، تنطلق الدراستتتتتة من رؤية مفادها أن البنية التحتية الحدي

والجستتتتور والمباني، بل أصتتتتبحت تشتتتتمل البيانات، الذكاء الاصتتتتطناعي، الأنظمة التنبؤية، وإدارة الموارد 

 .2030وهي عناصر مهمة وأساسية لتحقيق أهداف رؤية  الذكية، المدن الذكية،

تعتمد الدراستتتتتتتتتتتتتتة على تحليل وتقييم الاتجاهات العالمية في البنية التحتية، وتوضتتتتتتتتتتتتتتن كي  يمكن إعادة 

تشتتكيل المدن الحديثة من خلال تحستتين التنقل، إدارة الموارد، الستتلامة العامة، وكفاءة الخدمات. وتشتتير  

الستتعودية، من خلال الرياض ونيوم، تمتلك فرصتتة لتبني هذه التقنيات ، المملكة العربية الدراستتة إلى أن  

 مما يمنحها ميزة عالمية في هذا المجال.

تستتتلط الدراستتتة الةتتتوء على أن الرياض تتطور بستتترعة كمنطقة حةتتترية مركزية في الفةتتتاء الرقمي و  

ا لمتدينتة المستتتتتتتتتتتتتتتقبتل المبنيتة على البنيتة التحتيتة الرقميتة حيتث يتم تتأستتتتتتتتتتتتتتيع البنيتة   كتذلتك تعتد نيوم نموذجتً
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التحتية المادية مع الأنظمة الذكية وتدار المدينة من خلال شتتتتتتتتتتتبكات بيانات مترابطة، مما يجعلها مكانًا  

 مثاليًا لاختبار وتركيب التقنيات الجديدة وتطبيقها على نطاق واسع.

تؤكد هذه الدراستتتتتتة على أن نجاح هذه المدن ستتتتتتيعتمد على التكامل بين الستتتتتتياستتتتتتات والهياكل التنظيمية  

والمستتتتتثمرين حيث يجب أن يكونوا متزامنين لةتتتتمان أن تكون البنية التحتية المستتتتتقبلية مستتتتتدامة و منة 

لتكنولوجيا، كما تؤكد على أهمية التركيز على الإنسان، بحيث  لتطور اوقابلة للتكي  مع الوتيرة السريعة 

 تكون التكنولوجيا وسيلة لتحقيق جودة حياة أفةل ومدينة حةرية أكثر مرونة. 

وتخلص الدراستتتتتتة إلى أن الرياض ونيوم تمثلان نموذجين عالميين لمدن المستتتتتتتقبل، وأن الاستتتتتتتثمار في 

البنية التحتية الذكية سيةع المملكة العربية السعودية في موقع ريادي في مجالات الاستدامة، والتقنيات  

ة، وجذب  المتقدمة. كما تشتتتتتتتتتتتتتتير إلى أن هذه التحولات ستتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتاعد في خلق فرع اقتصتتتتتتتتتتتتتتادية جديد 

 الاستثمارات، وتمكين اقتصاد قائم على المعرفة.

 NEOM: Made to Change (Official Report2025)  :دراسة2.4.3 

هو رؤية شاملة لنيوم كمنطقة جديدة تُبنى من الصفر في شمال   NEOM: Made to Changeتقرير  

غرب المملكة العربية الستتتتعودية، والتي ستتتتتعيد تصتتتتور كيفية عمل المدن والاقتصتتتتاد والاستتتتتدامة وجودة 

للتغيير يعتمد    ةالحياة. وينطلق التقرير من فكرة أن نيوم ليستتت مشتتروعًا عمرانيًا تقليديًا، بل تجربة عالمي

 لطاقة المتجددة والتكنولوجيا المتقدمة لانشاء نموذج جديد للعيش والعمل.اعلى الابتكار و 

يُبرز التقرير أن نيوم تقع في موقع استراتيجي هام على ملتقى ثلا  قارات، وتتمتع بموارد طبيعية هائلة  

من الشمع والرياح والبحر، وهذا ما يجعلها مركزًا مثاليًا لتطوير الطاقة الخةراء، و مشروع الهيدروجين  

نيوم بنية تحتية رقمية بالكامل    الأخةتتتتتتتتتتر يُعد من أكبر المشتتتتتتتتتتاريع العالمية في هذا المجال. كما تمتلك

 شبكة بيانات متقدمة كما تمتلك أنظمة نقل ذكية.

 و يستعرض التقرير المشاريع الرئيسة داخل نيوم، مثل:
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 • The Line.مدينة تعتمد على الطاقة المتجددة بالكامل : 

 • Oxagon  نموذج جديد للمدن الصتتتناعية المستتتتدامة التي تستتتتخدم الموانق والصتتتناعة :

 المتقدمة والابتكار.

 • Trojena.وجهة سياحية جبلية تعتمد على الطبيعة والتكنولوجيا البيئية : 

 • Sindalah.جزيرة سياحية فاخرة على البحر الأحمر : 

ا إلى استتتتتتتراتيجية حماية البيئة في نيوم، مثل إعادة تأهيل الستتتتتتواحل، والحفا  على   يشتتتتتتير التقرير أيةتتتتتتً

التنوع البيولوجي وزراعة أشتتتتتجار المانغروف وحماية النظام البيئي والحيوانات والنباتات في المنطقة. يتم  

مجتمع في تبو  لتعزيز ريادة تناول جانب المستتتتتتتتتتتؤولية الاجتماعية في التقرير من خلال برامج تمكين ال

الأعمتال والتعليم والتطوع. ويؤكتد التقرير إن نيوم تستتتتتتتتتتتتتتعى إلى إنشتتتتتتتتتتتتتتاء بنتاء مجتمع متكتامتل قتائم على  

 الشمولية وجودة الحياة والفرع الاقتصادية.

ويخلص التقرير إلى أن نيوم تمثل مشتتتتتتتتروعًا تحوليًا يهدف إلى بناء اقتصتتتتتتتتاد قائم على المعرفة، وجذب  

الاستتتتتتثمار العالمي وتمكين الإنستتتتتان من خلال بيئة حةتتتتترية مبتكرة ومستتتتتتدامة، ويؤكد أن نيوم ليستتتتتت 

 مجرد مشروع سعودي، بل مبادرة عالمية لإعادة تصور مستقبل المدن.

 :(Sfakianakis,2024)دراسة  2.4.4 

The Economy of Saudi Arabia in the 21st Century: Prospects and Realities 

يقدّم تحليلًا شاملًا للتحولات الاقتصادية الكبرى التي تشهدها المملكة العربية السعودية في القرن الحادي 

يبتتتتدأ من حشيقتتتتة أن المملكتتتتة و  ،  2030والعشتتتتتتتتتتتتتترين مع التركيز على مرحلتتتتة متتتتا بعتتتتد إطلاق رؤيتتتتة  

العربيةالستتتتعودية باعتبارها أكبر اقتصتتتتاد في الشتتتترق الأوستتتتط وأحد أكبر منتجي النفط في العالم، تشتتتتهد  

إعادة  يكلة شتتتتتتتتتتتتتاملة تهدف إلى تنويع اقتصتتتتتتتتتتتتتادها و تعزيز دور القطاع الخاع وتقليل الاعتماد على  
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النفط، ويقترح أن هتذا التحول ستتتتتتتتتتتتتتيكون لته تتأثير كبير على المنطقتة والعتالم بستتتتتتتتتتتتتتبتب دور المملكتة في 

 الاقتصاد العالمي.

يتكون الكتاب من مجموعة فصتتتول كتبها خبراء في الاقتصتتتاد والطاقة والستتتياستتتات العامة، ويبدأ بمقدمة  

بعنوان "عصتتتر الإصتتتلاح" التي تشتتترح الستتتياق التاريخي والستتتياستتتي للتحولات الجارية، ويتحد  الفصتتتل  

ستتتتتتتتتتتتتتعوديتة يمكنهتا  الأول عن تحتديتات النمو التي تواجههتا دول الخليج، ومتا إذا كتانتت المملكتة العربيتة ال

التوقف عن كونها اقتصتاداً يعتمد على النفط فقط عبر تبني نموذج اقتصتادي قائم تعدد مصتادر الدخل، 

ويبين أن النموذج الاقتصادي الجديد يتطلب منافسة قوية ومؤسسات فعّالة وبيئة تسمن بتتتتتتتتتتتتالتحول الذي  

 يدفع الابتكار.

ا إلى ستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتة النفط في المملكة في  ل التحول العالمي في مجال لطاقة،  كما يتطرق الكتاب أيةتتتتتتتتتتً

موضتتتتتتتتتحًا كي  أن البلاد قادرة على الحفا  على موقع ،يادي في ستتتتتتتتتوق النفط لكنها في الوقت نفستتتتتتتتته  

ودية من  تستتتتتتتعد لمرحلة ما بعد النفط، كما يتناول الستتتتتتياستتتتتتة المالية حيث تحولت المملكة العربية الستتتتتتع

نموذج الإنفاق الحكومي العالي إلى نموذج أكثر انةتتتتتتتتتتباطاً وتغييرات في دعم الطاقة وضتتتتتتتتتتريبة الشيمة  

 المةافة، مما أحد  فرقاً في الاستدامة المالية.

ويخصتتص الكتاب فصتتلًا مهمًا لتحليل الستتياستتة النقدية و المصتترفية، مؤكداً أن النظام المالي الستتعودي 

مستتتتتقر ولكنه يحتاج إلى ان يكون أكثر انفتاحاً وقدرة على تمويل الابتكار وتمويل القطاع الخاع. كما 

( والذي أصتتتتبن لاعبًا رئيستتتتيًا في PIFيناقش الكتاب الصتتتتعود المتنامي لصتتتتندوق الاستتتتتثمارات العامة )

إعادة تشتتتتتتتتتتتتكيل الاقتصتتتتتتتتتتتتاد عبر الاستتتتتتتتتتتتتثمار في قطاعات جديدة مثل الستتتتتتتتتتتتياحة، الترفيه، التكنولوجيا،  

هي من بين اكبر وأعمق   2016والصتتتتتتتناعات المتقدمة،وأن الإصتتتتتتتلاحات الاقتصتتتتتتتادية التي بدأت منذ 

وأن نجاحها يعتمد على بناء مؤستتتتستتتتات الإصتتتتلاحات التي شتتتتهدتها أي دولة ناشتتتتئة في العقود الأخيرة،  

قوية وتعزيز المنافستتتتتتتتتة وتشتتتتتتتتتجيع القطاع الخاع، وتشتتتتتتتتتجيع بيئة تستتتتتتتتتمن بالابتكار، و يشتتتتتتتتتير إلى أن 
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القطتاعتات الجتديتدة مثتل الستتتتتتتتتتتتتتيتاحتة والترفيته والصتتتتتتتتتتتتتتنتاعتة تحمتل إمكتانتات كبيرة، لكن نجتاحهتا يحتتاج إلى 

   .الوقت 

ا تحديات أهمها تنويع   ويخلص إلى أن المملكة العربية الستعودية تقف أمام فرع كبيرة لكنها تواجه أيةتً

الاقتصتتتتاد وتطوير رأس المال البشتتتتري وتحقيق التوازن بين التحول الاقتصتتتتادي والاستتتتتقرار الاجتماعي،  

حول نحو اقتصتتتاد متنوع  ويرى أن التجربة الستتتعودية ستتتتكون نموذجًا مهمًا للدول الأخرى التي تستتتعى للت

 ومستدام.

 (:Yusuf & Abdulmohsen ,2023)  دراسة2.4.5 

 Saudi Arabia’s NEOM Project as a Testing Ground for Economically 

Feasible Planned Cities: Case Study 

تتناول هذه الدراستة مشتروع نيوم كنموذج تجريبي لمدن المستتقبل وتركّز على دوره في دعم الاقتصتاد في 

، وتنطلق الدراستتة من أن نيوم ليستتت فقط مشتتروع  2030المملكة العربية الستتعودية وتحقيق أهداف رؤية 

 لذكية والتنمية المستدامة. عمراني ضخم وإنما منصة لاختبار تكنولوجيا الطاقة المتجددة والبنية التحتية ا

تعتمد الدراستتة على تحليل محتوى البيانات المنشتتورة رستتميًا عن المشتتروع، إضتتافة إلى مراجعة الدراستتات 

المتعلقة بالمدن المخططة والمشتتتتتتتتتتتروعات الحةتتتتتتتتتتترية الةتتتتتتتتتتتخمة، واستتتتتتتتتتتتخدم الباحثان منهجية التحليل  

لتحديد الأنماط الرئيستتتتتتتة في أهداف المشتتتتتتتروع والتحديات والفرع  (Thematic Analysis)الموضتتتتتتتوعي  

 الاقتصادية.

-Net)وتشتتتتتتتتتتتير نتائج الدراستتتتتتتتتتتة إلى أن نيوم تخطط إلى أن تكون مدينة خالية من الانبعاثات الكربونية  

Zero Carbon)   ومركزًا لاستتتتتتتتتتخدام تكنولوجيا الطاقة البديلة والهيدروجين الأخةتتتتتتتتتر، وقد جذبت بالفعل

 اهتمام شركات عالمية ترغب في اختبار حلول البنية التحتية الذكية.



 

21 
‌
 

ترى الدراستتتتتتتتتة أن مشتتتتتتتتتروع نيوم يمكن أن يستتتتتتتتتاعد في تنويع الاقتصتتتتتتتتتاد عبر خلق قطاعات جديدة مثل 

التكنولوجيا المتقدمة والستتتتتتتتتتتتياحة البيئية والصتتتتتتتتتتتتناعات المستتتتتتتتتتتتتقبلية، كما يمكنه أن توفر  لاف الو ائف 

شتتتتتروع وتحويل ستتتتتوق العمل الستتتتتعودي نحو اقتصتتتتتاد قائم على المعرفة، كما تؤكد الدراستتتتتة أن نجاح الم

يعتمد على إدارة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المشتاريع الكبيرة مثل التمويل والجدوى الاقتصتادية  

 والقدرة على المستثمرين. 

وتشتير الدراستة إلى أن نيوم تمثل فرصتة للمملكة لإعادة تشتكيل صتورتها عالميًا كدولة رائدة في الابتكار  

والاستتتتتتدامة، لكنها في الوقت نفستتتتته تواجه تحديات تتعلق التكلفة الباهظة وصتتتتتعوبة التنفيذ والحاجة إلى 

 توافق طويل الأمد بين الأهداف الاقتصادية والبيئية والاجتماعية.

ا عتالميتًا لمتدن المستتتتتتتتتتتتتتتقبتل إذا نجحتت في تحقيق   وتخلص التدراستتتتتتتتتتتتتتة إلى أن نيوم يمكن أن تكون نموذجتً

التوازن بين الطموح الاقتصتتتتتادي والاستتتتتتدامة البيئية والجدوى الاجتماعية، وأنها تمثل خطوة استتتتتتراتيجية  

 في مسار التحول الاقتصادي السعودي.

 :(Thompson,2020)  دراسة2.4.6 

 Social Justice in Saudi Arabia in the Context of Vision 2030 

تتطرق التدراستتتتتتتتتتتتتتتة إلى مفهوم العتدالتة الاجتمتاعيتة في المملكتة العربيتة الستتتتتتتتتتتتتتعوديتة في نطتاق التحولات  

، وتبدأ الدراستة بفرضتية أن العدالة 2030الاقتصتادية والاجتماعية التي تشتهدها البلاد منذ إطلاق رؤية 

المستتتتتتدام  الاجتماعية ليستتتتتت مجرد هدف اجتماعي، بل هي عامل أستتتتتاستتتتتي لتحقيق النمو الاقتصتتتتتادي

وجذب الاستتتتتتتتتتتتتثمارات وتحستتتتتتتتتتتتين جودة الحياة، وتؤكد أن تحقيق العدالة الاجتماعية يتطلب إعادة توزيع  

 الفرع والخدمات وضمان تكافؤ الوصول إلى التعليم والصحة والعمل.

تعتمد الدراسة على المنهج التحليلي الذي يجمع بين الإطار النظري للعدالة الاجتماعية وتحليل سياسات  

 المملكة العربية السعودية خلال الأعوام الأخيرة. وتستعرض أبعاد العدالة الاجتماعية الثلاثة:
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العتدالتة في توزيع الثروة وذلتك من خلال تمكين الأستتتتتتتتتتتتتتر ذات التدختل المحتدود وبرامج الحمتايتة  • 

 الاجتماعية.

 العدالة في الحصول على الخدمات مثل التعليم، الصحة، الإسكان، والنقل. • 

 العدالة في الفرع الاقتصادية من خلال تمكين المرأة ودعم ريادة الأعمال. • 

تبنت مجموعة واستتتتتعة من المبادرات التي تستتتتتتهدف تعزيز العدالة   2030تشتتتتتير الدراستتتتتة إلى أن رؤية  

الاجتماعية التي ستتتتتتتاهمت في تحستتتتتتتين جودة الحياة وزيادة مشتتتتتتتاركة المراة في ستتتتتتتوق العمل وتحستتتتتتتين  

منظومة    الخدمات العامة مثل مبادرة برنامج التحول الوطني وبرامج التمكين الاقتصتتتتتتتتتادي للمرأة وتطوير

 الحماية الاجتماعية. 

وتوضتتتتن الدراستتتتة العلاقة الوثيقة بين العدالة الاجتماعية والنمو الاقتصتتتتادي، حيث تؤكد أن المجتمعات 

الأكثر عدالة تكون أكثر قدرة على جذب الاستتتثمارات وتحقيق الاستتتقرار الاجتماعي. كما تشتتير إلى أن 

 وارق بين المناطق والفئات.العدالة الاجتماعية تسهم في تحسين الثقة بين المواطن والدولة وتقلل من الف

و تستتتتتتتتلط الدراستتتتتتتتة الةتتتتتتتتوء على التحديات التي من الممكن أن تعيق تحقيق العدالة الاجتماعية ، مثل 

تفتاوت التنميتة بين المنتاطق، الحتاجتة إلى تطوير التعليم والتتدريتب، وضتتتتتتتتتتتتتتمتان استتتتتتتتتتتتتتتتدامتة برامج الحمتاية  

مؤشتتتتتتتتتتتترات جودة الاجتماعية. كما تنوه إلى أهمية تحستتتتتتتتتتتتين  ليات ،ياس التقدم في العدالة الاجتماعية ك

 الحياة وتكافؤ الفرع وعدالة توزيع الخدمات.

، وأن نجاح  2030وتخلص الدراستتتتتتتتتتة إلى أن العدالة الاجتماعية تمثل ركيزة أستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتية في تنفيذ رؤية 

الإصتتلاحات الاقتصتتادية والاجتماعية يعتمد على قدرة الدولة على تعزيز المستتاواة في الفرع، وتحستتين  

في دعم العدالة جودة الحياة،، كما توصتي الدراستة بةترورة تبني الشتفافية وتوستيع دور المجتمع المدني 

 الاجتماعية.
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 (: KSU2019 ,دراسة )لمجموعة باحثين في جامعة الملك سعود2.4.7 

Infrastructure and Sustainable Development in Saudi Arabia: An 

Analytical Study 

تتناول هذه الدراستتتتتتة الدور الحيوي الذي تلعبه البنية التحتية في تعزيز التنمية الاقتصتتتتتتادية بدول مجلع 

التعاون الخليجي، تنطلق الدراستة من فرضتية مفادها أن دول الخليج رغم اعتمادها التاريخي على النفط،  

حقيق النمو المستتتتدام، خاصتتتة  قد أدركت أن الاستتتتثمار في البنية التحتية هو أستتتاس لتنويع الاقتصتتتاد وت

 في  ل التغيرات الاقتصادية العالمية وتراجع الاعتماد على النفط كمصدر رئيسي للدخل.

تعتمد الدراستتتة على المنهج التحليلي المقارن بين دول الخليج، مستتتتندة إلى بيانات رستتتمية وتقارير دولية 

بالإنفاق الحكومي ومشروعات البنية التحتية ومؤشرات النمو وتطور القطاعات الإنتاجية. كما تستعرض  

ت والختدمتات الحةتتتتتتتتتتتتتتريتة، تجتارب التدول الخليجيتة في تطوير البنيتة التحتيتة للنقتل والطتاقتة والاتصتتتتتتتتتتتتتتالا

  .وتربطها بمؤشرات الأداء الاقتصادي

تشتتتتتتتير النتائج إلى أن الاستتتتتتتتثمار في البنية التحتية كان من أبرز محركات النمو الاقتصتتتتتتتادي في دول 

الخليج خلال العقدين الماضتتتيين، فقد ستتتاهمت مشتتتروعات الطرق والموانق والمطارات في تعزيز التجارة  

كفاءة القطاعات  الإقليمية والدولية، وأستتتتتتتتتهمت شتتتتتتتتتبكات الكهرباء والمياه والاتصتتتتتتتتتالات الحديثة في رفع  

الإنتاجية وجذب الاستتتثمارات الأجنبية. وتوضتتن الدراستتة أن المملكة العربية الستتعودية خاصتتة قد حققت  

 .2030تقدمًا ملحو اً في تطوير البنية التحتية ضمن برامج التحول الوطني ورؤية 

تظهر الدراستتة أن تأثير البنية التحتية تتجاوز النمو الاقتصتتادي وتمتد  ثارها إلى العدالة الاجتماعية من  

خلال تحسين الوصول إلى الخدمات، وتقليل الفوارق بين المناطق، وخلق فرع عمل جديدة. كما تشير  
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إلى أن جودة الحياة في المدن الخليجية قد تحستنت نتيجة لتطوير شتبكات النقل العام، والمرافق الصتحية  

 والتعليمية.

و تؤكد الدراستتتة أن دول الخليج تواجه تحديات كبيرة تتعلق بالتكلفة الباهظة للمشتتتاريع، وأنه هنا  حاجة  

إلى تحستتتين كفاءة الإنفاق وضتتتمان استتتتمرار التمويل في  ل تقلب أستتتعار النفط، وأهمية إشتتترا  القطاع  

لةتتمان   (PPP)والخاع الخاع، وكذلك اعتماد نماذج تمويل متنوعة مثل الشتتراكة بين القطاعين العام 

 عدم إرهاق الميزانيات العامة.

وتخلص الدراستتتتة إلى أن خيار الاستتتتتثمار في البنية التحتية هو خيار استتتتتراتيجي لدول الخليج من أجل 

تعزيز النمو الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل، ولاشك أن نجاح هذا المسار يتطلب المزيد من التخطيط  

 طويل الأجل والحوكمة الفعالة.

  Infrastructure and Inclusive Growth – (OECD,2015)  :دراسة2.4.8 

دور البنية    2015( عام  OECDتتناول هذه الدراستة الصتادرة عن منظمة التعاون الاقتصتادي والتنمية )

التحتية في تحستتتتتتين النمو الاقتصتتتتتتادي الشتتتتتتامل الذي يستتتتتتتفيد منه كل أفراد المجتمع وليع فئة محدودة 

من فرضتتتية أن الاستتتتثمار في البنية التحتية ليع له منافع اقتصتتتادية فقط، بل من   الدراستتتةنطلق  تفقط. 

 خلاله يمكن تحسين مستويات الرفا ية وتقليل الفوارق الاجتماعية وتعزيز تكافؤ الفرع.

تحليلًا لشياس النمو الاقتصتتتتتتادي الشتتتتتتامل يعتمد على مفهوم مستتتتتتتويات المعيشتتتتتتة متعددة  الدراستتتتتتةقدّم  ت

الذي يؤكد أن البنية التحتية يعد عنصتتتتراً أستتتتاستتتتياً في  (،Multidimensional Living Standards)الأبعاد  

 تحسين الدخل، الصحة، وفرع العمل. 

 ذكر أن الاستثمار في البنية التحتية العديد من الآثار الإيجابية، منها:وت

 زيادة الإنتاجية من خلال تحسين كفاءة النقل وتقليل تكالي  الأعمال. • 
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زيادة الاندماج الاجتماعي من خلال تحستتتتتتين الوصتتتتتتول إلى الخدمات الأستتتتتتاستتتتتتية مثل  • 

 التعليم والصحة.

 تقليل الفوارق الإقليمية عبر ربط المناطق الطرفية بالمراكز الاقتصادية. • 

 ايجاد فرع عمل مباشرة وغير مباشرة. • 

فالبنية التحتية تلعب دورًا أستاستيًا في دعم التحول الرقمي، الذي أصتبن عنصترًا رئيستياً في عملية التنمية  

ا جديدة للشتركات الصتغيرة والمتوستطة، ويحفز   الحديثة. وتطوير شتبكات الاتصتالات والبيانات يوفر فرصتً

 الابتكار.

أنه ليع هنا  تأثير مباشتتتر للاستتتتثمار في البنية التحتية على التنمية الشتتتاملة، تنوه إلى  الدراستتتةبيد أن 

 ولكنه يجب أن يكون بالتزامن مع السياسات المؤيدة مثل:

 تحسين الحوكمة والشفافية في اختيار المشاريع. • 

 ضمان توزيع عادل للخدمات بين المناطق والفئات. • 

 تعزيز مهارات العاملين. • 

بأن جودة الحوكمة هي العامل الحاسم في نجاح البنى التحتية في تحقيق التنمية الشاملة،  الدراسةؤكد  تو 

حيث يجب أن تكون المشتتتتتتتتتتتتاريع ذات أهمية قصتتتتتتتتتتتتوى من الناحية الاقتصتتتتتتتتتتتتادية وأن تنفذ بطريقة كفوءة 

 .ومستدامة

إلى أن الاستتتتثمار الذكي في البنية التحتية يمثل اداة قوية لتحقيق نمو اقتصتتتادي أكثر   الدراستتتةخلص تو 

 عدالة وشمولًا، وأكثر قدرة على تحقيق رفاه مستدام لمواطنيها.

     Glaeser) : ,2011 (  دراسة2.4.9 

Quality of Life and Urban Infrastructure  
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ركزت هذه الدراستتتة على العلاقة الجوهرية بين البنية التحتية الحةتتترية وجودة الحياة في المدن الحديثة،  

وذلك من خلال إجراء تحليل اقتصتتتتتتتتتتتتتادي واجتماعي يوضتتتتتتتتتتتتتن للكيفة التي  يتأثر بها رفا ية الناس من  

ية بل محركات خلال البنية التحتية. تنطلق الدراستتتتة من فرضتتتتية أن المدن ليستتتتت مجرد تجمعات ستتتتكان

للنمو الاقتصتتتتادي، وأن جودة الحياة في المدن تعتمد على مدى كفاءة البنية التحتية، ستتتتواء كانت مادية  

 )طرق، نقل، إسكان( أو رقمية )اتصالات، بيانات(.

توضتتتتتن الدراستتتتتة على أن وجود البنية التحتية الجيدة يعد عنصتتتتتراً أستتتتتاستتتتتياً في تعزيز جودة الحياة من  و 

خلال زيادة التحر ، والتقليل من الازدحام، وتوفير الوصتتتتتتتتتول إلى الخدمات، والعيش في بيئة حةتتتتتتتتترية 

ون لديها كصتتتتتتحية. وأن المدن التي تستتتتتتتثمر في النقل العام، وطرق المشتتتتتتاة، والمستتتتتتاحات الخةتتتتتتراء ت

شتتير إلى أن تمستتتويات أعلى من رضتتا الستتكان، وكذلك تستتاعد على جذب المواهب والاستتتثمارات. كما  

البنية التحتية الرقمية أصتتتتتتتبحت جزءًا لا يتجزأ من جودة الحياة، حيث تمهد لفرعً جديدة للعمل والتعليم  

 والخدمات الذكية.

وتبرز الدراستتتتتة أن الاستتتتتتثمار في البنية التحتية لن يكون له تأثير على جودة الحياة فقط، ولكنه ستتتتتيقوم  

كذلك بتحستتتين الإنتاجية الاقتصتتتادية، ويؤكد أن المدن الناجحة توازن بين النمو الاقتصتتتادي والاستتتتقرار  

 الاجتماعي.

يخطط  لم مع ذلك، تحذر الدراستتتتتتتتة من أن البنية التحتية قد تؤدي إلى تفاوت في العدالة الاجتماعية إذا 

فالمشتتتتتتتاريع الكبرى قد ترفع أستتتتتتتعار العقارات وتدفع الستتتتتتتكان ذوي الدخل المحدود إلى  ،بشتتتتتتتكل جيد  اله

الهامش، مما يعني حدو  فجوات اجتماعية. لذلك تشتتدد الدراستتة على أهمية التخطيط الحةتتري الكامل 

 عي. الذي يقوم بتوزيع الخدمات بطريقة عادلة ويوفر تنوعاً حيوياً للأحياء ويمنع حدو  الإقصاء الاجتما
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وتخلص التدراستتتتتتتتتتتتتتة إلى أن جودة الحيتاة في المتدن تعتمتد على ثلاثتة عنتاصتتتتتتتتتتتتتتر مترابطتة: البنيتة التحتيتة  

الفعّالة، الستتتتياستتتتات الحةتتتترية العادلة، والاقتصتتتتاد الديناميكي، ودمج هذه العناصتتتتر يؤدي إلى الازدهار 

 وتعزيز الرفا ية على المدى الطويل.

        :(Altshuler & Luberoff ,2003)دراسة  2.4.10 

Urban Megaprojects and Social Equity  

(  Urban Megaprojectsتتناول هذه الدراستة التحليلية العلاقة بين المشتروعات الحةترية الةتخمة ) 

وبين العدالة الاجتماعية في المدن، من خلال مراجعة تاريخية وستتتتتتتياستتتتتتتية تمتد لفترة تزيد عن خمستتتتتتتين  

عامًا من تجربة الولايات المتحدة الأمريكية في الاستتتتتتتتتثمار. ينطلق المؤلفان من فرضتتتتتتتتية أن المشتتتتتتتتاريع 

اقتصتتتتتادية لها تأثير  الكبيرة مثل الطرق الستتتتتريعة، المطارات وشتتتتتبكات النقل العام هي أدوات ستتتتتياستتتتتية و 

مباشتتتتتتتتتتتتر على توزيع الفرع والخدمات والموارد بين مختلف فئات المجتمع ،وليستتتتتتتتتتتتت مجرد مشتتتتتتتتتتتتاريع  

 عمرانية.

المنهج المعتمد في هذه الدراستتتتتتة هو المنهج التحليل التاريخي والستتتتتتياستتتتتتي، حيث يقستتتتتتم المؤلفان تطور  

وحتى بدايات القرن الحادي والعشتترين. وأن   1950المشتتاريع الكبيرة إلى أربع حقب ستتياستتية منذ ما قبل  

ا تستتتتتتتتببت في فترة الخمستتتتتتتتينيات والستتتتتتتتتينيات شتتتتتتتتهدت طفرة في تشتتتتتتتتييد البنية التحتية الحةتتتتتتتترية، لكنه

اضتتطرابات اجتماعية كبيرة، خاصتتة في الأحياء الفقيرة التي تعرضتتت لأزالة أو التهجير بستتبب مشتتاريع  

الطرق والمطتارات. ممتا أدى إلى موجتة من الاحتجتاجتات متا دفع الحكومتات إلى إعتادة التفكير في كيفيتة  

 تنفيذ هذه المشاريع.

تظهر الدراستتتتة أن المشتتتتاريع الكبيرة غالبًا ما تُنفذ بدافع النمو الاقتصتتتتادي ، لكنها قد تستتتتبب عدم عدالة 

ا  اجتماعية، فإنشتتتتتاء المشتتتتتاريع قد ترفع ،يمة الأراضتتتتتي وتؤدي إلى إقصتتتتتاء الستتتتتكان، أو قد تخلق فرصتتتتتً
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اقتصتادية لا يستتفيد منها الجميع بالتستاوي. لذلك يجب إشترا  المجتمع المحلي في اتخاذ القرار، وتوفير 

 تعويةات عادلة.

ا التغير في الستياستة العامة تجاه المشتروعات الةتخمة، حيث أصتبحت الحكومات  وتناقش الدراستة أيةتً

أكثر حستاستية للقةتايا البيئية والاجتماعية، خاصتة بعد صتعود الحركات المدنية والبيئية. كما تشتير إلى 

يدة تتعلق  أن القطاع الخاع أصتتتتتتتتبن شتتتتتتتتريكًا رئيستتتتتتتتيًا في تمويل المشتتتتتتتتاريع، مما أضتتتتتتتتاف تعقيدات جد 

 بالمصالن الاقتصادية وتأثيرها على العدالة.

وخلصتتت الدراستتة إلى أن بأنه رغم قوة مشتتروعات التنمية الحةتترية الةتتخمة في التنمية الاقتصتتادية إلا 

أنها يمكن أن تستتتتاهم في التفاوتات الاجتماعية إذا لم يكن هنا  تخطيط عادل وشتتتتفاف ومنظم للمجتمع  

 .المحلي

  (Aschauer,1989) :  دراسة2.4.11 

Infrastructure and Economic Growth  

تُعد هذه دراستتة واحدة من أكثر الدراستتات التي استتتطاعت فهم العلاقة بين الاستتتثمار في البنية التحتية   

والنمو الاقتصتتتادي، جاءت الدراستتتة ضتتتمن فترة كانت فيها الولايات المتحدة تشتتتهد تراجعاً  اقتصتتتاديًا، ما 

وخاصتتتتتتتتتتتتتة البنية التحتية في  دفع الباحث إلى دراستتتتتتتتتتتتتة الدور الذي يمكن أن يقوم به  رأس المال العام،

تفستتتتتير هذا التراجع، اعتماداً على بيانات الاقتصتتتتتاد الأمريكي خلال العقود الستتتتتابقة، ومستتتتتتخدمًا نماذج  

 ،ياسية تربط بين الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج ومستوى الاستثمار الحكومي في البنية التحتية.

بينت نتائج الدراستتة الدور الكبير والفعال الذي يمكن أن يؤديه الاستتتثمار الحكومي في البنية التحتية في 

تطور الإنتاجية الاقتصتتتادية. وخلصتتتت  إلى أن انخفاض الاستتتتثمارات الحكومية في الطرقات والجستتتور 

اجيتة في الولايتات المتحتدة  والميتاه ومرافق البنيتة التحتيتة كتان من الأستتتتتتتتتتتتتتبتاب الرئيستتتتتتتتتتتتتتيتة للتراجع في الإنتت
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، مما جعل دراستته من أوائل الدراستات التي   من القرن الماضتي  الأمريكية في الثمانينيات والستبيعينيات 

 تؤكد أن البنية التحتية ليست مجرد خدمة عامة.

ا واستتتعًا بين الستتتياستتتيين والاقتصتتتاديين، ورغم الجدل أصتتتبحت هذه الدراستتتة مرجعاً  أثارت الدراستتتة نقاشتتتً

رئيستتتتتتتتتتتتتتيتاً في هتذا المجتال، وأدت إلى موجتة من الأبحتا  التي أعتادت تقييم دور البنيتة التحتيتة في النمو  

 الاقتصادي. 

تُبرز التدراستتتتتتتتتتتتتتة أهميتة رأس المتال العتام في دعم القطتاع الختاع، إذ يؤدي تحستتتتتتتتتتتتتتين البنيتة التحتيتة إلى 

خفي تكالي  النقل، رفع كفاءة الإنتاج، تحستتتتين الاتصتتتتال بين الأستتتتواق، وزيادة القدرة التنافستتتتية. كما 

ن خلال تحفيز الطلب  تشتتتير إلى أن الاستتتتثمار في البنية التحتية يخلق  ثارًا مةتتتاعفة في الاقتصتتتاد، م

 الكلي وخلق فرع عمل جديدة.

وتخلص التدراستتتتتتتتتتتتتتة إلى أن التدول التي تهمتل الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في البنيتة التحتيتة تواجته مختاطر تبتاطؤ النمو  

وتراجع الإنتاجية، بينما الدول التي تستتتتتتتتتثمر بذكاء في البنية التحتية تحقق مكاستتتتتتتتب اقتصتتتتتتتتادية طويلة  

 الأجل.

 المقارنة بين الدراسات2.5 

على أن   (Thornton, 2025)ودراستتتتتتتتتتة  (Yusuf & Abdulmohsen, 2023) هنا  توافق بين دراستتتتتتتتتتة 

المشتتتتتتتتتاريع الكبيرة مثل نيوم يمكن أن تكون لها دور في التحول الاقتصتتتتتتتتتادي وجذب الاستتتتتتتتتتثمار وخلق 

 ,Matalqah)،  (OECD, 2015)،  (Aschauer, 1989)الو تتائف، في حين تتوافق دراستتتتتتتتتتتتتتتتات كتتل من  

في ان الاستثمار في البنية التحتية يعتبر وسيلة مهمة من وسائل النمو    ،:(KSU, 2019) دراسة،  (2026

،  (Thompson, 2020)الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي والتنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتتدامتةم على الجتانتب الآخر فتإن دراستتتتتتتتتتتتتتة كتل من 

(Altshuler & Luberoff, 2003) ،(Glaeser, 2011)     تتفق على ان العتدالتة الاجتمتاعيتة وجودة الحيتاة

 م(Matalqah, 2026)وتوزيع المنافع عناصتتتر أستتتاستتتية لتقييم أثر البنية التحتيةم كما أن دراستتتة كل من  
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(Altshuler & Luberoff, 2003)م (KSU, 2019)  توضتتتتتتن الأثر الإيجابي القوي للبنية التحتية على النمو

و     (Thompson, 2020)وهي تركز على الفرع اكثر من المخاطر الاجتماعية، بينما تستتتتلط دراستتتتات 

(Glaeser, 2011)   و(Altshuler & Luberoff, 2003) الةوء على مخاطر عدم المساواة، الإقصاء. 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة2.6 

رغم وجود العديد من الدراسات التي تناولت البنية التحتية ، والدراسات التي ركزت على المشاريع الكبيرة  

إضتتتتافة إلى الدراستتتتات التي ناقشتتتتت جودة الحياة والعدالة الاجتماعية، إلا أن هذه  والتحول الاقتصتتتتادي،

 :الدراسات لم تربط بين هذه المحاور في إطار واحد يشمل

 الاستثمار،البنية التحتية،المشروعات الةخمة،النمو الاقتصادي،جودة الحياة، والعدالة الاجتماعية.

كما أن معظم الدراستتتتات الستتتتابقة كانت تعتمد على التحليل الكمي أو الوصتتتتفي فقط، دون إدراج المنهج  

 الكيفي الذي يبين التجارب الحشيشية للسكان وتأثير تلك المشاريع على حياتهم .

  المشتتتتتتتتتتتتتتاريعتربط بين البنيتة التحتيتة و  وبنتاءً على ذلتك، تتمثتل فجوة البحتث في غيتاب دراستتتتتتتتتتتتتتة متكتاملتة

الستتتتتتعودية، باستتتتتتتخدام  المملكة العربية الةتتتتتتخمة والتنمية الإقليمية وجودة الحياة والعدالة الاجتماعية في 

 .منهج كمي وكيفي مختلط

 

 الإطار النظري للدراسة2.7 

 مفهوم الاستثمار في البنية التحتية2.7.1 

إن الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في البنيتة التحتيتة يعتد أحتد الأستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتيتات التي يمكن أن تلعتب دوراً مهمتاً في التنميتة  

الاقتصتتتتتتتتتتادية والاجتماعية، من خلال توفير الموارد اللازمة لبناء شتتتتتتتتتتبكات النقل والطاقة والاتصتتتتتتتتتتالات  

وقد أكدت الأدبيات الاقتصتادية أن هذا النوع من الاستتثمار يعتبر استتثمارًا طويل الأجل يتميز   . والمياه
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بتآثتار تراكميتة، من خلال رفع الإنتتاجيتة وخفي تكتالي  التشتتتتتتتتتتتتتتغيتل وتعزيز القتدرة التنتافستتتتتتتتتتتتتتيتة وجتذب  

ال،   ( ، و تشتتتير الدراستتتات الحديثة إلى وجود دور مباشتتتر  2018الاستتتتثمارات الأجنبية المباشتتترة )الوصتتتّ

وتستتتهيل حركة   لتطوير البنية التحتية في تحفيز النمو الاقتصتتتادي عبر تحستتتين كفاءة استتتتخدام الموارد،

 . (2023السلع والخدمات، وتقليل تكالي  النقل واللوجستيات )حسان، 

أما بالنستبة للبعد الاجتماعي، فيُعد الاستتثمار في البنية التحتية عنصترًا مهماً للتنمية الإقليمية المتكافئة،  

حيث يمكن أن يستتتتتتاهم في تقليل الفوارق بين المناطق، وتحستتتتتتين مستتتتتتتوى الخدمات العامة، ورفع جودة 

ية في دعم التنمية الشتتتتتاملة وتوفير الحياة، وهو ما تؤكده دراستتتتتات عربية ودولية تناولت دور البنية التحت

 . (2020؛ عبابو، 2021بيئة جاذبة للاستثمار )بن خيرة و خرون، 

 دور الاستثمار في البنية التحتية في النمو الاقتصادي2.7.2 

 :هنا  مجموعة من العوامل التي تساهم في ربط البنية التحتية مع النمو القتصادي وهي

 تحسين الإنتاجية (1

الاستتتتثمار في البنية التحتية وخاصتتتة شتتتبكات النقل والموانق والمطارات يستتتاهم على تقليل زمن الانتقال  

وتقليل تكالي  الشتتتتحن،. وبناء وتطوير شتتتتبكات الكهرباء والمياه والاتصتتتتالات يستتتتاعد في استتتتتقرار بيئة  

والذي ستتتتتتتينتج عنه زيادة الإنتاجية في القطاعات الاقتصتتتتتتتادية كافة. وقد بينت الدراستتتتتتتات أن  الأعمال،

 .(Calderón & Servén, 2014)تحسين البنية التحتية يُعد من أهم عوامل الانتاج 

 جذب الاستثمارات (2

ا في جتذب الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات ، لأنهتا تقلتل من مختاطر وتكتالي    إن البنيتة التحتيتة الجتاهزة يعتد عتاملًا مهمتً

وهذا بدوره يعزز ثقة المستتتتتتثمرين المحليين والأجانب. وتشتتتتتير الدراستتتتتات إلى أن جودة البنية   التشتتتتتغيل،

ا في القطاعات الصتتناعية والتقنية   التحتية ترتبط إيجابيًا بتدفقات الاستتتثمار الأجنبي المباشتتر، خصتتوصتتً

  والخدمية . 
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 (  لق فرص العمل3

تُعد مشتتتاريع البنية التحتية من أهم أستتتباب خلق الو ائف، ستتتواء في مراحل التخطيط والتنفيذ والتشتتتغيل، 

وعلى المدى الطويل، يؤدي تحستتن البنية التحتية إلى خلق بيئة اقتصتتادية جاذبة للاستتتثمارات التي تولّد 

 .(Benitez et al., 2020) و ائف مستدامة للسكان 

 تعزيز القدرة التنافسية (4

تستتتتتتتتاهم البنية التحتية المتطورة على إنتاج الستتتتتتتتلع والخدمات بتكلفة أقل وزمن أستتتتتتتترع، مما يمنحها ميزة  

تنافستية في الأستواق. كما أن كفاءة الأنظمة اللوجستتية ووضتوح البنية التنظيمية المرتبطة بالبنية التحتية  

 تجارة والاستثمار.يعززان موقع الدولة في سلاسل الشيمة العالمية، ويرفعان حصتها من ال

 ( دعم الابتكار والتحول الرقمي5

ا  يمثل الاستتتتتتتثمار في البنية التحتية الرقمية مثل شتتتتتتبكات الألياف البصتتتتتترية ومنصتتتتتتات البيانات أستتتتتتاستتتتتتً

لاقتصتتتتتتتاد المعرفة والابتكار، إذ ترتبط الشتتتتتتتركات الناشتتتتتتتئة ومراكز الأبحا  والجامعات ببنية رقمية قوية 

 ذكية .  ال الحلولفير و لت

 دور الاستثمار في البنية التحتية في العدالة الاجتماعية2.7.3 

 :هنا  مجموعة من العوامل التي تساهم في ربط البنية التحتية مع الجوانب الاجتماعية منها

 تحسين جودة الحياة (1

يمكن تحقيق ذلك من خلال الاستتتتتتتتتتتثمار في البنية التحتية التي تحستتتتتتتتتتن جودة الحياة من خلال تقديم  

الخدمات الأستتتتاستتتتية مثل الرعاية الصتتتتحية والتعليم والنقل والإستتتتكان والترفيه. فكلما تم تحستتتتين البنية  

الخدمات  ىإلالتحتية للطرق والطاقة ومياه الشتتترب والاتصتتتالات أصتتتبن الأفراد قادرين على الوصتتتول 

 بسهولة. 
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 تقليل الفوارق الاجتماعية وتحقيق العدالة المكانية (2

البنية التحتية المتطورة هي أداة فعالة من أجل الوصتتتتتتتتتتتتتول إلى العدالة المكانية، وذلك أنها تستتتتتتتتتتتتتاهم في 

تقليص الاختلافتات بين المنتاطق الحةتتتتتتتتتتتتتتريتة والريفيتة، وكتذلتك بين المنتاطق المتقتدمتة والمنتاطق الأقتل  

ت إلى المناطق  تقدماً. فالوصتتول للخدمات الأستتاستتية مثل الطرقات والمياه والصتترف الصتتحي والاتصتتالا

 المهمشة سيساهم في تحقيق المساواة والحد من الاختلافات الاجتماعية.

 تعزيز الاندماج الاجتماعي والتماسك المجتمعي (3

تستتتاهم شتتتبكات النقل والاتصتتتالات الحديثة في ربط المجتمعات بعةتتتها البعي وبالتالي زيادة التواصتتتل 

عمتتل البنيتتة التحتيتتة الرقميتتة أيةتتتتتتتتتتتتتتتاً على دمج مختلف فئتتات  تالاجتمتتاعي وإقتامتة الروابط بين الأفراد. و 

 المجتمع بسبب التسهيل في الحصول على المعلومات.

 دعم الفئات المهمشة وتمكينها (4 

يعمل الاستتتتتتتتثمارات في البنية التحتية على مستتتتتتتاعدة الفئات ذات الدخل المحدود وذلك من خلال توفير  

 فرع العمل وتطوير الخدمات الأساسية، إضافة إلى تحسين مستوى رفا ية هذه الفئات.

 التجارب الدولية في الاستثمار في البنية التحتية2.7.4  

 :تبين التجارب الدولية أن الاستثمار في البنية التحتية كان المحر  الرئيسي لعملية التنمية في دول مثل

 سنغافورة •

في البنية التحتية   المركّزتشتتتتتتكل ستتتتتتنغافورة أحد أفةتتتتتتل الأمثلة في العالم والتي استتتتتتتخدمت الاستتتتتتتثمار  

لإحدا  تحول اقتصتتتتتادي كبير. فمنذ ستتتتتتينيات القرن الماضتتتتتي، كانت التركيزات الرئيستتتتتية للدولة تتعلق  

بتطوير الموانق المتقدمة على المستتتتتتتتتتتوى العالمي، وتطوير شتتتتتتتتتتبكة النقل الممتازة وتطوير البنية التحتية  

وقد ستتتاهمت الاستتتتثمارات في الموانق والمطارات في الرقمية ، مما جعلها مركزًا لوجستتتتيًا وماليًا عالميًا.  

زيادة مكانة ستتتتتتتتنغافورة في التجارة الدولية، بينما أدت الاستتتتتتتتتثمارات في الاتصتتتتتتتتالات والرقمنة إلى جذب 
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الشتتتركات متعددة الجنستتتيات. كما اعتمدت على التخطيط الحةتتتري الذكي وتطوير الإستتتكان العام، مما 

 (World Bank, 2020) .عزز العدالة الاجتماعية ورفع جودة الحياة.

 كوريا الجنوبية •

استتتخدمت كوريا الجنوبية الاستتتثمار في البنية التحتية كجزء من استتتراجيتها للانتقال من دولة نامية إلى 

قوة صتتتتتتتتتتناعية وتقنية. فقد ركزت الحكومة في الستتتتتتتتتتبعينيات والثمانينيات من القرن الماضتتتتتتتتتتي على بناء  

مثل الستتتتتتتتتتيارات    شتتتتتتتتتتبكات الطرق الستتتتتتتتتتريعة، والموانق، ومحطات الطاقة، مما مكّن الصتتتتتتتتتتناعات الثقيلة

ا   والبتروكيمتاويتات من النمو الستتتتتتتتتتتتتتريع. وفي التستتتتتتتتتتتتتتعينيتات ومتا بعتدهتا، أصتتتتتتتتتتتتتتبحتت البنيتة الرقميتة هتدفتً

لإستتتتتثماراتهم، فهي من الدول الأولى التي قامت بتطبيق الانترنت عالي الستتتترعة، مما ستتتتاعد في  هور  

ية والصتتتحية لها دور فعال في شتتتركات تقنية عالمية كستتتامستتتونج وهيونداي. وكانت البنية التحتية التعليم

رفع رأس المال البشتتتتتتتتتتتتري. وقد ذكرت الدراستتتتتتتتتتتتات بأن التوازن بين البنية المادية والرقمية والتعليمية كان  

 (OECD, 2020المفتاح لنجاح التجربة الكورية. )

 الصين •

تعتبر الصتتين كأكبر مثال عالمي لاستتتخدام مشتتاريع البنية التحتية الةتتخمة كوستتيلة للنمو الاقتصتتادي.  

فمنذ بداية الإصتتتتلاحات الاقتصتتتتادية في الثمانينيات، استتتتتثمرت الصتتتتين أموالًا طائلة في انشتتتتاء الطرق 

يل تكالي  النقل الستتتتتتتتتتريعة والستتتتتتتتتتكك الحديدية والمطارات والموانق، وشتتتتتتتتتتبكات الطاقة. مما أدى إلى تقل

وتحستتتين حركة التجارة الداخلية والخارجية. كما هدفت الصتتتين بناء ممرات لوجستتتتية تربط  ستتتيا بأوروبا  

وأفريشيا. وتبرز التجربة الصتينية أهمية التخطيط طويل المدى، والإنفاق الحكومي الةتخم، والتكامل بين  

 . (Asian Development Bank, 2021) البنية التحتية والنمو الصناعي

 الإمارات العربية المتحدة •
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اعتمدت دولة الإمارات العربية المتحدة على الاستتتتثمار في البنية التحتية الحديثة لتنويع اقتصتتتادها بعيدًا  

عن النفط. حيث قامت ببناء وتطوير مطارات عالمية مثل مطار دبي الدولي، وموانق ضخمة مثل جبل  

ما استتثمرت في البنية التحتية  علي، وشتبكات طرق متقدمة، مما جعلها مركزًا تجاريًا ولوجستتيًا عالميًا. ك

الستتتتياحية كالفنادق والمراكز التجارية والمناطق الترفيهية، والتي أدت إلى تعزيز مكانتها كوجهة ستتتتياحية  

عتالميتة. وفي الستتتتتتتتتتتتتتنوات الأخيرة، ركزت الإمتارات على البنيتة التحتيتة الرقميتة، والمتدن التذكيتة، والطتاقتة 

الإماراتي يشتتكل نموذجًا ناجحًا في استتتخدام البنية التحتية لتنويع  المتجددة. وتؤكد الدراستتات أن النموذج 

 .(UAE Government, 2022)  الاقتصاد وتحسين جودة الحياة

 النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية2.7.5 

يُعرَّف النمو الاقتصتتتتتتادي بأنه عملية تراكمية طويلة الأجل يتم خلالها زيادة الدخل الحشيقي بمعدل يفوق  

معدل نمو الستتتتتتتتتتتكان، مع ضتتتتتتتتتتتمان توفير الخدمات الإنتاجية والاجتماعية، وحماية الموارد الطبيعية من  

ستتتتتتاستتتتتتية لشياس قدرة التلو  أو الاستتتتتتتنزاف. ويُنظر إلى النمو الاقتصتتتتتتادي بوصتتتتتتفه أحد المؤشتتتتتترات الأ

 . (Todaro & Smith, 2020)  الاقتصاد على التوسع وتحسين مستويات المعيشة 

 مؤشرات النمو الاقتصادي2.7.6 

 :تتةمن أهم مؤشرات النمو الاقتصادي ما يلي

 (GDP) الناتج المحلي الإجمالي ❖

ويمثل الشيمة السو،ية الإجمالية للسلع والخدمات المنتجة خلال فترة زمنية معينة وغالباً خلال عام، ويُعد 

 .(World Bank, 2023)أهم وأشهر مؤشرات تقييم الأداء الاقتصادي. 

 الإنتاجية ❖
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تعكع كفاءة استتتتتتخدام الموارد الاقتصتتتتتادية، ستتتتتواء إنتاجية العمل أو رأس المال. وتُعد الإنتاجية من أهم  

 ,OECD) محركتات النمو طويتل الأجتل، إذ ترتبط مبتاشتتتتتتتتتتتتتترة بجودة البنيتة التحتيتة وتطور التكنولوجيتا

2021). 

 معدلات التوظيف ❖

ا مهمًا لمدى  يشيع هذا المؤشتتتر نستتتبة الأفراد العاملين من إجمالي الستتتكان في ستتتن العمل، ويُعد مشياستتتً

 .قدرة الاقتصاد على خلق فرع عمل جديدة نتيجة التوسع الاقتصادي

 الصادرات ❖

تمثل الستتتتتتتلع والخدمات المنتجة محليًا وتُباع إلى الخارج، وهو مؤشتتتتتتتر قوي على قدرة الدولة التنافستتتتتتتية.  

 (UNCTAD, 2022) ووجود بنية تحتية متطورة كالطرق والمطارات والموانق يساعد في تعزيز الصادرات 

 الابتكار والتكنولوجيا ❖

وهو مؤشتتتتتر على النمو الاقتصتتتتتادي في العالم الحديث، ويستتتتتتند إلى البنية التحتية الرقمية مثل شتتتتتبكات  

 .الاتصالات ومراكز البيانات 

 حجم الاستثمارات ❖

يمثل مستتتتتوى الإنفاق على المشتتتتاريع الإنتاجية والخدمية، ويُعد مؤشتتتترًا رئيستتتتيًا على ثقة المستتتتتثمرين في 

 .الاقتصاد 

وتُستتتخدم هذه المؤشتترات لشياس أثر مشتتاريع البنية التحتية على الاقتصتتاد الوطني، ومدى مستتاهمتها في 

 .رفع الإنتاجية وتحسين التنافسية

                                                   مفهوم العدالة الاجتماعية2.7.7 

يشتتتتتتتتتتتتتتير مفهوم العتدالتة الاجتمتاعيتة إلى التوزيع العتادل للثروة والفرع والامتيتازات داختل المجتمع، بمتا 
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يةتتتتتتتتتتتتتتمن تكتافؤ الفرع وتحستتتتتتتتتتتتتتين جودة الحيتاة وتقليتل الفوارق بين المنتاطق وتعزيز الرفتاه الاجتمتاعي  

(UNDP, 2022)            

 العلاقة بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية2.7.8 

وجود علاقة تكاملية بين التنمية الاقتصتادية والتنمية الاجتماعية، حيث يدعم كل منهما    الدراستات تُظهر  

 :الآخر

 التنمية الاقتصادية تدعم التنمية الاجتماعية ✓

وذلك من خلال خلق فرع عمل جديدة وتحسين الخدمات العامة )الصحة، التعليم، النقل( ورفع مستوى  

 الدخل وتحسين الظروف المعيشية.

وتشتتتتتتتتتتتتتير الدراستتتتتتتتتتتتتات إلى أن النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتادي يوفر الموارد اللازمة لتطوير البنية التحتية والخدمات  

 . (World Bank, 2018)  الاجتماعية، مما يعزز العدالة المكانية ويقلل الفوارق بين المناطق

 التنمية الاجتماعية تدعم التنمية الاقتصادية ✓

وذلك من خلال رفع رأس المال البشتتري عبر التعليم والصتتحة وتعزيز الاستتتقرار الاجتماعي، مما يشتتجع  

وتؤكد الأدبيات أن الاستتتثمار في   ،الاستتتثمار وتحستتين بيئة الأعمال عبر مجتمع أكثر إنتاجية واستتتقرارًا

 . (Barro, 2013) رأس المال البشري يُعد من أهم محركات النمو طويل الأجل

 التنمية المتوازنة ✓

تشتتتتتتتتتتتتتتير نظريتتة التنميتتة المتوازنتتة إلى أن النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي دون عتتدالتتة اجتمتتاعيتتة يؤدي إلى فجوات 

اجتماعية، بينما يؤدي التكامل بين الجانبين إلى تنمية مستتتتتتتتتدامة وشتتتتتتتتاملة. وتُعد البنية التحتية أحد أهم  

 . (Sen, 1999) أدوات تحقيق هذا التوازن 
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 مشروع نيوم كنموذج تطبيقي  2.7.9 

 أهداف مشروع نيوم2.7.9.1 

مشتتتتتتتتتروع نيوم يعد أحد أكثر المشتتتتتتتتتاريع الاستتتتتتتتتتراتيجية الهامة التي جاءت ضتتتتتتتتتمن رؤية المملكة العربية  

، وذلك لأن المشتتتتتتتتتتتتروع يعمل على توفير نموذج عالمي لمدن المستتتتتتتتتتتتتقبل يقوم على  2030الستتتتتتتتتتتتعودية 

ج الابتكار والتكنولوجيا والإنشتتتتتتتتتتتتاءات الحديثة. فالأستتتتتتتتتتتتاس في مشتتتتتتتتتتتتروع نيوم هو العمل على بناء نموذ 

اقتصتتتتتتتادي شتتتتتتتامل يكون فيه الترويج لتوفير تنوع في المصتتتتتتتادر التي يمكن أن تكون دخلًا اقتصتتتتتتتادياً،  

وكذلك ترستتتتير قدرة المنطقة على التنافستتتتية في العالم. بالإضتتتتافة إلى الاستتتتتثمارات الأجنبية الذي يمكن  

وطتاقتة واقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة  أن تستتتتتتتتتتتتتتتفيتد منته المنطقتة من خلال تقتديم بيئتة أعمتال متقتدمتة، وبنى تحتيتة رقميتة 

متقدمة، وكذلك تحستتتتين جودة الحياة من خلال تقديم الخدمات الحةتتتترية المتقدمة، المناطق الخةتتتتراء،  

والنماذج المستتدامة للحياة. ويستعى المشتروع من خلال ذلك لتحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة في منطقة  

ه الاجتماعي للأفراد. ويمكن القول تبو  من خلال تقديم فرع عمل وتحستتتتتتتين الخدمات وتحستتتتتتتين الرفا

بأن مشتتروع نيوم يعد واحداً من أفةتتل هذه النماذج التي تتةتتمن الجوانبين الاقتصتتادية والاجتماعية في 

 نفع الوقت.

 مكونات البنية التحتية في نيوم   2.7.9.2

يشتتكل مشتتروع نيوم نموذجاً متكاملًا يجمع بين التقنيات المتقدمة والاستتتدامة والابتكار الحةتتري، بهدف 

ويعتمد المشتتتتروع على تطوير منظومة شتتتتاملة تشتتتتمل  .إنشتتتتاء بيئة عمرانية واقتصتتتتادية عالمية المستتتتتوى 

المتدن التذكيتة، والطتاقتة المتجتددة، والنقتل المتطور، والبنيتة الرقميتة، والموانق والمطتارات، والمرافق العتامتة، 

مما يعزز دعم    ،في منطقة تبو   بما يةتتتتتتتمن تحقيق كفاءة تشتتتتتتتغيلية عالية وجودة حياة متميزة للستتتتتتتكان

 .من خلال بناء اقتصاد متنوع قائم على المعرفة والتقنية والابتكار  2030رؤية السعودية 
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 :وتشمل المكونات التالية

 ((THE LINE المدن الذكية مثل •

ذات تصتتتتتتتتتتتتتتميم حةتتتتتتتتتتتتتتري مبتكر تعتمد على التكنولوجيا المتقدمة لإدارة الخدمات بكفاءة عالية. وتتميز  

بانعدام الانبعاثات الكربونية، وتعتمد بالكامل على الطاقة المتجددة، وتوفر بيئة معيشتتتتتتتتتية متكاملة تعتمد  

مات صتتتحية وتعليمية  على المشتتتي والنقل الذاتي. وتعتمد على تحستتتين جودة الحياة من خلال توفير خد 

 .رقمية ومساحات خةراء وأنظمة سكنية متقدمة

 الطاقة المتجددة •

يُعد مشتتتروع نيوم أحد أكبر المشتتتاريع العالمية في مجال الطاقة النظيفة، حيث يعتمد على مصتتتادر مثل 

الطاقة الشتتتمستتتية، وطاقة الرياح، والهيدروجين الأخةتتتر. ويهدف هذا التوجه إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي 

ة النظيفة. كما تستتتتتتتتهم  من الطاقة، وتقليل الانبعاثات، ودعم الصتتتتتتتتناعات المستتتتتتتتتقبلية القائمة على الطاق

البنية التحتية للطاقة المتجددة في جذب الاستتتتتتتتتتثمارات الصتتتتتتتتتناعية والتقنية التي تتطلب مصتتتتتتتتتادر طاقة 

 .مستدامة ومنخفةة التكلفة

 النقل الذكي والمتقدم •

يشتتتتتتتتتتتتتتمتل نظتام النقتل في نيوم شتتتتتتتتتتتتتتبكتة متكتاملتة من وستتتتتتتتتتتتتتائتل النقتل التذكيتة، مثتل المركبتات ذاتيتة الشيتادة، 

والقطارات فائقة الستتتتترعة، والطائرات الكهربائية، إضتتتتتافة إلى بنية تحتية تدعم النقل الجماعي المستتتتتتدام. 

وتعزيز الربط بين  ويهدف هذا النظام إلى تقليل زمن التنقل، وتحستتتتتتتتتتتين الستتتتتتتتتتتلامة، وخفي الانبعاثات،  

مناطق المشتروع. كما يستهم النقل الذكي في دعم الأنشتطة الاقتصتادية والستياحية، وتستهيل حركة الأفراد 

 .والبةائع

 الموانق والمطارات  •
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تةتم نيوم موانق ومطارات حديثة مصتممة لتكون مراكز لوجستتية عالمية، تدعم التجارة الدولية وستلاستل 

الإمداد. وتتميز هذه المنشتتتتتتآت باستتتتتتتخدام أنظمة تشتتتتتتغيل رقمية متقدمة، وتقنيات الذكاء الاصتتتتتتطناعي،  

نيوم كمركز تجاري   والأتمتة الكاملة في عمليات الشتتتتحن والتفريم. كما تستتتتهم هذه البنية في تعزيز موقع

 .عالمي، وجذب الشركات متعددة الجنسيات، ودعم الصناعات البحرية والجوية

 البنية التحتية الرقمية •

تعتمد نيوم على شتتتبكة رقمية فائقة التطور تشتتتمل الألياف البصتتترية، والجيل الخامع، ومراكز البيانات،  

ا لعمل المدن الذكية، والخدمات الحكومية الرقمية،  ومنصتات الذكاء الاصتطناعي. وتُعد هذه البنية أستاستً

مثل الروبوتات، والأمن  والاقتصتتتتتاد المعرفي. كما تمكّن الشتتتتتركات من تطوير حلول مبتكرة في مجالات  

 .السيبراني، والواقع المعزز، مما يجعل نيوم بيئة جاذبة للابتكار وريادة الأعمال

 المرافق العامة والخدمات الأساسية •

تشتتتتمل المرافق العامة في نيوم شتتتتبكات المياه، والصتتتترف الصتتتتحي، وإدارة النفايات، والخدمات الصتتتتحية 

والتعليمية، وكلها تعتمد على أنظمة ذكية ومستتتتتتتتتتتتتدامة. وتهدف هذه المرافق إلى توفير جودة حياة عالية  

 ة.للسكان، وضمان كفاءة استخدام الموارد، وتقليل الهدر، وتحقيق الاستدامة البيئي

 الأثر الاقتصادي المتوقع لمشروع نيوم 2.7.9.3

يعتبر مشتتتتتتروع نيوم واحداً من أهم المشتتتتتتاريع الاقتصتتتتتتادية في العالم، حيث من المتوقع أن يحد  تحولًا  

كبيراً في  يكل الاقتصتاد الستعودي من خلال تنويع مصتادر الدخل وتقوية القطاعات المستتقبلية. ويستتند  

والاستتتثمار، والو ائف، الأثر الاقتصتتادي المتوقع إلى مجموعة من المحاور الرئيستتة التي تشتتمل النمو،  

 :أبرز هذه الآثارمن والتقنية، والتجارة، والقدرة التنافسية. و 

 تعزيز الناتج المحلي الإجمالي وتنويع الاقتصاد  •
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من المتوقع أن يستتتتتهم مشتتتتتروع نيوم في رفع الناتج المحلي الإجمالي للمملكة من خلال تطوير قطاعات  

جديدة مثل التكنولوجيا، الطاقة المتجددة، الستتتياحة، والخدمات اللوجستتتتية. ويُعد المشتتتروع ركيزة أستتتاستتتية  

تكار والمعرفة. كما أن لتنويع الاقتصتتتتتتتاد بعيدًا عن النفط، عبر خلق منظومة اقتصتتتتتتتادية قائمة على الاب

حجم الاستتثمارات الةتخم في البنية التحتية والقطاعات المستتقبلية ستيؤدي إلى توستع النشتاط الاقتصتادي  

 .ورفع معدلات النمو على المدى الطويل

 جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة •

يُتوقع أن يصتتتتتتتبن مشتتتتتتتروع نيوم أحد أهم الوجهات الاستتتتتتتتثمارية العالمية بفةتتتتتتتل بنيته التحتية المتقدمة، 

وأنظمته التنظيمية الخاصتتة، وبيئة الأعمال المحفزة. ويُعد المشتتروع منصتتة لجذب الشتتركات العالمية في 

اعات المتقدمة. كما أن مجالات مثل الذكاء الاصتتتتتطناعي، الطاقة النظيفة، التكنولوجيا الحيوية، والصتتتتتن

المناطق الاقتصتتتادية الخاصتتتة داخل نيوم ستتتتوفر حوافز استتتتثمارية تعزز تدفق رؤوس الأموال الأجنبية،  

 .مما يدعم ميزان المدفوعات ويزيد من تنوع الاقتصاد 

 خلق فرع عمل نوعية جديدة للسكان •

ستتتيؤدي إلى إيجاد الآلاف من الو ائف المباشتتترة وغير المباشتتترة في مراحل الإنشتتتاء والتشتتتغيل. وتشتتتمل  

هذه الو ائف مجالات الهندستتتتتتتتتتتتة والتكنولوجيا و الطاقة و الستتتتتتتتتتتتياحة والبحث والتطوير. كما ستتتتتتتتتتتتيؤدي 

ات المستتتقبلية،  المشتتروع إلى رفع مهارات القوى العاملة الستتعودية من خلال التدريب والتأهيل في القطاع

 .مما يعزز رأس المال البشري ويزيد من الإنتاجية الوطنية

 تعزيز القدرة التنافسية للمملكة عالميًا •

من المتوقع أن يرفع مشتتتروع نيوم من تنافستتتية المملكة في مؤشتتترات الاقتصتتتاد العالمي من خلال توفير  

بيئتتة أعمتتال متقتتدمتتة تعتمتتد على الابتكتتار والتقنيتتة. كمتتا أن البنيتتة التحتيتتة التتذكيتتة، والموانق والمطتتارات 
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الحديثة، والأنظمة الرقمية المتطورة ستتتتتجعل نيوم مركزًا عالميًا للتجارة والخدمات اللوجستتتتتية. وهذا يعزز 

 .موقع المملكة في سلاسل الامداد العالمية، ويزيد من قدرتها على جذب الشركات متعددة الجنسيات 

 دعم الابتكار والتحول الرقمي •

يوفر نيوم بيئتة متقتدمتة لتطوير التكنولوجيتا المستتتتتتتتتتتتتتتقبليتة مثتل التذكتاء الاصتتتتتتتتتتتتتتطنتاعي، الروبوتتات، المتدن 

 .الذكية، والهيدروجين الأخةر. مما يسهم في خلق اقتصاد معرفي قائم على البحث والتطوير

 تعزيز التجارة والخدمات اللوجستية •

نتيجة موقع نيوم الجغرافي والاستتتتتراتيجي على البحر الأحمر ستتتتيصتتتتبن مركزًا لوجستتتتتيًا عالميًا يربط بين  

 ستيا وأوروبا وأفريشيا. وستتستهم الموانق والمطارات الحديثة في زيادة حجم التجارة الدولية، وتحستين كفاءة  

ة. وهذا يعزز دور المملكة ستتلاستتل الإمداد، وجذب الشتتركات المتخصتتصتتة في النقل والخدمات اللوجستتتي

 .كمحور تجاري عالمي

 الأثر الاجتماعي المتوقع لمشروع نيوم 2.7.9.4

إضتافة إلى الجوانب الاقتصتادية لنيوم ،هنا  أثر اجتماعي كبير يستهم في تحستين جودة الحياة، وتعزيز  

العدالة الاجتماعية، ورفع مستتتتتتتتتتتتتتوى الرفاه في منطقة تبو  والمملكة عمومًا، وتشتتتتتتتتتتتتتتمل على الخدمات، 

 :والفرع، والبيئة، والتنمية الإقليمية. وفيما يلي أبرز هذه الآثار

 تحسين جودة الحياة للسكان •

من المتوقع أن يستتتتتتتتتهم مشتتتتتتتتتروع نيوم في تعزيز جودة الحياة من خلال توفير خدمات حةتتتتتتتتترية متقدمة  

تعتمد على التقنيات الذكية، مثل الرعاية الصتتتتحية الرقمية، والتعليم المتطور، والنقل الذكي، والمستتتتاحات 

فيها الانبعاثات  الخةتتراء. كما ستتتوفر المدن المصتتممة وفق معايير الاستتتدامة بيئة معيشتتية صتتحية تقل 

 .والتلو . ويؤدي ذلك إلى تعزيز الرفاه العام، وتحسين الصحة

 تعزيز العدالة الاجتماعية والعدالة المكانية •
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من خلال تطوير منطقتة تبو  ورفع مستتتتتتتتتتتتتتتوى الختدمتات فيهتا، ممتا يعزز العتدالتة المكتانيتة. كمتا أن توفير  

فرع العمل، وتحستتتتتتتين البنية التحتية، وتطوير الخدمات الصتتتتتتتحية والتعليمية يستتتتتتتهم في تحقيق العدالة  

توافق مع أهداف رؤية الاجتماعية. ويؤدي ذلك إلى توزيع أكثر توازنًا للفرع والموارد بين السكان، بما ي

2030. 

 خلق فرع عمل وتحسين مستوى الدخل •

سيوفر المشروع فرع عمل نوعية في مجالات الهندسة، التقنية، الطاقة المتجددة، السياحة، والخدمات، 

مما يرفع مستتتتوى الدخل ويحستتتن الظروف المعيشتتتية للأفراد. كما أن التدريب والتأهيل الذي ستتتيصتتتاحب 

زيز قدرتها على  هذه الو ائف ستتتتتتتيؤدي إلى تطوير مهارات القوى العاملة الستتتتتتتعودية، ورفع كفاءتها، وتع

 .المنافسة في سوق العمل المستقبلي

 تطوير الخدمات الصحية والتعليمية •

يعتمد نيوم على نماذج مبتكرة في التعليم والصتتتتحة، مثل المستتتتتشتتتتفيات الذكية، والتعليم الرقمي، والبحث 

الطبي المتقدم. ومن المتوقع أن يؤدي ذلك إلى تحستتتتتتتين جودة الخدمات، وتقليل الفجوات في الوصتتتتتتتول 

كثر صتتتحة وتعليمًا،  إليها، ورفع مستتتتوى الكفاءة التشتتتغيلية. كما ستتتتستتتهم هذه الخدمات في بناء مجتمع أ

 .قادر على دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 تعزيز الاستدامة البيئية والاجتماعية •

يعتمد نيوم على مبادئ الاستدامة في جميع مكوناته، مما يسهم في خلق بيئة صحية ومستدامة للأجيال  

القادمة. وتشتتتتتمل هذه المبادئ استتتتتتخدام الطاقة المتجددة، وإدارة الموارد بكفاءة، وتقليل النفايات، وحماية  

المجتمعية، وتحقيق توازن بين  التنوع البيولوجي. كما تستتتتهم الاستتتتتدامة الاجتماعية في تعزيز المشتتتتاركة  

 .التنمية والرفاه
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 مقدمة 3.1

يتناول هذا الفصل منهجية الدراسة والطرق والإجراءات التي تم اعتمادها، بما في ذلك تحديد نوع المنهج  

وطبيعة البيانات، ووصف مجتمع الدراسة والعينة و لية اختيارها، إضافة إلى توضين أداة الدراسة وكيفية  

كما يستتتتعرض الفصتتتل الأستتتاليب الإحصتتتائية المستتتتخدمة في تحليل   .بنائها والتحقق من صتتتدقها وثباتها

 .البيانات واختبار فرضيات الدراسة، وذلك بهدف الوصول إلى نتائج علمية د،يقة وموثوقة

 تصميم البحث 3.2

يهدف تصتتميم البحث إلى وضتتع الإطار المنهجي الذي يوجّه عملية الدراستتة منذ بدايتها وحتى الوصتتول 

إلى النتائج. وقد تم في هذا البحث اعتماد تصتتتميم منهجي ينستتتجم مع طبيعة المشتتتكلة البحثية وأهدافها، 

يد أدوات جمع  وذلك من خلال تحديد نوع المنهج المستتتتتتخدم، وتوصتتتتتي  مجتمع الدراستتتتتة وعينتها، وتحد 

البيانات وإجراءات التحقق من صتتدقها وثباتها، إضتتافة إلى تحديد الأستتاليب الإحصتتائية المناستتبة لتحليل  

 .البيانات واختبار الفرضيات 

تحليلي، لكونه الأنستتتتب لدراستتتتة الظواهر كما هي في الواقع، –يرتكز تصتتتتميم البحث على منهج وصتتتتفي

وتحليل العلاقات بين المتغيرات المستتتتتتتتتتتقلة والتابعة. كما تم تحديد مجتمع الدراستتتتتتتتتتة بدقة، واختيار عينة  

ة )الاستتتتبيان( وفق ممثلة باستتتتخدام أستتتلوب علمي يةتتتمن إمكانية تعميم النتائج. وتم تطوير أداة الدراستتت

خطوات منهجية. وبعد جمع البيانات، تم استتتتتتتتتتتتخدام مجموعة من الأستتتتتتتتتتتاليب الإحصتتتتتتتتتتتائية الوصتتتتتتتتتتتفية  

 .والاستدلالية لتحليلها، بما يحقق اختبار الفرضيات والوصول إلى نتائج د،يقة تدعم أهداف البحث 

                                                         مجتمع البحث 3.3

يمثّل مجتمع البحث في هذه الدراستتتتتتتتتتة العاملين في مشتتتتتتتتتتروع نيوم ومن ستتتتتتتتتتكان المناطق المحيطة به ، 
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بوصتتتتتتفهم   ويشتتتتتتمل ستتتتتتكان منطقة تبو  والمناطق المجاورة من شتتتتتتمال غرب المملكة العربية الستتتتتتعودية،

  .الأكثر تأثرًا بالتحولات الاقتصادية والاجتماعية

  صائص العينة  3.4

  شتتتتتملت العينة أفرادًا من النوعين )ذكور وإنا (، ذات فئات عمرية مختلفة ، ومستتتتتتويات تعليمية مختلفة

)دبلوم وأقل، بكالوريوس، دراستتتتتتتتتتتتتتات العليا(، أما مجالات عمل العينة فقد تراوحت بين القطاع الحكومي 

والقطاع الخاع وأعمال حرة. كما اختلفت صتتتتلة المشتتتتاركين بمشتتتتروع نيوم بين من يعملون مباشتتتترة في 

 .المشروع، ومن يرتبطون به بشكل غير مباشر، ومن يتأثرون به بوصفهم من سكان المنطقة

 على النحو التالي:النتائج وكانت 

   ينة حسب النوع الاجتماعي ع صائص ال 3.4.1

 

 خصائص العينة حسب النوع الاجتماعي( 1-3جدول )  

 النوع الاجتماع   التكرار  النسبة المئوية 

 
 ذكر  99 56%

 

 
 أنث   79 44%

 

 
 المجموع  178 100%
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 ( خصائص العينة حسب النوع الاجتماعي 1-3شكل )

 79، و%56ذكرًا بنستتتتبة   99 مشتتتتاركًا، منهم   178أ هرت نتائج الاستتتتتبيان أن عدد المشتتتتاركين بلم  

وتشتتتتتتير هذه النتائج إلى أن العينة تميل قليلًا نحو الذكور، إلا أن مشتتتتتتاركة الإنا    %44 أنثى بنستتتتتتبة  

 .كانت أيةًا مرتفعة وتمثل نسبة معتبرة من مجتمع الدراسة

 

 الفئة العمرية   ينة حسبع صائص ال 3.4.2

 الفئة العمرية خصائص العينة حسب( 2-3جدول ) 

 الفئة العمرية  التكرار  النسبة المئوية 

 
 سنة  30اقل من  89 50%

 

 
ن  52 29%  سنة  39-30بي 

 

 
ن  27 15%  سنة  49-40بي 

 

 
 سنة فاكث   50 10 6%

 

 
 المجموع  178 100%

 

 
 

56%

44%

النوع الاجتماعي

ذكر

أنثى
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 الفئة العمرية( خصائص العينة حسب 2- 3شكل ) 

ز واضن في الفئات الشابة  كيوتشير هذه التوزيعات إلى أن العينة تةم مزيجًا من الفئات العمرية، مع تر 

مشتتتتتروع مستتتتتتقبلي مثل نيوم يعتمد بدرجة كبيرة على مشتتتتتاركة أن  والمتوستتتتتطة العمر، وهو ما يعزز من 

 .القوى العاملة الشابة

  صائص العينة حسب المستوى التعليمي 3.4.3

 المستوى التعليمي خصائص العينة حسب( 3-3جدول ) 

 المستوى التعليم   التكرار  النسبة المئوية 

 
 دبلوم أو أقل  35 20%

 

 
 بكالوريوس  134 75%

 

 
 ماجستث  / دكتوراه  9 5%

 

 
 المجموع  178 100%

 

 
 

50%

29%

15%

6%

الفئة العمرية

سنة30اقل‌من‌

سنة39-30بين‌

سنة49-40بين

سنة‌فاكثر50
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 المستوى التعليمي( خصائص العينة حسب 3- 3شكل ) 

 %75تشتير نتائج الاستتبيان إلى أن غالبية المشتاركين يحملون مؤهل البكالوريوس، حيث بلغت نستبتهم  

 مشاركًا(.  134من إجمالي العينة )

 مجال العمل  صائص العينة حسب 3.4.4

 مجال العمل خصائص العينة حسب(  4- 3جدول )

 مجال العمل  التكرار  النسبة المئوية 

 
 قطاع حكوم   72 40%

 

 
 قطاع خاص  48 27%

 

 

33% 58 
أعمال حرة / 

 مستقل

 

 
 المجموع  178 100%

 

 
 

20%

75%

5%

المستوى التعليمي

دبلوم‌أو‌أقل

بكالوريوس

دكتوراه/ ماجستير‌
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 مجال العمل خصائص العينة حسب(  4-3) شكل

مشتتاركًا(، وهي    72من المشتتاركين يعملون في القطاع الحكومي ) %40 تشتتير نتائج الاستتتبيان إلى أن  

النستتتتتتتتتتبة الأكبر ضتتتتتتتتتتمن العينة. ويُعد ذلك منطشيًا نظرًا لارتباط مشتتتتتتتتتتروع نيوم بالجهات الحكومية، ولأن  

العاملين في القطاع الحكومي غالبًا ما يكونون أكثر اطلاعًا على المشتتتتتتتتاريع الوطنية الكبرى، مما يعزز 

 .م حول أثر الاستثمار في البنية التحتية على التنمية الاقتصادية والاجتماعيةمن جودة  رائه

مشتتتتتتتتتاركًا(، وهي فئة    48من المشتتتتتتتتتاركين يعملون في القطاع الخاع ) %27 كما أ هرت النتائج أن 

مهمة نظرًا لدور القطاع الخاع المتوقع في الاستتتتتتتتتتثمار والتشتتتتتتتتتغيل داخل مشتتتتتتتتتروع نيوم، خاصتتتتتتتتتة في 

القطاعات التقنية واللوجستتتتتية والستتتتياحية. وتوفر هذه الفئة منظورًا اقتصتتتتاديًا عمليًا حول تأثير المشتتتتروع 

 .على بيئة الأعمال

مشتتاركًا(، وهي نستتبة مرتفعة نستتبيًا    58من العينة ) %33 أما فئة الأعمال الحرة/المستتتقلين فقد شتتكّلت 

ا في  تعكع اهتمام رواد الأعمال والمستتتتتقلين بالفرع الاقتصتتتتادية التي يوفرها مشتتتتروع نيوم، خصتتتتوصتتتتً

 .مجالات الابتكار، الشركات الناشئة، والخدمات الحديثة

 

40%

27%

33%

مجال العمل

قطاع‌حكومي

قطاع‌خاص

مستقل/ أعمال‌حرة‌
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 الصلة بمشروع نيوم  صائص العينة حسب 3.4.5

 الصلة بمشروع نيوم خصائص العينة حسب(  5- 3) جدول

وع نيوم  التكرار  النسبة المئوية   الصلة بمشر

 
  نيوم  96 54%

ة فن  اعمل مباشر
 

 

29% 51 
  مشاري    ع مرتبطة  

أعمل فن

 بنيوم 

 

 
ة مع نيوم 31 17%  لا توجد صلة مباشر

 

 
 المجموع  178 100%

 

 
 

 
 الصلة بمشروع نيوم خصائص العينة حسب( 5-3)  شكل

أ هرت نتائج الاستبيان أن نسبة كبيرة من المشاركين لديهم ارتباط مباشر أو غير مباشر بمشروع نيوم،  

وتمثل   .مشتتتتاركًا( يعملون مباشتتتترة في مشتتتتروع نيوم  96من أفراد العينة )   %54حيث بيّنت البيانات أن  

هذه النستبة مؤشترًا يعكع أن جزءًا كبيرًا من المستتجيبين يمتلكون معرفة وخبرة حول المشتروع، مما يعزز 

54%
29%

17%

الصلة بمشروع نيوم

اعمل‌مباشرة‌في‌نيوم

ماعمل‌في‌مشاريع‌مرتبطة‌بنيو

لا‌توجد‌صلة‌مباشرة‌مع‌نيوم



 

52 
‌
 

من مصتتتتدا،ية  رائهم حول أثر الاستتتتتثمار في البنية التحتية على النمو الاقتصتتتتادي والعدالة الاجتماعية  

 .وجودة الحياة

مشتتتاركًا( يعملون في مشتتتاريع مرتبطة بنيوم، ستتتواء   51من المشتتتاركين )   %29كما أ هرت النتائج أن 

 في قطاعات المقاولات، الخدمات اللوجستية، التقنية، أو الاستشارات. 

 مشاركًا(.  31فقط )  %17أما المشاركون الذين لا تربطهم صلة مباشرة بالمشروع فقد بلغت نسبتهم 

  طوات جمع البيانات / أداة جمع البيانات 3.5

تكوّن مجتمع الدراستة من العاملين في مشتروع نيوم ومن ستكان المناطق المحيطة به، وقد اعتمد الباحث 

أستتتتلوب العينة العشتتتتوائية البستتتتيطة لاختيار المشتتتتاركين. وتم إعداد الاستتتتتبيان في صتتتتورة إلكترونية عبر  

، ثم جرى توزيع رابط الاستتتتتتتتتبيان على أفراد العينة المستتتتتتتتتهدفة من خلال (Google Forms) منصتتتتتتتتة

استتتبيان، وبعد عملية الفحص   181تطبيقات التواصتتل الاجتماعي. وقد بلم عدد الاستتتبيانات المستتتلمة 

والتدقيق استتتتتتتتتتبعدت الاستتتتتتتتتتبيانات غير الصتتتتتتتتتالحة، ليصتتتتتتتتتل العدد النهائي للاستتتتتتتتتتبيانات القابلة للتحليل  

 .استبيان 178 الإحصائي إلى

 حدود الدراسة 3.6

 الحدود المكانية: طبقت هذه الدراسة على مشروع نيوم والمناطق المحيطة به. ➢

 .2026 يوليو –الحدود الزمانية: تمت هذه الدراسة خلال الفترة بين مايو  ➢

 مجتمع الدراسة: العاملون في نيوم وسكان المناطق المحيطة به . ➢

اقتصتتتتتتتتترت هذه الدراستتتتتتتتتة على أثر الاستتتتتتتتتتثمار في البنية التحتية في مشتتتتتتتتتروع نيوم على النمو   ➢

 الاقتصادي والعدالة الاجتماعية وجودة الحياة لسكان المنطقة.
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 الأداة المستخدمة للتحليل الإحصائي 3.7

تم اعتماد الاستتتتتتتتتتتبيان كأداة رئيستتتتتتتتتتية لجمع البيانات نظرًا لملاءمته لطبيعة الدراستتتتتتتتتتة وقدرته على توفير  

معلومات كمية د،يقة بتكلفة منخفةتتتتتتتتتة وستتتتتتتتتهولة في التوزيع على المشتتتتتتتتتاركين. ولةتتتتتتتتتمان جودة الأداة 

ستتتتتتتتتتتئلة  ووضتتتتتتتتتتتوح بنودها، تم إجراء اختبار تجريبي على عينة محدودة بهدف التحقق من صتتتتتتتتتتتلاحية الأ

ذو الخمع درجات الذي  ارد ليك وتم استتتخدام مشياسوستتهولة فهمها قبل تعميمها على العينة الأستتاستتية.  

( في الإجتتابتتة  1غير موافق جتتدا )  (2( غير موافق )3( محتتايتتد )4( موافق )5يتكون من موافق جتتدا )

  .على أسئلة محاور الدراسة 

لاستتتتتتتخراج     Microsoft Excel  برنامج  باستتتتتتتخداموبعد استتتتتتتكمال عملية جمع البيانات، جرى تحليلها  

 .النتائج الإحصائية اللازمة
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 مقدمة  4.1

يستتتتتتتتتعرض هذا الفصتتتتتتتتل النتائج المستتتتتتتتتخلصتتتتتتتتة من التحليل الإحصتتتتتتتتائي للبيانات التي تم جمعها عبر  

الاستتتتبيان وذلك لأجابة على التستتتاؤلات المطروحة في الدراستتتة. كما يستتتتعرض عدد من النتائج وتقديم  

 .(2024)العمودي مبعي التوصيات والمقترحات 

 تحليل البيانات 4.2
 .تم‌تحليل‌البيانات‌وفق‌النسب‌المئوية‌الواردة‌في‌الجداول

 : محور الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيومأولاا 

الاستثمار في البنية التحتية في  

 مشروع نيوم 

 

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يشتمل مشروع نيوم على 

استثمارات ضخمة في البنية 

 التحتية الذكية  

 

35% 58% 4 % 2 % 1% 

تسهم استثمارات نيوم في تطوير  

شبكات النقل )طرق، قطارات، 

 موانئ، مطارات( 

 

30% 64% 4% 2% 0 % 
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يعتمد مشروع نيوم على الطاقة  

ن رئيس في بنيته   المتجددة كمكوع

 التحتية 

 

21% 63% 13% 3 % 0 % 

تعكس البنية التحتية في نيوم  

ا استراتيجياا نحو المدن  توجها

 الذكية والمستقبلية 

 

20% 78% 1% 1% 0% 

استثمارات البنية التحتية في نيوم  

تتسم بالتكامل بين الجوانب  

 الاقتصادية والاجتماعية 

 

20% 71% 7 % %2 0 % 

تسهم البنية التحتية في نيوم في  

تعزيز مكانة المملكة التنافسية  

 عالمياا

 

65% 18% 5 % 1 % 1 % 

 

تشتتتتتتتتير النتائج إلى وجود اتفاق واستتتتتتتتع جدًا بين المشتتتتتتتتاركين على أن مشتتتتتتتتروع نيوم يمثل نموذجًا متقدمًا  

 .للاستثمار في البنية التحتية الذكية، المتكاملة، والمستدامة
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 : محور النمو الاقتصادياا نيثا

أثر الاستثمار في البنية التحتية على  

 النمو الاقتصادي 

 

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يسهم الاستثمار في البنية التحتية  

في نيوم في زيادة الناتج المحلي  

الإجمالي للمملكة على المدى 

 الطويل

 

65 % 32 % 3 % 0 % 0 % 

يساهم مشروع نيوم في  لق فرص  

 عمل جديدة في القطاعات المختلفة 

 

62 % 32 % 4 % 2 % 0 % 

يعزز مشروع نيوم تنويع الاقتصاد 

ا عن الاعتماد على   السعودي بعيدا

 النفب

 

72 % 27 % 1 % 0 % 0 % 
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يمثل مشروع نيوم رافعة رئيسية  

لتحقيق مستهدفات رؤية السعودية  

 الاقتصادية  2030

 

93 % 7 % 0 % 0 % 0 % 

 

عكع هذا المحور  راء المشتتاركين حول أثر الاستتتثمار في البنية التحتية في مشتتروع نيوم على  ي

النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي للمملكتة. وتُظهر البيتانتات مستتتتتتتتتتتتتتتويتات عتاليتة جتدًا من الموافقتة على جميع  

العبارات، مما يشتير إلى إدرا  واستع بأن مشتروع نيوم يمثل محركًا اقتصتاديًا رئيستيًا ضتمن رؤية 

 .2030عودية الس

 : محور العدالة الاجتماعية وجودة الحياةاا ثالث

أثر الاستثمار في البنية التحتية على  

 العدالة الاجتماعية وجودة الحياة

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يسهم مشروع نيوم في تحسين 

مستوى الخدمات الصحية في  

 منطقة تبوك 

 

10 % 73 % 14 % 3 % 0 % 
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يساهم مشروع نيوم في تقليل 

الفوارق التنموية بين منطقة تبوك  

 والمناطق الأ رى 

 

11 % 69 % 15 % 4 % 1 % 

تسهم البنية التحتية في نيوم في  

تحسين جودة الحياة من  لال بيئة  

 حضرية متطورة

 

13 % 82 % 3 % 2 % 0 % 

يعزز مشروع نيوم فرص العمل  

لسكان المنطقة، مما يرفع مستوى  

 الد ل

 

15 % 81 % 2 % 2 % 0 % 

يساهم مشروع نيوم في تعزيز  

العدالة المكانية من  لال تطوير  

منطقة حدودية كانت أقل نمواا 

ا  سابقا

 

17 % 67 % 11 % 4 % 1 % 

 

يعكع هذا المحور  راء المشتتتاركين حول أثر الاستتتتثمار في البنية التحتية في مشتتتروع نيوم على العدالة 

وتُظهر البيتانتات مستتتتتتتتتتتتتتتويتات عتاليتة من الموافقتة على جميع   .الاجتمتاعيتة وجودة الحيتاة في منطقتة تبو 
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العبارات، مما يشتتتتتتتير إلى إدرا  واستتتتتتتع بأن مشتتتتتتتروع نيوم يستتتتتتتهم في تحستتتتتتتين الخدمات، وتقليل الفوارق 

 .التنموية، وتعزيز العدالة المكانية، ورفع جودة الحياة

 : محور العلاقة بين النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية وجودة الحياةاا رابع

العلاقة بين النمو الاقتصادي والعدالة 

 الاجتماعية وجودة الحياة

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يؤدي النمو الاقتصادي الناتج عن 

مشروع نيوم إلى تحسين مستوى  

 الخدمات الاجتماعية 

 

9 % 88 % 2 % 1 % 0 % 

هناك علاقة تبادلية بين النمو  

الاقتصادي وتحسين جودة الحياة 

 في مشروع نيوم 

 

11 % 81 % 6 % 2 % 0 % 

يساهم التوازن بين الأهداف 

الاقتصادية والاجتماعية في نجاد  

 مشروع نيوم على المدى الطويل

 

20 % 71 % 5 % 3 % 1 % 
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يهدف هذا المحور إلى ،ياس مدى إدرا  المشتتتتتاركين للعلاقة بين النمو الاقتصتتتتتادي الناتج عن مشتتتتتروع 

وتُظهر البيانات مستتتتتتتتتويات عالية جدًا من   .نيوم وبين العدالة الاجتماعية وجودة الحياة في منطقة تبو 

الموافقة، مما يعكع قناعة قوية بأن النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتادي في نيوم يرتبط مباشتتتتتتتتتتتتترة بتحستتتتتتتتتتتتتين الخدمات 

 .الاجتماعية، وجودة الحياة، والعدالة المكانية

 نتائج الدراسة ومناقشتها   4.3

 محور الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيوم -أولاا 

 استثمارات ضخمة في البنية التحتية الذكية  .1

%( على أن مشروع نيوم  93تشير النتائج إلى وجود اتفاق مرتفع جدًا بين المشاركين )إجمالي 

 يتةمن استثمارات ضخمة في البنية التحتية الذكية. 

 تسهم استثمارات نيوم في تطوير شبكات النقل )طرق، قطارات، موانئ، مطارات( .2

من المشاركين يتفقون على أن استثمارات نيوم تُسهم في تطوير شبكات    %94تُظهر النتائج أن  

 النقل. 

ن رئيس في بنيته التحتية  .3  يعتمد مشروع نيوم على الطاقة المتجددة كمكوع

 من المشاركين على أن الطاقة المتجددة تُعد عنصرًا رئيسيًا في بنية نيوم التحتية.   %84يتفق 

ا استراتيجياا نحو المدن الذكية والمستقبلية  .4  تعكس البنية التحتية في نيوم توجها

على أن البنيتة التحتيتة في نيوم تتجته نحو المتدن التذكيتة  (%98) تُظهر النتتائج اتفتاقتًا شتتتتتتتتتتتتتتبته كتامتل

والمستتتتتتتتقبلية. هذا يعكع إدراكًا قويًا لدى المشتتتتتتتاركين بأن نيوم ليستتتتتتتت مجرد مشتتتتتتتروع عمراني، بل 

مشتتتروع مستتتتقبلي يعتمد على الذكاء الاصتتتطناعي، الروبوتات، والأنظمة الرقمية المتقدمة. انخفاض  

 .انب لدى المجتمعالحياد والرفي يؤكد وضوح هذا الج
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 استثمارات البنية التحتية في نيوم تتسم بالتكامل بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية  .5

من المشاركين على أن استثمارات البنية التحتية في نيوم تحقق تكاملًا بين الأبعاد    %91يتفق 

 الاقتصادية والاجتماعية.  

 تسهم البنية التحتية في نيوم في تعزيز مكانة المملكة التنافسية عالمياا .6

من المشاركين يرون أن البنية التحتية في نيوم تُعزز مكانة المملكة   %83تُظهر النتائج أن  

 عالميًا.  

 النمو الاقتصاديمحور   -ثانياا 

 زيادة الناتج المحلي الإجمالي  .1

يرون أن الاستثمار في البنية التحتية في نيوم يسهم في    % من المشاركين97أ هرت النتائج أن  

  .زيادة الناتج المحلي الإجمالي للمملكة على المدى الطويل

  لق فرص عمل جديدة  .2

 يسهم في خلق فرع جديدة. مشروع نيوم  علىأن  %94بلغت نسبة الموافقة  

 تنويع الاقتصاد السعودي .3

% من المشاركين يتفقون على أن مشروع نيوم يعزز تنويع الاقتصاد بعيدًا 99أ هرت البيانات أن  

  .عن النفط

 2030دعم مستهدفات رؤية  .4

وهذا يعكع إجماعًا كاملًا على أن مشروع نيوم يمثل رافعة رئيسية   %،100بلغت نسبة الموافقة  

 .الاقتصادية 2030لتحقيق مستهدفات رؤية السعودية 

 العدالة الاجتماعية وجودة الحياة محور  -ثالثاا 
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 تحسين مستوى الخدمات الصحية  .1

% من المشتاركين يرون أن مشتروع نيوم يستهم في تحستين الخدمات الصتحية  83أ هرت النتائج أن  

 .في منطقة تبو 

 تقليل الفوارق التنموية  .2

 .المشاركين يرون أن نيوم تُسهم في تقليل الفجوة التنموية بين تبو  والمناطق الأخرى  من  80%

 تحسين جودة الحياة عبر بيئة حضرية متطورة  .3

% من المشتتاركين يتفقون على أن البنية التحتية في نيوم تُستتهم في تحستتين  95أ هرت البيانات أن 

  .جودة الحياة

 تعزيز فرص العمل ورفع مستوى الد ل .4

يشير ذلك إلى أن المشاركين   .%، وهي من أعلى نسب الموافقة في المحور96بلغت نسبة الموافقة 

ا لستتتتكان   يرون أن مشتتتتروع نيوم يوفر فرع عمل جديدة ويُستتتتهم في رفع مستتتتتوى الدخل، خصتتتتوصتتتتً

 .المنطقة

 تعزيز العدالة المكانية  .5

%، بأن المشتتتتتروع يُستتتتتهم في تطوير منطقة حدودية كانت أقل نموًا ستتتتتابقًا،  84بلغت نستتتتتبة الموافقة 

 .مما يعزز العدالة المكانية

 العلاقة بين النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية وجودة الحياة محور -رابعاا 

 النمو الاقتصادي وتحسين الخدمات الاجتماعية  .1

% من المشتتتاركين يرون أن النمو الاقتصتتتادي الناتج عن مشتتتروع نيوم يؤدي 97أ هرت النتائج أن  

 .إلى تحسين مستوى الخدمات الاجتماعية

 العلاقة التبادلية بين النمو الاقتصادي وجودة الحياة .2
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 .علاقة تبادلية بين النمو الاقتصادي وجودة الحياةعلى أنه هنا  %، 92بلغت نسبة الموافقة 

 التوازن بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية .3

%، يشتتتتتتتتتتتتتير ذلك إلى أن المشتتتتتتتتتتتتتاركين يدركون أهمية التوازن بين التنمية  91بلغت نستتتتتتتتتتتتتبة الموافقة 

 .الاقتصادية والعدالة الاجتماعية لةمان نجاح مشروع نيوم على المدى الطويل

 ةمع نتائج الدراسات السابقالمقارنة  4.4

تُظهر نتائج الدراستتتتتة الحالية انستتتتتجامًا كبيرًا مع ما ورد في الدراستتتتتات الستتتتتابقة حول أثر الاستتتتتتثمار في 

البنية التحتية على النمو الاقتصتتتتتادي والعدالة الاجتماعية وجودة الحياة. فقد أكدت نتائج الاستتتتتتبيان أن  

، وهو ما يتوافق مع ما طرحته دراستتتتتتتتة  مشتتتتتتتتروع نيوم يُعد نموذجًا متقدمًا للبنية التحتية الذكية والمتكاملة

(Thornton, 2025)   التي وصتتتتفت نيوم بأنها مدينة مستتتتتقبلية تعتمد على البيانات والذكاء الاصتتتتطناعي

 NEOM: Made to Change)والبنية الرقمية الشتتتتتتتتتاملة. كما دعمت نتائج الدراستتتتتتتتتة ما ورد في تقرير  

الذي أبرز اعتماد المشتتروع على الطاقة المتجددة والبنية التحتية الرقمية، وهو ما  هر بوضتتوح   (2025,

 .في ارتفاع نسب الموافقة على دور الطاقة المتجددة والأنظمة الذكية في نيوم

التي   (Matalqah,  2026)وفي محور النمو الاقتصتتتتتادي، جاءت نتائج الدراستتتتتة متستتتتتقة مع دراستتتتتة  

أثبتت أن الاستتتتتتتتثمار في البنية التحتية يُعد محركًا مباشتتتتتتترًا للنمو الاقتصتتتتتتتادي في المملكة. فقد أ هرت 

خلق فرع العمل وتنويع  و  نتائج الاستتبيان موافقة شتبه تامة على أن نيوم تستهم في زيادة الناتج المحلي

ا مع ما طرحه   حول دور  (Yusuf & Abdulmohsen ,2023)الاقتصتتتتتاد، وهي نتائج تتوافق أيةتتتتتً

نيوم في خلق قطاعات اقتصتتتادية جديدة قائمة على المعرفة والتقنيات المتقدمة. كما تتقاطع هذه النتائج  

الذي أكد أن المشتتتتتتتتتتتتتتاريع الكبرى مثتل نيوم تمثتل رافعة   (Sfakianakis, 2024)مع ما ورد في كتتاب 

 .2030رئيسية لتحقيق مستهدفات رؤية 
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أما فيما يتعلق بالعدالة الاجتماعية وجودة الحياة، فقد أ هرت الدراسة أن مشروع نيوم يسهم في تحسين  

الخدمات الصتتتتتحية، تقليل الفوارق التنموية، وتعزيز العدالة المكانية، وهي نتائج تتماشتتتتتى مع ما طرحته  

التي أكدت أن العدالة الاجتماعية عنصتتتتتتتر أستتتتتتتاستتتتتتتي لتحقيق النمو   (Thompson ,2020) دراستتتتتتتة 

المستتتتتتتتتتتتتتتتدام وتحستتتتتتتتتتتتتتين جودة الحيتاة. كمتا تتوافق النتتائج مع متا ورد في تقرير نيوم حول برامج تمكين  

 .المجتمع المحلي في تبو  وتحسين الخدمات العامة

وأخيرًا، أكدت الدراستة وجود علاقة قوية بين النمو الاقتصتادي وتحستين جودة الحياة، وهو ما يتستق مع  

الأدبيتات التي ترى أن التنميتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة والعتدالتة الاجتمتاعيتة عمليتتان متبتادلتتان، يتدعم كتل منهمتا  

 للتنمية الشتتاملة، يجمع بين  الآخر. وبذلك، تُظهر الدراستتة الحالية أن مشتتروع نيوم يمثل نموذجًا متكاملًا 

البنية التحتية المتقدمة، النمو الاقتصتتتتتتتتادي، وتحستتتتتتتتين جودة الحياة، مما يعزز مكانته كمشتتتتتتتتروع وطني  

 .2030استراتيجي يتوافق مع توجهات رؤية المملكة 

 :بما يلي ويمكن أن نستخلص المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 .تتفق بشكل كبير مع الدراسات السابقة الدولية والمحلية •

تةتتتتي  بُعدًا جديدًا لأنها تشيع تصتتتتورات المجتمع المحلي في تبو ، وهو جانب لم تتناوله   •

 .الدراسات السابقة

 .تؤكد أن مشروع نيوم يمثل نموذجًا متكاملًا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية •

تتتدعم النظريتتات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة والاجتمتتاعيتتة التي تربط بين البنيتتة التحتيتتة والنمو والعتتدالتتة  •

 .الاجتماعية

 التوصيات 4.5

تشتتتير نتائج الدراستتتة إلى أن مشتتتروع نيوم يمثل نموذجًا متكاملًا للتنمية الاقتصتتتادية والاجتماعية، ولذلك  

توصتتتتتتتي الدراستتتتتتتة بةتتتتتتترورة تعزيز التكامل بين البنية التحتية، النمو الاقتصتتتتتتتادي، والعدالة الاجتماعية  
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في بناء اقتصتتتتتتتتاد   2030لةتتتتتتتتمان نجاح المشتتتتتتتتروع على المدى الطويل، وتحقيق أهداف رؤية المملكة 

 .متنوع ومجتمع مزدهر وبيئة حةرية متقدمة

: التوصيات العامة  أولاا

في مشتتتتتتروع نيوم، بما يشتتتتتتمل التوستتتتتتع في التقنيات    تعزيز الاسااااتثمار في البنية التحتية الذكية .1

 .الرقمية، والطاقة المتجددة، وأنظمة النقل المتقدمة، لةمان تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة

في مشتتتتتتاريع نيوم، بحيث تُترجم العوائد    تحقيق التوازن بين الأهداف الاقتصااااادية والاجتماعية .2

 .الاقتصادية إلى تحسين فعلي في جودة الحياة والخدمات العامة لسكان المنطقة

في مشتتتاريع البنية التحتية، من خلال التركيز على المشتتتاريع ذات   رفع كفاءة الإنفاق الحكومي .3

 .العائد الاقتصادي والاجتماعي المرتفع، وتعزيز الشراكات مع القطاع الخاع 

عبر توجيته مزيد من الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات إلى المنتاطق الحتدودية والأقل نموًا،   تعزيز العادالة المكاانياة .4

 .بما يسهم في تقليل الفوارق التنموية وتحقيق تنمية متوازنة

لتمكينهم من الاستتتتتتتتتتتتفادة من الفرع الو يفية   تطوير برامج تدريب وتأهيل للساااااااكان المحليين .5

 .الجديدة التي يوفرها مشروع نيوم، ودعم مشاركتهم في سوق العمل المستقبلي

من خلال مؤشترات أداء واضتحة تشيع التحستن    متابعة أثر النمو الاقتصاادي على جودة الحياة .6

 .في الخدمات، الدخل، والرفاه الاجتماعي، لةمان استدامة التنمية

من خلال ستتتتتتياستتتتتتات تةتتتتتتمن استتتتتتتفادة جميع فئات المجتمع من    تعزيز الشاااامولية الاجتماعية .7

 .الفرع الاقتصادية والاجتماعية التي يوفرها المشروع
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 ثانياا: توصيات للباحثين  

بين مشتروع نيوم ومشتاريع مدن مستتقبلية أخرى عالميًا، لمعرفة نقاط القوة   إجراء دراساات مقارنة .1

 .والفرع التي يمكن الاستفادة منها في السياق السعودي

التي تشيع أثر مشتتتاريع البنية التحتية على جودة الحياة بشتتتكل    التوسااع في الدراسااات الميدانية .2

 .مباشر، باستخدام أدوات كمية ونوعية أكثر تفصيلًا 

للاستتتتتتثمار في البنية التحتية على التنمية الاجتماعية، خاصتتتتتة في  دراساااة ارثار طويلة المدى .3

 .المناطق الحدودية والمناطق الأقل نموًا

في المتتتدن التتتذكيتتتة، مع التركيز على دور   تحلياال العلاقااة بين التحول الرقمي وجودة الحياااة .4

 .البيانات والذكاء الاصطناعي في تحسين الخدمات العامة

في مشتتتتتتتتتاريع كبرى مثل نيوم، و،ياس أثر برامج   إجراء دراسااااااات حول تمكين المجتمع المحلي .5

 .التدريب والتمكين على سوق العمل

التي قد تواجه مشتتاريع المدن الذكية، مثل التكلفة، الجذب الستتكاني،    دراسااة التحديات المحتملة .6

 .الاستدامة البيئية، والجدوى الاقتصادية، ووضع حلول علمية لها

 المقترحات المستقبلية  4.6

 .تطوير نموذج وطني لشياس أثر مشاريع البنية التحتية الذكية على التنمية الإقليمية .1

 .إنشاء قاعدة بيانات وطنية لشياس جودة الحياة في المناطق الحدودية .2

 .دراسة أثر مشروع نيوم على الاقتصاد المعرفي والابتكار وريادة الأعمال .3

 .تحليل دور نيوم في تعزيز الهوية الوطنية والانتماء المجتمعي في المناطق الشمالية .4
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 استمارة استبيان

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 

 ، تحية طيبة وبعد 

جامعة ميدأوشن م يقوم الباحث   –دارة المشاريع  إ استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في  

أثر الاستثمار في البنية التحتية على النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية    باعداد رسالة بحث بعنوان "

" ونظرا لطبيعة البحث م فقد تطلب دراسة تطبيقية على مشروع نيوم-في المملكة العربية السعودية

يهدف هذا الاستبيان إلى التعرف على  رائكم حول أثر الاستثمار في البنية إعداد استبيان لجمع البيانات و 

في  التحتية في مشروع نيوم على النمو الاقتصادي، والعدالة الاجتماعية، وجودة الحياة في منطقة تبو   

 .المملكة العربية السعودية

 .تُستخدم البيانات لأغراض بحثية علمية فقط، وتُعامل جميع الإجابات بسرية تامة

 

 ولكم فائق التقدير والاحترام 
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 ولاا : البيانات الديموغرافية أ

 :النوع .1

o ذكر ☐   

o   

 :العمر .2

o  سنة  30أقل من  ☐ 

o 30–39  ☐ 

o 40–49  ☐ 

o  50  فأكثر  ☐ 

 :المستوى التعليمي .3

o دبلوم أو أقل  ☐ 

o  بكالوريوس  ☐ 

o  ماجستير / دكتوراه ☐ 

 :مجال العمل .4

o  قطاع حكومي  ☐ 

o  قطاع خاع  ☐ 

o  مستقل/أعمال حرة ☐ 

 :صلة المشارك بمشروع نيوم  .5

o  أعمل مباشرة في مشروع نيوم  ☐ 
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o أعمل في مشاريع مرتبطة بنيوم  ☐ 

o  لا توجد صلة مباشرة   ☐ 

 

 ثانياا: أسئلة الاستبيان:

 المحورالأول: الاستثمار في البنية التحتية في مشروع نيوم

 

الاستثمار في البنية التحتية في  

 مشروع نيوم 

 

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يشتمل مشروع نيوم على 

استثمارات ضخمة في البنية 

 التحتية الذكية  

 

     

تسهم استثمارات نيوم في تطوير  

شبكات النقل )طرق، قطارات، 

 موانئ، مطارات( 

 

     

يعتمد مشروع نيوم على الطاقة  

ن رئيس في بنيته   المتجددة كمكوع

 التحتية 

 

     

تعكس البنية التحتية في نيوم  

ا استراتيجياا نحو المدن  توجها

 الذكية والمستقبلية 
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استثمارات البنية التحتية في نيوم  

تتسم بالتكامل بين الجوانب  

 الاقتصادية والاجتماعية 

 

     

تسهم البنية التحتية في نيوم في  

تعزيز مكانة المملكة التنافسية  

 عالمياا

 

     

 

 المحور الثاني: النمو الاقتصادي

 

أثر الاستثمار في البنية التحتية على  

 النمو الاقتصادي 

 

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يسهم الاستثمار في البنية التحتية  

في نيوم في زيادة الناتج المحلي  

الإجمالي للمملكة على المدى 

 الطويل

 

     

يساهم مشروع نيوم في  لق فرص  

 عمل جديدة في القطاعات المختلفة 
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يعزز مشروع نيوم تنويع الاقتصاد 

ا عن الاعتماد على   السعودي بعيدا

 النفب

 

     

يمثل مشروع نيوم رافعة رئيسية  

لتحقيق مستهدفات رؤية السعودية  

 الاقتصادية  2030

 

     

 

 المحور الثالث:العدالة الاجتماعية وجودة الحياة 

 

أثر الاستثمار في البنية التحتية على  

 العدالة الاجتماعية وجودة الحياة

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يسهم مشروع نيوم في تحسين 

مستوى الخدمات الصحية في  

 منطقة تبوك 
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يساهم مشروع نيوم في تقليل 

الفوارق التنموية بين منطقة تبوك  

 والمناطق الأ رى 

 

     

تسهم البنية التحتية في نيوم في  

تحسين جودة الحياة من  لال بيئة  

 حضرية متطورة

 

     

يعزز مشروع نيوم فرص العمل  

لسكان المنطقة، مما يرفع مستوى  

 الد ل

 

     

يساهم مشروع نيوم في تعزيز  

العدالة المكانية من  لال تطوير  

منطقة حدودية كانت أقل نمواا 

ا  سابقا
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 المحور الرابع: العلاقة بين النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية وجودة الحياة

 

العلاقة بين النمو الاقتصادي والعدالة 

 الاجتماعية وجودة الحياة

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يؤدي النمو الاقتصادي الناتج عن 

مشروع نيوم إلى تحسين مستوى  

 الخدمات الاجتماعية 

 

     

هناك علاقة تبادلية بين النمو  

الاقتصادي وتحسين جودة الحياة 

 في مشروع نيوم 

 

     

يساهم التوازن بين الأهداف 

الاقتصادية والاجتماعية في نجاد  

 مشروع نيوم على المدى الطويل
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 باللغة العربية   ملخص البحث

يهتتدف هتتذا البحتتث إلى تحليتتل أثر الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتتار في البنيتتة التحتيتتة على النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي والعتتدالتتة 

الاجتماعية في المملكة العربية الستتتتتتتعودية، مع التركيز على مشتتتتتتتروع نيوم بوصتتتتتتتفه نموذجًا وطنيًا رائدًا 

لتحتية يمثل رافعة للمشتتتتتروعات العملاقة المستتتتتتقبلية. ينطلق البحث من حشيقة أن الاستتتتتتثمار في البنية ا

 :أساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما ورد في مقدمة الرسالة

 »... يشكل الاستثمار في البنية التحتية أحد أهم محركات النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية «

تناول البحث الإطار النظري للعلاقة بين البنية التحتية والنمو الاقتصتتتتتتتتتادي وجودة الحياة، مستتتتتتتتتتندًا إلى 

نظريات مثل نظرية النمو الاقتصتتتتتتتتادي، رأس المال الاجتماعي، التنمية المتوازنة، ونظرية البنية التحتية  

التحتية في رفع الإنتاجية، جذب   كرافعة للتنمية. كما استتتعرض الدراستتات الستتابقة التي أكدت دور البنية

 .الاستثمارات، وتحسين العدالة المكانية

التحليلي، واستتتتتتتخدمت الاستتتتتتتبيان كأداة رئيستتتتتتية لجمع البيانات من  –اعتمدت الدراستتتتتتة المنهج الوصتتتتتتفي

مشاركًا من العاملين في مشروع نيوم وسكان منطقة تبو . وقد أ هرت نتائج التحليل الإحصائي    178

اتفاقًا واستتتعًا بين المشتتتاركين على أن مشتتتروع نيوم يتةتتتمن استتتتثمارات ضتتتخمة في البنية التحتية الذكية 

دة، ورفع القدرة والمتكاملة، وأن هذه الاستتتتتتثمارات تستتتتتهم في تطوير شتتتتتبكات النقل، تعزيز الطاقة المتجد 

 .التنافسية للمملكة

وأ هرت النتائج أن الاستتتتثمار في البنية التحتية في نيوم يستتتهم بشتتتكل واضتتتن في زيادة الناتج المحلي، 

. كما بينت  2030خلق فرع عمل جديدة، وتنويع الاقتصتاد الستعودي، بما يتوافق مع مستتهدفات رؤية 

العدالة الاجتماعية    النتائج أن المشتتتتتروع يستتتتتهم في تحستتتتتين جودة الحياة، تقليل الفوارق التنموية، وتعزيز

 .والمكانية في منطقة تبو 
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كما أكدت الدراستتتتتتتة وجود علاقة تفاعلية بين النمو الاقتصتتتتتتتادي والعدالة الاجتماعية، حيث يؤدي النمو  

الناتج عن مشتتتتتتتروع نيوم إلى تحستتتتتتتين الخدمات الاجتماعية، بينما يستتتتتتتهم تعزيز العدالة الاجتماعية في 

 .دعم الاستقرار الاقتصادي ورفع مستوى الرفاه

خلصتت الدراستة إلى أن مشتروع نيوم يمثل نموذجًا متكاملًا للتنمية الاقتصتادية والاجتماعية، وأن نجاحه  

يعتمتد على تعزيز التكتامتل بين البنيتة التحتيتة التذكيتة، التنميتة الإقليميتة، وجودة الحيتاة. وقتدمتت التدراستتتتتتتتتتتتتتة 

ة، تعزيز الشتتتتتتتتتتراكات مع القطاع  مجموعة من التوصتتتتتتتتتتيات، أبرزها: رفع كفاءة الإنفاق على البنية التحتي

الخاع، دعم برامج التدريب للستتكان المحليين، وتطوير مؤشتترات لشياس أثر المشتتروع على جودة الحياة  

 .والتنمية الإقليمية

 

  :الكلمات المفتاحية

 مشروع نيوم ،جودة الحياة ،العدالة الاجتماعية ،النمو الاقتصادي ،الاستثمار في البنية التحتية

 .2030رؤية السعودية 
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Abstract         ملخص البحث باللغة الإنجليزية 

This study analyzes the impact of infrastructure investment on economic growth and social 

justice in the Kingdom of Saudi Arabia, focusing on the NEOM project as a leading national 

model for large-scale future-oriented development. The research is grounded in the 

premise that infrastructure investment is a major driver of productivity, competitiveness, and 

quality of life, as highlighted in the thesis: 

“Infrastructure investment is one of the key drivers of economic growth and social 

development.” 

The study reviews the theoretical foundations linking infrastructure to economic performance 

and social well-being, drawing on Economic Growth Theory, Social Capital Theory, and 

Balanced Development Theory. It also analyzes previous studies that emphasize the role 

of infrastructure in enhancing productivity, attracting investment, and reducing regional 

disparities. 

A descriptive–analytical methodology was adopted, and data were collected through a 

structured questionnaire administered to 178 participants, including NEOM employees and 

residents of the Tabuk region. Statistical analysis revealed strong agreement among 

respondents that NEOM involves substantial investment in advanced and integrated 

infrastructure, contributing to improved transportation networks, renewable energy 

development, and enhanced national competitiveness. 

The findings indicate that infrastructure investment in NEOM significantly contributes to 

economic growth, including increased GDP, job creation, and economic diversification in 

line with Vision 2030. The results also show that NEOM positively influences social justice, 
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particularly by improving public services, reducing regional disparities, and enhancing quality 

of life in the Tabuk region. 

Furthermore, the study confirms the existence of an interactive relationship between 

economic growth and social justice, where economic expansion supports social 

development, while improved social equity reinforces economic stability and sustainability. 

The study concludes that NEOM represents a comprehensive model for integrated economic 

and social development. It recommends enhancing infrastructure spending efficiency, 

strengthening public–private partnerships, expanding training programs for local 

communities, and developing measurable indicators to assess the project’s long-term 

socioeconomic impact. 

 

Keywords: 

Infrastructure Investment, Economic Growth, Social Justice, Quality of Life,  

NEOM Project, Saudi Vision 2030.
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