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 مقدمة: ال

 

ي نجاح ونمو أي   تعتب  
ً 
ي ذلك المؤسسات  منظمة، بما القيادة الفعالة عاملا حاسما ف

 
السعودية، العربية  المملكة العامة. في ف

ي الخضوع لتحولات اجتماعية واقتصادية وسياسية   ومع
 
ة أصبحت استمرار البلاد ف ي   كببر

 
الحاجة إلى قادة أقوياء وقادرين ف

 بشكل 
ً
 حيويا

ً
 بالغ   تتعزيز الصفا متزايد. إن المؤسسات العامة أمرا

ً
ي المؤسسات العامة السعودية ليس أمرا

 
القيادية ف

ي التنمية الشاملة للأمة.   فحسب، بلالتنظيمية الأهمية لتحقيق الأهداف 
 
ي والمساهمة ف  لقيادة التغيبر الإيجاب 

ً
 أيضا

 

ي المؤسسات العامة السعودية تحديات فريدة تتأثر بالعوامل الثقافية والمجتمعية  ةيواجه القاد
  د والتنظيمية. وقف 

وقراطية   متنوعة، والتنقلتشمل هذه التحديات إدارة فرق  ي الهياكل الببر
ي   المعقدة والتكيفف  مع التقدم التكنولوج 

ي البيئات الهرمية  السري    ع، وتعزيز 
 التقليدية. الابتكار ف 

 

ي تطوير وتعزيز  ولذلك فمن
ي يمكن أن تساعد ف 

اتيجيات والأساليب التر وري استكشاف الاسبر ي   ةالصفات القياديالض 
ف 

.  لبشكل فعاالقادة من معالجة هذه التحديات  السعودية، وتمكير  المؤسسات العامة   ودفع النجاح التنظيمي

ي المؤسسات العامة السعودية ، هتهدف هذ
ي الوضع الحالىي للقيادة ف 

 ت وتحديد التحديا الدراسة البحثية إلى التعمق ف 

اح توصيات لتعزيز الصفات القيادية وتنمية  ي يواجهها القادة ،واقبر
ي المؤسسات العامة   ةالمهارات القياديالرئيسية التر

ف 

ي 
ي نهاية المطاف ،يمكن أن يفيد ذلك ف 

برامج تدريب وتطوير القيادة الفعالة ،وتعزيز ثقافة   ذ تصميم وتنفي السعودية .وف 

ي المملكة العربية السعودية.  القيادة الفعالة وقيادة التمبر  التنظيمي 
 ف 
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 : المحتوى

 : دراسة المشكلة-1

 

 في .العامة المنظمات ذلك في بما منظمة، أي ونمو نجاح في حاسم عامل هي الفعّالة القيادة

 والسياسية والاقتصادية الاجتماعية التحولات في  البلاد استمرار ومع السعودية،  العربية المملكة

 قادة يواجه .أهمية أكثر أمراً العامة المنظمات في وقادرين قويين قادة إلى الحاجة يصبح الكبيرة،

 الثقافية بالعوامل تتأثر فريدة تحديات السعودية العربية المملكة في العامة المنظمات

 هياكل في والتنقل متنوعة، فرق إدارة التحديات هذه وتشمل .والتنظيمية والاجتماعية

 تقليدياً  بيئات في الابتكار وتعزيز السريع، التكنولوجي التقدم مع والتكيف معقدة، بيروقراطية

 وتعزيز تطوير في تساعد  أن يمكن ونهج استراتيجيات استكشاف الضروري من فإنه لذلك، .هرمية

 .من القادة يمكن مما السعودية، العربية المملكة في العامة المنظمات في القيادة صفات

 التنظيمي النجاح وتحقيق التحديات هذه مع بفعالية .التعامل.

 أهمية الدراسة: -2

 

 لتحقيق حاسمًا أمراً فقط ليست السعودية العامة المنظمات في القيادة صفات تعزيز تعتبر

 يمتد .للوطن الشاملة التنمية في والمساهمة الإيجابي التغيير لدفع أيضًا ولكن المنظمة أهداف

 واستراتيجياتهم قراراتهم  تؤثر حيث الداخلية؛ العمليات خارج إلى العامة المنظمات في القادة دور

 مع التعامل خلال من .السعودية العربية المملكة في والاقتصادي الاجتماعي المشهد على

 .رئيسيًا دوراً تلعب أن الفعّالة للقيادة يمكن للبلاد، والتنظيمي الثقافي للسياق المحددة التحديات

 الأوسع  الوطنية المبادرات ودعم التميز نحو العامة المنظمات توجيه في.
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 الدراسة: داف أه-3

 

 السعودية، العامة المنظمات في للقيادة الحالية الحالة استكشاف إلى الدراسة هذه تهدف

 وتطوير القيادة صفات لتعزيز توصيات واقتراح  القادة، تواجهها التي الرئيسية التحديات وتحديد

 محددة القيادي، للمشهد شامل تحليل الأهداف تشمل .السعودية العامة المنظمات في القيادة

 .على التغلب من  القادة لتمكين عملية استراتيجيات  وصياغة تحسين، إلى تحتاج التي المناطق

 التنظيمي النجاح وتعزيز العقبات 

 أسئلة عن الدراسة: -4

 وتحديد السعودية، العامة المنظمات في للقيادة الحالية الحالة فهم إلى الدراسة هذه تسعى

 استكشاف على الدراسة ستركز .الفريد السياق هذا في القادة يواجهها التي الرئيسية التحديات

 والتنظيمية الثقافية التحديات مع تتناسب بطريقة وتطويرها القيادة صفات تعزيز يمكن كيف

 الحالة حول المحورية للأسئلة الاستجابة خلال من .السعودية العامة البيئة تميز التي المحددة

 .فعالية تعزز عملية  توصيات اقتراح إلى أيضًا  الدراسة تهدف القيادة، وتطوير والتحديات الحالية

 السعودية العامة المنظمات تطور تعزيز  في يسهم مما الفريد، السياق هذا في القيادة

 النظري : الاطار -5

 

 تطوير في تساعد أن يمكن ونهج استراتيجيات استكشاف على مركز الدراسة لهذه النظري الإطار

 القيادية والنماذج النظريات من يستمد .السعودية العامة المنظمات في القيادة صفات وتعزيز

 .لمحة الإطار هذا يقدم .بالسعودية الخاصة والتنظيمية الثقافية الديناميات في النظر مع الحالية

 بفعالية القيادة لتطوير عملية توصيات  صياغة موجهاً  النتائج، وتفسير لتحليل منظمة
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 الفرضيات النظرية للدراسة:-6

 

 تتطلب السعودية العامة المنظمات في الفعّالة القيادة أن فرضية على الدراسة هذه تعتمد

 الاعتراف خلال من .والتنظيمية والاجتماعية الثقافية العوامل بها تتأثر التي للتحديات دقيقًا فهمًا

 .تشكيل أهمية على الضوء النظري الأساس يسلط الفريدة، الجوانب هذه ومعالجة بوجود

 ةالسعودي العامة المنظمات وديناميتا احتياجات مع يتناسب بما القيادة تطوير مبادرات 

 : البحثية  ةقي الطر-7

 يتضمن .السعودية العامة المنظمات في القيادة  لفحص متنوعًا بحثيًا نهجًا الدراسة هذه تستخدم

 والاستراتيجيات التحديات لفهم القادة مع العميقة المقابلات مثل كيفية أساليب استخدام النهج

 استطلاعات استخدام خلال من كمية أساليب النهج سيشمل ذلك، إلى بالإضافة .المعتمدة

 .يؤدي مما والإحصائيات، الكيفي الترميز تقنيات باستخدام البيانات تحليل يتم .للموظفين موجهة

 الفريد السياق  هذا في للقيادة الحالية للحالة شامل فهم إلى

 : أدوات الدراسة-8

 تشمل .الصلة ذات البيانات لجمع الدراسة أدوات من متنوعة مجموعة الدراسة هذه تستخدم

 في والتحديات القيادة صفات لتقييم بعناية مصممة هيكلة استطلاعات استخدام الأدوات هذه

 قادة مع هيكلية شبه  مقابلات خلال من الدراسة أدوات تحسين يتم .السعودية العامة المنظمات

 .توصيات صياغة إلى للبيانات المتكامل التحليل هذا يهدف .عميقة رؤى على للحصول رئيسيين

 السياق  هذا في القيادة صفات لتعزيز عملية
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 :مجالات الدراسة-9

 

 على التركيز مع السعودية، العامة المنظمات في الفعّالة القيادة هو للدراسة الرئيسي المجال

 ذلك في بما الفرعية، الفروع من مجموعة الدراسة تشمل .الرئيسية القيادة صفات وتنمية تحديد

 الحقول هذه  استكشاف خلال من .القيادة وتطوير الثقافة، ودراسات المنظمات، سلوك

 .السعودي السياق في للقيادة المتعددة للطبيعة شامل فهم توفير إلى البحث تهدف المترابطة،

 للتحسين مستهدفة توصيات وتقديم

 

 تحديدالصفات القيادية للنجاح: 

ي المؤسسات العامة   يعد 
 لتعزيز القيادة ف 

ً
 حاسما

ً
القادة  ك السعودية. يمتلتحديد الصفات القيادية للنجاح جانبا

ي تمكنهم من إلهام وتحفبر  وتوجيه
ة من الصفات التر  تنظيمية.  أهداف فرقهم نحو الإنجاز  الفعالون مجموعة متمبر 

 لاختيار وتطوير القادة الذين  
ً
وريا  ض 

ً
ي  ةيمكنهم قياديعد تحديد هذه الصفات القيادية أمرا التغيبر الإيجاب 

 وتعزيز ثقافة التمبر  داخل المؤسسات العامة. 

ي 
 للسياق التنظيمي والتحديات المحددة التر

ً
تم   تواجهها فقد فيحير  أن الصفات القيادية يمكن أن تختلف تبعا

 تحديد العديد من الصفات الأساسية باستمرار على أنها حاسمة لنجاح القيادة. 

 هذه الصفات:  وتشمل

صياغة يمتلك القادة الناجحون رؤية واضحة للمستقبل والقدرة على   والتفكير الاستراتيجي: ة. الرؤي1.

اتيجية  لوتوصي ة مقنعة. يمكنهماسبر تتماشى مع أهداف   توقع الاتجاهات وتحديد الفرص واتخاذ قرارات مستنبر

 المنظمة طويلة المدى. 

وأصحاب المصلحة.  الذين يظهرون معايبر أخلاقية عالية ونزاهة يبنون الثقة بير  فرقهم  ةالقادوالأخلاق: النزاهة .2

ي تفاعلاتهم  قدوة، ويحافظون بمثابة     إنهم
 القرار.  عوعمليا تصنعلى الشفافية والصدق والإنصاف ف 
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  مرؤيتهم وأهدافهيمتلك القادة الأقوياء مهارات تواصل ممتازة ،مما يمكنهم من التعببر عن  التواصل الفعال:.3

ويكيفون أسلوب تواصلهم مع   يستمعون بنشاط إلى فرقهم ،ويعززون الحوار المفتوح،   بوضوح. إنهموتوقعاتهم  

 الجماهبر المختلفة. 

ي عال يٍتناغمون مع عواطفهم ومشاعر  العاطفي: ء. الذكا4
  مالآخرين. يمكنهالقادة الذين يتمتعون بذكاء عاطف 

ي يمكنّ القادة
من فهم وتحفبر  فرقهم ،وتعزيز   التعاطف وبناء العلاقات وإدارة الضاعات بشكل فعال .الذكاء العاطف 

 بيئة عمل إيجابية وتعاونية. 

ي مواجهة التحديات القدرة على التكيف والمرونة:.  5.
. إنهم القادة الناجحون قادرون على التكيف والمرونة ف    والتغيبر

النظر الجديدة .يمكنهم قيادة فرقهم  يتبنون الابتكار ،ويتعلمون من حالات الفشل ،وهم منفتحون على الأفكار ووجهات

 خلال حالة عدم اليقير  وإلهامهم للتغلب على العقبات. 

لى الحكم القرار وحل المشكلات: ذ. اتخا 6 ي الوقت المناسب بناء عً
ة وف  السليم والتفكبر   يتخذ القادة قرارات مستنبر

ي وجهات نظر متنوعة لحل المشاكل   جمع مهارات تحليلية قوية،  النقدي. لديهم
المعلومات ذات الصلة ،والنظر ف 

 المعقدة. 

 

ثقافة التعلم  الاستقلالية وتعزيز: يقوم القادة الفعالون بتمكين فرقهم من خلال تفويض السلطة ،وتوفير والتنمية ن. التمكي7

 بإمكاناتهم ورعايتها.  يستثمرون في نمو ونجاح موظفيهم ،مع الاعتراف المستمر. إنهموالتطوير 

 

ينشئون شبكة   : القادة الذين يبنون علاقات قوية مع فرقهم وأصحاب المصلحة والشركاء الخارجيين المرنة ت. العلاقا8

الصراعات بشكل فعال لتعزيز بيئة عمل إيجابية   يتعاونون ويبنون الثقة ويديرون  التنظيمي. إنهمداعمة تساهم في النجاح 

 ومنتجة. 

من القادة   للمؤسسات العامة السعودية تطوير مجموعة وتنميتها، يمكن تحديد هذه الصفات القيادية  ومنخلا 

. بالإضافالنجاح  فرقهم، وتحقيق التحديات، وإلهامالفعالير  الذين يمكنهم التغلب على    ذلك، يمكنإلى  ةالتنظيمي

ي   الصفات، وتزويد تصميم برامج تنمية المهارات القيادية لتعزيز هذه 
القادة بالمهارات والكفاءات اللازمة للتفوق ف 

 أدوارهم. 
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ي المملكة العربية السعودية:  التحديات
 
ي المؤسسات العامة ف

 
ي تواجه القادة ف

 الت 

ي يمكن أنتؤثر على فعاليتهم   يواجه
ي المملكة العربية السعودية مجموعة من التحديات التر

 
قادة المؤسسات العامة ف

. وتتأثر وتعيق التقدم  الفريدة لسياق المملكة   ةوالمجتمعية والتنظيمي هذه التحديات بالعوامل الثقافية  التنظيمي

بالغ الأهمية لتعزيز الصفات القيادية وتعزيز القيادة الفعالة    ر ومعالجتها أمفهم هذه التحديات  السعودية. إنالعربية 

ي المؤسسات العامة 
 
ي المؤسسات العامة السعودية لالسعودية. تشمف

 
ي يواجهها القادة ف

  بعض التحديات الرئيسية التر

 :  ما يلىي

ي كثبر من الأحيان .الهياكل البيروقراطية: 1
ي المملكة العربية السعودية ف 

 تعمل المؤسسات العامة ف 

وتوكولات  وقراطية معقدة ،تتمبر  بعمليات صنع القرار الهرمية والب  يواجه    د الصارمة. وقضمن هياكل ببر

ي التعامل مع هذه الهياكل،
ي اتخاذ  يمما يؤد القادة صعوبات ف 

الاستقلالية،   القرار، ومحدوديةإلى تأخبر ف 

ي  والافتقار 
 الناشئة.  تالاستجابة للتحدياإلى المرونة ف 

 

ي الأعراف والتقاليد الثقافية  .الأعراف والتقاليد الثقافية:2
ي تشكالمجتمع السعودي متجذر بعمق ف 

  لالتر

ام الثقافية، مثلعلى القادة أن يتنقلوا بير  التوقعات  التنظيمية. يجبالديناميكيات  ام السلطة، والالبر    احبر

.   مداخ لمؤسساتهدفع الابتكار والتغيبر  الانسجام، مععلى  والحفاظالهرمية، بالتسلسلات 
ً
 أيضا

يمثل    ةالمؤسسات العاملا يزال جذب الأفراد الموهوبير  والاحتفاظ بهم داخل .إدارة المواهب والاحتفاظ بها: 3

. ويتعير  
ً
ي  المحدودة، والعقباتعلى القادة أن يتعاملوا مع الموارد  تحديا

وقراطية ف    التوظيف، والمنافسةعمليات  الببر

ي يمكن أن يؤدي إلى  الخاص. وهذا من القطاع 
ي بناء فرق عالية الأداء.  فجوافتر

 المواهب وصعوبات ف 

ي السري    ع من القادة تكييف الحلول  .احتضان التقدم التكنولوجي:4 ي   ا الرقمية ودمجهيتطلب التقدم التكنولوج 
ف 

، ومحدوديةيواجه القادة مقاومة  ذلك، قد  العامة. ومع المؤسسات    التكنولوجية، والفجوات ةالبنية التحتي  للتغيبر

ي 
.   المهارات، مما ف   يعيق التنفيذ الناجح لمبادرات التحول الرقمي

 

ي المملكة العربية السعودية أصحاب  .إشراك أصحاب المصلحة:5
  نمصلحة متنوعو لدى المؤسسات العامة ف 

ي ذلك الجهات الحكومية والمواطنير  والمنظمات 
بشكل فعال مع أصحاب   لالقادة التعامعلى  الأخرى. ويجب،بما ف 

ي الشفافية  توقعاتهم، وضمان هؤلاء، وإدارةالمصلحة 
 عمليات صنع القرار.  والمساءلة ف 
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ي على الرغم من الجهود المبذولة لتعزيز التنوع بير  الجنسير   .التنوع والشمول بين الجنسين:6 المؤسسات  والاندماج 

ي خلق بيئة شاملة  
 
ات  ت تحتضن وجهاالعامة السعودية ،لا يزال القادة يواجهون تحديات ف   متنوعة. يعد نظر وخب 

  
ً
وريا  ض 

ً
.  تلتسخبر الإمكاناالتغلب على العوائق الثقافية والمجتمعية أمرا  الكاملة لجميع الموظفير 

  ةواجتماعية كببر تشهد المملكة العربية السعودية إصلاحات اقتصادية  .الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية:7

اتيجيات التنظيمية مع   الإصلاحات ومواءمةكجزء من أجندة رؤية  ويجب على القادة التغلب على تعقيدات هذه  الاسبر

 التغيبر التحويلىي داخل منظماتهم.  الوطنية، ودفعالأهداف 

 

ي المملكة العربية السعودية:  برامج
 
 تطوير وتدريب القادة الموجودة حاليا ف

ي مختلف   لقد 
ايد على برامج تطوير القيادة والتدريب لتعزيز قدرات القادة ف  ي ذلك   القطاعات بما كان هناك تركبر  مبر 

ف 

امج إلى تزويد القادة بالمهارات والمعرفة  العامة. تهدفالمنظمات  لقيادة فرقهم بشكل فعال   ةوالكفاءات اللازمهذه الب 

امج  ي حير  أن الب 
أن تختلف عب  المنظمات والصناعات ،إلا أن هناك العديد   نالمحددة يمك وتحقيق النجاح التنظيمي .ف 

ي المملكة العربية السعودية.  من المبادرات والاتجاهات
ي برامج تطوير القيادة والتدريب ف 

 البارزة ف 

 القيادية. : أطلقت الحكومة السعودية مبادرات مختلفة لتعزيز تنمية المهارات .المبادرات الحكومية1

وع الأمبر محمد بن سلمان لتطوير القادة العامير  على تحديد وتدريب  المثال، يركز سبيل  على ي مسرى
               المناصب  القادة ف 

نامج ورش عمل لتنمية المهارات  الرئيسية. ويتضمنالحكومية  التعليم التنفيذي   القيادية، وبرامج الإرشاد، وفرصالب 

 لتعزيز القدرات القيادية. 

 

ي برامج التعليم التنفيذي. 2
ي برامج التعليم التنفيذي التر

 تتقدمها الجامعا: شهدت المملكة العربية السعودية زيادة ف 

امج التدريب على القيادة من خلال  الأعمال. توفر الرائدة وكليات إدارة  والندوات والدورات  لورش العمهذه الب 

اتيجية وإدارةتغطي مجموعة من المواضيع مثل القيادة   المتخصصة. وهي  التغيبر ،وصنع القرار ،والسلوك   الاسبر

 .  التنظيمي
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ي المملكة العربية السعودية لتلبية الاحتياجاتمعاهد القيادة . 3
 
 المحددة : تم إنشاء العديد من معاهد ومراكز القيادة ف

ي المؤسسات 
 
على مختلف المستويات   خصيصا للقادةهذه المعاهد برامج مصممة   العامة. تقدملتنمية القيادة ف

 وتوفر منصة للتواصل وتبادل المعرفة والتعلم المستمر. 

ي كثبر من الأحيان مع المؤسسات الدولية الشراكات الدولية. 4
 
اء لتصمي: تتعاون المنظمات السعودية ف   موالخب 

النظر المتنوعة   تالعالمية ووجهاهذا التعاون أفضل الممارسات  القيادية. يجلببرامج تنمية المهارات   وتقديم

، مما إلى السياق  ي تجربة التدريب على القيادة.   المحلىي  يبر

ي المملكة العربية السعودية التوجيه والتدريب. 5
ة ف  بتطوير   ق فيما يتعل: اكتسبت برامج التوجيه والتدريب أهمية كببر

ة والقادة الناشئير    القيادية. تجمعالمهارات  امج بير  القادة ذوي الخب  والدعم وخطط  ه لتقديم التوجيهذه الب 

كبر  على تعزيز الكفاءات القيادية  الشخصية. وينصب التطوير 
ي البر

 ونقل المعرفة.  والتقدم الوظيف 

ي المملكة العربية السعودية بتطوير أطر أطر الكفاءة القيادية. 6
  ة الكفاءات القيادي: قامت العديد من المنظمات ف 

ي تحدد المهارات والسلوكيات والصفات المطلوبة للقيادة 
كأساس لتصميم برامج    ر هذه الأط  الفعالة. تعملالتر

 تنمية المهارات القيادية وتقييم إمكانات القيادة. 

  ة المهارات القيادي: بهدف تطوير المواهب المحلية ،تعطي برامج تنمية  التركيز على المواهب الوطنية السعودية. 7

ايد لتطوير المواطنير    
ي المملكة العربية السعودية الأولوية بشكل مبر

 لتولىي ف 
  القيادية. وي  هدفالأدوار  السعوديير 

كبر  على المواهب الوطنية إلى بناء مجموعة 
ي تنمية البلاد.  ةمن القادهذا البر

 الأكفاء الذين يمكنهم المساهمة ف 

 

ي برامج تنمية المهارات القيادية باهتمام كببر  التعلم المدعم بالتكنولوجيا:. 8
 
ي المملكة   يحط  دمج التكنولوجيا ف

 
ف

ي والفصول الدراسية  السعودية. تسُتخدمالعربية 
وب  اضية وتطبيقامنصات التعلم الإلكبر الهاتف  تالافبر

 المحمول لتقديم محتوى التدريب والتقييمات وتجارب التعلم التفاعلية. 

ي نمو  تعكس
ام المؤسسات السعودية بالاستثمار ف    وتطوير قادتها. ومنبرامج تطوير وتدريب القيادة الحالية البر 

ي بناء  اللازمة، تساهم خلال تزويد القادة بالمهارات والكفاءات 
امج ف  قيادي قوي وتعزيز   بخط أنابي هذه الب 

ي 
   السعودية. يعد العامة  المؤسسات ثقافة القيادة الفعالة ف 

ً
امج أمرا التعاون المستمر والابتكار وتقييم هذه الب 

 لضمان
ً
وريا  فعاليتها ومواءمتها مع الاحتياجات المتطورة للمنظمات والأهداف الإنمائية للبلاد.  ض 
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 : ملخصال

ي المؤسسات العامة السعودية مسعى بالغ الأهمية لدفع النجاح   يعد 
 
  التنظيمي وتعزيز تعزيز الصفات القيادية ف

، والمساهمة التغيبر  ي ي تنمية الأمة.  الإيجاب 
 
 ف

 

 

اهة  يعد  والتواصل الفعال   تحديد الصفات القيادية لتحقيق النجاح وتطويرها عملية متعددة الأوجه تتضمن الرؤية والب  

ي والقدرة على التكيف وصنع القرار والتمكير  والعلاقات المرنة. 
وتشكل هذه الصفات الأساس للقيادة   والذكاء العاطف 

ي السياق السعودي. 
 
 الفعالة ف

 

هر ي
ُ
  ظ

ً
 قويا

ً
اما ي المملكة العربية السعودية البر 

امج تطوير وتدريب القيادة ف  القدرات  بالاستثماريالمشهد الحالىي لب 

، والتوجيه القيادة والتعاون التنفيذي، ومعاهد التعليم  الحكومية، وبرامجالمبادرات  القيادية. تساهم والتدريب،   الدولىي

ي المدعوم   الكفاءات، والتعلم وأطر 
ي المؤسسات العامة  ةتطوير القاد  بالتكنولوجيا، ف 

ي ف 
، من السعودية. للمض 

ً
  قدما

ي تحسير  
وري الاستمرار ف  امالض  وتقييمها لضمان توافقها مع الأهداف التنظيمية والاحتياجات المتطورة   جهذه الب 

ي تقدر وتدعم القيادة الفعالة سيكون ذلك، فإن بالإضافة إلى للقادة. 
   معالجة التحديات المحددة وتعزيز الثقافة التر

ً
أمرا

 بالغ الأهمية لتحقيق النجاح المستدام. 

 يالقادرين وذو للمؤسسات العامة السعودية تطوير مجموعة من القادة  القيادية، يمكن خلال تعزيز الصفات  ومن

ة المجهزين لمواجهة التحديات  ي التمبر   فرقهم، ودفع المعقدة، وإلهامالبصبر
. وف  هذا   المطاف، يساهمنهاية   التنظيمي

ي تنمية المهارات القيادية ويضع الأساس   والممارسير  المشاركير  البحث برؤى قيمة لصانعىي السياسات والمديرين 
ف 

ي المملكة العربية السعودية.   لإنشاء قطاع عام ديناميكي ومرن
 ف 
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 الشكر والتقدير 

 الفيصل عبدالحميد محمد  .د.أ

 فايز علي جراد  .د
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Summary 

 

Strengthening leadership qualities in Saudi public institutions is a critical endeavor to drive 

organizational success, promote positive change, and contribute to the nation's 

development. 

Identifying and developing leadership qualities to achieve success is a multifaceted process 

that includes vision, integrity, effective communication, emotional intelligence, adaptability, 

decision-making, empowerment, and flexible relationships. These qualities form the basis for 

effective leadership in the Saudi context 

The current landscape of leadership development and training programs at Saudi Arabia 

demonstrates a strong commitment to investing leadership capabilities. Government 

initiatives, executive education programs, leadership and international cooperation 

institutes, mentoring and training, competency frameworks, and technology-enabled 

learning contribute to the development of leaders in Saudi public institutions. Moving 

Forward , it is essential to continue to improve and evaluate these programs to ensure they 

align with organizational goals and evolving needs of leaders. In addition, addressing 

identified challenges and fostering a culture that values and supports effective leadership will 

be critical to sustainable success By fostering leadership qualities, Saudi public organizations 

can develop a pool of capable and visionary leaders equipped to tackle complex challenges, 

inspire their teams, and drive organizational excellence. Ultimately, this research contributes 

valuable insights to policymakers, managers and practitioners involved in leadership 

development and lays the foundation for a dynamic and resilient public sector in Saudi 

Arabia . 
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