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 ةماعلا تاقلاعلا  يف ریتسجاملا جمانرب



:ةثلاثلا ةضراحملا ... ةقباسلا ةضراحملايف

 ةسسؤملا يرهامج ديدحت : ءلامعلا حلاصم ةرادإ تاوطخ-

.ةيقلاخأ تاسراممب روهمجلا تاعقوت ةرادإ– ةقدب

؟ةيقلاخأ تاسراممب روهمجلا تاعقوت ةرادإ نكمي فيك-

 تاقلاعلل ةيقلاخلأا ةسرامملا هجاوت يتلا تايدحتلا دصر-

.ةسسؤملل ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا يف ةماعلا

؟ةكشر يلأ ةبسنلاب حلاصملا باحصأ مه نم-

.ةيجراخلاو ةيلخادلا حلاصملا باحصأ ينب قرفلا-

 ةسسؤملا حلاصم ريدت نأ ةماعلا تاقلاعلل نكمي فيك-

؟ةيقلاخأ تاسرامم للاخ نم ةيجراخلاو ةيلخادلا

 : اهمهأ نم ،تاعوضوملا نم ددع انلوانت



 لوح اماه اعوضوم ةضراحملا هذه يف شقانن
:

٤

يف ةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا تاسرامملا
 :ةشقانم متي هللاخ نمو ،يمقرلا صرعلا

vةماعلا تاقلاعلا ةسرامم تايقلاخأب ةطبترملا ميقلا مهأ 

.يمقرلا صرعلا يف

vةللضملا تامولعملا حيحصتو ةعمسلا ةرادإ.

vيعامتجلاا لصاوتلا تاصنمل لوئسملا مادختسلاا.

vصرعلا يف ةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا ةسرامملا تايدحت

.يمقرلا



ميدقتيفمساحرودبنوموقينيذلامهةماعلاتاقلاعلايسراممنأىلعديكأتلانمدبلاةيادبلايف

يرمضلا"مسابانًايحأهيلإراشيرودوهو،مهتاسسؤميفينيميظنتلاةداقلارابكلةيقلاخلأاتاراشتسلاا

."يقلاخلأا

ةسسؤملايفينلماعلاةقثززعتةماعلاتاقلاعلايسرامملةيقلاخلأاتايكولسلانأىلاةفاضلإاباذه

.ةيقلاخلأاتايدحتلاةهجاومدنعةيقلاخلأاةروشملاميدقتيفايلعلاةرادلإاو



،تاونقلانمليلقددعىلعةصرتقمةماعلاتاقلاعلاتناك،قباسلايف

.ةيملاعلإاتاقلاعلاللاخنماهيلالوصولامتي

ةباوبلاسارحمهنويفحصلاناك،همادختساديازتوتنترنلااروهظلبقو

ةماعلاتاقلاعلاوصصختمحبصأ،ةيمقرلاطئاسولاروهظعمو،ينقباسلا

.سراحىلإةجاحلانودروهمجلاعمةشرابمدياتزملكشبنولصاوتينلآا

لمحتةماعلاتاقلاعلايسراممىلعبجي،تنترنلااراشتناعم،نلآا

دجويلاثيح،تامولعملاقفدتلةيقلاخلأاةباوبلاسراحمهنوكةيلوؤسم

.ةقيقحلاةسدعقبطيثلاثفرط



يفةروثثدحأاموهو،ةعراستمةيرتوبتامولعملاشرنمتيوايًروفلاصتلااحبصأ،يمقرلاصرعلايف

فاترعلااءانبواهتفاقثوةسسؤملاةيوهليكشتبطبترتةيربكصرفيرفوتلةماعلاتاقلاعلاتاسرامم

.ةيعمتجملاةكراشملازيزعتوةيراجتلاةملاعلاب

تاقيبطتوبيولاعقاومويعامتجلاالصاوتلاتاصنمنعةجتانلاتانايبلاىلإلوصولايدؤينأنكميو

تاقلاعتاكيتكتوتايجيتاترساىلإاهليلحتوىرخلأاةيمقرلاتاونقلاوينوتركللإاديبرلاولومحملافتاهلا

.ةيلاعفثركأةماع



 يف فدهتسملا اهروهمج ىلإ ةشرابم ثدحتلاب تاكشرلل حمست ةيجيتاترسا يه ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا

 رابخلأا شرنيو حضوي راوح ءدبو ،ةسسؤملا روهمج عم لعافتلاو لصاوتلا للاخ نم ،ناكم يأ يفو تقو يأ

 .بركأ ةعسرب تامولعملاو

 ىلع يزكترلا عم ةيديلقتلا ةماعلا تاقلاعلا يف ام لضفأ ينب ةديجلا ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا تلااكو عمجت

 نأ امك.يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو برع قيوستلاو ثحبلا تاكرحم ينسحتو ىوتحملا قيوست يف تاهاجتلاا

سايقلل ةلباق ةقيرطب صاخشلأا نم بركأ ددع ىلإ لوصولل ةصرفلا رفوت ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا

.ةفدهتسمو



مج

.ةماعلاتاقلاعلاةسراممةقيرطيفةيرذجتايريغتىلإيمقرلاصرعلاروهظىدأ

:تامظنملاىلعىضمتقويأنمثركألهسلانمحبصأ،يعامتجلاالصاوتلالئاسووتنترنلإاراشتناعمف

üاهروهمجعملصاوتلا.

üةسسؤملامساراركتةجيتنينلمتحملاءلامعلاددعةدايز.

üلصاوتلالئاسوىلعنيرثؤملاتلااصتاو،موعدملاىوتحملالثمةيمقرلاتاسرامملاوتاودلأاعونت

.يعامتجلاا

 :ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا  تايزمم



üتنترنلإابرعيننودملاونيرثؤملاعمتاقلاعلاءانب.

üةلصلاتاذطباورلابةيفحصلاتانايبلاينسحتنامض.

üةحلصملاباحصأتاقلاعةاردلاةينوتركللإاعقاوملاوةيعامتجلااتاكبشلاعقاوممادختسا.



üةقثلا ةدايزو ةيراجتلا ةملاعلاو ةسسؤملا ةروص ينسحت .

üاعًساو ارًوهمج فدهتست ام ابًلاغ يتلا ةيديلقتلا ةماعلا تاقلاعلا سكع ىلع ةلوهسب حاجنلا عبتت 

.اهسايق بعصيو

üىظحي نأفورعم نودم وأ يفحص عم لصاوتلا وأ طيسب يفحص نايبل نكمي ، ةيربك ةفلكت ىلإ جاتحت لا 

.عيسرلا راشتنلااو مامتهلااب



 تايزمم

 تاقلاعلا

 ةماعلا

ةيمقرلا

لصاوتلا
 عم

 باحصأ
حلاصملا  ةدايز

 ءلامعلا

متحملا

ينل

 ةرادإ
 تاقلاع
هامجلا

ري

 عونت
 تاودلأا

 ينسحت
 ةروص

سؤملا
ةس

جاتحت لا
 ىلا
 ةفلكت
ةيربك

 ةلوهس
 عبتت
حاجنلا



 ردق ىصقأب اهتجلاعم بجي ةيقلاخأ تايدحت اضًيأ نلاثمي ةيمقرلا تاصنملا مجحو ةعسر نإف ،كلذ عمو

 ةقثلا ىلع ظافحلل ةيقلاخلأا تارابتعلاا ىلإ ةجاحلا يلاحلا يمقرلا دهشملا ززع دقف ،يلاتلابو .مامتهلاا نم

.ةيباجيلإا ةعمسلاو ةيقادصملاو



رطضي،يمقرلادهشملابرعتانايبلاةيصوصخةيامحةبوعصوةئطاخلاتامولعملايرثأتىلإرظنلابو

زيزعتو،ةماعلاةحلصملاةيامحيفةيقابتساتاءارجإذاختاىلإنوينهملاوةماعلاتاقلاعلاوسرامم

.تاسرامملالضفأبماتزللااو،ةيفافشلا

ةملاعلاعمةمئادوةيوقةقلاعلساسلأاءاسرإيهةديجلاةماعلاتاقلاعللةيساسلأاةركفلانأامبو

.اًيجيتاترساواًيقلاخأ،ةيقلاخلأاتاسرامملااونبتينأمهلةبسنلابيروضرلانمف،ةحلصملاباحصأوةيراجتلا

.ليوطلاىدملاىلعحاجنلاقيقحتوءلامعلاعمةقثلازيزعتلايًكذايًراجتارًارقاضًيأةوطخلاهذهدعتو



 نايب"وأ "ةيمقرلا تايقلاخلأا لوح نايب" ينمضتب نلآا تاكشرلا نم ديدعلا تعفد تايدحتلا هذه اضيأ

 ىلع صاخ لكشب قبطنيو ةسسؤملا لخاد تايقلاخلأا ةنودم وأ دوك لمكي يذلا "تنترنلإا تايقلاخأ

.ةيمقرلا تاسرامملا

 : مضت ةنودملا هذه

.اقبسم اهنع انثدحت يتلاو ةسسؤملا ةفاقث-

 وه امو ام ةفاقث يف يقلاخأ وه ام ينب تافلاتخلاا بنجتل ، ةسسؤملاب ينلماعلا عيمج تافاقث ديحوت-

.ىرخأ ةفاقث يف يقلاخأ يرغ



 يرغ تاسرامملا حيضوت نم دبلا ، يمقرلا صرعلا يف ةماعلا تاقلاعلا هجاوت يتلا تايدحتلا لوانت لبقو

 ذاختا ةحلصملا باحصلأ نكميىتح ةماعلا تاقلاعلا يسرامم ضعب اهمدختسييتلا ةيلاحلا ةيقلاخلأا

اهروهمجو ةسسؤملا حلاصم عم ىشامتت يتلا ةحيحصلا تارارقلا

:لثم تاسراممل نكميو ،ةيقادصملاو ةقثلا ساسأ ىلع ىنبتُ  ةماعلا تاقلاعلاف

vاهتعمسو ةسسؤملا يف ةقثلا عجارت ىلإ يدؤت نأ ماعلا يأرلاب بعلاتلاو ةبذاك تامولعم شرن. 

vوأ ءاشر تايلمع ءارجإ ىلإ مهعفدي امم ،ينكلهتسملا عدخت نأ ةيقلاخلأا يرغ تاسرامملل نكمي امك 

 .ةفئاز تاضاترفا ىلع ءًانب اياضق معد

.



 تاقيلعتل ماترحلاا راهظا مدع

 تاصنم ىلع اهفذح وأ يرهامجلا

 يعامتجلاا لصاوتلا

 نأ ةحلصملا باحصأ روعش

 ةيمقرلا طئاسولا يف مهمكحت

عيمج يلع لوصحلا ةروضر ينعي

 ةبولطملا تامولعملا

 ةيفافشلا ةجرد صيلقت مدع

 روهمجلل قحي ام ضرع ىنعمب

ةسسؤملاب راضرلاا نود هتفرعم

يرهامجلا ةقثو

 بسانتل لئاسرلا ميمصت ةبوعص

 يرهامجلا نم ةفلتخملا تائفلا

– نوسفانم– نويفحص– ءلامع (

)... نوضراعم

 ةيسر ىلع ظافحلا ةبوعص

 تامولعملا

:يمقرلا صرعلا يف ةماعلا تاقلاعلا هجاوت يتلا ةيقلاخلأا تايدحتلا مهأ



 ةجيتن لئاسرلل ئطاخلا يرسفتلا

( اهل ينضرعتملا  تافاقث ددعت

وأ ةلودلا سفن نم) ةفاقث– ةغل

.ةفلتخم لود نم

 صخشلا يأر ينب يزيمتلا ةبوعص

 يأرلا نأ وأ ةسسؤملا يف لماعلا

 يأر هنأ وأ ةسسؤملا نع ةباين

.ليمعلل

 ام نأب روهمجلا عانقا ةبوعص

 ىلع نيديؤملا وأ نيرثؤملا هشرني

رجلأا عوفدم يرغ لصاوتلا تاصنم

 ةسسؤملا يف روهمجلا ككشت

 قلعتت تامولعم عمج ةجيتن

. ةيصخش مهتانايبب

 ةفاضاو ةلاسرلا حوضو نم دكأتلا

.طبارلا وأ اهيلا ردصملا



 ةجيتن روهمجلل طيمنتلا متي نأ

. تانايبلا ليلحت

 يعارت ثيحب لئاسرلا عيمج قاستا

 ةيقلاخلأا بناوجلا اهعيمج

.يرهامجلا ةقث نامضل

 متييتلا تانايبلا ةحص نم دكأتلا

اهشرن



مج

ىوتحملاةكراشمتمتاملك.ةيمقرلاةماعلاتاقلاعلاةلمحنمامًهماءًزجىوتحملابقيوستلادعي

.ومنلايفاهتناكموةسسؤملاةعمستأدباملك،هيلعروثعلاو

وأهتكراشموةفلتخمىوتحمتاقيسنتىلإةيديلقتلاةماعلاتاقلاعللمدقملاىوتحملاليوحتنكمي

.همادختساةداعإقيرطنعةددعتمةيمقرتاصنمىلعهشرن

:لثملئاسولانمعاونأةدعيفدحاوروشنممادختساةداعإنكمي،لاثملاليبسىلع

يعامتجلاالصاوتلاتاصنمللوئسملامادختسلاا



جولبلا
Blog  

نادكنيل ىلع تاروشنملا

ةيرصقلا تاهويديفلا

تساكدوبلا

فارجوفنلاا
Infographic

 تلاجملاو فحصلا يف لاقملا
ةيراجتلا

 لصاوتلا تاصنم ىلع تاروشنملا
يعامتجلاا



 تاءاصحاو تانايب ضرع لئاسو مهأ نمفارجوفنلاا برتعيو

ةبوحصم روصلا ضرع للاخ نم ةبذاج ةقيرطب ةسسؤملا نع

  .بوتكملا ىوتحملاب



:اهمهأ نم بابسأ ةدعل ةدحاولا ةلمحلا يف ةليسو نم ثركأ مادختسا لضفيو

.روهمجلا نم ديزملا بذج-

.ةعونتم تاعاطق نم يرهامج بذج-

.للملاو راركتلاب روعشلا بنجت-

.ةقيرط نم ثركأب تامولعملا ديكأت-



ينسفانملاةيجيتاترساةساردو،نيرثؤملاوءلامعلاعملصاوتلانكمي،يعامتجلاالصاوتلالئاسوللاخنم

.حلاصملاباحصأعمتاثداحملايفرارمتسابلعافتلاوةكراشملاو

:يليامةيمقرلاةماعلاتاقلاعلايفيعامتجلاالصاوتلاتاصنمفيظوتقرطلضفأنمو

ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ يف يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم فيظوت ةيفيك



ةسسؤملل يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ جمد

جاتشاهلا ليعفت نكمي

ةيحاتفملا تاملكلاو

ةيمقرلاو ةيديلقتلا ةطشنلأا ينب لماكتلا

تاقلاعلا ةطشنأ ضرع بجي

لئاسولا نم لك ىلع ةماعلا

 .ةيمقرلاو ةيديلقتلا

تاديرغتلاب مامتهلاا

لعافتلا ةدايزل



يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع شرابملا ثبلا مادختسا

 تاقلاعلا ةطشنأ ةيطغتل

.ةشرابم ةماعلا

ىرخلأا تاسسؤملاو ةسسؤملا ينب ةكراشم

 عم ةطشنلأا ةكراشم

 نلاعلااو ىرخأ تاسسؤم

لصاوتلا تاصنم ىلع اهنع

 تاسسؤملل يعامتجلاا

  ةكراشملا

تامزلأل دادعتسلاا

 يتلا تامزلأل دادعتسلاا

 تاصنم نع مجنت نكمي

 ام وهو يعامتجلاا لصاوتلا

ةيلعاف ىلع رثؤي نأ نكمي

ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ



لصاوتلاتاصنمللاخنمتاسسؤملاةعمسةرادإيفةماعلاتاقلاعلايسراممرودركنننأنكميلاو

نكميثيح،يعامتجلاا

.يباجيإلكشب،ةسسؤملاةعمسىلعيربكلكشبيرثأتلايفاهفيظوت

ةرادلإةطخعضوو،روهمجلاعملعافتلاو،ةيبلسلاتاعجارملاوتاقيلعتللةيفاترحاوةعسربةباجتسلاااضيأ

.يعامتجلاالصاوتلالئاسوىلعلاعفلكشبةسسؤملاةعمسةيامحيفروداهل،تامزلأا



 لصاوتلا لئاسو مادختسا دنع ةيقلاخلأاتايدحتلا نم ديدعلا ةماعلا تاقلاعلا يسرامم هجاوي دق

 .يرهامجلا عم لصاوتلل يعامتجلاا

 ىلع ةليلق ةلثمأ درجم يه ،كلهتسملا ةيصوصخ تاكاهتناو ،غلابملا دييأتلاو ،ةيفافشلا ىلإ راقتفلاا نإ

.يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ةميلسلا يرغ تامادختسلاا

 اهب لومعم ةسايس دوجو نإ .تنترنلإا برع ةيهاركلا نوشرني نيذلا ينفظوملاب قلعتي يدحت كانه اضيأ

.ينفظوملا لبق نم يعامتجلاا لصاوتلا تاونق مادختسا ءوس بقاوع ىلع فرعتلا ىلع ةمظنملا دعاسي



ىلع،ةسسؤملاتايوتسملكنمينفظوملاكلذكو،يعامتجلاالصاوتلالئاسويريدمبيردتيغبني

يعامتجلاالصاوتلالئاسوةسايسبماتزللاايفمهتايلوؤسمةفرعموتامولعملاةحصنمققحتلاةيفيك

.لمعلابحاصبةصاخلا



مج
امب،نهملاوتاعانصلانمديدعلايفعيسرلوحتثادحإىلإيعانطصلااءاكذلاىدأدقل

.ةماعلاتاقلاعلاكلذيف

اضًيأيرثيهنإف،ةديدعدئاوفبلجيةماعلاتاقلاعلايفيعانطصلااءاكذلاجمدنأمغرو

.ةمهمةيقلاخأتارابتعا

 صرع يف ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ هجاوت يتلا تايدحتلا
AI يعانطصلاا ءاكذلا



ىلعيربكلكشبةماعلاتاقلاعلايفيعانطصلااءاكذلادمتعي

تامولعملاعملماعتلانإف،كلذعمو.اهليلحتوتانايبلاعمج

.اهنمأوتانايبلاةيصوصخنأشبفواخميرثيةساسحلا

تاودألاثتمانمدكأتلاةماعلاتاقلاعلايصصختمىلعبجي

تاءارجإىلعظافحلاوتانايبلاةيامححئاولليعانطصلااءاكذلا

.ةيوقةينمأ

ارًمأتانايبللنملآالقنلاوتانايبلاعملماعتلاتاسراممدعت

.تاسسؤملاودارفلأاةملاسوةيصوصخةيامحلةيمهلأاغلاب
:اهنمأو تانايبلا ةيصوصخ-١
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يفةدوجوملاتايزحتلاةمادإىلإتانايبلاعمجيدؤينأنكمي

ىلعيعانطصلااءاكذلاتايمزراوخبيردتمتاذإ.تانايبلا

يف.ةيزحتمتايصوتوأىؤردلوتدقف،ةيزحتمتانايبتاعومجم

راضرلإاىلإيزحتملارارقلاذاختاىلايدؤتةماعلاتاقلاعلا

باحصأليضفتوأ،ةيطمنلاروصلازيزعتوأ،عونتملاليثمتلاب

تاقلاعلاوصصختمجاتحي.نيرخلآاىلعيننيعمةحلصم

يربادتلاذيفنتوبيردتلاتانايبليدقنمييقتءارجإىلإةماعلا

.يعانطصلااءاكذلاةمظنأيفيزحتلانمفيفختللةمزلالا

ءاكذلابةموعدملاةماعلاتاقلاعلاةادأيدؤتدق:لاثم

لهاجتوأليضفتىلإةيملاعلإاةيطغتلاللحتيتلاويعانطصلاا

يرغليثمتىلإيدؤيامم،دصقيرغنعةيناكسلاةبيكترلاضعب

.ماعلاباطخلايفئفاكتم

:ةلادعلاو يزحتلا-٢
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عمةقثلاءانبلايًويحارًمأةيفافشلادعت،ةماعلاتاقلاعلايف

دكأتلاةماعلاتاقلاعلايصصختمىلعبجي.ةحلصملاباحصأ

يرسفتللةلباقاهنومدختسييتلايعانطصلااءاكذلاةمظنأنأنم

تايلآعضوبجيو.مهتايصوتءاروةحضاوبابسأميدقتو

اهببستةدوصقميرغءاطخأوأبقاوعيأةجلاعملةلءاسملا

.يعانطصلااءاكذلاةمظنأ

ءاكذلاةدعاسمباهريوطتمتةماعتاقلاعةلمح:لاثم

ةيلمعيفةيفافشلانودبو.لدجللةيرثملئاسردلوتيعانطصلاا

نعلوؤسملاوهاموأنمديدحتبعصلانمحبصي،رارقلاعنص

.ةلمتحملاةراضلاةجيتنلا

:ةيفافشلاو ةلءاسملا-٣
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تاقلاعلاماهمضعبةتمتأبموقييعانطصلااءاكذلانلأارًظن
ةسمللانادقفوةفيظولاةحازإنأشبفواخمأشنت،ةماعلا

نأنكمييعانطصلااءاكذلانأينحيف.لصاوتلايفةيناسنلإا

ارًمألظيعادبلإاوفطاعتلاويشربلالعافتلانإف،ةءافكلاززعي

تاقلاعلايفترحمىلعبجي.ةفداهتاقلاعءانبيفايًويح

ءاكذلاتاردقنمةدافتسلااينبنزاوتلاقيقحتةماعلا
يفمهاستيتلاةيشربلاصرانعلاىلعظافحلاويعانطصلاا

.لاعفلالصاوتلا

صاخلاةماعلاتاقلاعلاقيرفتاسسؤملاىدحإلدبتست:لاثم

لجأنميعانطصلااءاكذلابةموعدملاةشدردلاجمابرباهب

صيصختلاصقنىلإةوطخلاهذهيدؤتدق.ءلامعلاتلاعافت
.ءلامعلااضروةماعلاةعمسلاىلعابًلسرثؤيامم،فطاعتلاو

:يفيظولا للاحلاا-٤
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مج
؟يقلاخأيرغيعانطصلااءاكذلاتاقيبطتلةماعلاتاقلاعلاوسرامممادختساله

حترقا،ةيمقرلاطئاسولايفةيقلاخلأايرغءاطخلأاسفنبكترتيتلاتاكشرلاةبقارمنمتاونسدعب

اذإامديدحتلاهمادختساينسراممللنكمييتلايرياعملاوئدابملانماددعنوسرامملاونوثحابلا

.يعانطصلااءاكذلاتاقيبطتمادختسادنعةيقلاخأيرغمأةيقلاخأةسرامملاوأةيجيتاترسلإاتناك

:يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ قيبطتل يرياعم



 ةيقلاخلأا فواخملا ةجلاعم نإف ،ةماعلا تاقلاعلا دهشم ليكشت ةداعإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رارمتسا عم

 هذه عم يقابتسا لكشب لماعتلا ةماعلا تاقلاعلا يفترحم ىلع بجي .ايًروضر ارًمأ حبصت هينبتب ةطبترملا

 ،تانايبلا ةيصوصخل ةيولولأا ءاطعإ للاخ نمو .يعانطصلاا ءاكذلل لوؤسملا مادختسلاا نامضل تايدحتلا

 ،ينيقلاخلأاءابرخلا عم نواعتلا زيزعتو ،ةيناسنلإا ةسمللا ىلع ظافحلاو ،ةيفافشلا زيزعتو ،يزحتلا فيفختو

 معدو يعانطصلاا ءاكذلا تاناكمإ نم ةدافتسلاا ينب نزاوتلا قيقحت ةماعلا تاقلاعلا يسراممل نكمي

 ةيقلاخلأا ةيهيجوتلا ئدابملاب ماتزللاا عم يعانطصلاا ءاكذلل ةيليوحتلا ةوقلا ناضتحا نإ .ةيقلاخلأا يرياعملا

 ةحلصملا باحصأ عيمج يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةماعلا تاقلاعلا ديفت ثيح لبقتسم ىلإ يدؤيس

.ةهانزلاو ةقثلا ىلع ظافحلا عم



ءاكذلاتاينقتلوحفيقثتلاىلإةماعلاتاقلاعلاوفترحمجاتحي

جمابرلنكمي.ةلمتحملاةيقلاخلأاراثلآاو،اهدويقو،يعانطصلاا

ةماعلاتاقلاعلايسراممدوزتنألمعلاشرووبيردتلا

ىلعبلغتللةبولطملايدقنلايركفتلاتاراهموةفرعملاب

ةدايزلمعت.يعانطصلااءاكذلابةطبترملاةيقلاخلأاتايدحتلا

تارارقلاذاختازيزعتىلعيعانطصلااءاكذلاتايقلاخألوحيعولا

.يعانطصلااءاكذلللوؤسملادامتعلااوةيرنتسملا

ةماعلاتاقلاعلاةعانصتايعمجمظنت:لاثملاليبسىلع

يعانطصلااءاكذلاتايقلاخألوحتاودنوتنترنلإابرعتاودن

تاقلاعلاعمتجملخاديقلاخلأايعولازيزعتوينينهملافيقثتل

.ةماعلا

يعولاو بيردتلا:1
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ةمظتنمةيقلاخأقيقدتتايلمعءارجإتامظنملاىلعبجي

.ةماعلاتاقلاعلايفةمدختسملايعانطصلااءاكذلاةمظنلأ

تايجيتاترساوةلادعلامييقتهذهقيقدتلاتايلمعنمضتت

تايمزراوخةيفافشوةيصوصخلاتاسراممويزحتلافيفخت

ةيقلاخلأاقيقدتلاتايلمعدعاست.يعانطصلااءاكذلاتاصنمو

زيزعتو،حئاولللاثتملاانامضو،ةلمتحملاتلاكشملاديدحتيف

ةموعدملاةماعلاتاقلاعلاتاسرامميفرمتسملاينسحتلا

.يعانطصلااءاكذلاب

ةيجراخقيقدتةيلمعفيلكتبتاسسؤملاىدحإموقت:لاثم

يعانطصلااءاكذلابةموعدملاطئاسولاةبقارمةادأمييقتل

.ةيصوصخلللاثتملااوتايزحتلانمدكأتللاهبةصاخلا

ةيقلاخلأا ةعجارملا :٢
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يفءابرخلاعمنواعتلاةماعلاتاقلاعلايصصختملنكمي

ىؤرباستكلاةلصلاتاذتلااجملاويعانطصلااءاكذلاتايقلاخأ

نأنكميهنأىلاةفاضلإاب.ةيقلاخلأاتايدحتلالوحرظنتاهجوو

تايقلاخلأالاجميفينثحابلاعمبنجىلإابًنجلمعلادعاسي

نامضوةيوقةيقلاخأرطأريوطتيفينينوناقلاوينينهملاو

.ةماعلاتاقلاعلايفلوؤسملكشبيعانطصلااءاكذلادامتعا

ءاكذلاتايقلاخأراشتسمعمةماعتاقلاعةلاكونواعتت:لاثم

يفيعانطصلااءاكذلاجمدلةيقلاخلأاراثلآامييقتليعانطصلاا

مادختسلالتاداشرإءاشنإواهبةصاخلاةماعلاتاقلاعلاتلامح

.يعانطصلااءاكذلللوؤسملا

 ءابرخلا عم نواعتلا :٣
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:ةماهلا تاعوضوملا نم ددع ةضراحملا يف انلوانت

.اهتايزممو ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا موهفم-

.ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا هجاوت يتلا ةيقلاخلأا تايدحتلا-

.ةماعلا تاقلاعلا يسرامم بناج نم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمل لوئسملا مادختسلاا-

.يعانطصلاا ءاكذلا صرع يف ةماعلا تاقلاعلا هجاوت يتلا ةيقلاخلأا تايدحتلا-

.يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ قيبطت يرياعم-

4  :ةضراحملا صخلم



Thank You


