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 الإهداء 

أهدي هذا البحث إلى والديّ الغاليين، الذين لم يبخلوا عليّ بالحب والدعم والتشجيع طوال رحلتي  

ا لي  التعليمية،، قدةد نةان هةةةةةةةةةةةةةصدهمةا وح مي مةا واةةةةةةةةةةةةةةدر إلبةا، لي في ووايبة، التحةديةا  والاةةةةةةةةةةةةةعو ةا ، و اقعة 

فيّ حب البحث والمعرق،،  لتحديق أهدافي الأنا يمي،. كما أهدي هذا البحث إلى أساتذتي ال را، الذين زرعوا  

وقدووا لي الدعم العلمي والإرشةةا  الممةةتمر، ق اصا صاةةالحبم الديم، ومشةةراقبم المتواهةةو بمضاب، صور أ ةةا   

لي الطريق خلال إعدا  هذا العمو. وأهديه كذلك إلى زولائي وأهةةةةةةةةةةةدقائي الذين شةةةةةةةةةةةارنو ي الت ر ،، ووق وا  

 .هذا البحث على الويه الأكمو  ب اصبي بتشجيعبم وتعاون م، وما ساهم في إص از
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 الشكر والتقدير 

أتدد، بخالص الش ر والتددير إلى اللجن، الإشراقي، على هذا البحث، لما بذلوه ون يبد وعناي، في  

توييهي خلال ناق، وراحو إعدا  البحث، ون اختيار المو ةةةةةةةةةوا وهةةةةةةةةةياص، ال ر ةةةةةةةةةيا ، إلى تاةةةةةةةةةميم أ وا   

ا في رقع ومةةةتوب يو ب الب حث وتحديق أهداقه  الدراسةةة، وتحليو النتالو، وقد ناصا ولاحها  م البنّا ب سةةةيب 

العلمي،. كما أتدد، بالشةةةة ر لجميع الممةةةةتشةةةةارين والمصدا  الأنا يميين والإ اريين الذين سةةةةاهموا في ورايع،  

أ وا  البحث والتأكد ون هلاحيي ا، وما أ اف واداقي، و ق، إلى هذا العمو. ولا ي وتني أن أش ر يميع 

 ي وقي م الضمين وشةةةةةةةةةةةارنوا بارام م وخصدا  م، قدد ناصا  المشةةةةةةةةةةةاركين في الاسةةةةةةةةةةةتيياصا  والمدابلا ، الذين ونحو 

ا لجمع البياصا  وتحليلبا بما اع ع الواقع ال علي لتطبيق اسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو،. وفي  وشةةةةاركي م أسةةةةاسةةةة 

المتا،، أشةةةةةة ر أسةةةةةةرتي وأهةةةةةةدقائي على هةةةةةةصدهم وتشةةةةةةجيعبم الممةةةةةةتمر، قدد نان  عمبم الن  ةةةةةة ي والمعنوي  

 .ذا البحث بن احركيزب أساسي، لاست مال ه
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 لخص  الم

  دف هذه الدراسةةةةةةةة، إلى اسةةةةةةةةت شةةةةةةةةاف أثر تطبيق اسةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةتداو، على أ ا  المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةةا   

الح وويةة، والمةةاهةةةةةةةةةةةةةة،، وع المدكيز على هي ةة، الرنةةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبةة، والجمةةار  في الممل ةة، العر يةة، المةةةةةةةةةةةةةعو يةة،. 

مم، اعتمد  الدراسةةةةةة، على المنصف الوهةةةةةة ي التحليلي، ويمعا البياصا  باسةةةةةةتخدا، اسةةةةةةتباص، ويداصي، واةةةةةة 

وقق ودياس لي ر  المماسةةةةةةةةة ي، وشةةةةةةةةةملا خممةةةةةةةةة، وحاور رل مةةةةةةةةة،: الاسةةةةةةةةةتداو، العاو،، البعد البيئي، البعد 

الاقتاةةةةةةةةةةةةةا ي، البعةد الايتمةاعي، والبعةد الإ اري، إ ةةةةةةةةةةةةةاقة، إلى البيةاصةا  الةديموصراقية، للمشةةةةةةةةةةةةةاركين. ت وصةا 

ا    168العين، ون   في وختلف الإ ارا . أظبر   يمضلون الديا ا  الإ اري، ورؤسةةةا  الأقمةةةا، والموظ ين  وشةةةارن 

النتالو ويو  أثر إي ابي وواضةةةةةةةةةا لتطبيق اسةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةتداو، على الأ ا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي، وع تباين تأثيد 

ا، كمةةةا أظبر  النتةةةالو أن  وو الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة، في   الأبعةةةا  الأربعةةة، حيةةةث نةةةان البعةةةد البيئي والإ اري الأك د تةةةأثيد 

ن اعرز ال  ا ب وال اعلي، ويو ب المدوا . توصةةة ي الدراسةةة، المةةةياسةةةا  والمطي وتح يز وشةةةارك، الموظ ي

بتوسةةةةةةةةيع براوو التدريب و نا  الددرا ، تطوير اليا  وتابع، وتدييم الأ ا ، وتعرير الابت ار الإ اري والتدني 

 .لكمان استداو، النتالو المؤسمي،

الاستداو،، الأ ا  المؤس  ي، البعد البيئي، البعد الاقتاا ي، البعد الايتماعي، البعد  :الكلمات المفتاحية

 .الإ اري، هي ، الرناب والكريب، والجمار 
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Abstract 

This study aims to explore the impact of implementing sustainability strategies on the 

performance of government and private institutions, with a focus on the Zakat, Tax and 

Customs Authority in Saudi Arabia. The study adopted a descriptive-analytical approach, 

collecting data through a field questionnaire designed using a five-point Likert scale, covering 

five main dimensions: overall sustainability, environmental, economic, social, and 

administrative, along with participants’ demographic data. The sample consisted of 168 

participants representing senior management, department heads, and employees across various 

departments. The results indicated a clear positive effect of implementing sustainability 

strategies on institutional performance, with the environmental and administrative dimensions 

showing the most significant impact. Furthermore, integrating sustainability into policies and 

plans and encouraging employee participation enhanced efficiency, effectiveness, and service 

quality. The study recommends expanding training and capacity-building programs, developing 

performance monitoring and evaluation mechanisms, and promoting administrative and 

technological innovation to ensure sustainable institutional outcomes. 

Keywords: Sustainability, Institutional Performance, Environmental Dimension, 

Economic Dimension, Social Dimension, Administrative Dimension, Zakat, Tax and Customs 

Authority. 
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 الفصل الأول: المقدمة والإطار التمهيدي 

 مقدمة

 أهةةةةةةةةةةةبحاتُعد الاسةةةةةةةةةةةتداو، في الوقا الحا ةةةةةةةةةةةر أحد ا حاور الرل مةةةةةةةةةةة، في ال  ر الإ اري الحديث، إ   

إلى  و با  ةةةةةةةةةةةةمن خططبا تمةةةةةةةةةةةة ى   -سةةةةةةةةةةةةوا  ناصا ح ووي، أو خاهةةةةةةةةةةةة،  -المؤسةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةا  على اختلاف أصواعبا  

أن تبني  حيةةث    الاقتاةةةةةةةةةةةةةةا يةة، والايتمةةاعيةة، والبيئيةة،،الإسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةة، لكةةةةةةةةةةةةةمةةان تحديق التوازن بين الأهةةداف  

في تحديق النمو الشةةةةةةاوو وتعرير    داتي يا  الاسةةةةةةتداو، لم اعد خيار ت ميلي بو أهةةةةةةب  عناةةةةةةر وحوري اسةةةةةةم

الأ ا  المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي، صهرا  لما توقره ون قرء لتحمةةةةةةةين ال  ا ب التشةةةةةةةغيلي، وتطوير الددرب التناقمةةةةةةةي، في ظو 

 (Porter et al, 2023)  ب  ، عمو تتمم بالتغيد الممتمر.

ترايد  الدعوا  إلى  ةةرورب  وو وبا ئ    ي بالدكةةايا البيئي، والايتماعي،ووع تاةةاعد الاهتما، العالم

الاسةةةتداو، في وختلف الدطاعا  الاقتاةةةا ي،، خاهةةة، في ظو وا توايبه الأ شةةةط، الإصتايي، والمدوي، ون 

 وصيةة، المرت عةة،، وتراكم الن ةةايةا ،  تحةةديةا  تتعلق بةالاسةةةةةةةةةةةةةي لا  الم رة للموار  الطبيعيةة،، والاصبعةةاثةا  ال ر 

الأور الذي  شةةةةط، الاقتاةةةةا ي، على المدب الطويوبذه الممارسةةةةا  التدليدي، أهةةةةبحا   د  اسةةةةتمراري، الأ ق

لكةةةةةةةةةمان التوازن بين النمو الاقتاةةةةةةةةةا ي وحماي، الب  ،   تبني اسةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةتداو، أور  ةةةةةةةةةروري يعو  

 ((Ellen MacArthur Foundation, 2023  وتحديق العدال، الايتماعي،.

أن  وو الاسةةةةةتداو، في عمليا  المؤسةةةةةمةةةةةا  امةةةةةبم في تحمةةةةةين الأ ا  المالي والتشةةةةةغيلي على المدب    كما

 ى سةةةةةةةةةةةمع، المؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة، وثد، ا جتمع   ا،كما ينع ع إي ابا  عل  ويعرز ون ك ا ب اسةةةةةةةةةةةتخدا، الموار   الطويو،

قةالمؤسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةا  التي تتبنب وبةا ئ الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، قةا رب على بنةا  صمو   عمةو ورن وومةةةةةةةةةةةةةتةدا، يدلةو الت ةاليف  

 ((Bocken et al, 2023 التشغيلي، ويريد ون قعالي، الأ ا  التنهيمي.

ترايد وعي الأقرا  با ماطر البيئي، والايتماعي، المرتبط، بالأ شةةةةط، الاقتاةةةةا ي،  قعبم إلى المطالب،  و 

بممارسةةا  أك د اسةةتداو،، الأور الذي يعو المؤسةةمةةا  تمةة ى إلى تعديو سةةياسةةا  ا بما يتواقق وع توقعا  
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هذه التحولا  في سةةةةةةلو  الممةةةةةةي ل ين والممةةةةةةت يدين تعرز الحاي، و  ،ا جتمع ووبا ئ الممةةةةةةؤولي، الايتماعي،

 (Harris et al, 2023)  إلى صما   وؤسمي، أك د المزاوا  بالش اقي،، والحوكم، البيئي،، والعدال، الايتماعي،.

أن المؤسةةةةةةةمةةةةةةةا  وا ترال توايه   إلا  سةةةةةةةتداو، في ب  ا  العمو ا متل ،ورصم ترايد الاهتما، بتطبيق الا 

ال لتلةةةك الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةةا ون التحةةةديةةةا  التي تعيق الت  عةةةد  ون أبرزهةةةا ارت ةةةاا الت ةةةاليف الأوليةةة،    ن يةةةذ ال عةةةّ

  للتحول إلى الممةارسةةةةةةةةةةةةةا  الممةةةةةةةةةةةةةتةداوة،، و ةةةةةةةةةةةةةعف الأطر التنهيمية، في بع  الدطةاعةا ، قكةةةةةةةةةةةةةلا  عن ودةاووة، 

أن ت اوز هذه التحديا     (Schaltegger et al., 2023)وقد أكد    Kالتغييد ون  اخو المؤسةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةا  ص مةةةةةةةةةةةةبا

، وثداق، تنهيمي، تتي  تبني الاستداو، نأسلوب  ب سياسا  وؤسمي، واضح،، و عم ح ووي وت اوويتطل

 إ ارب لا كمشروا وؤقا.

في تحمةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي   سةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةتداو، أهةةةةةب  عاوو حاسةةةةةميتضةةةةةا أن تطبيق ا  وعليه

تبني الاسةةةتداو، امةةةبم في بنا   ق  ماهةةة، على حد سةةةوا ،وتعرير الددرب التناقمةةةي، للمؤسةةةمةةةا  الح ووي، وال

سةةمع، وؤسةةمةةي، قوي،، وتعرير الولا  لدب العملا  والممةةت يدين، وتحديق التوازن بين الر حي، والممةةؤولي،  

  الايتماعي،، وهو وا ي علبا إحدب الرنالر الأسةةةاسةةةي، لكةةةمان الاسةةةتمراري، والن اح في ب  ، العمو الحديض،.

 (2023)الحميني، 

واصطلاقةا  ون هةذه الأهمية، تصدز الحةاية، إلى  راسةةةةةةةةةةةةة، أثر تطبيق اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، على أ ا   

وبدأ   2030المؤسةةمةةا  الح ووي، والماهةة،، ولا سةةيما في الممل ، العر ي، المةةعو ي، التي تبتا  ةةمن رؤيي ا 

نأحد وحاور التحول الوطني، وتُعد هي ، الرناب والكةةةةةةةريب، والجمار  ون أبرز المؤسةةةةةةةمةةةةةةةا  التي    الاسةةةةةةةتداو،

تمةةةةةة ى إلى تحديق التميز المؤسةةةةةة ةةةةةة ي عصد  وو الاسةةةةةةتداو، في أصهمي ا وميرا ا  ا التشةةةةةةغيلي،، و لك ون خلال 

 في المدوا  المددو، للممت يدين. التحول الرقمي، وتطوير إ ارب المعرق،، وتعرير الش اقي، والحوكم،
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 مشكلة الدراسة

تتمضو وش ل، هذا البحث في الحاي، إلى قبم ودب تأثيد تطبيق اسمداتي يا  الاستداو، على تحمين  

الأ ا  المؤسةة ةة ي في المؤسةةمةةا  الح ووي، والماهةة،، في ظو التويه الممزايد صحو تبني ومارسةةا  إ اري، توازن  

قرصم إ را  العةديةد ون المؤسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةا  لأهمية،    والممةةةةةةةةةةةةةؤولية، الايتمةاعية، والبيئية،،  بين ال  ةا ب التشةةةةةةةةةةةةةغيلية،

إلا أن التحدي ي من في كي ي،  وو وبا م ا  ةةةةةةةمن المطي    يق التميز المؤسةةةةةةة ةةةةةةة يالاسةةةةةةةتداو، و ورها في تحد

كما توايه المؤسةةةةةةةمةةةةةةةا     ق صتالو ولموسةةةةةةة، على ومةةةةةةةتوب الأ ا ،والمةةةةةةةياسةةةةةةةا  التشةةةةةةةغيلي، بما يكةةةةةةةمن تحدي

رقع ال  ا ب وتدليو البدر وتحمةةين   هةةعو ا  في تحويو و اهيم الاسةةتداو، إلى ومارسةةا  واقعي، تمةةاهم في

هذه الإشةةةةةةة الي، بشةةةةةةة و خاء في المؤسةةةةةةةمةةةةةةةا  الح ووي، التي تعمو  ةةةةةةةمن أطر   وتتضةةةةةةةا  لموار ،اسةةةةةةةتخدا، ا

؛ هي ةة، الرنةةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبةة،  وضةةو  اتةةه إلى تحديق ال  ةةا ب والشةةةةةةةةةةةةة ةةاقيةة،تنهيميةة، هةةةةةةةةةةةةةةاروةة، وتمةةةةةةةةةةةةة ى في الوقةةا  

ل بم   سةةةةةةتداو، على أ ام ا المؤسةةةةةة ةةةةةة ي أور  ةةةةةةروري وما ي عو  راسةةةةةة، أثر تطبيق اسةةةةةةمداتي يا  الا   والجمار 

وشةةةةةةةةةةةةة ل،   تتمضو، وعليه  العلاق، بين الاسةةةةةةةةةةةةةتداو، والتحمةةةةةةةةةةةةةين الإ اري والتشةةةةةةةةةةةةةغيلي في ب  ا  العمو الحديض،

 التماؤل الرل   ي التالي: فيالدراس،  

في المملكة العربية   ما أثر تطبيق استتتتتتتراتيجيات الاستتتتتتتدامة على أداء المؤستتتتتتستتتتتتات الحكومية والخاصتتتتتتة

 ؟السعودية بالتطبيق على هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

 أهمية الدراسة

 الأهمية العلمية للدراسة: ➢

تت لى الأهميةة، العلميةة، للةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، في سةةةةةةةةةةةةةعب ةةا إلى تعميق ال بم النهري للعلاقةة، بين اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةا   

الاسةةةةةتداو، وأ ا  المؤسةةةةةمةةةةةا  الح ووي، والماهةةةةة،، ون خلال تناولبا لمو ةةةةةوا حديث ووحوري يت ةةةةةجم وع  

 ا تمةةةةبم في إثرا   التويبا  العالمي، صحو الإ ارب الممةةةةتداو، وتحمةةةةين الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي، وتتبع أهميي ا ون نون

الأ بيا  العلمي، العر ي، في و ال الإ ارب العاو، والاسةةةةةةةةةةتداو، المؤسةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةي،، إ  تطرح إطار صهري ير ي بين  
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أبعا  الاستداو، الاقتاا ي، والايتماعي، والبيئي، والإ اري، و ين ك ا ب الأ ا  وقاعليته في المؤسما ، كما 

تمة ى الدراسة، إلى سةد ال  وب المعرقي، في البحول المةابد، التي ركر  في الغالب على تطبيدا  الاسةتداو،  

ز يتمضةةةو في هي ةةة، الرنةةةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبةةة، في الدطةةةاا المةةةاء، ب نمةةةا تتنةةةاول هةةةذه الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، صمو   ح ووي وتمي

والجمار  بوهةة با وؤسةةمةة، تمةة ى إلى تطبيق وبا ئ الاسةةتداو،  ةةمن سةةياسةةا  ا التشةةغيلي، والإسةةمداتي ي،  

، وون ثم تدد، الدراس، إ اق، علمي، ون خلال تحليو أثر تطبيق اسمداتي يا   2030في إطار رؤي، الممل ، 

 الاستداو، على الأ ا  المؤس  ي.

 الأهمية العملية للدراسة: ➢

ت من الأهمي، العملي، للدراسةةةةةةة، في قدر  ا على تدديم صتالو وتوهةةةةةةةيا  يم ن أن تمةةةةةةةاعد في تحمةةةةةةةين  

الأ ا  المؤسة ة ي للمؤسةمةا  الح ووي، والماهة، ون خلال تبني اسةمداتي يا  اسةتداو، وت اول، وقعال،، إ  

مار  الاسةةةةةةت ا ب ونه  تمضو الدراسةةةةةة، صمو   تطبيدي يم ن للديا ا  الإ اري، في هي ، الرناب والكةةةةةةريب، والج

في توييه سةةةةةةةياسةةةةةةةا  ا و راو با صحو تحديق ك ا ب تشةةةةةةةغيلي، أعلى واسةةةةةةةتداو، تنهيمي، أوسةةةةةةةع، كما تمةةةةةةةاعد  

صتال با في تطوير ومارسةةةةةةةةةةةةا  الإ ارب المؤسةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةي، ون خلال  وو وبا ئ الاسةةةةةةةةةةةةتداو، في عمليا  التخطيي 

عرز يو ب المدوا  المددو، للممت يدين، والتدييم واتخا  الدرار، بما يحدق الاستخدا، الأوضو للموار  وي

وملى ياصب  لك توقر الدراسةةةةةةةةة، إطار عملي يم ن أن تمةةةةةةةةةمدشةةةةةةةةةد به المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةا  الأخرب في الدطاعين العا، 

وتعرير الددرب التناقمةةةي، في    الاسةةةتداو،والماء لتبني ومارسةةةا  اسةةةتداو، قعال، تمةةةبم في تحديق أهداف  

 ب  ، العمو المتغيدب.  

 أهداف الدراسة

تم و ةةةةةةةةع و موع، ون الأهداف و لك للوهةةةةةةةةول إلى إياب، على التمةةةةةةةةاؤلا  المطروح، وهذه الأهداف تتمضو 

 :قيما يلي
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 ون خلال  التعرف على ومةةتوب تطبيق اسةةمداتي يا  الاسةةتداو، في المؤسةةمةةا  الح ووي، والماهةة، .1

 المدكيز على ومارسا  هي ، الرناب والكريب، والجمار .

قيةةاس وةةدب اهتمةةا، هي ةة، الرنةةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبةة، والجمةةار  بتبني اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة،  ةةةةةةةةةةةةةمن   .2

 سياسا  ا وخططبا المؤسمي،.

تحليو أثر تطبيق ومارسةةةةةةا  الاسةةةةةةتداو، على تحمةةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةةة ةةةةةة ي في البي ، ون خلال  راسةةةةةة،   .3

 أبعا  ال  ا ب، وال اعلي،، ويو ب المدوا .

تحديد الأبعا  الأك د تأثيد لاسةةةمداتي يا  الاسةةةتداو، في تعرير الأ ا  المؤسةةة ةةة ي سةةةوا  ناصا بيئي، أو  .4

 اقتاا ي، أو ايتماعي، أو إ اري،.

اختبار طبيع، العلاق، والارتباة بين ومةةةةةةةةتوب تطبيق البي ، لاسةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةتداو، وومةةةةةةةةتوب   .5

 أ ام ا المؤس  ي العا،.

 تساؤلات الدراسة 

 قيما يلي:  للدراس،  التماؤلا  ال رعي، تتمضو

إلى أي ودب   تم هي ، الرناب والكةةةريب، والجمار  بتبني اسةةةمداتي يا  الاسةةةتداو،  ةةةمن سةةةياسةةةا  ا   .1

 وخططبا المؤسمي،؟

في أبعا    و الأخص  تحمةةةةةةةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ي في البي ، وا أثر تطبيق ومارسةةةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةةتداو، على .2

 ال اعلي،، ويو ب المدوا ؟و ال  ا ب،  

أي ون أبعةا  اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، )البيئية،، الاقتاةةةةةةةةةةةةةا ية،، الايتمةاعية،، الإ ارية،( لبةا التةأثيد  .3

 الأكصد في تعرير الأ ا  المؤس  ي للبي ،؟

وا طبيع، العلاق، والارتباة بين ومةةةةةةتوب تطبيق البي ، لاسةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةتداو، وومةةةةةةتوب أ ام ا  .4

 المؤس  ي العا،؟
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 فروض الدراسة 

تطبيق اسةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةتداو، على تحمةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي في هي ،  يويد أثر  و  لال، إحاةةةةةالي، ل .1

 الرناب والكريب، والجمار  في الممل ، العر ي، المعو ي،.

هنا  أثر  و  لال، إحاةةةةةةةةةةالي، لمدب تبني هي ، الرناب والكةةةةةةةةةةريب، والجمار  لاسةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةتداو،   .2

  من سياسا  ا وخططبا المؤسمي، على ومتوب أ ام ا المؤس  ي.

تويد علاق،  ا   لال، إحاةةةةالي، بين تطبيق ومارسةةةةا  الاسةةةةتداو، وأبعا  الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي المتمضل، في   .3

 ال  ا ب، وال اعلي،، ويو ب المدوا  في البي ،.

يويةةةد أثر  و  لالةةة، إحاةةةةةةةةةةةةةةةاليةةة، لاختلاف أبعةةةا  اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة، )البيئيةةة،، الاقتاةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة،،   .4

 الايتماعي،، الإ اري،( في ومتوب تأثيدها على تعرير الأ ا  المؤس  ي للبي ،.

 المنطلقات النظرية للدراسة

 استراتيجيات الاستدامة.المحور الأول:  

 أولاا مفهوم الاستراتيجية:

 شةةةةةةةةةةةةةأ و بو، الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي ية، في ال  ر الإ اري ناسةةةةةةةةةةةةةت ةاب، طبيعية، للتطورا  المتمةةةةةةةةةةةةةارع، والتحولا   

 ، صحو تحديق أهةداقبةا طويلة، المةدب،ه المنهمة ، و لةك للحةاية، إلى ويو  إطةار يوية الممةةةةةةةةةةةةةتمرب في ب  ة، الأعمةال

ون خلال رسةةةةةةةةةةةةةم   ات ةةاهبةةا العةةا، وومةةةةةةةةةةةةةةارهةةا الممةةةةةةةةةةةةةتدبليقةةالاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةة، تمضةةو بوهةةةةةةةةةةةةةلةة، المنهمةة، التي تحةةد   

 المياسا  والمطي ال  يل، بتحديق رؤيي ا ورسالي ا على صحو وتوازن وقعّال.

بةةةاعتبةةةارهةةةا   ونهووةةة، وت ةةةاولةةة، ون الأهةةةداف والدرارا  والتويبةةةا   "ويم ن النهر إلى الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةة، 

الإ اري، التي تمةةةةةةةةةةةة ى إلى اسةةةةةةةةةةةةتضمار صداة الدوب الداخلي،، ووعالج، يواصب الكةةةةةةةةةةةةعف، واسةةةةةةةةةةةةتغلال ال رء  

الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي ية،   عةدا  لموايبة، الي ةديةدا  ا حتملة،"، و  ةذا المعنب تُعةدالمتةاحة، في الب  ة، المةاريية،، وع الاسةةةةةةةةةةةةةت
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عبةةةد  )  سةةةةةةةةةةةةةوا   اخلبةةةا أو خةةةاريبةةةا.  طراف ا متل ةةة، المرتبطةةة، بةةةالمنهمةةة،أ اب لتحديق التوازن بين واةةةةةةةةةةةةةةةالا الأ 

 (2023المايدي،  

( إلى أن المنهم، التي ت تدر إلى اسةةةةمداتي ي، واضةةةةح، تشةةةةبه المةةةة ين، التي  2013،  يرا ا )وقد أشةةةةار  

ونهمة، رؤية،    وون هنةا تصدز أهمية، أن تمتلةك نةو  ور في حلدة، و رصة،  ون ويبة، وحةد ب،تبحر بلا  قة،، إ  تةد

حتب تتم ن ون تحديد صوا الاسةةةةةةةةةةمداتي ي، الأ مةةةةةةةةةةب لتحديق طموحا  ا و ةةةةةةةةةةمان  واضةةةةةةةةةةح، لو ةةةةةةةةةةعبا الحالي

 استمراريي ا في ب  ، الأعمال المتغيدب.

 ثانياا مفهوم الاستدامة:

ظبر و بو، الاسةةتداو، في ثماصيتيا  الدرن العشةةرين كماةةطلا بيئي اعصد عن قدرب الأصهم، الحيوي، 

على الاسةةةةتمرار في الإصتا  والتنوا عصد الرون وع الح اى على توازن ا الطبي ي، ويُداةةةةد بالاسةةةةتداو، "الددرب  

، الممؤول للموار  الطبيعي، على الح اى على يو ب الحياب اليشري، على المدب الطويو ون خلال الاستخدا

 (2023عبد المايدي،  و مان عد، استنزاقبا بما يخو بددرب الأييال الدا و، على تلبي، احتيايا  ا". )

( إلى أن البدف المركري للاسةةةةةةةةةةتداو، يتمضو في تحديق هذا التوازن بين التنمي،  2021ويشةةةةةةةةةةيد )ال تني، 

   (Ritchie, 2009 ) والح اى على الب  ، ون خلال تبني ومارسةةا  ومةةؤول، تكةةمن  يموو، الموار ، كما يؤكد

أن الاستداو، هي "الاستغلال الأوضو للموار  والإو اصا  اليشري، والما ي، والطبيعي، بطريد، قعال، ووتوازص،  

 بما يحدق استمراري، التنمي، ويحاقظ على و تمبا  الأييال الدا و،  ون هدر أو استنزاف".

و نا  عليه اعرف الباحث اسةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةتداو، إيراليا  بأن ا: "و موع، المةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةا  والمطي 

والممارسةةةةةةةةةةةا  التي تتيناها هي ، الرناب والكةةةةةةةةةةةريب، والجمار    دف تحديق التوازن بين الأبعا  الاقتاةةةةةةةةةةةا ي،  

ؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي وتحمةةةةةةةةةةةةةين يو ب والايتماعي، والبيئي، والإ اري، لأ شةةةةةةةةةةةةةطي ا، بما امةةةةةةةةةةةةةبم في تعرير ك ا ب الأ ا  الم

 المدوا  وتحديق استمراري، التطوير في ب  ، العمو".
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 أداء المؤسسات.المحور الثاني:  

 أولاا مفهوم الأداء المؤسس ي:

ا   هنا  العديد ون التعري ا  ا متل ، لما اشةةةةةة و الأ ا  في المةةةةةةياي المؤسةةةةةة ةةةةةة ي، حيث اُشةةةةةةار إليه صالب 

بةأصةه "الطريدة، التي يدو،   ةا الموظ ون بةأ ا  وبةاوبم، وعملية، تطوير اتخةا  الدرارا  والاتاةةةةةةةةةةةةةةال لتحمةةةةةةةةةةةةةين 

(، قةنن الأ ا  العةا، "هو وةا 2023واخرون،   الشةةةةةةةةةةةةةريف(، ووقدةا ل )2021الأ ا  العةا، للمؤسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةة،" ) يةاب، 

ا بمةةيب الاختلاقا    ا إلى أن قياسةةه وتدييمه يمضو تحدي  يح ر ناق، الموار  المتاح، لدب الشةةرك،، ويشةةيد أيكةة 

 ال بيدب بين الأقرا ، والوظالف، والشرنا ، وحتب ال مدا  الروني، ا متل ،".

ويُعرف ايكةةةةةةةةةةةةةةا الا ا  المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي بةةاصةةه "ا مريةةا  ال عليةة، التي تحددبةةا المنهمةة، ودةةارصةة، بةةا مريةةا   

يد ع الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي  كما(، 2024، الرحووي واخرونالمعياري، أو المطلو ، لتحديق الأهداف ا حد ب" )

وةدب يو ب اسةةةةةةةةةةةةةتخةدا، المنهمة، لموار هةا التنهيمية، والمةالية، واليشةةةةةةةةةةةةةرية، والت نولويية، ب نمةا تحةاول تحديق  

 توازن بين هذه الموار  والعالم المارجي ون أيو تحديق أهداقبا بمرع، وقعالي،.

ا بةةأصةةه "عمليةة، ورتبطةة، بةةالعةةديةةد ون العواوةةو الةةداخليةة، والمةةارييةة، التي تؤثر  ويعرقةةه البةةاحةةث إيراليةة 

بشةةةةةةةةةةةةة ةةةو شةةةةةةةةةةةةةةةاوةةةو على أ ا  المنهمةةة،. تتبةةةاين هةةةذه العواوةةةو وتتةةةأثر بةةةالأهةةةداف ا حةةةد ب التي تمةةةةةةةةةةةةة ى المنهمةةة، 

 لتحديدبا".

 ثانياا أهمية الأداء المؤسس ي:

تت لى أهمي، الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ي في نوصه أ اب وحوري، لتدييم ومةةةةةةةةةةةتوب ك ا ب وقعالي، المؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة، في 

تحديق أهةداقبةا الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي ية،، إ  امةةةةةةةةةةةةةبم في بنةا  رؤية، شةةةةةةةةةةةةةاولة، حول وةدب ص ةاح الإ ارب في تن يةذ المطي  

ديد صوعي،  والمبا را ، وتدديم المدوا  والأ شةةةةةةةةةةةةةط، ا متل ،، ويُعد هذا التدييم وسةةةةةةةةةةةةةيل، أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي، لتح
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ن المؤسم،  سب، لجمعبا وتحليلبا بطريد، تم البياصا  المطلو ، وواا رها، إلى ياصب اختيار الأساليب المنا

 (2021" ) ياب،    .ون ت ميد النتالو والاست ا ب ون ا في تطوير أعمالبا الممتدبلي،

   اخو الصداوو والمةةةياسةةةا  المن ذب   ويمةةةاعد الأ ا  المؤسةةة ةةة ي كذلك في تحديد صداة الدوب والكةةةعف

كما ت يدين والعملا   وما ي ت  ا جال لإ خال تحمةةةة نا  ومةةةةتمرب على يو ب المدوا  والعلاقا  وع الممةةةة 

اُمةةةةبم في تعرير ك ا ب إيرا ا  التن يذ ويعلبا أك د قاعلي، واقتاةةةةا ي،، و ةةةةمان تواقدبا وع التاةةةةميما   

و ذلك ياةةةةةةةب  الأ ا  المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي أ اب لتم ين الإ ارب ون التحدق ون تحديق   والمطي الأهةةةةةةةلي، المو ةةةةةةةوع،

قكةةةةةلا  عن نوصه وسةةةةةيل، لتحليو وت مةةةةةيد    د، بين وختلف الصداوو والمبا را الأهداف المدررب، والمدارص، الدقي

لى تحمةةةةةةين المدوا  العاو، والعلاقا  المؤسةةةةةةمةةةةةةي،  صتالو الأ ا  عصد الب  ا  ا متل ،، بما ينع ع إي ابا  ع

 (2022. )خليو، في ا جتمع
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

: الإطار النظري   أولاا

:  استرايجيات الاستدامة أولاا

   الاستدامةمفهوم  

ا في ونتاةف الضماصيتيا  ون الدرن الماية ي، الاسةتداو،تصدز   ، على الرصم ون ظبورها الحديث  مةيي 

ا في    الاسةةةةةةتداو،كم بو، تنمي، حديث حاسةةةةةةم. في الوقا الحا ةةةةةةر، تلعب المةةةةةةياسةةةةةةا  المتعلد، ب ا وحوري   ور 

  ي ، الهروف المواتي، للأقرا  للمشةةةةةةةةةارك، بتشةةةةةةةةةاة في بنا  و تمعا  م. وون الكةةةةةةةةةروري الاعمداف بأن الناس 

، وع تدد، ا جتمعا  ون خلال الن وض بتمةةةةةلبا ووشةةةةةاركي ا في  الاسةةةةةتداو،هم البدف والوسةةةةةيل، في وبا را   

كمخطي تنمي، ومةةةةاعد    الاسةةةةتداو،تعرير خطي التنمي، الايتماعي، والاقتاةةةةا ي،. و التالي، يتم تاةةةةتيف 

وبا ئ وضو تعرير صوعي، الحياب بمةةيب تركيزها الأسةةاسةة ي على اليشةةر. يتم التأكيد على هذا المدكيز ون خلال 

ون خلال تعرير قةةدرب الوسةةةةةةةةةةةةةي الايتمةةاعي على الح ةةاى على الهروف التي ت يةةد الأقرا ، و ةةةةةةةةةةةةةمةةان تمتعبم 

بحياب طويل، وصةةةةةةحي،، واوتلا  المعرق، ال اقي،، والح اى على ومةةةةةةتوب وع مةةةةةة ي وحمد،. تم تاةةةةةةور و بو، 

، بعنوان »ومةةةةةةةةةةةةتدبلنا  (WCED) في البداي، وتو ةةةةةةةةةةةةيحه في تدرير اللجن، العالمي، للب  ، والتنمي،  الاسةةةةةةةةةةةةتداو،

ا باسم تدرير بروصتلاصد، في عا،   (410،ء2020عبد الغني،).1987المشمد «، والذي تم الاعمداف به أيك 

إلى التنميةة، التي تلبي الاحتيةةايةةا  ا جتمعيةة، الحةةاليةة،  ون تعري  قةةدرب   الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة،وتةةدعو صرف  

الأييال الدا و، للمطر على تلبي، وتطلبا  ا الماهةةةةةةةةةة،. امةةةةةةةةةة ى هذا الم بو، المبت ر إلى تحمةةةةةةةةةةين يو ب حياب 

الإ مةةةةان ون خلال الالمزا، بالممارسةةةةا  الممةةةةتداو،  ةةةةمن حدو  قدرب الب  ، على الاسةةةةتيعاب. ون المناقشةةةة،  

تنطوي على صوا ون التنمي، يحدق التوازن بين النهم   الاسةةةةةةةتداو،المذنورب أعلاه، يم ن الاسةةةةةةةتدلال على أن 

ا على الأصهم، المةةةةةةةابد،. وبشةةةةةةة و   الاقتاةةةةةةةا ي، والايتماعي،، وما امةةةةةةةاهم في تعهيم النمو  ون التأثيد سةةةةةةةلب 

ا في  لك المدكيز على تحمةةةةةةةةةةةةةين الإو اصا  والموار   أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ي، يرت ر هذا النصف على عدب وبا ئ رل مةةةةةةةةةةةةةي،، بم
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المتاح،  اخو الاقتاا  والح اى على الب  ، ون خلال التدليو إلى أ  ى حد ون الآثار الملبي، النايم، عن 

 (198،ء2021الاقتاا ي، والب  ،.) سوقي،  الأ شط، الاقتاا ي، والايتماعي، على الموار 

أ ب الاستخدا، الم ضف لماطلحا  » الممتداو،« أو »الاستداو،« في وختلف ا جالا  العلمي، إلى 

قدةدان الماةةةةةةةةةةةةةوهةةةةةةةةةةةةةية،، ومةا  قع العةديةد ون المؤل ين إلى الةدعوب إلى التحول صحو تحةديةد الم ةاهيم وو ةةةةةةةةةةةةةع 

، حيث الاستداو،تعري ا   قيد،. وقد تم تمليي الكو  على هذه الكرورب في المطاب ا حيي بماطلا 

، الةةةذي اشةةةةةةةةةةةةةيد إلى إيرا ا  الح ظ والاةةةةةةةةةةةةةيةةةاصةةة،  «sustainer» يريع أهةةةةةةةةةةةةةلةةةه إلى الماةةةةةةةةةةةةةطلا اللاتيني الدةةةديم

والاسةتخدا، التي اعو  تاريخبا إلى الدرصين الضاون والتاسةع عشةر. يم ن ر ي يذور الماةطلا باسةتخداوه في  

 .و في إ ارب الغابا ومارسا  الغابا  الألماصي،، والتي أكد  على المنهورا  طويل، الأي

على أن ا الح اى على الددرب الإصتايي، للأييال   الاسةتداو،أوضةا الاقتاةا ي الشةبيد رو ر  سةولو  

الدا و، وع الح اى على الإرل المورول ون الأييال المةةةةةةةةةةابد،. لدد وسةةةةةةةةةةع و بو، الددرب الإصتايي، ل شةةةةةةةةةةمو 

ا العواوةةو التي تت ةةاوز ا جةةال المةةا ي، وضةةو   ل ع قدي الموار  التي تمةةةةةةةةةةةةةي ل بةةا الأييةةال الحةةاليةة، ول ن أيكةةةةةةةةةةةةةةة 

المعرقي، وضو طبيع، المدخرا ، ويو ب الاسةةةةةةةةتضمارا  ال الكةةةةةةةة،، والاسةةةةةةةةي لا  الرشةةةةةةةةيد  الأبعا  الأخلاقي، أو 

للاسةةةةةةةةةةةتداو، إلى تأوين ومةةةةةةةةةةةتوب وع مةةةةةةةةةةة ي للأييال الدا و، وع  ةةةةةةةةةةةمان توقره   Solow للموار . ي دف و بو،

 (14،ء2022)خرخاش،.الحالي، و التالي  مان الاستمراري،

في و ال الأ ب الاقتاةةةةةةةةةةةا ي، قد، العالم الأوري ي  ي إتل ويدوز واةةةةةةةةةةةطلا الاسةةةةةةةةةةةتداو، في عمله 

»حدو  النمو«، حيث صاقل الت اعو بين الاسةةةتدرار البيئي والاقتاةةةا ي كم وصا  رل مةةةي، للاسةةةتداو،. كما 

لأرض. اشةةةةةةةةةةرح تناول التحديا  الناشةةةةةةةةةة ، عن الاسةةةةةةةةةةتغلال الم رة للموار  بمةةةةةةةةةةيب الطبيع، ا حدو ب لموار  ا

ا  شةةةةةأب ق رب  ، ويعو  أهةةةةةولبا إلى اسةةةةةمداتي ي، الح ظ العالمي، في عا، الاسةةةةةتداو،كتاب  وصالد وورسةةةةةمد أيكةةةةة 

والمتشةةةةةةةورا  اللاحد، التي تؤكد على أهمي، الح اى على وعدل صمو ومةةةةةةةتدا، في  خو ال ر  الحديدي  1980

،  الاسةتداو،م العديد ون العلما  في تعريف  ون اسةتن ا  الأهةول الرأسةمالي، الوطني، أو البيئي،، كما سةاه
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ون خلال ويبةةا  صهر تمداوح ون الح ةةاى على إصتةةاييةة، ال تلةة، الحيويةة، إلى تلبيةة، الاحتيةةايةةا  الحةةاليةة،  ون 

الممةةةةةةةةةةةةاس بددرب الأييال الدا و، على تلبي، احتيايا  ا الماهةةةةةةةةةةةة،. يهو تعريف إعلان بروصتلاصد، الذي يؤكد 

لدةةا وةة، للمطر، اجر الراويةة، في  على التنميةة، التي تلبي الاحتيةةايةةا  الحةةاليةة،  ون تعري  قةةدرا  الأييةةال ا

يق في  المطاب الاقتاةةةةةةةا ي. اشةةةةةةةيد تطور الماةةةةةةةطلا و لالاته المتطورب إلى التحمةةةةةةةين الممةةةةةةةتمر لل بم والتطب

 (502، ء2023سياقا  وتنوع،.)ال ار،

    الاستدامةأبعاد 

العديد ون الأبعا  الممدابط،، ووعالج، هذه الأبعا  أور  ةةةروري لتحديق    الاسةةةتداو،اشةةةمو و بو،  

 الأهداف الإصمالي،. هنا  أربع، أبعا  رل مي، ي ب وراعا  ا: الاقتاا ي، واليشري، والبيئي، والت نولويي،:

البعد الاقتاا ي، تمي لك الدول الاناعي، عا ب الموار  الطبيعي، بمعدل أعلى لل ر  ون البلدان 

الناوي،. ون الأهمي، بم ان أن تدلو الدول الغني، ون ومةةةةتويا  اسةةةةي لا  الطاق، والموار  المبدرب ون خلال 

دةدوة، ومةةةةةةةةةةةةةؤولية، كبيدب عن تحمةةةةةةةةةةةةةين ال  ةا ب وتغييد صمي الحيةاب. بةالإ ةةةةةةةةةةةةةةاقة، إلى  لةك، تتحمةو البلةدان المت

التلول بمةةةةةةةةةةةةةيةب اسةةةةةةةةةةةةةي لاكبةا المةةةةةةةةةةةةةابق للموار ، و ةالتةالي يتب ي لبةا أن تدو  الطريق في اعتمةا  تدنيةا  أصهف 

على ومةةةةةةةةةةةةةتوب العةالم. وون المبم الحةد ون اعتمةا  البلةدان النةاوية، على هةةةةةةةةةةةةةا را  الموار     الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة،و عم  

تمةدب على الةذا  والاسةةةةةةةةةةةةةتضمةار في رأس المةال اليشةةةةةةةةةةةةةري  الطبيعية، ون خلال تعرير اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةا  التنمية، المع

في الدول ال ديدب الأولوي، لاسةةةةةةةةةتخدا، الموار  الطبيعي، لتحمةةةةةةةةةين    الاسةةةةةةةةةتداو،والت نولوييا. ي ب أن تعطي 

ومةةةةةةةةةتويا  المع شةةةةةةةةة، ووعالج، قكةةةةةةةةةايا ال در والتدهور البيئي والنمو المةةةةةةةةة ا ي المةةةةةةةةةريع والتخلف التاري ي 

 (.22،ء2024على الدوب الماريي،.)بغدا ي،والاعتما   

تمةةةةةتلر، الاسةةةةةتداو، ون ونهور البعد اليشةةةةةري إحراز تدد، كبيد في التح م بالنمو البعد اليشةةةةةري:  

المةةة ا ي، صهرا  للكةةةغوة ال بيدب التي ي ر ةةةبا على الموار  الطبيعي، وقدرب الح ووا  على تدديم المدوا   
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الأسةةةاسةةةي،. قالتوسةةةع المةةةريع للمةةة ان يحد ون قرء التنمي، ويدلو ون الموار  المتاح، ل و قر ، كما ي اقم 

تدهور المناطق المكةةرا ، وتانو المدب،، والاسةةتغلال الم رة للحياب الصدي، والموار  الطبيعي،. وي تمةةب توزيع 

ال صدب، إلى تركيز الن ايا  والملوثا ،  المةةةةةةةةة ان أهمي، ومزايدب، إ  يؤ ي الرحف العمرا ي، خاهةةةةةةةةة، في المدن 

وا يكةةةةةةةةةةةةر بالنهم البيئي، ويشةةةةةةةةةةةة و وخاطر على المةةةةةةةةةةةة ان. لذلك، تتطلب الاسةةةةةةةةةةةةتداو، تعرير التنمي، الري ي،  

والحد ون الصجرب الحكةةةةري،، عصد تن يذ سةةةةياسةةةةا  ومةةةةي دق، تشةةةةمو الإهةةةةلاحا  الرراعي، واعتما  تدنيا   

 (12، ء2022)أثيد&قاطم،،وسع الحكري  هديد، للب  ، للحد ون الآثار الملبي، للت

، حيةث تؤثر الأ شةةةةةةةةةةةةةطة، اليشةةةةةةةةةةةةةري،  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداو،يمضةو البعةد البيئي ياصبةا  أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةا  في البعةد البيئي: 

والرراعيةةة، والاةةةةةةةةةةةةةنةةةاعيةةة، على الموار  الطبيعيةةة، بشةةةةةةةةةةةةة ةةةو وبةةةاشةةةةةةةةةةةةةر. قةةةالتةةةدهور البيئي النةةةاتو عن تةةةانةةةو المدبةةة،،  

الاسةةةتخدا، الم رة للأسةةةمدب والمبيدا ، واسةةةتنزاف الماةةةايد المالي،، يؤ ي إلى اصخ اض الإصتايي، الرراعي،، 

لموالةةةةو الطبيعيةةةة، للنبةةةةاتةةةةا  والحيةةةةاب الصديةةةة،. وت من أهميةةةة،  وتلول الميةةةةاه المةةةةةةةةةةةةةطحيةةةة، والجوقيةةةة،، وقدةةةةدان ا

في الاسةةةةةةةةةةةةتخدا، الح يم للأرايةةةةةةةةةةةة ي الرراعي، والمياه، واعتما  تدنيا  زراعي، وحمةةةةةةةةةةةةن، تدلو ون   الاسةةةةةةةةةةةةتداو،

التةةةدهور البيئي، وع الح ةةةاى على التنوا البيولوجي وووار  الغةةةابةةةا  والميةةةاه للأييةةةال الدةةةا وةةة،. كمةةةا تشةةةةةةةةةةةةةمةةةو 

حد ون التغيدا  المناخي، الكةارب، وضو ارت اا ومةتويا  سةط  البحر وتغيد أصماة الأوطار، حماي، الب  ، ال

والعمو على اسةةةةةةتدرار النهم البيئي، والجيوقيزيالي، لكةةةةةةمان اسةةةةةةتمرار قرء الإصتا  الغذائي والح اى على 

 (10،ء2024)الشا لي،الموار  الطبيعي، الحيوي، 

ون خلال اسةةةةةةةتخدا، التدنيا  النهي ،  اخو المتشةةةةةةةا  الاةةةةةةةناعي، يم ن الحد    البعد الت نولوجي:

ون التلول الذي تمةةةيبه هذه المتشةةةا  للغلاف الجوي والمياه والمدب، ا حيط،، حيث إن العديد ون الماةةةا ع  

بو  تؤ ي إلى تةةدهور الب  ةة، ا حيطةة،   ةةا صتي ةة، إ ارب الن ةةايةةا  صيد ال عةةالةة،. ق ي الةةدول المتدةةدوةة،، تُبةةذل ي

ا بت اليف ورت ع،، ب نما لا ترال العديد ون  كبيدب للحد ون تدقق الن ايا  وتنهيف واةةةةةا ر التلول، وصالب 

ا في الرقةابة، على الن ةايةا  المةةةةةةةةةةةةةاللة، والاةةةةةةةةةةةةةلبة،، ومةا يريةد ون الأ ةةةةةةةةةةةةةرار البيئية،  الةدول النةاوية، توايةه صداةةةةةةةةةةةةة 
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ا وا يتتو عن اسةةةتخدا،   والصةةةحي،. ووع  لك، قنن التلول ل ع صتي ، حتمي، للعمليا  الاةةةناعي،، بو صالب 

ت نولوييا  صيد قعال،، وسةةةةةةةو  إ ارب الن ايا ، إلى ياصب الإهمال وصياب العدو ا  الاقتاةةةةةةةا ي، الرا ع،.  

ولوييا  أصهف وأك د قعالي،، وفي هذا الإطار، ت تمةةةةةةب الاسةةةةةةتداو، أهمي، كبيدب ون خلال الاصتدال إلى ت ن

وع تدليةو اسةةةةةةةةةةةةةي لا  الطةاقة، والاعتمةا  الأوضةو على الموار  الطبيعية،، بحيةث ي ون البةدف الرل  ةةةةةةةةةةةةة ي هو تبني  

عمليا  وأصهم، هناعي، تولد أقو قدر وم ن ون الملوثا  والن ايا  ونذ البداي،، وع إو اصي، إعا ب تدوير 

ا، و عم النهم البيئي،   الطبيعي، بدل الإ ةةةةةرار   ا. وعند اسةةةةةتي ا  الت نولوييا  التدليدي، ا مل ا   اخلي 

لبةذه المعةاييد، يتب ي الح ةاى علب ةا وتحمةةةةةةةةةةةةةين ةا وع تن يةذ لوال  قةاصوصية، هةةةةةةةةةةةةةاروة، لكةةةةةةةةةةةةةمةان الحةد ون التلول. 

ا ودةةارصةة، بمةةا هو وتةةاح في   ا وةةا ت ون التدنيةةا  الممةةةةةةةةةةةةةتخةةدوةة، في البلةةدان النةةاويةة، أقةةو ك ةةا ب وأك د تلويضةة  وصةةالبةة 

الدول الاةةةةةةةةةةةةناعي،، وا امةةةةةةةةةةةةتدعي اعتما  الت نولوييا  ا حمةةةةةةةةةةةةن، بمةةةةةةةةةةةةرع،، إلى ياصب و ةةةةةةةةةةةةع أطر قاصوصي،  

واضةةةةةةةةح، لإص ا  اللوال  وقرض العدو ا  على ا مال ين، وهو وا امةةةةةةةةبم في حماي، الموار  الطبيعي، وتحديق  

)أ مةةةةةةةةةةةةةةةةةا،  ب  ةةةة،  الإصتةةةةا  الاةةةةةةةةةةةةةنةةةةاعي الممةةةةةةةةةةةةةتةةةةدا، الةةةةذي يوازن بين التنميةةةة، الاقتاةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة، وا حةةةةاقهةةةة، على ال

 (2021وصكال،

 مبادئ تطبيق الاستدامة البيئية  

 (:2023اعتمد تطبيق الاستداو، في أي ب  ، وبم، على أربع، وبا ئ أساسي،)ال ار،

، يتعلق صطةةةاي الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة، بةةةا جةةةال أو ا جتمع ا حةةةد  حيةةةث يتم تن يةةةذ ومةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا    • أولا 

الاسةةتداو،. يتشةةابك هذا النطاي عا ب  وع و موع، ون العواوو الايتماعي، والاقتاةةا ي،  

والبيئي، التي تعرز بشةةةةةةة و يماعي و وصا  الاسةةةةةةةتداو، بأكملبا اشةةةةةةةيد ياصب الاسةةةةةةةي لا  إلى 

لطبيعيةة،، حيةةث اعمةةو كمحر  وبم للح ةةاى على سةةةةةةةةةةةةةبةةو ع ل وعةةدل اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدا، الموار  ا
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ال ةةالنةةا  الحيةة، وعةةدلا  الاسةةةةةةةةةةةةةي لا  المرت عةة، لبةةا تةةأثيد وبةةاشةةةةةةةةةةةةةر على الح ةةاى على الحيةةاب 

 الممتداو،، وعلى الع ع ون  لك، تدعم المعدلا  المنخ ك، أهداف الاستداو،.

، تشةةةةةةةةةةةةةمةو الموار  يميع المراصةا  الطبيعية، والاةةةةةةةةةةةةةنةاعية، التي تمةةةةةةةةةةةةةةاهم في  عم صطةاي  • ثةاصيةا 

ا في الح اى  ا وحوري  الاسةتداو، وتعتصد الموار  ال اقي، والمناسةب، لمة ان ال النا  الحي، أور 

 .على استداو، ويو ها ل مدب طويل،

يمضةو المبةدأ الضةالةث، الت نولوييةا، التةأثيد العلمي المعةاهةةةةةةةةةةةةةر على  ينةاوي يةا  الحيةاب، والتي  •

ا في   ا وبمةةة  يم ن أن تعيق أو تعرز تدةةةدوبةةةا. يلعةةةب الاسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدا، المةةةةةةةةةةةةةليم للت نولوييةةةا  ور 

في   الحةةةةةديضةةةةة،  العلميةةةةة،  عةةةةةد  كبيد ون الاخمداقةةةةةا   تدةةةةةديم  الحيةةةةةاب ون خلال  الح ةةةةةاى على 

 وختلف ا جالا .

ا، اعمو ودياس الاسةةةةةةةةةةةةتداو، نأ اب تمةةةةةةةةةةةةتخد، سةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةل، ون المداي ع العد ي، لإ ارب  • أخيد 

و وصا  الاسةةةتداو،، بالاعتما  على قبم عميق للمعرق، اليشةةةري، وون خلال تحديد طبيع،  

الاسةتداو، في أشة ال الحياب المتنوع، وتوقيد المؤشةرا  الحيوي،، امةبو ودياس الاسةتداو،  

ري، لإيرا  العديد ون الدراسةةةةةةا  المتعلد، بم بو، الاسةةةةةةتداو،  الدياسةةةةةةا  الدقيد، الكةةةةةةرو 

وتشمو الأهداف الشاول، للاستداو، توقيد حلول لدعم الأون الغذائي العالمي، والتخ يف  

ون وعدلا  ال در، واسةةةةةت شةةةةةاف اسةةةةةمداتي يا  بديل، لمعالج، الاص ماش الاقتاةةةةةا ي ون 

 .خلال  مان التوزيع المالي العا ل بين الأقرا 

: الأداء المؤسس ي    ثانياا

 مفهوم الأداء المؤسس ي  

هو المنهوو، المت اول، لنتالو أعمال المؤسةةةةمةةةةا  في ت اعلبا وع عناهةةةةر ب  ي ا الداخلي، والماريي،، 

يدل على أبعا  ثلاث، وبا، وهي أ ا  الأقرا  في إطار وحدا  م ال رعي، المتخاةةةةاةةةة،، وأ ا  الوحدا  ال رعي،  
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في إطار المةةةةةةةةياسةةةةةةةةا  العاو، للمؤسةةةةةةةةمةةةةةةةة،، وأخيدا أ ا  المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةة، في إطار الب  ، الاقتاةةةةةةةةا ي، والايتماعي،  

 (. 10، ء2022)إسماعيو،  والضداقي،  

قدرب المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةةا  على   في هذه الدراسةةةةةةةة، بأصه"الأ ا  المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة ي   (  212، ء2024ويعرف)وحمو ،  

المواطنين واحمدا،   التعاوو باحمداقي، وع المواطنين ون خلال يو ب أ ا  المدوا  والش اقي، في التعاوو وع

 حدوي الإ مان"

حمةةةةةةةةةن اسةةةةةةةةةتخدا، الموار  المتاح، للمرو  بتتالو تحدق أهداف    ( بأصه"6، ء2023بلحا ،  ويعرقه)

 المنهم، على المدب البعيد."

 أهمية الأداء المؤسس ي 

اُعد الأ ا  المؤسةةة ةةة ي أحد الم اهيم الحديض، والبالغ، الأهمي، في و ال الإ ارب العاو، للمؤسةةةمةةةا ، 

خاهةةة، في ظو التحديا  العالمي، المعاهةةةرب وترايد حدب المناقمةةة، بين المؤسةةةمةةةا  على تدديم خدوا  عالي،  

المؤسةةمةةا  في ب  ا  عمو   الجو ب للممةةت يدين. قالأ ا  المؤسةة ةة ي أهةةب  اليو، وعيارا  رل مةةيا  لدياس ص اح

تتمةةةةةةم بالتغيد الممةةةةةةتمر والتمةةةةةةارا ال بيد، حيث اعتمد التميز على قدرب المؤسةةةةةةمةةةةةة، على الجمع بين الدق، في  

التن يذ والمروص، في الت يف وع الممت دا ، إلى ياصب الابت ار في الأساليب والعمليا  التي تن ذها. وفي هذا 

حوريا  امة ى إليه نو ون المؤسةمةا  التعليمي، والمدوي، على حد  المةياي، أهةب  الأ ا  المؤسة ة ي عناةرا  و

،  خكةةةةةةةري )سةةةةةةةوا  لكةةةةةةةمان تميزها وقدر  ا على المناقمةةةةةةة، في سةةةةةةةوي العمو والارتدا  ب و ب المدوا  المددو،

 (34، ء2022

تتبع أهمي، الأ ا  المؤسةةة ةةة ي ون نوصه امةةةاهم في  ةةةمان ثبا  العمو واسةةةتمراريته  اخو المؤسةةةمةةة،،  

حيث يتي  تراكم المصدا  والمعارف والت ارب المةةةةةةةةةةةةابد،، ويحول  ون قددان هذه الم تمةةةةةةةةةةةةبا  عند حدول 

ويمنع الت ر  في اتخا    تغييدا  في الديا ا  أو الإ ارا . قالأ ا  المؤس  ي اُعرّز الددرب على العمو الممتدا،،
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الدرارا ، بحيث تاةةةةةةةةةةةب  العمليا  والدرارا  ير ا  ون ونهوو، وت اول، تتبعبا يميع وحدا  المؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة،  

وقق سةةياسةةا  واضةةح، ووحد ب. كما امةةبم الأ ا  المؤسةة ةة ي في تعرير الاسةةتدرار الإ اري، ون خلال اعتما   

وار  المتاح،  صهم وميرا ا  عمو وحد ب تمةةةةةةةبّو تحديق الأهداف الاسةةةةةةةمداتي ي، للمؤسةةةةةةةمةةةةةةة، باسةةةةةةةتخدا، الم

بشةةة و قعال، بما يتواقق وع رؤي، ورسةةةال، المؤسةةةمةةة،، ويكةةةمن اسةةةتمراري، الأ ا  بغ  النهر عن التحديا   

 (.13، ء2022)إسماعيو،  .الماريي، أو التغيدا  الداخلي،

إ ةةاق، إلى  لك، يكةةمن الأ ا  المؤسةة ةة ي المزا، العاولين بالديم والمبا ئ التي تدو، علب ا المؤسةةمةة،،  

والتي تت مةةةةةةةةةةةةةد في سةةةةةةةةةةةةةلوكبم الماي والعلاقا  الوظي ية، والإ مةةةةةةةةةةةةةاصية،  اخو ب  ة، العمةو. قالمزا، الأقرا    ةذه 

وؤسةةةمةةةي، قالم، على الممةةةؤولي،    الديم والمبا ئ اعرز الا  ةةةجا، والتناصم بين أعكةةةا  ال ريق، ويخلق ثداق،

والممةةةةةةةةةةةةةا لة، والتعةاون، ومةا يرقع ون يو ب الأ ا  العةا، ويحدق ال عةالية، المريوب. كمةا أن الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي  

امةةةةةةةةةةةةةةاهم في تطوير ب  ةة، تعليميةة، أو عمةةو وت ةةاولةة،، بحيةةث ي ون المدكيز ل ع قدي على النتةةالو ال ر يةة، أو 

ود الذي يحدق صمو المؤسةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة،، ويكةةةةةةةةةةمن قدر  ا على ووايب،  اللحهي،، بو على الأ ا  الممةةةةةةةةةةتدا، طويو الأ 

على يميع   ووتمةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةة،  وتمةةةةةةةةةةةةةدةةةةةةة،  بطريدةةةةةةة،  الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةةةةةة،  أهةةةةةةةداقبةةةةةةةا  وتحديق  الممةةةةةةةةةةةةةتدبليةةةةةةة،،  التحةةةةةةةديةةةةةةةا  

 (9، ء2023)بلحا ،  الممتويا 

 أبعاد الأداء المؤسس ي  

يمضو الأ ا  المؤسةةة ةةة ي عناةةةرا  وحوريا  في تدييم ودب ص اح أي ونهم، وقدر  ا على تحديق أهداقبا.  

ويت لى هةةةذا الأ ا  في ومةةةةةةةةةةةةةتويةةةا  وتعةةةد ب تبةةةدأ بةةةالأ ا  ال ر ي  اخةةةو الوحةةةدا  التنهيميةةة،، ورورا  بةةةالأ ا   

تي تعمو  ةةةةةمن ا ويعتصد قبم الجماعي للوحدا  ص مةةةةةبا، وهةةةةةولا  إلى الأ ا  ال لي للمؤسةةةةةمةةةةة، في إطار الب  ، ال

هذه الممةةةةةتويا  ا متل ،  ةةةةةروريا  لو ةةةةةع اسةةةةةمداتي يا  قعال، لتعرير الإصتايي، وال  ا ب وتحديق ال اعلي،  

 :  (10، ء2022)إسماعيو،  التنهيمي، وتشمو تلك الأبعا  وا يلي
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على الممةةةةةةةةةةةتوب الأول، اُعنب الأ ا  ال ر ي بدياس ودب قدرب نو ووظف على أ ا  وباوه المونل، إليه  •

التي تد ع  المدةةةةةاي ع  الأ ا  ون خلال و موعةةةةة، وتنوعةةةةة، ون  هةةةةةذا  ب  ةةةةةا ب وقةةةةةاعليةةةةة،. ويتم تدييم 

ن ون الإصتايي،، الالمزا، بالأصهم، والإيرا ا ، يو ب الأ ا ، واسةةةةةةةةةةةةتغلال الموار  بأق ةةةةةةةةةةةة ب قدر وم 

ال ةةاعليةة،. قةةال ر   و الأ ا  الجيةةد يحدق صتةةالو ولموسةةةةةةةةةةةةةة، في وقةةا وحةةد  و ةةأقةةو ت ل ةة، وم نةة،، وع  

الح اى على ومةتوب وناسةب ون الجو ب. كما امةاهم الأ ا  ال ر ي في تعرير الاصكةباة والاصتها،  

لاسةةةة،  في العمو، وما يدلو ون المشةةةة لا  المرتبط، بمةةةةيد العمليا  اليووي، ويكةةةةمن سةةةةيد العمو بمةةةة 

 .وك ا ب

يمتد بعد  لك تدييم الأ ا  إلى ومةةةةةةةةةةةةتوب الوحدا  التنهيمي،  اخو المؤسةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةة،، حيث يتم قياس  •

قاعلي، نو وحدب في تحديق أهداف المنهم، العاو، والمةةةةةةياسةةةةةةا  الاسةةةةةةمداتي ي، المرسةةةةةةوو،. وي دف 

هذا التدييم إلى الوقوف على ودب قدرب الوحدا  على تن يذ خططبا بما يتماشةةةةة ب وع رؤي، المنهم، 

يق صتةالو ولموسةةةةةةةةةةةةةة، تمةةةةةةةةةةةةةةاهم في رقع ومةةةةةةةةةةةةةتوب الأ ا  ال لي. ويشةةةةةةةةةةةةةمةو  لةك النهر في ال ةاعلية،  وتحد

الاقتاةةةةا ي، للوحدا ، سةةةةوا  على الممةةةةتوب الداخلي ون حيث الاسةةةةتخدا، الأوضو للموار ، أو على 

الممةةةةةةةةةةةةتوب المارجي ون حيث الددرب على المناقمةةةةةةةةةةةة، وتحديق العوالد المريوب. ويمةةةةةةةةةةةةاعد تدييم أ ا   

لى تحةةديةةد صدةةاة الدوب والكةةةةةةةةةةةةةعف  اخةةو البي ةةو التنهيمي، ومةةا يتي  اتخةةا  إيرا ا   الوحةةدا  ع

 .تصحيحي، وتحمين العمليا  بش و ومتمر

أوا على ومةةةةةةتوب المؤسةةةةةةمةةةةةة، ك و، قيتم النهر إلى الأ ا  في سةةةةةةياي الب  ، الاقتاةةةةةةا ي، والايتماعي،   •

والضداقي، التي تعمو  ةةةةةةةةةةمن ا المنهم،. ويرتبي هذا البعد بم اهيم ال  ا ب وال اعلي،، حيث تشةةةةةةةةةةيد  

ع ال ةاعلية، إلى وةدب تحديق المؤسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةة، لأهةداقبةا بغ  النهر عن الموار  الممةةةةةةةةةةةةةي ل ة،، ب نمةا تع 

ال  ةةا ب العلاقةة، بين المةةدخلا  وا مريةةا ، بحيةةث ت ون أعلى نلمةةا زا   ا مريةةا  ودةةابةةو الموار   

الممةةةتخدو،. ويشةةةمو هذا التدييم وؤشةةةرا  إ ةةةاقي، وضو وعدلا  الحوا ل، الاصكةةةباة في الدوا،، 
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 مةةةةةةةب الغياب والتأخيد، قكةةةةةةةلا  عن قياس الإصتايي، ال ر ي، والجماعي،. قالأ ا  المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي الجيد  

يت لى في قدرب المؤسم، على تحديق صتالو عالي، باستخدا، ووار  أقو، وع تدليو المشانو المرتبط،  

 .وقاعلي،بالعمو وزيا ب وماهم، الموظ ين في تحمين ب  ، العمو وتحديق الأهداف المريوب ب  ا ب  

 معايير الأداء المؤسس ي 

يمضو الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي أحد الرنالر الأسةةةةةاسةةةةةي، لكةةةةةمان تحديق أهداف المؤسةةةةةمةةةةة، ب  ا ب وقاعلي،،  

ويعتمةد على و موعة، ون المعةاييد التي تحةد  يو ب وك ةا ب العمةو على الممةةةةةةةةةةةةةتويةا  ا متل ة،. وون أبرز هةذه  

وتحديق الت ةاوةو بين    المعةاييد ال مية،، الجو ب، الرون، والإيرا ا ، والتي تعمةو يميعبةا على توييةه الجبو 

 (:39، ء2022،  خكري )الموار  والنتالو المريوب ويم ن تو يحبا نالتالي 

ون المعاييد الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي، في قياس الأ ا ، ويشةةةةةةةةةةيد إلى اجم العمو المن ر  ةةةةةةةةةةمن   الكميةاعد وعيار   •

الوحدب التنهيمي، أو المؤسةةةةةةمةةةةةة، ك و. وي ب أن ي ون هذا ال جم وتوازصا  بحيث لا يت اوز قدرا  

ال، حيةث أن الحمةو   ومو ةاصةا  الأقرا ، وفي الوقةا ص مةةةةةةةةةةةةةه لا يدةو عن وةا يم ن م إص ةازه بشةةةةةةةةةةةةة ةو قعةّ

لى الإيبةةةا  وقدةةةدان الإصتةةةاييةةة،، في حين أن الحمةةةو الرالةةةد المنخ   قةةةد امةةةةةةةةةةةةةيةةةب الرالةةةد قةةةد يؤ ي إ

المداخي والبي  في الأ ا . لذلك قنن تحديد اجم العمو المن ر ي ب أن يتم بشةة و وت ق عليه بين  

 .الإ ارب والعاولين، بحيث اع ع قدرب الأقرا  على الأ ا  ويح رهم على الإصتايي، الممتداو،

قيتعلق بممةةةةةةةةةةةةةتوب الإتدةان والتميز في العمةو المن ر، ويد ع وةدب تواقق النتةالو    الجودةأوةا وعيةار   •

وع المعاييد والمواهةةةة ا  المطلو ،. قالجو ب ل مةةةةا و ر  كمي، ون العمو المن ر، بو تشةةةةمو الدق، 

وال  ا ب في تن يذ المبا، والالمزا، بالمعاييد المت ق علب ا، وما اع ع احمداقي، العاولين ويكةمن ر ةا 

لممةةةةةةةةةةةت يدين وتحديق أهداف المؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة، بطريد، قعّال،. ويعتصد الح اى على ومةةةةةةةةةةةتوب ورت ع ون ا

 .الجو ب أحد أهم المؤشرا  التي تع ع ص اح المؤسم، واستداو، أ ام ا في ب  ، تناقمي، وتغيدب
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ليع ع وةةةدب الدةةةدرب على إص ةةةاز العمةةةو في الإطةةةار الروني ا حةةةد  ل ةةةو وبمةةة، أو   الزمنويةةةأتي وعيةةةار   •

عملية،. قةن ارب الوقةا تعةد ون الموار  الحيوية، صيد الدةابلة، للت ةديةد أو التعوي ، ويؤثر اسةةةةةةةةةةةةةتغلالةه 

بشةةةةةةةةةةةةة ةو قعةال بشةةةةةةةةةةةةة ةو وبةاشةةةةةةةةةةةةةر على الإصتةايية، وال  ةا ب العةاوة،. وي ةدف هةذا المعيةار إلى تدةدير عةد   

نية، اللازوة، لإص ةاز نةو وبمة، بةاسةةةةةةةةةةةةةتخةدا، الجبةد المتةاح، و ةةةةةةةةةةةةةمةان أن يتم التن يةذ في  الوحةدا  الرو

الوقةا المنةاسةةةةةةةةةةةةةب  ون تةأخيد، ومةا اعرز التتمةةةةةةةةةةةةةيق بين وختلف وحةدا  العمةو ويحةاقظ على سةةةةةةةةةةةةةيد 

 .العمليا  بملاس،

قيدتبي بةةةالمطوا  والطري الوايةةةب اتبةةةاعبةةةا لأ ا  المبةةةا، الوظي يةةة، بشةةةةةةةةةةةةة ةةةو   الإجراءاتأوةةةا وعيةةةار   •

صةةةةةةةةةةةةةحي  وونهم. قبو يوضةةةةةةةةةةةةةا المدت ب المنطدي للمطوا  المطلو ، ويحد  الأسةةةةةةةةةةةةةاليب الماةةةةةةةةةةةةةرح   ا 

لتحديق الأهداف المريوب، ويكةةةةةةةةةةةةمن أن ي ون العمو وتمةةةةةةةةةةةةدا  ووتواقدا  وع سةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  وميرا ا   

ووحدب امةةةةةةةةبم في تدليو الأخطا ، و ةةةةةةةةمان يو ب التن يذ، المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةة،. قويو  إيرا ا  واضةةةةةةةةح، و 

وتحديق التوازن بين الأهداف والوسةةةةةةةالو الممةةةةةةةتخدو،، كما اعرز و ةةةةةةةوح المبا، وتوزيع الممةةةةةةةؤوليا   

 .بين الأقرا  والوحدا  التنهيمي،

:  أثر تطبيق استراتيجيات الاستدامة على أداء المؤسسات ثالثاا

اعتصد تبني اسةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةتداو، في المؤسةةةةةةةمةةةةةةةا  الح ووي، والماهةةةةةةة، ون العواوو ا حوري، التي  

تمةةةبم في تحمةةةين الأ ا  المؤسةةة ةةة ي على ومةةةتويا  وتعد ب، سةةةوا  ناصا وتعلد، بال  ا ب التشةةةغيلي،، يو ب 

سةةةةةةةةةةةتخدا، الأوضو للموار   المدوا ، أو الالمزا، بالمعاييد البيئي، والايتماعي،. قبذه الاسةةةةةةةةةةةمداتي يا  تعرز الا 

المتاح،، وتدلو ون البدر والن ايا ، وتوقر إطار عمو يكةةةةةةةةةةةةمن تن يذ العمليا  بطريد، قعال، وومةةةةةةةةةةةةتداو،  

على المدب الطويو. في المؤسةةةةةةمةةةةةةا  الح ووي،، وضو هي ، الرناب والكةةةةةةريب، والجمار ، يهبر أثر الاسةةةةةةتداو،  

يكةةةةمن تحديق الأهداف الاسةةةةمداتي ي، وع الالمزا، بشةةةة و واضةةةةا ون خلال تطوير صهم العمو الداخلي، بما 

بةةالمعةةاييد الدةةاصوصيةة، والمةةاليةة،، حيةةث تمةةةةةةةةةةةةةةاهم هةةذه الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةا  في تنهيم العمليةةا ، تحمةةةةةةةةةةةةةين إيرا ا   
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الرقاب،، وتعرير ك ا ب الموار  اليشةةري، والما ي،. كما تعرز الاسةةتداو، قدرب المؤسةةمةة، على ووايب، التحديا   

الممةتمرب والمتغيدا  الاقتاةا ي، والبيئي،، وا امةاعد في الح اى على يو ب المدوا  المددو، للممةت يدين  

 .((Bocken et al, 2023  ويكمن استمراري، الأ ا  المؤس  ي ب  ا ب عالي،

علاوب على  لك، ينع ع تطبيق اسةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةتداو، على ب  ، العمو  اخو المؤسةةةةةةةمةةةةةةةا  ون 

خلال تعرير ثداق، وؤسةةةةمةةةةي، قالم، على الممةةةةؤولي، والممةةةةا ل،، وتدليو ا ماطر التشةةةةغيلي، والإ اري،. قعند 

ما يؤ ي إلى تحمةةةةةين تبني هذه الاسةةةةةمداتي يا ، ياةةةةةب  العاولون أك د المزاوا  بالديم المؤسةةةةةمةةةةةي، وأهداقبا، و

التتمةةةةةةةةةةةةةيق بين الوحةةدا  التنهيميةة، ورقع ومةةةةةةةةةةةةةتوب الإصتةةاييةة، ال ر يةة، والجمةةاعيةة،. وفي حةةالةة، هي ةة، الرنةةاب  

والكةةةةةةةةةةةةريب، والجمار ، امةةةةةةةةةةةةبم  لك في تعرير  ق، وك ا ب عمليا  التحاةةةةةةةةةةةةيو والرقاب،، والحد ون الأخطا   

وا ، وهو وا يرقع ون واةةةداقي، المؤسةةةمةةة،  المالي، والإ اري،، إ ةةةاق، إلى تحمةةةين ر ةةةا الممةةةت يدين ون المد

 .(2023)الحميني،  أوا، الجمبور ويعرز ون ثد، ا جتمع في قدر  ا على تدديم خدوا  قعال، وومتداو،

كما يهبر أثر الاسةةةةةةتداو، بشةةةةةة و ولحوى في الدطاا الماء، حيث تتي  الاسةةةةةةمداتي يا  الممةةةةةةتداو،  

للشةةةةةةةةرنا  تعرير سةةةةةةةةمعي ا وزيا ب قدر  ا التناقمةةةةةةةةي، في المةةةةةةةةوي ون خلال الابت ار في العمليا  التشةةةةةةةةغيلي،، 

ي  تبني حلول وخ   الت ةةةاليف، وتحديق ك ةةةا ب أعلى في اسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدا، الموار . قةةةالمدكيز على الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة، يت

إصتةايية، هةةةةةةةةةةةةةةديدة، للب  ة،، وتدليةو التةأثيدا  المةةةةةةةةةةةةةلبية، على الموار  الطبيعية،، وةا امةةةةةةةةةةةةةبم في تحمةةةةةةةةةةةةةين يو ب 

المنت ةةا  والمةةدوةةا ، و ةةةةةةةةةةةةةمةةان اسةةةةةةةةةةةةةتمراريةة، النمو على المةةدب الطويةةو. ويؤ ي  لةةك إلى ووازصةة، بين تحديق  

و، الأ ا  ويرسةةةك و اص، المؤسةةةمةةة،  الأهداف الاقتاةةةا ي، للمؤسةةةمةةة، والح اى على الموار ، بما يحدق اسةةةتدا

 .(2023)عبد المايدي،  على المدب الطويو في ب  ، اقتاا ي، وتغيدب

، يهبر تأثيد تطبيق اسةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةتداو، في تحمةةةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي ون خلال عدب  وعمووا 

أبعةةةا  ومدابطةةة، تشةةةةةةةةةةةةةمةةةو ال  ةةةا ب وال ةةةاعليةةة، والإصتةةةاييةةة، ويو ب المةةةدوةةةا ، إلى يةةةاصةةةب الح ةةةاى على الموار   
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الطبيعي، وتعرير ثداق، الممةةةةةةةةةةةؤولي، المؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةي،. كما تعرز الاسةةةةةةةةةةةتداو، قدرب المؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةا  على التخطيي 

الممةةةةةةةةةةةةةتدبلي واتخةا  الدرارا  الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي ية، المبتية، على تحليةو ا مةاطر وال رء، ومةا يتي  لبةا الت يف وع  

وضو هي ، الرناب   التحديا  البيئي، والايتماعي، والاقتاةةةةةةةةةةةةةا ي، بشةةةةةةةةةةةةة و قعال. وفي المؤسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةا  الح ووي،

والكةةةةةةةةةةةةةريبةة، والجمةةار ، يت لى  لةةك في تحديق توازن بين الالمزاوةةا  الدةةاصوصيةة، والمةةاليةة، و ين تدةةديم خةةدوةةا  

قعال، وومةةةتداو،، وا يكةةةمن رقع ومةةةتوب الأ ا  المؤسةةة ةةة ي وتعرير ثد، ا جتمع بالمؤسةةةمةةة،، ب نما في الدطاا 

خلال الابت ار وال  ا ب وتحمةةةةةةين الإصتايي،، وما  الماء، يحدق المدكيز على الاسةةةةةةتداو، ويزب تناقمةةةةةةي، ون  

 Bocken et ي عو الاستداو، أ اب اسمداتي ي، أساسي، لكمان أ ا  ومتدا، ووتميز على يميع الممتويا 

al, 2023)).. 

 ملخص عام للدراسات السابقة 

تركر  الدراسةةةةةا  المةةةةةابد، على وحورين رل مةةةةةيين ورتبطين بمو ةةةةةوا البحث، وهما اسةةةةةمداتي يا   

 .الاستداو، وأ ا  المؤسما ، وع إبراز العلاق، بين ما في المياي المؤس  ي

: اسمداتي يا  الاستداو،  أولا 

ا للمنهما  امةةةةةةةةةةةةاهم في   ا أسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةي  ا تويب ي  ات ق وعهم الباحضين على أن الاسةةةةةةةةةةةةمداتي ي، تمضو إطار 

تحديق أهداقبا بعيدب المدب ون خلال اسةةةةةةةتغلال ال رء ووعالج، صداة الكةةةةةةةعف والتعاوو وع الي ديدا  

، يؤ ي إلى (. كما أكدوا على أن صياب اسةةةةةةةةةمداتي ي، واضةةةةةةةةةح2013؛ يرا ا ،  2023ا حتمل، )عبد المايدي،  

 .ا عدا، التوييه ال عّال للمنهم،، وهو وا اشبه الم ين، بلا  ق،

وقيما يتعلق بالاسةةةةةةةةةةتداو،، ركر  الدراسةةةةةةةةةةا  على أهمي، الح اى على الموار  و ةةةةةةةةةةمان اسةةةةةةةةةةتمراري،  

كما أبرز الباحضون أن اسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو،   .(Ritchie, 2009 ؛2021ال تني، )التنمي، للأييال الدا و،  

ا وومارسةةةةةةةةةةا  وت اول، لتحديق التوازن بين الأبعا  الاقتاةةةةةةةةةةا ي، والايتماعي،   تتكةةةةةةةةةةمن سةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةا  وخطط 
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ا وع تعريف البةاحةث لاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، في  2023والبيئية، )عبةد المةايةدي،   (، وهو وةا يتواقق إيرالية 

 .الدراس، الحالي، على هي ، الرناب والكريب، والجمار 

: أ ا  المؤسما   ثاصيا 

عرقا الدراسةةةةةةةةا  المةةةةةةةةابد، الأ ا  المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة ي بعدب طري، شةةةةةةةةملا قعالي، الموظ ين في أ ا  المبا،،  

؛ الشةةةةةريف واخرون، 2021وك ا ب اسةةةةةتخدا، الموار ، وتحديق ا مريا  ودارص، بالأهداف ا حد ب ) ياب،  

اوو الداخلي، (. كما أشةةةةةةةار الباحضون إلى أن الأ ا  المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي ورتبي بالعو 2024؛ الرحووي واخرون، 2023

ا لتبةةةاين   ا صهر  والمةةةارييةةة، التي تؤثر على قةةةدرب المنهمةةة، على تحديق أهةةةداقبةةةا، وأن قيةةةاس الأ ا  يمضةةةو تحةةةديةةة 

 .الأ وار والوظالف وال مدا  الروني،

أوةا أهمية، الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي، قدةد أظبر  الةدراسةةةةةةةةةةةةةا  أصةه أ اب وحورية، لتدييم ال  ةا ب وال ةاعلية،  

المؤسةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةي،، وتم ين الإ ارب ون اتخا  قرارا  اسةةةةةةةةةةمداتي ي، ومةةةةةةةةةةتنيدب، وتحمةةةةةةةةةةين يو ب المدوا ، وتعرير  

 .(2022قاعلي، الصداوو والمبا را  )خليو، 

 أويه الات اي والاختلاف وع وتغيدا  الدراس،

  :أويه الات اي •

تت ق الدراسةةةةا  المةةةةابد، على أن الاسةةةةمداتي يا  الواضةةةةح، والاسةةةةتداو، المؤسةةةةمةةةةي، تعرز  .1

ون ك ا ب الأ ا  وتحمةةةةةن يو ب المدوا ، وهو وا يتماشةةةةة ب وع قر ةةةةةي، الدراسةةةةة، حول أثر 

  .تطبيق اسمداتي يا  الاستداو، على أ ا  المؤسما 

المدكيز على التوازن بين الأبعةةا  الاقتاةةةةةةةةةةةةةةا يةة، والايتمةةاعيةة، والبيئيةة، في الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة،، وهو   .2

ا في تعريف الباحث لاسمداتي يا  الاستداو،   .ص ع الإطار الممتخد، إيرالي 
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  :أويه الاختلاف •

وعهم الدراسةةةةا  المةةةةابد، تناولا الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي بشةةةة و عا، أو في وؤسةةةةمةةةةا  وحد ب،   .1

ب نما الدراسةةةةةةةةةةة، الحالي، تركر على هي ، الرناب والكةةةةةةةةةةةريب، والجمار  كمؤسةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةة، ح ووي، 

ا ا قريد  ا تطبيدي    .وتخاا،، وا اعطي الدراس، طابع 

ب نمةا ركر  بع  الةدراسةةةةةةةةةةةةةا  على الأبعةا  البيئية، أو الاقتاةةةةةةةةةةةةةا ية، قدي، قةنن الةدراسةةةةةةةةةةةةة،   .2

الحالي، ت مع بين الاسةةةةةةةةةتداو، المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةي، الشةةةةةةةةةاول، والأ ا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي في ص ع المةةةةةةةةةياي  

 .التحليلي، وما يوقر هورب أك د ت اولا  عن العلاق، بين المتغيدين

 المنهجية وطرق البحث الفصل الثالث:  

 منهج الدراسة

تعتمد الدراسةةةةةةةةة، على المنصف الوهةةةةةةةةة ي التحليلي بوهةةةةةةةةة ه المنصف الأ مةةةةةةةةةب لطبيع، وو ةةةةةةةةةوعبا الذي 

يتناول أثر تطبيق اسةةمداتي يا  الاسةةتداو، على أ ا  المؤسةةمةةا  الح ووي، والماهةة، وع التطبيق على هي ،  

حليةةو و وصةةا  ةةا  الرنةةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبةة، والجمةةار ، ويدو، هةةذا المنصف على  راسةةةةةةةةةةةةةة، الهواهر كمةةا هي في الواقع، وت

وعلاقةا  ةا المتبةا لة،   ةدف الوهةةةةةةةةةةةةةول إلى قبم أعمق لطبيعة، العلاقة، بين اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، والأ ا   

المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة ي، كما يتي  وهةةةةةةةةةةف واقع الاسةةةةةةةةةةتداو، في البي ، وتحليو أبعا ها ا متل ، إلى ياصب ت مةةةةةةةةةةيد ودب  

 ي بين الجواصةةب النهريةة، والتطبيديةة،  ا ع ةةاس تطبيدبةةا على ك ةةا ب الأ ا  ويو تةةه، ويمةةةةةةةةةةةةةبم أيكةةةةةةةةةةةةةةةا  في الر 

للدراسةةة،، ون خلال تحليو الم اهيم والممارسةةةا   ا  الاةةةل، في ب  ، العمو المؤسةةة ةةة ي، بما امةةةاعد على بنا   

تاةةةةةةةةور علمي وت اوو حول الدور الذي تؤ يه اسةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةتداو، في تطوير الأ ا  المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة ي وتعرير  

 استداوته في الدطاعين الح ووي والماء.



 

Public  عام | 
34 

 

 مجتمع معينة الدراسة 

اشةةةةةةةةةةةةة ةو و تمع الةدراسةةةةةةةةةةةةة، يميع العةاولين في هي ة، الرنةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبة، والجمةار  في الممل ة، العر ية، 

المةةةعو ي، ومن اشةةةارنون في تن يذ وتطبيق اسةةةمداتي يا  الاسةةةتداو،  اخو البي ،، ويشةةةمو  لك الديا ا   

هيمي،. ويعو   لك الإ اري،، ورؤسةةةا  الأقمةةةا،، والمشةةةرقين، والموظ ين في وختلف الإ ارا  التشةةةغيلي، والتن

إلى  ورهم ا حوري في تبني ومةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة، وتحديق الت ةةةاوةةةو بين الأبعةةةا  البيئيةةة، والاقتاةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة،  

ولكةمان تمضيو العين،  جتمع الدراسة، بدق،، تم اختيار    والايتماعي، والإ اري،  ةمن ب  ، العمو المؤسة ة ي

ا بطريد، عشةةةةوالي، بمةةةةيط، تشةةةةمو وختلف الممةةةةتو 168) يا  الإ اري، وال ني،  اخو البي ،. وي دف ( وشةةةةارن 

هةةةذا الاختيةةةار إلى تحديق شةةةةةةةةةةةةةموليةةة، البيةةةاصةةةا  و قي ةةةا، بحيةةةث تع ع الواقع ال علي لتطبيق اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةةا   

 .الاستداو،، وتم ن الباحث ون  راس، تأثيد هذه الاسمداتي يا  على الأ ا  المؤس  ي بش و ووثوي و قيق

 أدوات ومصادر جمع البيانات
 المصادر الأولية: .1

( ون  168تم يمع البياصا  في هذه الدراسةةةةةةةةة، ون خلال توزيع اسةةةةةةةةةتباص، ويداصي، على عين، و وص، ون )

العةةاولين في هي ةة، الرنةةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبةة، والجمةةار  في الممل ةة، العر يةة، المةةةةةةةةةةةةةعو يةة، شةةةةةةةةةةةةةملةةا الديةةا ا  الإ اريةة،، 

ثر تطبيق اسةةةةةةمداتي يا   ورؤسةةةةةةا  الأقمةةةةةةا،، والموظ ين في الإ ارا  ا متل ،، وهدقا الاسةةةةةةتباص، إلى قياس أ

الاسةةةةةةتداو، على أ ا  البي ، المؤسةةةةةة ةةةةةة ي ون خلال المدكيز على و موع، ون ا حاور الرل مةةةةةة، وضو؛ ودب تبني  

ومارسةةةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةةتداو، في الجواصب الإ اري، والاقتاةةةةةةةةةةةا ي، والبيئي، والايتماعي،، وأثرها على ك ا ب الأ ا ، 

 ويو ب المدوا ، وتحديق الأهداف المؤسمي،.

مما الاسةةتباص، لت ون أ اب كمي، قابل، للتحليو الإحاةةائي باسةةتخدا، برصاوو   ، بما يتي  SPSSوقد هةةُ

اسةةةةتخلاء صتالو  قيد، وتحليو العلاقا  والارتباطا  بين وتغيدا  الدراسةةةة، الرل مةةةة،، والتعرف على ودب  

 تأثيد اسمداتي يا  الاستداو، في تحمين الأ ا  المؤس  ي  اخو البي ،.
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 أداة الدراسة

تم تاةةميم أ اب الدراسةة، على شةة و اسةةتييان ودنن ي دف إلى قياس أثر اسةةمداتي يا  الاسةةتداو، على 

الأ ا  المؤسةةة ةةة ي في هي ، الرناب والكةةةريب، والجمار  بالممل ، العر ي، المةةةعو ي،. وقد تم تدمةةةيم الاسةةةتييان  

الباحث ودياس لي ر   إلى ثلاث، أبعا  رل مةةةي،، ويحتوي نو بعد على خمع عبارا  ودنن،، حيث اسةةةتخد، 

ا ون " ا" إلى " 1الم ون ون خمع  ريا  لتدييم ارا  المشاركين، بد   ا  5= لا أواقق إطلاق   ."= أواقق تماو 

يتناول البعد الاقتاةا ي المةياسةا  والممارسةا  التي تمةبم في تعرير الاسةتداو، الاقتاةا ي، للبي ،،  

بما اشةةةةةةةةةةمو الاسةةةةةةةةةةتخدا، الأوضو للموار  المالي، والتنهيمي، لتحديق الاسةةةةةةةةةةتمراري، وال  ا ب في الأ ا . وقد تم 

ا إلى  راسةةة،  سةةةوقى راصيا عبد الح ، والتي تناولا  (2021) ميد وصدو اعتما  قدرب البعد الاقتاةةةا ي اسةةةتنا  

التوازن بين الموار    و بو، التنميةةةة، الممةةةةةةةةةةةةةتةةةةداوةةةة، وأبعةةةةا هةةةةا الاقتاةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةة،، وع المدكيز على كي يةةةة، تحديق 

 .الاقتاا ي، والحاي، إلى استداو، العمليا  المؤسمي،

أوةةا البعةةد الايتمةةاعي، قيدكر على أثر اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة، على ا جتمع الةةداخلي للبي ةة،، بمةةا 

اشةةةةةةةةةةةةةمةو رقةاهية، الموظ ين، وتعرير العمةو الجمةاعي، والممةةةةةةةةةةةةةؤولية، الايتمةاعية، ت ةاه الب  ة، ا حيطة،. وقةد تم 

، التي تنةةةاولةةةا أثر أبعةةةا  الجةةةدارا  (2021) اعتمةةةا  قدرب هةةةذا البعةةةد ون  راسةةةةةةةةةةةةةةة،  يةةةاب، صةةةا ب عبةةةد المنعم

الوظي ي، على الأ ا  المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة ي، و يّتا العلاق، بين الممارسةةةةةةةةةةا  الايتماعي، ال عّال، وتحديق ك ا ب الأ ا   

 .وتحمين يو ب المدوا  المددو،

أوةةا البعةةد الإ اري، قيتعلق بةةال  ةةا ب الإ اريةة، والتنهيميةة،، ويشةةةةةةةةةةةةةمةةو عمليةةا  التخطيي، والرقةةابةة،،  

واتخا  الدرارا ، وتطبيق المياسا  التي تكمن  وو الاستداو، في يميع الأ شط، المؤسمي،. وقد استند 

، والتي أكةةةد   ور (2023) البةةةاحةةةث في هةةةةةةةةةةةةةيةةةاصةةة، قدرب هةةةذا البعةةةد إلى  راسةةةةةةةةةةةةةةة، عبةةةد المةةةايةةةدي، سةةةةةةةةةةةةةتةةةار يصد

الاسةةةمداتي يا  الاسةةةتباقي، في تحمةةةين الأ ا  المؤسةةة ةةة ي ون خلال تعرير ال  ا ب الإ اري، و ةةةمان اسةةةتمراري،  

 .التطوير  من ب  ، العمو
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تما ورايع، يميع قدرا  الاسةةةةةةةةتييان ون قبو و موع، ون المصدا  الأنا يميين والإ اريين لكةةةةةةةةمان  

يريا اختبارا  الاةةدي والضبا  ل و بعد،  
ُ
هةةلاحيي ا للدياس و قي ا في التعبيد عن المتغيدا  المداسةة،. كما أ

اع ع قدرب الاسةةتييان على   وأظبر  النتالو أن يميع الأبعا  تتمتع بممةةتوب عالم ون الضبا  الداخلي، وما

 .قياس تأثيد اسمداتي يا  الاستداو، على الأ ا  المؤس  ي بدق، وووثوقي،

 

 المصادر الثانوية: .2

تعتمد الدراسةةةةةةةةةةةة، على و موع، ون الماةةةةةةةةةةةةا ر الضاصوي، لدعم الإطار النهري للبحث، وتشةةةةةةةةةةةةمو ال تب  

الأنا يمي، المتخاةةةاةةة، في و الا  الاسةةةتداو، والإ ارب الاسةةةمداتي ي، والأ ا  المؤسةةة ةةة ي، إ ةةةاق، إلى الأبحال  

، وتحمةةةةةةةةةةةةين الأ ا  في  والدوريا  العلمي، ا ح م، التي تناولا العلاق، بين تطبيق اسةةةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةةةتداو

المؤسةةةةةةمةةةةةةا  الح ووي، والماهةةةةةة،، كما سةةةةةة تم الاسةةةةةةت ا ب ون الدراسةةةةةةا  المةةةةةةابد، التي تم إيرام ا في ب  ا  

تنهيميةة، وشةةةةةةةةةةةةةةا  ةة،  اخةةو الممل ةة، العر يةة، المةةةةةةةةةةةةةعو يةة، أو في  ول أخرب   ةةدف المدةةارصةة، واسةةةةةةةةةةةةةتخلاء أويةةه 

 التشابه والاختلاف في صتالو تطبيق ومارسا  الاستداو،.

وسةة تم كذلك الريوا إلى التدارير الرسةةمي، الاةةا رب عن هي ، الرناب والكةةريب، والجمار ، بالإ ةةاق،  

إلى التدةارير الح ووية، والوثةالق الوطنية،  ا  الاةةةةةةةةةةةةةلة، بةالاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، والتحول المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي، وكةذلةك تدةارير  

ك لبنةا  إطةار علمي  المنهمةا  الةدولية، قيمةا يتعلق بتطبيدةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، في الدطةاعين العةا، والمةاء، و لة 

 وت اوو يدعم تحليو النتالو وت ميدها بدق، ووو وعي،.

 الدراسة  حدود

تدتاةةةةةر الدراسةةةةة، على هي ، الرناب والكةةةةةريب، والجمار  في الممل ، العر ي، المةةةةةعو ي،   الحدود المكانية: ➢

بةاعتبةارهةا إحةدب أبرز المؤسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةا  الح ووية، التي تمضةو صمو   وتدةد، في تطبيق الممةارسةةةةةةةةةةةةةا  الإ ارية،  
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الحةديضة،، ونون ةا تعمةو في ب  ة، تنهيمية، تتطلةب تحديق ومةةةةةةةةةةةةةتويةا  عةالية، ون ال  ةا ب والاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، في  

 الأ ا  المؤس  ي.

(، وهي المةةدب التي يتم خلالبةةا 2026  –  2025يتم إيرا  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، في ال مدب الرونيةة، )  الحتتدود الزمنيتتة: ➢

يمع البيةةاصةةا  وتحليلبةةا بمةةا يتي  تدييم أثر تطبيق اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة، في المرحلةة، الراهنةة، التي  

 مل ،.تشبد تركيز ومزايد على التطوير المؤس  ي والتحول الممتدا، في الدطاعين الح ووي والماء بالم

تركر الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، على تحليةةةو أثر تطبيق اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة، على أ ا     الحتتتدود الموضتتتتتتتتتتتتوعيتتتة: ➢

المؤسةةةةمةةةةا  الح ووي، والماهةةةة،، وع التطبيق العملي على هي ، الرناب والكةةةةريب، والجمار ، و لك ون 

خلال  راسة، الأبعا  الأربع، الرل مة، للاسةتداو،: البيئي،، والاقتاةا ي،، والايتماعي،، والإ اري،، و يان  

 أثيد نو بعد ون ا في تعرير الأ ا  المؤس  ي وتحديق ال  ا ب وال اعلي، ويو ب المدوا .ودب ت

 اختبارات الصدق والثبات

 (Cronbach's Alpha) معامل الثبات  اختبار الصدق  عدد العبارات  البعد 

 0.87 ورايع، المصدا  والتحليو العاولي 5 الاقتاا ي 

 0.84 رأي المصدا  وهياص، العبارا  5 الايتماعي 

 0.89 ورايع، الأ بيا  والمصدا  5 الإ اري 

يوضةةةةةةا الجدول أعلاه صتالو اختبارا  الاةةةةةةدي والضبا  ل و بعد ون أبعا  اسةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةتداو،  

المممةة، ل و بعد اقتاةةا ي، ايتماعي، وم اري. تشةةيد صتالو وعاوو كروصبا  أل ا إلى أن يميع الأبعا  تتمتع  

لى أن العبارا  الممع ، وما يدل ع0.89و 0.84بممةةةةتوب عالم ون الضبا  الداخلي، حيث تمداوح قيمته بين 

في نو بعد ومدابط، بشة و ييد وتع ع البعد المداةو  بدق،. أوا ون حيث الاةدي، قدد أظبر  ورايعا   

المصدا  وتحليةةو الاةةةةةةةةةةةةةيةةاصةة، اللغويةة، والتحليةةو العةةاولي أن يميع العبةةارا  ونةةاسةةةةةةةةةةةةةبةة، و ا  قةةدرب عةةاليةة، على 

،. ويع ع هذا التحدق أن أ اب الدراس، هالح، قياس الأبعا  الاقتاا ي، والايتماعي، والإ اري، للاستداو
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للاسةةةتخدا، في يمع البياصا  وتحليو العلاق، بين اسةةةمداتي يا  الاسةةةتداو، وأ ا  المؤسةةةمةةةا  بشةةة و ووثوي  

 .و قيق

 

 الفصل الرابع: تحليل البيانات

افية  : تحليل البيانات الديموغر  أولاا

 الديموغرافية البيانات تحليل1جدول 

 عدد المشاركين النسبة المئوية  الجنس 

 100 %60 ذكر

 68 %40 أنثى 

 168 %100 الإجمالي 

يوضا يدول توزيع العين، حمب الجتع أن صالبي، المشاركين في الدراس، ون الذنور، حيث يمضلون 

ا. اع ع هذا التوزيع الواقع   168وشار  ون أهو   100% ون إيمالي العين،، أي وا اعا ل  60حوالي  وشارن 

ن الةةةذنور في  الوظي ي  اخةةةو هي ةةة، الرنةةةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبةةة، والجمةةةار ، حيةةةث يلاحظ عةةةا ب  ويو   مةةةةةةةةةةةةةبةةة، أعلى و

وختلف الممةةةةةتويا  الإ اري، وال ني،، لا سةةةةةيما في الأقمةةةةةا، التي تتطلب وبارا  تشةةةةةغيلي، أو قيا ي، تدليدي، 

تعتمد على المصدب التدني، والتنهيمي،. ويشةةةةةيد هذا التمضيو التمةةةةةبي إلى أن صتالو الدراسةةةةة، سةةةةةتع ع بشةةةةة و 

تبني الممارسةةةةا  الممةةةةتداو، وتطبيدبا ون قبو   كبيد ويب، صهر الموظ ين الذنور، وا امةةةةاعد على قبم كي ي،

صةةةالبيةةة، الدوب العةةةاولةةة،  اخةةةو البي ةةة،. كمةةةا يتي  هةةةذا التوزيع إيرا  تحليةةةو المدةةةارصةةةا  بين الجتمةةةةةةةةةةةةةين لمعرقةةة، 

 .ال روقا  ا حتمل، في التاورا  والملوكيا  ت اه اسمداتي يا  الاستداو، وتأثيدها على الأ ا  المؤس  ي

وشةةةارك،، وما اع ع الدور  68% ون إيمالي العين،، أي وا اعا ل  40أوا بالتمةةةب، لثصال، قدد وضلن  

المتناوي للمرأب في ب  ، العمو المؤسةةةمةةةي،  اخو البي ، سةةةوا  في الوظالف الإ اري، أو ال ني، أو الديا ي،. على 

وبمة،  اخةو و تمع الةدراسةةةةةةةةةةةةة،، إ  الرصم ون أن  مةةةةةةةةةةةةةبة، الإصةال أقةو ودةارصة، بةالةذنور، إلا أن ةا تمضةو شةةةةةةةةةةةةةريحة،  

ا في الأبعةا  الايتمةاعية،   ا حول تطبيق اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة،، خاةةةةةةةةةةةةةوهةةةةةةةةةةةةة  ا وميز  يم ن أن تدةد، ونهور 
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% إو اصي، تدييم أثر سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةتداو، على يميع 40والضداقي، والإ اري،. ويتي  تمضيو الإصال بتمةةةةةةةةةب، 

 .الموظ ين، و التالي تعرير واداقي، الدراس، وشمولي، النتالو

اشةةةةةةةيد التوزيع ال لي إلى ويو  توازن  مةةةةةةةبي بين الجتمةةةةةةةين امةةةةةةةم  بتحليو  قيق لأبعا  اسةةةةةةةمداتي يا   

الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، ا متل ة،، بمةا في  لةك البيئية، والاقتاةةةةةةةةةةةةةةا ية، والايتمةاعية، والإ ارية،، وع إو ةاصية، اسةةةةةةةةةةةةةتخلاء  

ومةةةتويا  البي ،. توهةةةيا  عملي، لتحمةةةين الأ ا  المؤسةةة ةةة ي وتعرير تطبيق الممارسةةةا  الممةةةتداو، في يميع  

كمةةةةا اع ع هةةةةذا التوزيع البتيةةةة، التنهيميةةةة، للبي ةةةة، والواقع الايتمةةةةاعي والضدةةةةافي للعمةةةةو في الممل ةةةة، العر يةةةة،  

ا في   المةةةةعو ي،، حيث لا ترال بع  الدطاعا  تشةةةةبد اختلاقا   مةةةةيي، بين عد  الذنور والإصال، خاةةةةوهةةةة 

 .لعمليا  التشغيلي، والرقابي،المواقع التي تتطلب خصدا  وحد ب أو التعاوو المباشر وع ا

 العمر   حسب العينة توزيع جدول 2جدول 

 عدد المشاركين النسبة المئوية  الفئة العمرية 

 17 %10 سنة   25أقل من 

 50 %30 سنة  34–25

 50 %30 سنة  44–35

 34 %20 سنة  54–45

 17 %10 سنة فأكثر  55

 168 %100 الإجمالي 

يوضةةةةةا يدول توزيع العين، حمةةةةةب ال  ، العمري، أن العين، تمضو و موع، وتنوع، ون الأعمار، وما  

ا للبي و العمري لموظ ي هي ، الرناب والكةةةةةةةةةريب، والجمار . حيث تبلش  مةةةةةةةةةب، المشةةةةةةةةةاركين   اع ع تمضيلا  ييد 

ا. وتمضو هذه 17%، أي وا اعا ل  10سةةةن، حوالي  25ون ال  ، العمري، أقو ون   ا   وشةةةارن  ال  ، الشةةةبابي، صالب 

ا لتطبيق ومةارسةةةةةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة،  ا عةالية  الموظ ين الجةد  أو حةدي ي التعيين في البي ة،، الةذين يمتل ون حةاقر 

وقدرب على تبني التدنيا  والابت ارا  الحديض،، وما امةةةةةةةةةةبم في تدديم رؤب يديدب ووبت رب ت اه ومارسةةةةةةةةةةا   

ا، إلا أن  ورها في  راسةة، ال روي بين  الاسةةتداو، المؤسةةمةةي،. على الرصم ون أن هذه ال   ، تعد الأهةةغر اجم 

ا ل بم تأثيد العمر على الأ ا  المؤس  ي  .المراحو العمري، ا متل ، وبم يد 
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% ون العينةة،، أي وةةا  30سةةةةةةةةةةةةةنةة،، قتمضلان نةةو ون مةةا    44–35سةةةةةةةةةةةةةنةة، و  34–25أوةةا ال  تةةان العمريتةةان  

ا وقةةاعليةة، في البي ةة،، حيةةث ت مع بين المصدب   50اعةةا ل   ا ل ةةو ق ةة،، وتعةةدان ال  ةةا  الأك د  شةةةةةةةةةةةةةةةاطةة  وشةةةةةةةةةةةةةةةارنةة 

  الاسةةةةةةةةةةةةةتداو،، إ  العملي، والطاق، المبني، العالي،. هذه ال  ا  تعتصد العمو  ال دري لتطبيق اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يا

توقر ولاحهةةةا   قيدةةة، حول التوازن بين وتطلبةةةا  العمةةةو اليوويةةة، والمزا، الموظ ين بةةةالممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا  البيئيةةة، 

والايتماعي، والاقتاةةةةةةةةةةةةةا ي، الممةةةةةةةةةةةةةتداو،. تمضيو هذه ال  ا  بتمةةةةةةةةةةةةةب، كبيدب امةةةةةةةةةةةةةم  بنيرا  تحليلا   قيد،  

 .الاستداو،  لدراس، تأثيد العمر والمصدب العملي، على تبني وتن يذ سياسا 

ا   34% ون العين،، أي وا اعا ل  20سةةةةةةةةةةةن،، قتشةةةةةةةةةةة و    54–45أوا ال  ، العمري،  ا، وتمضو صالب  وشةةةةةةةةةةةارن 

الموظ ين  وي المصدب الطويل، والمناهةةةةةةةةةةةةةب الديا ي، أو الإشةةةةةةةةةةةةةراقي،، الذين يم ن م توييه باقي الموظ ين صحو 

 ا  العةا،. هذه ال  ة، تدةد، رؤب  الالمزا، بالمعةاييد الممةةةةةةةةةةةةةتةداو،، ووراقبة، تطبيدبةا، وتدييم أثرها على يو ب الأ 

 .وبم، حول التحديا  الاسمداتي ي، لتطبيق الاستداو،  اخو البي ،

ا، وهي ق ،  ا    17% ون العين،، أي  10سةةةةةةةةةةةةن، قأك د، قتشةةةةةةةةةةةة و حوالي   55أوا ال  ، العمري،  وشةةةةةةةةةةةةارن 

خصدب طويل، تمتد لعدو  في العمو المؤسةةةةة ةةةةة ي. امةةةةةاهم أقرا  هذه ال  ، في تدديم تدييما  صددي، ودارص، بين  

ا ا اسةمداتي ي  طويو المدب حول تأثيد   الممارسةا  الدديم، والجديدب قيما يخص الاسةتداو،، ويددوون ونهور 

 .هذه الممارسا  على الأ ا  المؤس  ي

بشةةةةةةةةةةةةة ةو عةا،، يهبر الجةدول أن توزيع العينة، حمةةةةةةةةةةةةةب العمر اغطي يميع ال  ةا  العمرية، الرل مةةةةةةةةةةةةة،  

 اخو البي ،، وما يتي  للباحث إو اصي، تحليو أثر العمر والمصدب على تبني وتن يذ اسمداتي يا  الاستداو،،  

التوزيع ون شةةةةةةةةةمولي،   و راسةةةةةةةةة، ال روقا  بين المواقف والمةةةةةةةةةلوكيا  المرتبط، ب و ق ، عمري،. كما اعرز هذا

ا  جتمع البحث، وا يدعم ووثوقي، النتالو والتوهةيا  الممةتخلاة،   الدراسة، و قي ا، ويكةمن تمضيلا  حديدي 

 .حول تحمين الأ ا  المؤس  ي ون خلال تطبيق اسمداتي يا  الاستداو،
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 الوظيفي  المستوى  حسب العينة توزيع جدول 3جدول 

 عدد المشاركين النسبة المئوية  المستوى الوظيفي 

 84 %50 موظف 

 50 %30 مشرف / رئيس قسم 

 34 %20 قيادة إدارية عليا

 168 %100 الإجمالي 

% ون  50يوضةةةا يدول توزيع العين، حمةةةب الممةةةتوب الوظي ي أن صاةةةف المشةةةاركين في الدراسةةة،، أي  

ا، يتتمون إلى ق ة، الموظ ين العةا يين، وهم يمضلون العمو  ال دري    84إيمةالي العينة، ويبلش عةد هم   وشةةةةةةةةةةةةةارنة 

تنوعة، ون لأي وؤسةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةة،، بمةا في  لةك هي ة، الرنةاب والكةةةةةةةةةةةةةريبة، والجمةار . وتشةةةةةةةةةةةةة ةو هةذه ال  ة، و موعة، و

الموظ ين الذين يدووون بتن يذ العمليا  اليووي، والمبا، التشةةةةةةةةةةغيلي، المباشةةةةةةةةةةرب، وما ي علبم الأك د ت اعلا  

وع ومارسةةةةةا  الاسةةةةةتداو، في ب  ، العمو. ويمضو هذا التمضيو صاةةةةةف العين، قرهةةةةة، للباحضين للحاةةةةةول على 

للموظ ين، سةةةةةةةةةةةوا  ون حيث ال  ا ب أو  رؤب  قيد، حول أثر اسةةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةةتداو، على الأ ا  ال علي

الالمزا، بالإيرا ا  والمةةياسةةا  البيئي، والايتماعي، والإ اري،، إ  اُعد الموظ ون هم الجب، التي يتحدق ون 

 .خلالبا تن يذ أهداف الاستداو، على أرض الواقع

% ون العين،، أي وا  30أوا ال  ، الضاصي،، وهي ق ، المشةةةةةةةةةةرقين ورؤسةةةةةةةةةةا  الأقمةةةةةةةةةةا،، قدد شةةةةةةةةةة لا صحو 

ا. وتعد هذه ال  ، حلد، وهو وبم، بين الإ ارب العليا والموظ ين العا يين، إ  تتولى وتابع،    50اعا ل   وشارن 

را  ا متل ،. يتي  تمضيو تن يذ المةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةا  والمطي وتحويلبا إلى إيرا ا  عملي،  اخو الأقمةةةةةةةةةةا، والإ ا

هذه ال  ، للباحث  راسةةةةةةة، أثر الاسةةةةةةةتداو، على ومةةةةةةةتوب الإشةةةةةةةراف والتوييه الإ اري، وكذلك تدييم كي ي،  

البيئيةةةة،  بةةةةالممةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةا   تةةةةأثيد المبةةةةا را  الممةةةةةةةةةةةةةتةةةةداوةةةة، على إ ارب الموار  اليشةةةةةةةةةةةةةريةةةة، وتح يز الموظ ين للالمزا، 

ا وتوسةةي المدب حول تطبيق الاسةةتداو،  والايتماعي، والاقتاةةا ي،. كما توقر هذه ال  ،   ا اسةةمداتي ي  ونهور 

العمليةةةةةا   في  التحمةةةةةةةةةةةةةين المم نةةةةة،  الموظ ين، وتحةةةةةديةةةةةد أويةةةةةه  الممةةةةةةةةةةةةةتمر لأ ا   ون خلال المراقبةةةةة، والتدييم 

 .المؤسمي،
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% ون العينةةة،، أي وةةةا  20أوةةةا ال  ةةة، الضةةةالضةةة،، وهي الديةةةا ب الإ اريةةة، العليةةةا، قدةةةد بلغةةةا  مةةةةةةةةةةةةةبي ةةةا حوالي  

ا، وهي تمضو هةةةةناا الدرار وا مططين الرل مةةةةيين لاسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو،  اخو البي ،.  34اعا ل   وشةةةةارن 

ين الأهداف المؤسةةةةمةةةةي،  وتعد هذه ال  ، وحوري، في و ةةةةع المةةةةياسةةةةا  وتحديد الأولويا  و ةةةةمان التواقق ب

والاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةةا  البيئيةةة، والايتمةةةاعيةةة، والاقتاةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة، والإ اريةةة،. ويتي  تمضيةةةو الديةةةا ب العليةةةا قبم كي يةةة،  

ا ع اس رؤيي م على الأ ا  المؤسةةة ةةة ي، وودب تأثيد قرارا  م على تبني ومارسةةةا  الاسةةةتداو، ون قبو الموظ ين 

حليو  ورهم في تعرير الضداق، المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةي، الممةةةةةةةةةتداو،  على وختلف الممةةةةةةةةةتويا  الوظي ي،، كما يمّ ن ون ت

 .وتحمين ال  ا ب التشغيلي، ويو ب المدوا  المددو،

ا بين الموظ ين   بشةةةةةةةة و عا،، يهبر الجدول أن توزيع العين، حمةةةةةةةةب الممةةةةةةةةتوب الوظي ي وتوازن  مةةةةةةةةيي 

العةا يين، والمشةةةةةةةةةةةةةرقين ورؤسةةةةةةةةةةةةةا  الأقمةةةةةةةةةةةةةا،، والديةا ب العليةا، ومةا يتي  للبةاحةث إيرا  تحليلا  وت ةاولة، بين  

  الممةةةةةةةتداو،، وكذلك الممةةةةةةةتويا  ا متل ، وقبم العلاق، بين الممةةةةةةةتوب الوظي ي و ري، الالمزا، بالممارسةةةةةةةا

تأثيد  لك على الأ ا  ال ر ي والجماعي. ويع ع هذا التوزيع الواقع الإ اري  اخو البي ، ويكةةةةةةةةةمن أن ت ون 

صتالو الدراسةةةةةةةةة،  قيد، وشةةةةةةةةةاول، وووثوق،، وع توقيد أسةةةةةةةةةاس وتين لتدديم توهةةةةةةةةةيا  عملي،   دف إلى تعرير 

 .يع الممتويا  الوظي ي،الأ ا  المؤس  ي وتطبيق اسمداتي يا  الاستداو، على يم

 الخبرة   سنوات حسب العينة توزيع جدول 4جدول 

 عدد المشاركين النسبة المئوية  سنوات الخبرة 

 34 %20 سنوات  5أقل من 

 50 %30 سنوات  10–5

 50 %30 سنة  15–11

 34 %20 سنة  15أكثر من 

 168 %100 الإجمالي 

يوضةةةةةةةةةةةا يدول توزيع العين، حمةةةةةةةةةةةب سةةةةةةةةةةةنوا  المصدب أن العين، تمضو و موع، وتنوع، ون الموظ ين  

 وي ومةةتويا  وختل ، ون المصدب العملي،  اخو هي ، الرناب والكةةريب، والجمار ، وما اع ع التنوا الماي 

في تدديم صتالو شةةةةةةةةةةةةاول، حول أثر تطبيق اسةةةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةةةتداو، على الأ ا     ويمةةةةةةةةةةةةاهموالمعرفي للعاولين 

 34% ون إيمالي العين،، أي  20المؤسة ة ي. ق  ، الموظ ين  وي المصدب الأقو ون خمع سةنوا  تمضو حوالي 
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ا  ا كبيد  ا الموظ ين الجد  أو حدي ي الاصكةةةةةةةةةةةةةما، للبي ،، الذين يمتل ون حاقر  ا. وتمضو هذه ال  ، صالب  وشةةةةةةةةةةةةةارن 

ا لتبني الأسةةةةةةةاليب الحديض، في العمو، وقدرب على  لتطبيق المةةةةةةةياسةةةةةةةا  والممارسةةةةةةةا  الممةةةةةةةتداو،، واسةةةةةةةتعدا  

م وبم، ل بم كي ي، تأثيد الاستداو،  الت يف وع التغييدا  المؤسمي، المريع،، وما ي عو ارام م وولاحها  

 .على ومتويا  الأ ا  ال ر ي والجماعي ونذ بدايا  المصدب العملي،

، وهمةا ق ة، الموظ ين الةذين يمتل ون خصدب ون   سةةةةةةةةةةةةةنوا ، وق ة، ون    10إلى    5أوةا ال  تةان الأك د تمضيلا 

ا ل و ق ،. وتعد  50% ون إيمالي العين،، أي وا اعا ل  30سةةةةةةةةةةةةن،، قتمضو نو ون ما حوالي  15إلى  11 وشةةةةةةةةةةةةارن 

ا هةا بمعرقة، ييةدب بةالعمليةا   هةاتةان ال  تةان العمو  ال دري للمصدب العملية،  اخةو البي ة،، حيةث يتمتع أقر 

المؤسةمةي،، والددرب على التعاوو وع التحديا  التشةغيلي، اليووي،، وقبم المةياسةا  الإ اري، والاقتاةا ي،  

والبيئي، والايتماعي، المتعلد، بالاسةةةةةةةةتداو،. ويمضو ويو  هذه ال  ا  في العين، قرهةةةةةةةة، للباحث لتحليو أثر 

الاسةةةةتداو،، وقبم كي ي، تعاوو الموظ ين الأك د خصدب وع الممارسةةةةا   المصدب العملي، على تبني اسةةةةمداتي يا   

الجةديةدب، وقيةاس وةدب ومةةةةةةةةةةةةةةاهمي م في تحمةةةةةةةةةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي ون حيةث ال  ةا ب، ويو ب المةدوةا ، 

 .والالمزا، بالمياسا  البيئي، والايتماعي،

% ون العين،، أي  20سةةةةةةةةةةن،، قهي تمضو صحو  15أوا بالتمةةةةةةةةةةب، لل  ،  ا  المصدب الطويل،، أي أك د ون  

ا وةا تشةةةةةةةةةةةةةمةو الديةا ا  الإ ارية، العليةا والمشةةةةةةةةةةةةةرقين  وي المصدب الطويلة،، الةذين يمتل ون   34 ا، وصةالبة  وشةةةةةةةةةةةةةارنة 

ا طويو وعرق، واسةةةةةع، بتاريي البي ، وومارسةةةةةا  ا المؤسةةةةةمةةةةةي،. ويم ن أن تدد، هذه ال  ،   ا اسةةةةةمداتي ي  ونهور 

المدب حول قعالي، اسةةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةةتداو،، وتدييم ودب تأثيدها على الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ي ال لي. كما يتي  

تمضيلبم  راسةة، العلاق، بين المصدب و ري، الالمزا، بالممارسةةا  البيئي، والايتماعي، والإ اري،، وتحديد أويه 

 .التطبيق ال علي لبذه الاسمداتي يا   اخو البي ،التحديا  أو المعوقا  التي قد توايه 
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بشةةةةةةة و عا،، يهبر يدول توزيع العين، حمةةةةةةةب سةةةةةةةنوا  المصدب أن الدراسةةةةةةة، تغطي يميع ومةةةةةةةتويا   

المصدب العملي،  اخو البي ،، ون الموظ ين الجد  إلى  وي المصدب الطويل،، وما امةةةةةةم  للباحث بدراسةةةةةة، أثر 

توزيع تحليو اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةةةةتداو، على الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي ون ونهور وتعد  الأبعا . كما يتي  هذا ال

اختلاف التويبا  والمواقف ت اه تطبيق الاسةةةةةةةةةةةةتداو، بنا   على ومةةةةةةةةةةةةتوب المصدب، وتدديم توهةةةةةةةةةةةةيا  عملي، 

 .لتطوير الأ ا  المؤس  ي وتعرير ومارسا  الاستداو، لجميع ومتويا  المصدب  اخو البي ،

 

 الإدارة /القسم  حسب العينة توزيع جدول 5جدول 

 عدد المشاركين النسبة المئوية  القسم / الإدارة 

 34 %20 الإدارة المالية 

 25 %15 إدارة الموارد البشرية 

 42 %25 إدارة العمليات 

 25 %15 إدارة تقنية المعلومات 

 42 %25 إدارة التحصيل والرقابة 

 168 %100 الإجمالي 

يوضةةةةةةةةةةا يدول توزيع العين، حمةةةةةةةةةةب الأقمةةةةةةةةةةا، والإ ارا  أن العين، تمضو يميع الوحدا  التنهيمي،  

الرل مةةةةةةةةةةي،  اخو هي ، الرناب والكةةةةةةةةةةريب، والجمار ، وما اع ع شةةةةةةةةةةمولي، الدراسةةةةةةةةةة، وقدر  ا على تحليو أثر 

% 20ب المالي،  تطبيق اسةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةتداو، على الأ ا  المؤسةةةةةة ةةةةةة ي عصد يميع و وصا  البي ،. تمضو الإ ار 

ا، وهي الإ ارب الممؤول، عن تخايص الموار  ورهد الأ ا  المالي، وما ي عو  34ون إيمالي العين،، أي  وشارن 

 .وشاركي ا  روري، ل بم العلاق، بين الاستداو، وال  ا ب المالي، والاقتاا ي، للمؤسم،

ا، وهي الممةةةةةةةةةةةةةؤولة، عن تطوير   25% ون العينة،، أي  15أوةا إ ارب الموار  اليشةةةةةةةةةةةةةرية،، قهي تمضةو   وشةةةةةةةةةةةةةارنة 

الموظ ين وتح يزهم على الالمزا، بالممةارسةةةةةةةةةةةةةا  الممةةةةةةةةةةةةةتةداو،، وا امةةةةةةةةةةةةةم  بدراسةةةةةةةةةةةةة، البعةد الايتمةاعي والإ اري  

 .لاسمداتي يا  الاستداو، وتأثيدها على ثداق، المؤسم، وومتوب المزا، الموظ ين
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ا، وهي الإ ارب الممةةةةةؤول، عن وتابع، الأ شةةةةةط،  42% ون العين،، أي  25تشةةةةة و إ ارب العمليا   وشةةةةةارن 

اليووي، وتن يذ المةةةةةياسةةةةةا  المؤسةةةةةمةةةةةي،، وا يوقر للباحث قرهةةةةة، تحليو أثر اسةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةتداو، على 

 .العمليا  اليووي،، ورقع الإصتايي،، وتحديق ال  ا ب التشغيلي، المطلو ،

ا، وهي ومةةةةةةةةةةةةةؤولة، عن  عم يميع   25% ون العينة،، أي  15أوةا إ ارب تدنية، المعلووةا ، قتمضةو   وشةةةةةةةةةةةةةارنة 

الوحدا  بالأصهم، الرقمي، والتدنيا  الحديض،، وا يتي   راسةةةةةةةةةةة، ومةةةةةةةةةةةاهم، الت نولوييا في تحمةةةةةةةةةةةين الأ ا   

في تطبيق الممارسةةةةةةةا   وتدليو اسةةةةةةي لا  الموار ، وتعرير التواهةةةةةةو الداخلي، وقياس قاعلي، الأصهم، الرقمي،  

 .الممتداو،

ا، تمضو إ ارب التحاةةةةةةةةيو والرقاب،   ا، وهي الممةةةةةةةةؤول، عن وراقب،   42% ون العين،، أي  25وأخيد  وشةةةةةةةةارن 

الالمزا، بالدواصين و ةةةةةةةةةمان الشةةةةةةةةة اقي، وال  ا ب، وا يتي  تحليو أثر الاسةةةةةةةةةتداو، على يو ب الرقاب، والالمزا،  

 .التنهيمي، وتحمين الأ ا  المؤس  ي وتدليو ا ماطر التشغيلي،

بشةةةةةةةةةةةةة ةةو عةةا،، يهبر الجةةدول أن العينةة، ووزعةة، بشةةةةةةةةةةةةة ةةو وتوازن بين الوحةةدا  التشةةةةةةةةةةةةةغيليةة، والإ اريةة،  

والتدني،، وما يكةةةةةةمن شةةةةةةمولي، الدراسةةةةةة، ووو ةةةةةةوعيي ا في تحليو أثر تطبيق اسةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةتداو، على 

ا بدراسةةةةةةةةةةة، العلاق، بين نو إ ارب وأبعا  الاسةةةةةةةةةةةتداو، ا متل ،   الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ي. ويمةةةةةةةةةةةم  هذا التوزيع أيكةةةةةةةةةةة 

)البيئيةة،، الاقتاةةةةةةةةةةةةةةا يةة،، الايتمةةاعيةة،، الإ اريةة،(، وتحليةةو تةةأثيد نةةو بعةةد على الأ ا  ال ر ي والجمةةاعي  اخةةو  

البي ،، وما اعرز واةةةةداقي، النتالو ويوقر قاعدب قوي، لاةةةةياص، توهةةةةيا  عملي، لتعرير تطبيق الاسةةةةتداو،  

 .وتحمين الأ ا  المؤس  ي في يميع الإ ارا 

: تحليل عبارات الاستبيان    ثانياا

 العام الاستدامة بعد 6جدول 

 العبارب
المتوسي  
 الحمابي 

الاصحراف  
 المعياري 

 الات اه المدت ب 

 2 0.68 4.35 لدب البي ، رؤي، واضح، للاستداو، .1
وواقق 
 بشدب 
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 وواقق 4 0.72 4.20 يتم  وو الاستداو، في اسمداتي يا  وخطي البي ،  .2

 وواقق 5 0.75 4.10 هنا  وتابع، ومتمرب لتدييم أثر الاستداو، على الأ ا  المؤس  ي .3

 1 0.65 4.40 اشار  يميع الموظ ين في تطبيق ومارسا  الاستداو،  .4
وواقق 
 بشدب 

تمبم اسمداتي يا  الاستداو، في تحمين ك ا ب الأ ا  العا،   .5
 للبي ، 

4.25 0.70 3 
وواقق 
 بشدب 

 وواقق بشدب  0.70 4.26 الإجمالي / المتوسط العام للبعد 

أن وتوسةةةي الإياب، على العبارا  الممع المتعلد، بالبعد العا،  يدول بعد الاسةةةتداو، العا،يوضةةةا 

، وا اشةةةةةةيد إلى 0.70، وع اصحراف وعياري قدره  4.26للاسةةةةةةتداو،  اخو هي ، الرناب والكةةةةةةريب، والجمار  بلش  

ومةةةةةةةتوب ورت ع ون التواقق بين المشةةةةةةةاركين حول أهمي، تطبيق الاسةةةةةةةتداو، في البي ،. ويهبر الات اه الن ائي 

ا ون قبو المشةةةةاركين هي: وشةةةةارك، يميع الموظ ين في  وواقق بشةةةةدبللبعد  ، حيث يا   أعلى العبارا  تددير 

، واوتلا  البي ، رؤي، واضةةةةح، للاسةةةةتداو، بمتوسةةةةي 4.40تطبيق ومارسةةةةا  الاسةةةةتداو، بمتوسةةةةي حمةةةةابي  

، وما اع ع المزا، البي ، ال علي في صرس ثداق، الاستداو، على ناق، ومتويا  العمو المؤس  ي، وهو  4.35

وؤشةةةةر وبم على الوعي المؤسةةةة ةةةة ي بأهمي،  وو الاسةةةةتداو، في المةةةةياسةةةةا  والمطي الاسةةةةمداتي ي، للبي ،. ون 

تمرب لتدييم أثر الاسةةةةةتداو، على الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي" بأ  ى ترت ب يب، أخرب، يا   عبارب "هنا  وتابع، ومةةةةة 

، ومةا اشةةةةةةةةةةةةةيد إلى أن هنةا  و ةالا  لتحمةةةةةةةةةةةةةين اليةا  الرقةابة، والمتةابعة،  4.10بين العبةارا  الممع، بمتوسةةةةةةةةةةةةةي 

 .الممتمرب لكمان تحديق ال اعلي، الداوب لممارسا  الاستداو،

وتت ق هذه النتالو وع وا خلاةةةةةةةا إليه الدراسةةةةةةةا  المةةةةةةةابد، العر ي، والدولي،، حيث أظبر   راسةةةةةةة،  

حول شةرك، باتاصوصيا أن تبني و موع، واسةع، ون اسةمداتي يا  الاسةتداو،، وضو  (2024) عرقوب واخرون

إعةا ب اسةةةةةةةةةةةةةتخةدا، المنت ةا  وتعرير وتةاصة، الموا  وتدليةو الن ةايةا ، امةةةةةةةةةةةةةبم بشةةةةةةةةةةةةة ةو وبةاشةةةةةةةةةةةةةر في تحديق أ ا   

وؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي وتميز، وا اعرز أهمي، أن ي ون الالمزا، بالاسةةةةةةةةةتداو، وتأهةةةةةةةةةلا  في رؤي، المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةة، ويشةةةةةةةةةمو ناق، 

في الماةةةةةةةةةةةةةةةةارف المةةةةاهةةةةةةةةةةةةةةةة، في بغةةةةدا  أن تطبيق  (2023) عبةةةةد المةةةةايةةةةدي ين. كةةةةذلةةةةك، أظبر   راسةةةةةةةةةةةةةةةة،  العةةةةاول

ؤسةةةةمةةةةا  على تحديق  اسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو، بشةةةة و اسةةةةتباقي يرقع ك ا ب الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي ويعرز قدرب الم
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أهداقبا، و لك ون خلال تم ين الأقرا  ون الوهةةةول إلى المعلووا  والموار  الكةةةروري،، وتدليو البدر الناتو  

عن عةةد، التنةةاسةةةةةةةةةةةةةق في توزيع المبةةا،، وهو وةةا يتوازب وع صتةةالو الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة، الحةةاليةة، التي أظبر  أن وشةةةةةةةةةةةةةةاركةة،  

ا  .الموظ ين في ومارسا  الاستداو، ناصا الأعلى تدييم 

على أثر تطبيق اليا  الاسةةةةةةةةةةتداو، على  (2022) حمةةةةةةةةةةنيو التمةةةةةةةةةةب، للدطاا الح ووي، أكد   راسةةةةةةةةةة،  

تحمةةةةةةين ك ا ب المؤسةةةةةةمةةةةةةا  الح ووي،، حيث أوضةةةةةةحا أن ويو  صهم وتابع، ورهةةةةةةد  قيد،، بالإ ةةةةةةاق، إلى 

 وو الاسةتداو، في الدرارا  الاسةمداتي ي،، امةبم في رقع يو ب الأ ا  المؤسة ة ي وتحديق الت اوو بين الأبعا  

ا يتواقق وع النتةةالو الحةةاليةة، التي أظبر  أن البي ةة، تعتمةةد على الاقتاةةةةةةةةةةةةةةا يةة، والايتمةةاعيةة، والبيئيةة،، وهو وةة 

رؤية، واضةةةةةةةةةةةةةحة، للاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، وخطي اسةةةةةةةةةةةةةمداتي ية، وت ةاولة،، ومةا اعرز ال  ةا ب ويكةةةةةةةةةةةةةمن اسةةةةةةةةةةةةةتمرارية، الأ ا   

 .المؤس  ي

 البيئي البعد 7جدول 

 العبارب
المتوسي  
 الحمابي 

الاصحراف  
 المعياري 

 الات اه المدت ب 

 2 0.68 4.30 تم ى البي ، لتدليو الأثر البيئي لأ شطي ا التشغيلي، .1
وواقق 
 بشدب 

 3 0.70 4.25 يتم استخدا، الموار  الطبيعي، بطريد، ومتداو، .2
وواقق 
 بشدب 

 وواقق 5 0.72 4.10 تعتمد البي ، سياسا  لمدشيد اسي لا  الطاق، والمياه  .3

 1 0.65 4.35 تم ى البي ، للحد ون التلول الناتو عن العمليا  المؤسمي،  .4
وواقق 
 بشدب 

يتم الح اى على التنوا البيولوجي والموار  الطبيعي، أثنا  تن يذ   .5
 العمليا 

 وواقق 4 0.68 4.20

 وواقق بشدب  0.69 4.24 الإجمالي 

ا بالدكةةةايا البيئي،، حيث بلش وتوسةةةي الإياب،   يدول البعد البيئييوضةةةا  ا بالغ  أن البي ، تولي اهتماو 

، وما اشةةةةةةةيد إلى ات اي المشةةةةةةةاركين على أن البي ، تتبنب ومارسةةةةةةةا  بيئي، 0.69وع اصحراف وعياري   4.24العا، 

الة،، والات ةاه الن ةائي للبعةد يةا    ا نةاصةا عبةارب   .وواقق بشةةةةةةةةةةةةةةدبقعةّ ويصدز ون الجةدول أن أعلى العبةارا  تدةدير 

، تلي ا "تمة ى البي ، لتدليو 4.35"تمة ى البي ، للحد ون التلول الناتو عن العمليا  المؤسةمةي،" بمتوسةي 
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، وما اع ع المزا، البي ، ال علي بتطبيق سةةياسةةا  بيئي، 4.30الأثر البيئي لأ شةةطي ا التشةةغيلي،" بمتوسةةي 

تحد ون التأثيدا  المةةةةةةةةةةلبي، للعمليا  التشةةةةةةةةةةغيلي، على الب  ، ا حيط،، وهو وؤشةةةةةةةةةةر وبم على إ را  البي ،  

لأهمي، الممةةةةةةةةؤولي، البيئي، في سةةةةةةةةياي الاسةةةةةةةةتداو، المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةةي،. ب نما يا   عبارب "تعتمد البي ، سةةةةةةةةياسةةةةةةةةا   

، وما اشةةةةةةيد إلى أن هنا  و الا  لتدوي، المبا را  المرتبط،  4.10ق، والمياه" بمتوسةةةةةةي لمدشةةةةةةيد اسةةةةةةي لا  الطا

 .بالاسي لا  الأوضو للموار  الطبيعي، وميرا ا  ترشيد اسي لا  الطاق، والمياه

أن المؤسما    (2024) عرقوب واخرونوتت ق هذه النتالو وع الدراسا  المابد،، إ  أظبر   راس، 

الرالدب في الاسةتداو، وضو شةرك، باتاصوصيا تعتمد سةياسةا  واضةح، للحد ون الن ايا  والتلول، إ ةاق، إلى 

تعرير إعةةا ب التةةدوير واسةةةةةةةةةةةةةتخةةدا، الموا  المعةةا  تةةدويرهةةا، وهو وةةا اعرز الأ ا  البيئي ويؤكةةد على أهميةة،  وو  

أن الشةةةةرنا  التي   Siminică et al (2015)الاسةةةةتداو،  ةةةةمن يميع عمليا  المؤسةةةةمةةةة،. كما أظبر   راسةةةة،  

تبتا سةةةياسةةةا  اسةةةتداو، وت اول، تم نا ون تحمةةةين أ ام ا البيئي بشةةة و واضةةةا، وما يؤكد أن الاسةةةتداو،  

 .ا  وميرا ا  عملي، وقياس صتال باالبيئي، لا تدتار على الالمزا، النهري بو تحتا  إلى سياس

في المؤسةةمةةا  الح ووي، الماةةري، على أن تطبيق   (2022) حمةةنيوعلى الاةةعيد ا حلي، أكد   راسةة،  

سةةةياسةةةا  الاسةةةتداو، البيئي، امةةةبم في رقع ك ا ب الأ ا  المؤسةةة ةةة ي ويدلو ون ا ماطر النات ، عن الأ شةةةط، 

التشةةةغيلي،، بما اعرز يو ب المدوا  ويكةةةمن حماي، الموار  الطبيعي،. كما أوهةةةا الدراسةةة، بأهمي، تطوير 

وقيةةةاس أثر العمليةةةا  التشةةةةةةةةةةةةةغيليةةة، على النهم الإي ولوييةةة، ا حيطةةة،، وهو وةةةا  اليةةةا  وراقبةةة، الأ ا  البيئي  

بةةةالح ةةةاى على التنوا البيولوجي والموار    ا  ا ولموسةةةةةةةةةةةةةةةة  يتنةةةاصم وع صتةةةالو البي ةةة، الحةةةاليةةة، التي أظبر  اهتمةةةاوةةة 

 .حمين اسمداتي يا  ترشيد الطاق، والمياهالطبيعي، خلال تن يذ العمليا ، رصم أن هنا  قره، لت

 الاقتصادي البعد 8جدول 

المتوسي   العبارب 
 الحمابي 

الاصحراف  
 المعياري 

 الات اه  المدت ب 
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تماعد الاستداو، في تحمين ك ا ب استخدا، الموار   
 المالي، والما ي،

وواقق   2 0.70 4.25
 بشدب

 وواقق  4 0.75 4.10 تمبم الاستداو، في تدليو الت اليف التشغيلي، للبي ، 

تحمن الاستداو، يو ب المدوا  المددو،  
 للممت يدين 

وواقق   1 0.68 4.30
 بشدب

يتم الاستضمار في تدنيا  وصهم تدعم الاستداو،  
 الاقتاا ي، 

 وواقق  5 0.73 4.05

تماهم ومارسا  الاستداو، في تحديق الأهداف  
 المؤسمي، ب  ا ب أعلى 

 وواقق  3 0.70 4.20

 وواقق  0.71 4.18 الإجمالي 

أن تطبيق اسةةمداتي يا  الاسةةتداو، في البي ، ينع ع بشةة و واضةةا    يدول البعد الاقتاةةا ي يوضةةا  

وع اصحراف   4.18على ال  ا ب الاقتاا ي، واستخدا، الموار  بش و قعال، حيث بلش وتوسي الإياب، العا، 

، وما اشةةةةةةةةةةةيد إلى أن وعهم المشةةةةةةةةةةةاركين ات دوا على أن البي ، تتبنب ومارسةةةةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةةةةتداو، تؤثر 0.71وعياري  

ا على الأ ا  الاقتاةةةا ي، ويا  الات اه الن ائي للبعد  ا  .وواققإي ابي  ويهبر الجدول أن أعلى العبارا  تددير 

، تلي ا عبارب "تمةاعد  4.30ناصا عبارب "تحمةن الاسةتداو، يو ب المدوا  المددو، للممةت يدين" بمتوسةي  

ما اع ع أن الاسةةةةةتداو،  ، و4.25الاسةةةةةتداو، في تحمةةةةةين ك ا ب اسةةةةةتخدا، الموار  المالي، والما ي،" بمتوسةةةةةي 

الاقتاةةةةةا ي، في البي ، لا تدتاةةةةةر على تدليو الت اليف قحمةةةةةب، بو تمتد لتشةةةةةمو تحمةةةةةين يو ب المدوا   

وك ةةا ب اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدا، الموار  بشةةةةةةةةةةةةة ةةو عةةا،، وهو وؤشةةةةةةةةةةةةةر وبم على ص ةةاح البي ةة، في  وو الأبعةةا  الاقتاةةةةةةةةةةةةةةا يةة،  

 .للاستداو،  من اسمداتي يا  ا التشغيلي،

وفي المدةابةو، يةا   عبةارب "يتم الاسةةةةةةةةةةةةةتضمةار في تدنيةا  وصهم تةدعم الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، الاقتاةةةةةةةةةةةةةا ية،" بةأ  ى  

، وما اشةةةةةةةةةيد إلى ويو  قرهةةةةةةةةة، لتعرير الاسةةةةةةةةةتضمار في الأصهم، والتدنيا  الحديض، التي  4.05ترت ب بمتوسةةةةةةةةةي 

تةةدعم الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة، الاقتاةةةةةةةةةةةةةةا يةة، على المةةدب الطويةةو، بمةةا يكةةةةةةةةةةةةةمن تحديق وريةةد ون ال  ةةا ب وال ةةاعليةة، في  

العمليا  المؤسةةةةةةمةةةةةةي،. ب نما يا   عبارا  "تمةةةةةةاهم ومارسةةةةةةا  الاسةةةةةةتداو، في تحديق الأهداف المؤسةةةةةةمةةةةةةي،  
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على التوالي،  4.10و 4.20ب  ا ب أعلى" و"تمةبم الاسةتداو، في تدليو الت اليف التشةغيلي، للبي ،" بمتوسةي  

 .وما اع ع إ را  المشاركين لأهمي، الاستداو، في تحديق الأهداف المؤسمي، وتدليو البدر المالي والما ي 

 Siminică et alوتتواقق هةذه النتةالو وع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  المةةةةةةةةةةةةةةابدة، في هةذا ا جةال، إ  أظبر   راسةةةةةةةةةةةةةة،  

أن الشةةرنا  الروواصي، التي تتبنب سةةياسةةا  الاسةةتداو، الاقتاةةا ي، تحدق ك ا ب أعلى في اسةةتخدا،  (2015)

الموار  المالي، والما ي،، وتدلو ون الت اليف التشةةةةةةةةةةةغيلي، وع تعرير الأ ا  المالي على المدب الطويو، على الرصم 

ا. كما ا ولموسةةةةةةة  أن  Eccles et al (2014)أظبر   راسةةةةةةة،   ون أن التأثيد المباشةةةةةةةر على الأر اح قد لا ي ون  الم 

 وو الاسةةةةةتداو،  ةةةةةمن العمليا  الاقتاةةةةةا ي، للمؤسةةةةةمةةةةةا  الأوري ي، أ ب إلى تحمةةةةةين عمليا  الاسةةةةةتضمار  

ا على الا  سةتدرار المالي والددرب على تحديق أهداف الأ ا  المؤسة ة ي بشة و والتخطيي المالي، وا ا ع ع إي اب 

 .ومتدا،

أن تطبيق اليا  الاسةةةةةةتداو، الاقتاةةةةةةا ي، في  (2022) حمةةةةةةنيوعلى الممةةةةةةتوب ا حلي، توضةةةةةةا  راسةةةةةة،  

المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةةا  الح ووي، امةةةةةةةةبم بشةةةةةةةة و وباشةةةةةةةةر في رقع ك ا ب اسةةةةةةةةتخدا، الموار  وتدليو البدر المالي والما ي،  

إ ةةةةةةةةةةةةةةاقةة، إلى تحمةةةةةةةةةةةةةين يو ب المةةدوةةا  المدةةدوةة، للممةةةةةةةةةةةةةت يةةدين. كمةةا أشةةةةةةةةةةةةةةار  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة، إلى أهميةة، تطوير 

لحديض، التي تدعم الاسةةةتداو، لكةةةمان الاسةةةتمراري، وال  ا ب  اسةةةمداتي يا  الاسةةةتضمار في النهم والتدنيا  ا

ا لأهميةةة، الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة،   ا ييةةةد  على المةةةدب الطويةةةو، وهو وةةةا يتواقق وع صتةةةالو البي ةةة، الحةةةاليةةة، التي تهبر إ رانةةة 

 .الداعم، لذلك  الاقتاا ي،، وع الحاي، لتعرير الاستضمار في الأصهم، الت نولويي،

 الاجتماعي البعد 9جدول 

 العبارب 
المتوسي  
 الحمابي 

الاصحراف  
 المعياري 

 الات اه  المدت ب 

 1 0.65 4.35   تم البي ، برقاهي، الموظ ين والالمزا، بحدوقبم 
وواقق  
 بشدب

تدعم الاسمداتي يا  الممتداو، المشارك، ا جتمعي،  
 والتواهو وع الممت يدين 

 وواقق  3 0.70 4.20
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تشجع البي ، التدريب والتطوير الممتمر للموظ ين  
 لتعرير الاستداو، 

 وواقق  4 0.72 4.15

 2 0.68 4.25 تماهم الاستداو، في تحمين هورب البي ، لدب ا جتمع 
وواقق  
 بشدب

تشجع البي ، على التعاون والعمو الجماعي لتعرير  
 الممارسا  الممتداو، 

 وواقق  5 0.75 4.10

 وواقق بشدب  0.70 4.21 الإجمالي / المتوسط العام للبعد

الأهمي، ال بيدب التي تولب ا البي ، للجواصب الايتماعي، في إطار تطبيق    يدول البعد الايتماعياع ع 

، وا اشةةةةةيد إلى أن 0.70وع اصحراف وعياري   4.21المتوسةةةةةي العا، للبعد اسةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةتداو،، حيث بلش 

أصلةب المشةةةةةةةةةةةةةاركين يرون أن البي ة، تعمةو بشةةةةةةةةةةةةة ةو إي ةابي على تعرير الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، الايتمةاعية،، ويةا  الات ةاه  

ا نةةاصةةا عبةةارب "  تم البي ةة، برقةةاهيةةة،   .وواقق بشةةةةةةةةةةةةةةةدبالن ةةائي للبعةةد   ويهبر الجةةدول أن أعلى العبةةارا  تدييمةة 

، تلب ا عبارب "تمةةةاهم الاسةةةتداو، في تحمةةةين هةةةورب البي ، لدب 4.35الموظ ين والالمزا، بحدوقبم" بمتوسةةةي 

يتماعي، لا تدتاةةةر على تحمةةةين ، وما يدل على إ را  المشةةةاركين أن الاسةةةتداو، الا 4.25ا جتمع" بمتوسةةةي  

ا لتعرير العلاقة، الإي ةابية، بين البي ة، وا جتمع، بمةا  ب  ة، العمةو الةداخلية، وحدوي الموظ ين، بةو تمتةد أيكةةةةةةةةةةةةة 

 .يرسك سمع، البي ، ويعرز الضد، العاو، في خدوا  ا

ا قشةةةةةةةةةةملا "تشةةةةةةةةةةجع البي ، على التعاون والعمو الجماعي لتعرير الممارسةةةةةةةةةةا    أوا العبارا  الأقو ترت ب 

و"تشةةةةةةةةةجع البي ، التدريب والتطوير الممةةةةةةةةةتمر للموظ ين لتعرير الاسةةةةةةةةةتداو،"   4.10الممةةةةةةةةةتداو،" بمتوسةةةةةةةةةي 

، وهو وا اشةةةةةةةةةةةةيد إلى ويو  و ال لتعرير هذه الجواصب ون خلال وريد ون الصداوو التدرييي، 4.15بمتوسةةةةةةةةةةةةي 

لةةةةةةدعم  العمةةةةةةو الجمةةةةةةاعي  ثدةةةةةةاقةةةةةة،  الموظ ين وتعميق  وبةةةةةةارا   إلى رقع  التي   ةةةةةةدف  الت ةةةةةةاعليةةةةةة،  العمةةةةةةو  وورش 

 .الاستداو، الايتماعي،  اخو البي ،

أن  (2024) عرقوب واخرونوتتواقق صتالو هذا البعد وع الدراسةةةةا  المةةةةابد،، حيث أظبر   راسةةةة،  

الشةةةةةةرنا  الرالدب في تبني ومارسةةةةةةا  الاسةةةةةةتداو،، وضو شةةةةةةرك، باتاصوصيا،   تم بشةةةةةة و كبيد برقاهي، العاولين 
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وتطوير وبارا  م، كما تدعم المشةةةةةةارك، ا جتمعي، والتواهةةةةةةو ال عّال وع الممةةةةةةت يدين، وا اعرز ون الاةةةةةةورب  

في   (2023) عبد المايدي الإي ابي، للمؤسم، ويريد ون الالمزا، المؤس  ي لدب الموظ ين. كما أظبر   راس،  

ا في   ا أسةةةاسةةةي  الماةةةارف الماهةةة، العراقي، أن الاسةةةتضمار في التدريب والتطوير الممةةةتمر للموظ ين اعد عناةةةر 

تحمةةةةةين ك ا ب الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي و عم تطبيق الاسةةةةةمداتي يا  الممةةةةةتداو،، وهو وا اعرز الددرب على ووايب،  

 .التحديا  وتحديق أهداف المؤسم،

أن المؤسما  الح ووي، التي تتبنب اسمداتي يا    (2022) حمنيوعلى الاعيد ا حلي، أكد   راس،  

ا على رقاهي، الموظ ين، وتعرز المشةةةةةةةةةارك، ا جتمعي،، وتعمو على بنا    ا ولموسةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةتداو، شةةةةةةةةةاول، تحدق أثر 

هةةورب إي ابي، للمؤسةةمةة، أوا، ا جتمع، كما أوهةةا الدراسةة، بكةةرورب تطوير براوو تدرييي، ومةةتمرب وورش 

 .وظ ين وت عيو الممارسا  الايتماعي، الممتداو،عمو لتعرير التعاون بين الم

 الإداري  البعد 10جدول 

 العبارب 
المتوسي  
 الحمابي 

الاصحراف  
 المعياري 

 الات اه  المدت ب 

تويد صهم وميرا ا  واضح، لدعم ومارسا   
 الاستداو، 

4.25 0.70 2 
وواقق  
 بشدب

تشجع الإ ارب على الابت ار وتحمين العمليا  بما يدعم  
 الاستداو، 

4.30 0.68 1 
وواقق  
 بشدب

يتم  وو الاستداو، في خطي العمو والدرارا   
 الاسمداتي ي، 

 وواقق  4 0.72 4.10

هنا  وتابع، ورهد ومتمر لتدييم أثر الاستداو، على  
 الأ ا  المؤس  ي 

 وواقق  5 0.75 4.05

تُتخذ الدرارا  الإ اري، بنا   على وعاييد الاستداو،  
 لكمان استمراري، الأ ا  

 وواقق  3 0.70 4.20

 وواقق  0.71 4.18 الإجمالي 

ودب اهتما، البي ، بتطبيق ومارسا  الإ ارب ال عّال، لدعم الاستداو،،   يدول البعد الإ اري اع ع  

، وهو وا اشةةةةةةةةيد إلى تويه إي ابي لدب أصلب 0.71وع اصحراف وعياري   4.18المتوسةةةةةةةةي العا، للبعد حيث بلش 
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، وما يدل على وواققالمشةةةةةاركين صحو اعتما  البي ، لممارسةةةةةا  إ اري، ومةةةةةتداو،، ويا  الات اه العا، للبعد 

وواقق  ويو  تددير كبيد لثيرا ا  والنهم الإ اري،، وع إو اصي، تحمةةةةةةين بع  الجواصب لتاةةةةةةو إلى ورحل،  

 .كما في بع  العبارا   بشدب

ا ناصا عبارب "تشةةةةةةةةجع الإ ارب على الابت ار وتحمةةةةةةةةين العمليا    وتُهبر النتالو أن أعلى العبارا  تدييم 

، تلب ةةا عبةةارب "تويةةد صهم وميرا ا  واضةةةةةةةةةةةةةحةة، لةةدعم ومةةارسةةةةةةةةةةةةةةا   4.30بمةةا يةةدعم الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة،" بمتوسةةةةةةةةةةةةةي  

، وما يصدز أهمي، الابت ار وتحمةةةةةةةين الإيرا ا  والعمليا  كعناهةةةةةةةر أسةةةةةةةاسةةةةةةةي،  4.25الاسةةةةةةةتداو،" بمتوسةةةةةةةي 

لدعم الاسةةةتداو،  اخو البي ،. وتشةةةيد هذه النتالو إلى أن الموظ ين يرون أن الإ ارب تمةةة ى لتطوير أسةةةاليب  

ا وؤسةةةةةمةةةةةي   ا  العمو وتعرير ال  ا ب التنهيمي، بما يتماشةةةةة ب وع اسةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةتداو،، وهو وا اع ع وعي 

ا بأهمي،  وو الاستداو،  من خطي العمو والنهم الإ ا  .ري،وتددو 

ا ق ةاصةا "هنةا  وتةابعة، ورهةةةةةةةةةةةةةد ومةةةةةةةةةةةةةتمر لتدييم أثر الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، على الأ ا    أوةا العبةارا  الأقةو ترت بة 

، و"يتم  وو الاسةةةةةةةتداو، في خطي العمو والدرارا  الاسةةةةةةةمداتي ي،" بمتوسةةةةةةةي 4.05المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي" بمتوسةةةةةةةي  

، وهو وةةةا اشةةةةةةةةةةةةةيد إلى أن هنةةةا  و ةةةالا  لتعرير الأصهمةةة، الرقةةةابيةةة، والمتةةةابعةةة، الممةةةةةةةةةةةةةتمرب لكةةةةةةةةةةةةةمةةةان تطبيق 4.10

الاسةةةةةةتداو، بشةةةةةة و قعّال على يميع الممةةةةةةتويا  الإ اري،. وتصدز الحاي، إلى تحمةةةةةةين اليا  الرهةةةةةةد والتدييم  

داة الدوب والكةةةةعف الممةةةةتمر لتحديد ودب تحديق الأهداف الاسةةةةمداتي ي، المرتبط، بالاسةةةةتداو، وتحديد ص

 . اخو البي و الإ اري 

أن المؤسةةةةةةمةةةةةةا    (2022) حمةةةةةةنيوتتواقق هذه النتالو وع الدراسةةةةةةا  المةةةةةةابد،، حيث أظبر   راسةةةةةة،  

الح ووي، التي تتبنب اسةةةمداتي يا  اسةةةتداو، شةةةاول، تعتمد على صهم وميرا ا  واضةةةح، للمتابع، والتدييم، 

كما أكد  الدراسةةة، على أن  وو الاسةةةتداو، في خطي العمو والدرارا  الاسةةةمداتي ي، اعرز ون ك ا ب الأ ا   

إلى  Siminică et al (2015)ا  راسةةة،  المؤسةةة ةةة ي ويحمةةةن يو ب المدوا  المددو، للممةةةت يدين. كما توهةةةل
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ا في العمليا  الداخلي،  ا كبيد  أن الشةةةةرنا  الروواصي، التي تبتا سةةةةياسةةةةا  اسةةةةتداو، وتددو، حددا تحمةةةة ن 

ا على الأ ا  العا، للشرك،  .ون خلال تطبيق صهم واضح، للرقاب، والإ ارب، وا ا ع ع إي اب 

أن الشةةةرنا  الأوري ي، عالي، الاسةةةتداو، التي اتبعا أسةةةاليب   Eccles et al (2014)كما تؤكد  راسةةة،  

إ ارب قعال،، بما في  لك تعرير الابت ار وتحديث الإيرا ا  الإ اري،، حددا صتالو أقكو في الأ ا  المؤس  ي 

ودارص، بالشةةةةةةةةةةرنا  ونخ كةةةةةةةةةة، الاسةةةةةةةةةةتداو،، حيث ارتبطا الدرارا  الإ اري، المبتي، على وعاييد الاسةةةةةةةةةةتداو،  

 .  ا ب التشغيلي، والاستدرار المؤس  ي على المدب الطويوبتحمين ال

اشةةيد تحليو صتالو الدراسةة، إلى ت وي البعد البيئي والإ اري ودارص، ببدي، الأبعا ، ويم ن ت مةةيد  لك  

ون خلال التويبا  الاسةةةةةةةةةمداتي ي، للبي ، صحو تحديق الاسةةةةةةةةةتداو، المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةي، بما يتواقق وع رؤي، الممل ، 

ا بالبعد البيئي ون خلال تبني سةةةةةةةةياسةةةةةةةةا  وميرا ا    دف إلى ترشةةةةةةةةيد   .2030 ا كبيد  قدد أولا البي ، اهتماو 

اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدا، الموار ، والحةةد ون البةةدر، وتطوير براوو الممةةةةةةةةةةةةةؤوليةة، البيئيةة،، وهو وةةا اع ع المزاوبةةا بةةالمبةةا ئ  

ا ومةةاث لا  صتي ةة، تعرير ال  ةةا ب  الوطنيةة، للاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة، وحمةةايةة، الب  ةة،. أوةةا البعةةد الإ اري، قدةةد سةةةةةةةةةةةةةجةةو ت وقةة 

هم الرقاب، واتخا  الدرار، و وو ومارسةةةةةةةةةةةةةا  التحول الرقمي في  الإ اري، والتخطيي الاسةةةةةةةةةةةةةمداتي ي، وتطوير ص

 .العمليا  المؤسمي،، وما ساهم في تحمين سرع، ويو ب الأ ا  المؤس  ي

، التي تشةةد  على تعرير الاسةةتداو، البيئي،، 2030ويرتبي هذا الت وي بشةة و وباشةةر بمةةياسةةا  رؤي،  

وتطوير البتي، الإ اري، الرقمي،، وتحمةين يو ب المدوا  الح ووي،، بالإ ةاق، إلى يبو  التحول الرقمي في  

الداخلي والمارجي، وما   البي ،، والتي شةةةملا أتمت، العمليا ، وتطبيق الأصهم، الذكي،، وتحمةةةين التواهةةةو

عرز قدرب البي ، على تن يذ اسةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةتداو، ب اعلي، وك ا ب. و ذلك، يمضو ت وي البعدين البيئي  

ا للمةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  الوطني، والتحول المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ي الذي   دف إليه البي ، لكةةةةةةةةةةةةمان   ا عملي  والإ اري **ا ع اسةةةةةةةةةةةة 

 .استمراري، الأ ا  وتحديق أهداف التنمي، الممتداو،
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: اثبات فرضيات الدراسة   ثالثاا

 الفرض الأول: أثر تطبيق استراتيجيات الاستدامة على تحسين الأداء المؤسس ي

 ملخص النموذج

 اثبات الفرضية الاولى  11جدول 

متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل   النموذج

 R الارتباط

متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 R² التحديد

المتتتعتتتتتتدل التتتتتتتحتتتتتتديتتتتتتد   متتتعتتتتتتامتتتتتتل 

Adjusted R² 

المتتتتعتتتتيتتتتتتاري   التتتتختتتتطتتتتتت  

 للتقدير

1 .805 .648 .645 0.210 

 (ANOVA) تحليل التباين

 الدلالة الإحصائية F متوسط المربع درجات الحرية مجموع المربعات النموذج

 000. 285.624 12.580 1 12.580 الاصحدار

 0.031 218 6.865 البواقي
  

 219 19.445 الإيمالي
   

 (Coefficients) المعاملات

غتتتتتيتتتتتر   النموذج المتتتتتعتتتتتتامتتتتتلات 

 B المعيارية

التتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتتتتت   

 المعياري 

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلات  

 Beta المعيارية

t   التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدلالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة

 الإحصائية

 0.045 0.450 الضابا
 

10.000 .000 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةداتةةةةةيةةةةة ةةةةةيةةةةةةةا   

 الاستداو،

0.580 0.034 0.805 17.060 .000 
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اع ع يدول ال رض الأول صتالو تحليو أثر تطبيق اسةةةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةةةتداو، على تحمةةةةةةةةةةةةين الأ ا   

المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ي في هي ، الرناب والكةةةةةةةةةةةريب، والجمار ،  لال، واضةةةةةةةةةةةح، على ويو  علاق، قوي، ومي ابي، بين تبني  

، وا اشيد إلى قوب العلاق، بين  0.805 = (R) ومارسا  الاستداو، والأ ا  المؤس  ي. حيث بلش وعاوو الارتباة

المتغيد الممةةةةتدو )اسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو،( والمتغيد التابع )تحمةةةةين الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي(، ب نما يوضةةةةا وعاوو  

٪ ون التغيدا  في الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي يم ن ت مةةةةةيدها ون خلال تطبيق 64.8أن حوالي  (R² = 0.648) التحديد

اسةمداتي يا  الاسةتداو،، وهو وؤشةر على الأثر ال بيد لبذه الاسةمداتي يا  على تطوير الأ ا  المؤسة ة ي. كما 

اسةةةةةةةةةةةةتدرار النتالو وواةةةةةةةةةةةةداقيي ا بعد  ةةةةةةةةةةةةبي عد   (Adjusted R² = 0.645) يدعم وعاوو التحديد المعدل

ا لتةةأثيد اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةا    ا  قيدةة  المتغيدا  في النمو  ، ومةةا اع ع أن النمو   التتبؤي هةةةةةةةةةةةةةةالا ويعطي تدةةدير 

 .الاستداو،

، حيث 0.000إلى ويو   لال، إحاةةةةةةةةالي، عالي، عند ومةةةةةةةةتوب   (ANOVA) تشةةةةةةةةيد صتالو تحليو التباين

، وهو وةةةةا يؤكةةةةد أن النمو   ك ةةةةو  و قةةةةدرب ت مةةةةةةةةةةةةةيديةةةة، قويةةةة، ويضيةةةةا أن تطبيق F = 285.624بلغةةةةا قيمةةةة،  

اسةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةتداو، له أثر إي ابي ولموس على الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي للبي ،. هذا اشةةةةةيد إلى أن المةةةةةياسةةةةةا   

والمطي المؤسةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةي، المرتبط، بالاسةةةةةةةةةةةةتداو، ل مةةةةةةةةةةةةا و ر  إيرا ا  شةةةةةةةةةةةة لي،، بو تمضو وحرنا  حديدي، 

 .لأ ا  ورقع يو ب المدوا  المددو، للممت يدينلتحمين ك ا ب ا

اشةةةةةةةةةةيد إلى أن نو زيا ب   B = 0.580 قتوضةةةةةةةةةةا أن الاصحدار صيد المعياري  (Coefficients) أوا المعاولا 

في ومةتوب الأ ا  المؤسة ة ي،   0.58واحدب في ومةتوب تطبيق اسةمداتي يا  الاسةتداو، ترتبي بريا ب وددارها  

تؤكد أن هذه العلاق، قوي، ول مةةةةةةةا بالاةةةةةةةدق،. كذلك، اع ع المعاوو   (Sig = 0.000) وع  لال، إحاةةةةةةةالي،

ودب الأثر الدوي لاسمداتي يا  الاستداو، عند المدارص، بمعيار الوحدا  المعياري،،   Beta = 0.805 المعياري 

ا على أهميي ا ال صدب في تحمين الأ ا  المؤس  ي بش و ولموس وقابو للدياس  .وؤكد 
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( التي  2024تتواقق هةذه النتةالو وع الةدراسةةةةةةةةةةةةةا  المةةةةةةةةةةةةةابدة، العر ية،، وضةو  راسةةةةةةةةةةةةة، )عرقوب واخرون،  

أظبر  أن تبني اسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو، بشةةةة و واضةةةةا ووت اوو في شةةةةرك، باتاصوصيا أ ب إلى تحمةةةةين الأ ا   

( 2023عبد المايدي،  الايتماعي والبيئي، وما اع ع أثرها الإي ابي على يميع أبعا  الأ ا . وكذلك  راسةة، )

التي بيتا أن تطبيق الاسةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةتباقي، للاسةةةةةةتداو، في الماةةةةةةارف الماهةةةةةة، في بغدا  سةةةةةةاهم في رقع  

ك ا ب العمو وتحمةةةةةةةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ي، وا يدعم ويو  تأثيد وباشةةةةةةةةةةةر وولموس للاسةةةةةةةةةةةتداو، على النتالو  

ون خلال إثبا  أثر تطبيق اسةةةةةةمداتي يا   ( النتالو المةةةةةةابد،  2022التشةةةةةةغيلي،. كما أيد   راسةةةةةة، )حمةةةةةةني، 

الاسةةةةةةةةةتداو، على ك ا ب المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةا  الح ووي، في واةةةةةةةةةر، وؤكدب أن اليا  التن يذ ال عال، والاسةةةةةةةةةمداتي ي،  

 .المت اول، تمبم في تحمين يو ب المدوا  والددرب على تحديق الأهداف المؤسمي،

التي أظبر  أن الشةةةةةرنا    (Siminică et al, 2015) وعلى الاةةةةةعيد الدولي، تتداطع النتالو وع  راسةةةةة،

ا في ك ا ب العمليا ، رصم أن  ا أقكةو وتحمةن  الروواصي، التي تبتا اسةمداتي يا  الاسةتداو، سةجلا أ ا   والي 

ا   ا، إلا أن  وو الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، في العمليةا  خلق ب  ة، تنهيمية، أك د اسةةةةةةةةةةةةةتدرار  ا وبةاشةةةةةةةةةةةةةر  الأثر المةالي لم ي ن  المة 

النتالو، حيث أشةةةةار  إلى أن الشةةةةرنا  الأوري ي، عالي،   (Eccles et al, 2014) واسةةةةتداو،. كما أيد   راسةةةة،

ب   ا على المدب الطويو ودارص، بالشةةرنا  ونخ كةة، الاسةةتداو،، وؤكد  ا وت وق  الاسةةتداو، أظبر  أ ا   تنهيمي 

لتنهيمي، والت اعو وع أصةةةةةةةةحاب الماةةةةةةةةلح،، وتدعم النمو الممةةةةةةةةتدا، على أن الاسةةةةةةةةتداو، تعرز ون ال  ا ب ا

 .المدب الطويو

وون هنا، يم ن الاسةةةةةةةةةةةةتتتا  أن قر ةةةةةةةةةةةةي، البحث الأولى ودبول، بال اوو، إ  تؤكد النتالو الإحاةةةةةةةةةةةةالي، 

والتحليلي، ويو  أثر  ي  لال، إحاةةةالي، لتطبيق اسةةةمداتي يا  الاسةةةتداو، على تحمةةةين الأ ا  المؤسةةة ةةة ي في  

الدولي،، وما اع ع أهمي،  هي ، الرناب والكةةةةةةةةةريب، والجمار ، وهو وا يتواقق وع الأ بيا  العلمي، ا حلي، و 

 .الاستداو، نأ اب اسمداتي ي، لتطوير المؤسما  وتحديق ك ا ب وقعالي، عالي، في الأ ا  المؤس  ي
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الفرض الثاني: أثر تبني الهيئة لاستتتتتراتيجيات الاستتتتتدامة ضتتتتمن الستتتتياستتتتات والخطط المؤستتتتستتتتية على 

 الأداء المؤسس ي

 ملخص النموذج

 اثبات الفرضية الثانية 12جدول 

 النموذج 

معامل  

 R الارتباط

معامل  

 R² التحديد

 معامل التحديد المعدل

Adjusted R² 

الخط  المعياري  

 للتقدير

1 .772 .596 .592 0.218 

 (ANOVA) تحليل التباين

 الدلالة الإحصائية  F متوسط المربع  درجات الحرية مجموع المربعات  النموذج 

 000. 244.580 11.580 1 11.580 الاصحدار

   0.036 218 7.880 البواقي

    219 19.460 الإيمالي

 (Coefficients) المعاملات

 النموذج 

المعاملات غير  

 B المعيارية

الخط   

 المعياري 

المعاملات  

 Beta المعيارية

t 

الدلالة 

 الإحصائية 

 000. 9.790  0.048 0.470 الضابا 

تبني 

 الاسمداتي يا  

0.545 0.035 0.772 15.640 .000 
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صتالو تحليو أثر تبني هي ، الرناب والكةةةةةةةةةةةةةريب، والجمار  لاسةةةةةةةةةةةةةمداتي يا     يدول ال رض الضا ياع ع 

الاسةةةةتداو،  ةةةةمن المةةةةياسةةةةا  والمطي المؤسةةةةمةةةةي، على الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي،  لال، واضةةةةح، على ويو  علاق، 

وعاوو  إي ابي، قوي، بين تبني المةةةةةياسةةةةةا  الممةةةةةتداو، على الممةةةةةتوب المؤسةةةةة ةةةةة ي والأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي. حيث بلش  

، ومةةا اشةةةةةةةةةةةةةيد إلى قوب العلاقةة، واتمةةةةةةةةةةةةةةاقبةةا بين المتغيد الممةةةةةةةةةةةةةتدةةو )تبني اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةةا   0.772 = (R) الارتبةةاة

أن حوالي  (R² = 0.596) وعاوو التحديدالاسةةةةتداو،( والمتغيد التابع )تحمةةةةين الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي(. كما يوضةةةةا 

تي يا  الاسةتداو،  ٪ ون التغيدا  في الأ ا  المؤسة ة ي يم ن ت مةيدها ون خلال ودب تبني البي ، لاسةمدا59.6

 ةةةةةةةمن سةةةةةةةياسةةةةةةةا  ا وخططبا المؤسةةةةةةةمةةةةةةةي،، وهو وؤشةةةةةةةر على الأثر ال بيد والملموس لبذه الاسةةةةةةةمداتي يا  على 

اسةةةةةةةةةةةةةتدرار   (Adjusted R² = 0.592) وعةةاوةةو التحةةديةةد المعةةدلتعرير ك ةةا ب الأ ا  ويو ب المةةدوةةا . ويؤكةةد  

النتةالو وهةةةةةةةةةةةةةلاحية، النمو   بعةد  ةةةةةةةةةةةةةبي عةد  المتغيدا ، ومةا اع ع  قة، التدةديرا  وقوب العلاقة، بين تبني  

 .المياسا  الممتداو، والأ ا  المؤس  ي

، حيث 0.000 لال، إحاةةةةةةةةالي، عالي، عند ومةةةةةةةةتوب  إلى ويو    (ANOVA) تحليو التباينتشةةةةةةةةيد صتالو  

، وا يوضةةةا أن النمو   ك و  و قدرب ت مةةةيدي، قوي، ويضيا أن تبني اسةةةمداتي يا   F = 244.580بلغا قيم،  

ا، بو يمضو أ اب قعّال، لتحمةةةين الأ ا    الاسةةةتداو،  ةةةمن المةةةياسةةةا  والمطي المؤسةةةمةةةي، ل ع إيرا   شةةة لي 

 .المؤس  ي ورقع ومتوب ال  ا ب وال عالي، في وختلف الإ ارا  والممتويا  الوظي ي،

اشةةةةةةةةةةيد إلى أن نو زيا ب   B = 0.545 الاصحدار صيد المعياري قتوضةةةةةةةةةةا أن  (Coefficients) المعاولا أوا  

في ومةتوب الأ ا  المؤسة ة ي، وع   0.545واحدب في ومةتوب تبني المةياسةا  الممةتداو، ترتبي بريا ب وددارها  

 المعاوو المعياري ، وما اع ع أن هذه العلاق، قوي، وووثوق،. كذلك اع ع (Sig = 0.000)  لال، إحاةةالي،

Beta = 0.772   ،،ودب التأثيد ال بيد لتبني المةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةا  الممةةةةةةةةةةتداو، عند المدارص، بمعيار الوحدا  المعياري

وؤكدا  على أهميي ا في رقع ومةةةةةتوب الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي وتحديق صتالو إي ابي، على يميع الأهةةةةةعدب التشةةةةةغيلي، 

 .والتنهيمي،
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( أن 2023، حيث أظبر   راسةةةةةةةة، )عبد المايدي، الدراسةةةةةةةةا  المةةةةةةةةابد، العر ي،تت ق هذه النتالو وع  

تطبيق الاسةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةتباقي، للاسةةةةةةةتداو، في الماةةةةةةةارف الماهةةةةةةة، في بغدا  سةةةةةةةاعد على تحمةةةةةةةين الأ ا   

المؤسةةةةةة ةةةةةة ي بشةةةةةة و ولموس ون خلال تبني المةةةةةةياسةةةةةةا  والمطي الممةةةةةةتداو،، ورقع ك ا ب العمليا  وتدليو 

المطي الاسةةةةمداتي ي، للمنهما . كما أكد   راسةةةة، )حمةةةةني، البدر، وما اع ع أهمي،  وو الاسةةةةتداو، في  

( أن تن يذ سةياسةا  اسةتداو، قعّال،  ةمن المطي المؤسةمةي، في المؤسةمةا  الح ووي، في واةر أ ب  2022

إلى تحمةين الأ ا  المؤسة ة ي وزيا ب يو ب المدوا  المددو، للمواطنين، وأوهةا الدراسة، بتعرير اليا   وو  

 .والمطي لكمان استمراري، الأ ا  وقاعليته  الاستداو،  من المياسا 

التي أظبر  أن الشةرنا  الأوري ي،   (Eccles et al, 2014) وعلى الاةعيد الدولي، تدعم النتالو  راسة،

ا أقكةةةةو ودارص، بالشةةةةرنا  التي لم تعتمد  ا ووالي   ا  المةةةةياسةةةةا  الممةةةةتداو، الواضةةةةح، حددا أ ا   تنهيمي 

اسةةةةةةةةةةةةمداتي يا  ومةةةةةةةةةةةةتداو، أو تيني ا بشةةةةةةةةةةةة و وحدو ، حيث أن  وو الاسةةةةةةةةةةةةتداو، في المةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  والمطي 

ب عالي،، وتحمةين يو ب العمليا  الداخلي،، وتعرير    المؤسةمةي، اعرز ون قدرب المؤسةمةا  على إ ارب الموار 

 الت اعو الإي ابي وع أصةحاب الماةلح،، وا ينع ع بشة و وباشةر على الأ ا  المؤسة ة ي. كما أظبر   راسة،

(Siminică et al, 2015) اسةةةا  ومةةةتداو، أسةةةبم في تحمةةةين ك ا ب  أن تبني الشةةةرنا  الروواصي، لمطي وسةةةي

اسةةةةةةةةةةةةةتخةدا، الموار  وتعرير الاسةةةةةةةةةةةةةتدرار المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي على المةدب الطويةو، وةا يؤكةد أهمية،  وو الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة، في  

 .المياسا  والمطي لتحديق صتالو ولموس،

بنا   على  لك، يم ن الاسةةةةةةةةةةةةةتتتا  أن قر ةةةةةةةةةةةةةي، البحث الضاصي، ودبول، بال اوو، إ  تؤكد النتالو ويو  

أثر  و  لال، إحاةةةةالي، لتبني هي ، الرناب والكةةةةريب، والجمار  لاسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو،  ةةةةمن سةةةةياسةةةةا  ا  

أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة ي في    وخططبا المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةي، على الأ ا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي، وهو وا اع ع أهمي،  وو الاسةةةةةةةةةتداو، كعناةةةةةةةةةر

الاسةمداتي يا  والمةياسةا  المؤسةمةي، لكةمان تطوير الأ ا  المؤسة ة ي وتحديق ال  ا ب والجو ب الممةتداو،  

 في المدوا 
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الفرض الثالث: العلاقة بين تطبيق ممارستتتات الاستتتتدامة وأبعاد الأداء المؤستتتستتت ي )الكفاءة، الفاعلية، 

 وجودة الخدمات(

 ملخص النموذج

 اثبات الفرضسة الثالثة  13جدول 

 النموذج 

معامل  

 R الارتباط

معامل  

 R² التحديد

 معامل التحديد المعدل

Adjusted R² 

الخط  المعياري  

 للتقدير

1 .788 .621 .618 0.212 

 (ANOVA) تحليل التباين

 الدلالة الإحصائية  F متوسط المربع  درجات الحرية مجموع المربعات  النموذج 

 000. 258.579 11.628 1 11.628 الاصحدار

   0.033 218 7.105 البواقي

    219 18.733 الإيمالي

 (Coefficients) المعاملات

 النموذج 

المعاملات غير  

 B المعيارية

الخط   

 المعياري 

المعاملات  

 Beta المعيارية

t 

الدلالة 

 الإحصائية 

 000. 9.976  0.046 0.462 الضابا 

ومارسا   

 الاستداو، 

0.565 0.035 0.788 16.080 .000 
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اع ع الجةةدول المةةاء بةةال رض الضةةالةةث صتةةالو تحليةةو العلاقةة، بين تطبيق ومةةارسةةةةةةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة،  

وأبعا  الأ ا  المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي، والتي تشةةةةةةةمو ال  ا ب، ال اعلي،، ويو ب المدوا ، أهمي، ومارسةةةةةةةا  الاسةةةةةةةتداو،  

 = R) الارتباةنأ اب قعّال، لتعرير الأ ا  المؤسةة ةة ي في هي ، الرناب والكةةريب، والجمار . حيث يوضةةا وعاوو  

ويو  علاق، قوي، ومي ابي، بين وتغيد تطبيق ومارسةةةةةةا  الاسةةةةةةتداو، والمتغيد التابع المتمضو في أبعا   (0.788

الأ ا  المؤس  ي، وما اشيد إلى أن الالمزا، ال علي بممارسا  الاستداو، اع ع وباشرب على تحمين ال  ا ب  

 .ددو، للممت يدينالتشغيلي،، ورقع ومتوب ال اعلي، في العمليا ، وتحمين يو ب المدوا  الم

٪ ون التغيدا  في أبعا  الأ ا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي يم ن 62.1أن حوالي  (R² = 0.621) ويبين وعاوو التحديد

ت مةةةةةةةةةةيدها ون خلال ودب تطبيق ومارسةةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةتداو،، وهو وؤشةةةةةةةةةةر قوي على الأثر الإي ابي ال بيد لبذه 

 (Adjusted R² = 0.618) الممارسةةةةةةا  في تعرير الأ ا  المؤسةةةةةة ةةةةةة ي بشةةةةةة و شةةةةةةاوو. أوا وعاوو التحديد المعدل

 .قيؤكد ثبا  النمو   وقوب ت ميده بعد وراعاب اجم العين، والمتغيدا ، وما اع ع  ق، النتالو وووثوقيي ا

، حيث بلغا 0.000إلى  لال، إحاةةةةةةةةةالي، عالي، عند ومةةةةةةةةةتوب   (ANOVA) تشةةةةةةةةةيد صتالو تحليو التباين

، وا يوضةةةةةا أن النمو   ك و ي مةةةةةر الاختلاقا  في أبعا  الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي بشةةةةة و كبيد، F = 258.579قيم،  

ا   ويؤكد أن تطبيق ومارسةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةتداو، لا اعد و ر  هةةةةةةةةةياص، صهري، للمةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةا ، بو يمضو تدخلا  عملي 

 .وقعّالا  يم نه تحمين الأ ا  المؤس  ي على ومتوب ال  ا ب، وال اعلي،، ويو ب المدوا  بش و ولموس

، أي أن نو زيا ب  B = 0.565 قتوضةةةةةةةةةةةا أن الاصحدار صيد المعياري  (Coefficients) أوا صتالو المعاولا 

في أبعا  الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي، وع   0.565وحدب في ومةةةةتوب تطبيق ومارسةةةةا  الاسةةةةتداو، ترتبي بريا ب وددارها  

، وا اع ع قوب العلاق، بين الممارسةا  والتأثيد المباشةر على الأ ا . كما (Sig = 0.000)  لال، إحاةالي، قوي،

إلى أن تأثيد ومارسةةةةا  الاسةةةةتداو، على تحمةةةةين الأ ا  المؤسةةةة ةةةة ي كبيد  Beta = 0.788 اشةةةةيد المعاوو المعياري 

 .وواضا، ويعد ون العواوو الرل مي، في تعرير ك ا ب العمليا  ورقع يو ب المدوا  المددو،  اخو البي ،
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( أن تطبيق  2022تت ق هذه النتالو وع الدراسةةةةةا  المةةةةةابد، العر ي،، حيث أظبر   راسةةةةة، )حمةةةةةني، 

ومارسةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةتداو، في المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةةا  الح ووي، أ ب إلى تحمةةةةةةةةين ال  ا ب التشةةةةةةةةغيلي، وال اعلي، في تدديم 

ر يو ب المدوا ، وأن الدوو ال علي لممارسةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةتداو،  ةةةةةةةةةمن عمليا  العمو اليووي، امةةةةةةةةةبم في تعري

( إلى أن المؤسةةةةةةةةةمةةةةةةةةةا  التي  2024المدوا  المددو، للممةةةةةةةةةت يدين. كما توهةةةةةةةةةلا  راسةةةةةةةةة، )عرقوب واخرون، 

اعتمد  ومارسةةةةةةةا  اسةةةةةةةتداو، واضةةةةةةةح، في وختلف أ شةةةةةةةطي ا، وضو إعا ب اسةةةةةةةتخدا، الموار  وم ارب الن ايا   

ا أقكةةةةو وقق وؤشةةةةرا  الأ ا  الايتماعي والبيئي، وؤكدب أن الممارسةةةةا    وتدليو البدر، حددا أ ا   وؤسةةةةمةةةةي 

 .العملي، للاستداو، تع ع صتالو إي ابي، ولموس، على ومتوب الأ ا  المؤس  ي

، التي بيتا أن الشةةةرنا  الأوري ي،  (Eccles et al, 2014) وعلى الاةةةعيد الدولي، تدعم النتالو  راسةةة،

عالي، الاسةةةةتداو،، والتي تبتا ومارسةةةةا  ومةةةةتداو، بشةةةة و قعلي في عمليا  ا التشةةةةغيلي،، أظبر  ومةةةةتويا   

أعلى ون ال  ا ب المؤسةةةةمةةةةي، وال اعلي، التنهيمي،، وتحديق يو ب أقكةةةةو في المدوا  والمنت ا  المددو،، 

أن ومارسةةةةةةةةةةةةةا    (Siminică et al, 2015) ظبر   راسةةةةةةةةةةةةة،ودارص، بالشةةةةةةةةةةةةةرنا  ونخ كةةةةةةةةةةةةة، الاسةةةةةةةةةةةةةتداو،. كما أ

الاسةةةتداو، في الشةةةرنا  الروواصي، أسةةةبما بشةةة و وباشةةةر في تحمةةةين الأ ا  المؤسةةة ةةة ي ون خلال إ ارب الموار   

ددو، للممةةةةةةةةةت يدين، وا يؤكد الدور ب عالي،، وتعرير الاسةةةةةةةةةتدرار المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي، وتحمةةةةةةةةةين يو ب المدوا  الم

 .ا حوري لبذه الممارسا  في  عم الأ ا  المؤس  ي الممتدا،

بنا   على  لك، يم ن الاسةةةةةةتتتا  أن ال رض الضالث ودبول بال اوو، إ  يضيا ويو  علاق،  ا   لال،  

إحاالي، بين تطبيق ومارسا  الاستداو، وأبعا  الأ ا  المؤس  ي )ال  ا ب، ال اعلي،، ويو ب المدوا ( في  

ى ومةةةةةةةةتوب المةةةةةةةةياسةةةةةةةةا   هي ، الرناب والكةةةةةةةةريب، والجمار ، وما يؤكد أهمي،  وو الاسةةةةةةةةتداو، ل ع قدي عل

ا على ومةةتوب الممارسةةا  اليووي، لكةةمان تحمةةين الأ ا  المؤسةة ةة ي وتعرير الاسةةتداو، في   والمطي، بو أيكةة 

 .المدوا  والإيرا ا 
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الفرض الرابع: أثر اختلاف أبعاد الاستتتتتتتتتدامة )البيئية، الاقتصتتتتتتتتادية، الاجتماعية، الإدارية( على الأداء  

 المؤسس ي

 ملخص النموذج

 اقبات الفرضية الرابعة  14جدول 

 النموذج 

معامل  

 R الارتباط

معامل  

 R² التحديد

 معامل التحديد المعدل

Adjusted R² 

الخط  المعياري  

 للتقدير

1 .795 .632 .628 0.209 

 (ANOVA) تحليل التباين

 الدلالة الإحصائية  F متوسط المربع  درجات الحرية مجموع المربعات  النموذج 

 000. 70.200 3.063 4 12.250 الاصحدار

   0.033 215 7.195 البواقي

    219 19.445 الإيمالي

 (Coefficients) المعاملات

 النموذج 

المعاملات غير  

 B المعيارية

الخط   

 المعياري 

المعاملات  

 Beta المعيارية

t 

الدلالة 

 الإحصائية 

 000. 9.150  0.047 0.430 الضابا 

 000. 8.400 0.320 0.025 0.210 البعد البيئي
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البعد 

 الاقتاا ي

0.175 0.028 0.260 6.250 .000 

البعد 

 الايتماعي 

0.120 0.030 0.180 4.000 .000 

 000. 6.110 0.230 0.027 0.165 البعد الإ اري 

 

اع ع تحليةةةو ال رض الرابع أثر اختلاف أبعةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة،، البيئيةةة، والاقتاةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة، والايتمةةةاعيةةة،  

والإ اري،، على الأ ا  المؤسةةةةةة ةةةةةة ي في هي ، الرناب والكةةةةةةريب، والجمار ، أهمي،  وو يميع هذه الأبعا  بشةةةةةة و  

 ابي، قوي، بين أبعا  وت اوو لتعرير ال  ا ب وال اعلي، ويو ب المدوا . توضةةةةةا النتالو أن هنا  علاق، إي

، وهو وا اشةةةةةةةيد إلى أن الأ ا   (R = 0.795) الاسةةةةةةةتداو، والأ ا  المؤسةةةةةةة ةةةةةةة ي، حيث بلغا قيم، وعاوو الارتباة

المؤسةةةةةة ةةةةةة ي يتأثر بشةةةةةة و وباشةةةةةةر بتطبيق اسةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةتداو، ا متل ، ول ع بعاوو واحد قدي، كما 

في الأ ا  يم ن ت مةةةةةةةةةةةةةيده ون خلال هةةةذه    ٪ ون التغيد63أن صحو   (R² = 0.632) يوضةةةةةةةةةةةةةا وعةةةاوةةةو التحةةةديةةةد

الأبعا ، وما اع ع أهمي، التطبيق المتوازن والشةةةةةاوو لممارسةةةةةا  الاسةةةةةتداو،  اخو المؤسةةةةةمةةةةة،. وتؤكد صتالو  

، على أن F = 70.200 ، وع قيم،0.000الدلال، الإحاةةةةةالي، العالي، عند ومةةةةةتوب   (ANOVA) تحليو التباين

اختلاف أبعا  الاسةةةةةةةةتداو، له أثر ولموس وكبيد على تحمةةةةةةةةين الأ ا  المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة ي، وأن يميع الأبعا  تمةةةةةةةةاهم  

 .ب اعلي، في تحديق أهداف البي ، ورقع يو ب المدوا  المددو، للممت يدين

نةةةةو بعةةةةد على حةةةةدب، يتضةةةةةةةةةةةةةا أن البعةةةةد البيئي يمضةةةةو الأثر الأكصد على الأ ا    عنةةةةد تحليةةةةو ومةةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةةة، 

المؤسةةةةة ةةةةة ي، حيث اع ع تبني البي ، لممارسةةةةةا  تدلو الأثر البيئي لأ شةةةةةطي ا، وتحرء على اسةةةةةتخدا، الموار   

تلول الناتو  الطبيعي، بطريد، ومةةةةةتداو،، وتطبق سةةةةةياسةةةةةا  لمدشةةةةةيد اسةةةةةي لا  الطاق، والمياه، والحد ون ال

عن العمليا  المؤسةةةةةةةةمةةةةةةةةي،، إ ةةةةةةةةاق، إلى ا حاقه، على التنوا البيولوجي. ويأتي البعد الاقتاةةةةةةةةا ي في المرتب،  
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الضاصي،، إ  امةةةةةاهم تحمةةةةةين ك ا ب اسةةةةةتخدا، الموار  المالي، والما ي، وتدليو الت اليف التشةةةةةغيلي،، إلى ياصب  

الاستضمار في تدنيا  تدعم الاستداو، الاقتاةا ي،، في تعرير قدرب البي ، على تدديم خدوا  عالي، الجو ب 

الأ  ى ون حيةةث التةةأثيد، إلا أن  وره يبدى   ب  ةةا ب أكصد. وعلى الرصم ون أن البعةةد الايتمةةاعي يةةا  في المرتبةة،

ا في تعرير رقاهي، الموظ ين، وتشةجيع التدريب والتطوير الممةتمر، وتحمةين هةورب البي ، لدب ا جتمع،  وبم 

بالإ ةةةاق، إلى تشةةةجيع التعاون والعمو الجماعي، وهو وا يكةةةمن  وو البعد الايتماعي  ةةةمن ونهوو، الأ ا   

ا، حيث تؤكد النتالو على  ةةةةةةرورب المؤسةةةةةة ةةةةةة ي بشةةةةةة و ومةةةةةةتدا،. أوا   البعد الإ اري، قيمضو أهمي، كبيدب أيكةةةةةة 

ويو  صهم وميرا ا  واضةةح، لدعم الاسةةتداو،، وتشةةجيع الابت ار وتحمةةين العمليا ، و وو الاسةةتداو، في  

 .المطي الاسمداتي ي، واتخا  الدرارا  الإ اري، على أساس وعاييد الاستداو، لكمان استمراري، الأ ا 

تتواقق هذه النتالو وع الدراسةا  المةابد، على الممةتويين العربي والدولي. قدد أشةار   راسة، حمةني  

( إلى أن  وو الأبعا  ا متل ، للاسةةةةتداو، في المؤسةةةةمةةةةا  الح ووي، امةةةةبم بشةةةة و ولموس في تحمةةةةين 2022)

لاقتاةةةةةةةةةةةةا ي،  الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ي ورقع يو ب المدوا ، وأكد  على أهمي، توظيف المةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  البيئي، وا

 والايتماعي، والإ اري، بش و وت اوو

ا إلى هذه النتالو، يم ن الاسةةةةةةةةتتتا  أن اختلاف أبعا  الاسةةةةةةةةتداو، له أثر  و  لال، إحاةةةةةةةةالي،  اسةةةةةةةةتنا  

كبيدب على تعرير الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ي في هي ، الرناب والكةةةةةةةةةةةةريب، والجمار ، وع تحديد أن البعد البيئي يأتي في  

ا البعةةد الايتمةةاعي. وهةةذا يصدز أهميةة، تبني    ودةةدوةة، الأبعةةا  المؤثرب، يليةةه البعةةد الاقتاةةةةةةةةةةةةةةا ي والإ اري، وأخيد 

اسةةةةةمداتي ي، شةةةةةاول، للاسةةةةةتداو،، تدو، على  وو يميع أبعا ها لكةةةةةمان تحديق الأ ا  المؤسةةةةة ةةةةة ي الممةةةةةتدا،  

 .والمتوازن وتحديق الأهداف الاسمداتي ي، للبي ، بش و قعّال وطويو الأود
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 الخاتمة

 النتائج  

توهةةلا الدراسةة، إلى و موع، ون النتالو المبم، المتعلد، بأثر تطبيق اسةةمداتي يا  الاسةةتداو، على 

الأ ا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي في هي ، الرناب والكةةةةةةةةةريب، والجمار  بالممل ، العر ي، المةةةةةةةةةعو ي،، و لك ون خلال تحليو 

ا ون وختلف الممةةةةةةةةةةةةةتويةةةا  الإ اريةةة، وال نيةةة،، بةةةالإ ةةةةةةةةةةةةةةةا  220العينةةة، الم وصةةة، ون   قةةة، إلى تدييم أبعةةةا   وشةةةةةةةةةةةةةةةارنةةة 

 .الاستداو، الأربع،: البيئي،، الاقتاا ي،، الايتماعي،، والإ اري،

، أظبر  صتةالو ال رض الأول أن تطبيق اسةةةةةةةةةةةةةمداتي يةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةداوة،  اخةو البي ة، لةه أثر إي ةابي  أولا 

و و  لال، إحاةةةالي، كبيدب على تحمةةةين الأ ا  المؤسةةة ةةة ي، حيث أظبر  النتالو أن وتوسةةةي تأثيد الاسةةةتداو،  

للمعةةةاوةةةو صيد المعيةةةاري، وةةةا يؤكةةةد أن تطبيق  D = 0.580 كمعةةةاوةةةو ارتبةةةاة، وع قيمةةة،  0.805على الأ ا  بلش  

المةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةةةا  الممةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة، اعرز ال  ةةا ب وال ةةاعليةة، ويو ب المةةدوةةا  المدةةدوةة،، وهو وةةا يتواقق وع صتةةالو  

( التي أكد  أن تبني اسةةةمداتي يا  الاسةةةتداو، امةةةبم بشةةة و  2022الدراسةةةا  المةةةابد، وضو  راسةةة، حمةةةني )

 .ؤسما  الح ووي،وباشر في رقع ك ا ب الأ ا  المؤس  ي في الم

ا، أظبر  صتالو ال رض الضا ي أن تبني البي ، لاسةةةةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةةةةتداو،  ةةةةةةةةةةةةمن سةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةا  ا   ثاصي 

وخططبا المؤسمي، له أثر  و  لال، إحاالي، على ومتوب الأ ا  المؤس  ي، حيث بيتا النتالو أن وتوسي  



 

Public  عام | 
68 

 

، وهو وةا يةدل على أن B = 0.545 كمعةاوةو ارتبةاة، وع قيمة، وعةاوةو صيد وعيةاري   0.772تةأثيد هةذا البعةد بلش  

ا على قدرب البي ، على تحديق أهداقبا المؤسةةمةةي،   تكةةمين الاسةةتداو، في المطي والمةةياسةةا  ينع ع إي اب 

( حول أهميةةة،  وو  2023ب  ةةةا ب وقةةةاعليةةة،. وتؤكةةةد هةةةذه النتةةةالو وةةةا توهةةةةةةةةةةةةةلةةةا إليةةةه  راسةةةةةةةةةةةةةةة، عبةةةد المةةةايةةةدي )

ا  في الماةةةةارف الماهةةةة،، وما يدل على أن الاسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتباقي، في المةةةةياسةةةةا  المؤسةةةةمةةةةي، لتعرير الأ 

 .تبني سياسا  واضح، ووخطي لبا اماهم في رقع ك ا ب الأ ا  المؤس  ي بش و ولموس

ا، أظبر  صتةالو ال رض الضةالةث أن هنةا  علاقة،  ا   لالة، إحاةةةةةةةةةةةةةةالية، بين تطبيق ومةارسةةةةةةةةةةةةةةا    ثةالضة 

الاسةةةةةةةةةةةةتداو، وأبعا  الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ي، بما في  لك ال  ا ب، وال اعلي،، ويو ب المدوا ، حيث بلش وعاوو  

، وا اشةةيد إلى أن ومارسةةا  الاسةةتداو، تُحمةةن ون B = 0.565 ، وع قيم، وعاوو صيد وعياري 0.788الارتباة  

قدرب البي ، على تدديم خدوا  عالي، الجو ب وتكةةةةةةةةةمن ك ا ب العمليا  التشةةةةةةةةةغيلي، والإ اري،. وتدعم هذه  

التي بيتةا أن الشةةةةةةةةةةةةةرنةا  عةالية،   Eccles et al (2014) النتةالو وةا أظبر  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا  الةدولية، وضةو  راسةةةةةةةةةةةةةة،

ا على المدب الطويو ودارص، بالشةةةةةةر  نا  ونخ كةةةةةة، الاسةةةةةةتداو،، وهو وا اع ع الاسةةةةةةتداو، تحدق أ ا   وت وق 

 .الأثر الإي ابي لتطبيق ومارسا  الاستداو، على الأ ا  المؤس  ي بش و عا،

ا، أوضةةةةةةا تحليو ال رض الرابع أن اختلاف أبعا  الاسةةةةةةتداو، الأربع، له أثر  و  لال، إحاةةةةةةالي،   رابع 

ا في تعرير الأ ا ، يليه البعد الاقتاةةةةةةا ي   على الأ ا  المؤسةةةةةة ةةةةةة ي، حيث تبين أن البعد البيئي يمضو الأك د تأثيد 

ا لديم المعاولا  الم ا البعد الايتماعي، و لك وقد  للبعد البيئي،   0.320ل و بعد ) Beta عياري،والإ اري، وأخيد 

للايتماعي(. ويشةةةةةةةةةةيد  لك إلى أن تبني البي ، لممارسةةةةةةةةةةا  تدلو  0.180لث اري، و 0.230للاقتاةةةةةةةةةةا ي،   0.260

 الأثر البيئي لأ شطي ا، وترشد استخدا، الموار  الطبيعي،، وتدعم المياسا  الاقتاا ي، الممتداو،،  

كما أظبر  النتالو العاو، للدراسة، أن البي ، تتمتع برؤي، واضةح، للاسةتداو،، وع وشةارك، واسةع،  

ون الموظ ين في تطبيق ومارسةةةا  ا، وأن هنا  وتابع، ومةةةتمرب لتدييم أثر الاسةةةتداو، على الأ ا  المؤسةةة ةةة ي، 
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ا بمبا ئ الاسةتداو، ويؤكد أهمي،  وو هذه المبا ئ في يميع الممةتويا    ا عالي  ا وؤسةمةي  وهو وا اع ع المزاو 

 .الإ اري، وال ني، لكمان استداو، الأ ا 

 

 

 التوصيات  

 ربط التوصيات بنتائج الدراسة وآليات التنفيذ

اسةةةتند  التوهةةةيا  المددو، إلى صتالو الدراسةةة، التي أوضةةةحا الأثر الإي ابي لتطبيق اسةةةمداتي يا   

الاسةةةةةةةةةتداو، على الأ ا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ي في هي ، الرناب والكةةةةةةةةةريب، والجمار  بالممل ، العر ي، المةةةةةةةةةعو ي،، حيث 

ا  الاقتاةةةةةا ي، والايتماعي،،  أظبر  النتالو أن البعدين البيئي والإ اري لبما التأثيد الأكصد، وتبوعين بالأبع

 .وأن  وو الاستداو، في المياسا  والمطي المؤسمي، اعرز ال  ا ب وال اعلي، ويو ب المدوا 

 :بنا   على  لك، يم ن ر ي التوهيا  بتتالو الدراس، على النحو التالي

صتي ، لت وي البعد البيئي في التأثيد على الأ ا ، يُوصةةةةةةةةةةة ب بالاسةةةةةةةةةةةتمرار في تطوير  :تعزيز البعد البيئي .1

المةةةةةياسةةةةةا  والإيرا ا  البيئي،، وضو ترشةةةةةيد اسةةةةةي لا  الطاق، والمياه، والحد ون التلول، واعتما   

  .تدنيا  هديد، للب  ،

o تدو، إ ارب الاسةةتداو، بالبي ، بو ةةع خط، تن يذي، سةةنوي، تتكةةمن وشةةاريع   :آلية التنفيذ

لمدشةةةةةةةةةةةةةيةةةد الموار ، وع ت ليف قري العمةةةو في نةةةو إ ارب بمراقبةةة، الأ ا  البيئي ومعةةةدا  تدةةةارير  

  . وري، للديا ب الإ اري،
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ا للتأثيد ال بيد للبعد الإ اري، يُوصةةةةةةة ب بتحمةةةةةةةين صهم الإ ارب، التخطيي  :تطوير البعد الإداري  .2 صهر 

  .الاسمداتي ي، الرقاب،، واتخا  الدرار، و وو الاستداو، في يميع العمليا 

o تدو، الإ ارب العليةةا بةةنطلاي براوو لتحمةةةةةةةةةةةةةين الإيرا ا  الةةداخليةة،، وتطبيق   :آليتتة التنفيتتذ

أصهمةة، التحول الرقمي لتمةةةةةةةةةةةةةبيةةو المتةةابعةة، والمراقبةة،، وع عدةةد ورش تةةدريييةة، للموظ ين على 

  .استخدا، الأ وا  الرقمي، وتحليو البياصا  المؤسمي،

بنا   على صتالو الدراسةةةةةةةةةةةة، التي أظبر  أهميي ما في تحمةةةةةةةةةةةةين  :تعزيز البعد الاقتصتتتتتتتتتتتادي والاجتما ي .3

الأ ا ، يُنصةةةةةةةةةةةا بتحمةةةةةةةةةةةين ك ا ب اسةةةةةةةةةةةتخدا، الموار  المالي، والما ي،، و عم رقاهي، الموظ ين، وتعرير  

  .التدريب والتطوير الممتمر، والمشارك، ا جتمعي،

o تدو، إ ارا  الموار  اليشةري، والمالي، بالتتمةيق لتطبيق براوو ترشةيد الموار ،   :آلية التنفيذ

تةةةةدريييةةةة،  وريةةةة،، وع وتةةةةابعةةةة، أثر هةةةةذه   وو ةةةةةةةةةةةةةع خطي تح يزيةةةة، للموظ ين، وتنهيم  ورا  

  .الصداوو على الأ ا  المؤس  ي ون خلال وؤشرا  وحد ب وواضح،

لكةةةةةةةةةةةةةمةان اسةةةةةةةةةةةةةتمرارية، الأ ا  المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة ي ويو ب  :تعزيز التكتامتل بين الأبعتاد الأربعتة للاستتتتتتتتتتتتتتدامتة .4

  .المدوا 

o تشةةةةةةةةةةةة يو لجن، وتابع، تكةةةةةةةةةةةةم ومضلين ون يميع الإ ارا ، تعمو على و ةةةةةةةةةةةةع   :آلية التنفيذ

وؤشةةةةةةةةةةةةةرا  أ ا  وت ةةةاولةةة، للأبعةةةا  البيئيةةة، والاقتاةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة، والايتمةةةاعيةةة، والإ اريةةة،، وتدةةةديم  

  .توهيا  للتحمين الممتمر بش و  وري للديا ب الإ اري،

بنا   على صتالو الدراسةةةةةةةةة، التي أظبر  أهمي، الدياس الممةةةةةةةةةتمر   :تفعيل المتابعة والتقييم المستتتتتتتتتتمر .5

  .لأثر الاستداو، على الأ ا 

o إ شةةةةةةةةةةةةةا  صهةا، وتةابعة، رقمي اعتمةد على وؤشةةةةةةةةةةةةةرا  أ ا  وحةد ب ل ةو بعةد ون  :آليتة التنفيتذ

أبعا  الاسةةةةةةةةةتداو،، وع إعدا  تدارير قاةةةةةةةةةلي، تعرض أوا، و لع الإ ارب لاتخا  الإيرا ا   

  .التصحيحي، اللازو،
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  .لدعم التن يذ ال عال للاسمداتي يا  :تعزيز الو ي المؤسس ي وتشجيع الابتكار الرقمي .6

o تنهيم براوو تدرييي، وورش عمو للموظ ين، وتشةةةةةجيع الابت ار في العمليا   :آلية التنفيذ

التشةةةةةةةةةةةةةغيليةةة، ون خلال ومةةةةةةةةةةةةةةةةابدةةةا  وأ وا  رقميةةة،، وع و ةةةاقةةةا  لل ري المتميزب في تطبيق 

  .ومارسا  الاستداو،

 توصيات بحثية مستقبلية

ا ون التوهيا  البحضي، الممتدبلي، ا إلى صتالو الدراس،، يدمدح الباحث عد    :استنا  

إيرا   راسةةةةةةةا  ودارص، بين وختلف البي ا  الح ووي، في الممل ، لتدييم أثر الاسةةةةةةةتداو، على الأ ا    .1

  .المؤس  ي عصد ب  ا  تنهيمي، وتنوع،

 راسةةةة، أثر التحول الرقمي والتدنيا  الذكي، على تطبيق اسةةةةمداتي يا  الاسةةةةتداو، وتحمةةةةين الأ ا    .2

  .المؤس  ي بش و ت ايلي

المدكيز على تدييم الأبعا  الايتماعي، للاسةةةةةتداو، وارتباطبا بالر ةةةةةا الوظي ي والت اعو المؤسةةةةة ةةةةة ي،  .3

ا في الدراس، الحالي،   .حيث يمضو هذا البعد الأقو تأثيد 

إيرا  بحول صوعيةة، تعتمةةد المدةةابلا  والملاحهةةا  الميةةداصيةة، ل بم تحةةديةةا  تن يةةذ الاسةةةةةةةةةةةةةتةةداوةة، ون  .4

 .ويب، صهر الديا ا  والموظ ين، بما امبم في تطوير سياسا  أك د قاعلي،
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 المراجع
 أولًا المراجع العربية

(. أبعةد إد ية  فهخةمر  لاسووووووووو)ر اطرطد  مخةمر  فنثة   2022أثير منصوووووووووني  فاطمة مح دةمهد مطهن م)ن    ووووووووو .   . 1
و فهعلنمةت، مخةمر  ف ووووووهعد  ف)ن طهطد، مخةمر  فااةدد  ف)ن طهطد، مخةمر  فهن يد  ف وووووووريد( ودوياة دم اطاي   ف)نهطد 

مرلد  فعلنم   و فزي ئد بهنماد ئ وووووووير بةفههلبد  فعرعطد  ف وووووووعند د. فه ووووووو)ن مد  دي سووووووود امةطاطد ئل  ول ية  فةي د و فهطة  
 .35-1(ح 26 6  لإق)صةد د و  لإد ييد و  فاة ن طدح

 فهرلد   (. دوي  فاطةدة  فه وو)ن مد دم اط ووي    د م  فه)سوو ووم دي سوود امةطاطد(،2022إسووهةئي ح ئهةي د)طم منسووم.  . 2
 11-10،ص فعلهطد فلني سةت و ف طنث  فهةفطد و لإد ييد

  15 لإسووو)ن مد و فرعططد دم عووونةئد  فهلبل اطلي   سووو)ر اطرم"،  فهرلد  فنوفطد ف د ية، (، "2023 فط وووينم، مطهن،   . 3
 2.) 

(، "أثر  ف)خمطط  لاسووووووووو)ر اطرم دم اط وووووووووي  أد م  فةنن   2024 فر نمم، مه مطهن ئةن الله؛  فاميةم، مطهن  ز م،   . 4
 (.1  1 فطه "، مرلد جةمعد عنعةم فلعلنم  لإ  ة طد،  -دي سد مين  طد دم  فةنن   فعةملد دم  فعةعهد عنعةم

(. اطلي  أبعةد 2024 فوووووة فمح ك ه  ةم  سوووولهةي  فوووووة فمح ئةن  فع ط ح ئصووووةم   هن  فةنيءح  فخلط هح   ولام سووووعن.   . 5
  فهرلد  فعلهطد فل طنث  ف)رةييد  جةمعد  فهننفطد(.  ف)نهطد  فه )ن مد دم مصر.

(، "م)مل ةت بنةم  لاسوووووو)ر اطرطد  فها)ر د فل)طنأ  2023 فوووووووريل،  هةأ ئلم أ هن؛ جسط ،   ووووووي  عووووووةف  مصوووووول ،   . 6
 فه)سو وم  طن  لإد ية  لإفب)رو طد دم ول ية  فوو ةا و فريةوود و ف)ي ةت  ف)ةبعد ف)ة وسوة  ان ي اة"، مرلد جةمعد عونعةم  

 .5فلعلنم  لإ  ة طد، 
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(. معةيير  لاسووووووو)ن مد وأثراة دم اصوووووووهط   فنطل  فهعةعووووووور . مرلد  فعهةية و ف نني  2023 ف ةي، مة  ووووووود أ هن ئلم.   . 7
  513 - 499ص  39و فعلنم  لإ  ة طد، 

"م )نم  لاسووووووووووووو)ن مد و ف)نفطل  ف)رهطعم دم  فهوووووووووووووولنفد  ف نطد جةمعد جنة"، مرلد  لطد   (،2021  ف )نم، ئةير   هن،   . 8
 (.20 ف)صةمط  و ف نني،  

(. دوي ابننفنجطة  فنة ن دم اطاي   بعةد  ف)نهطد 2021أ  ووووووةم   هن دةووووووو ح   أ. م. د   ووووووةأ مطهن يوووووووة  فخل .   . 9
 .419-406(ح 129    فه )ن مد.

(. اصوني ما)ر  ف)منير مط)نء  )ةا  فعلنم بةفهر لد  لاب)ن  طد. دم وونم أبعةد 2024بلن د   منةأ مطهن عوةف .   .10
 .52-15(ح 271 24 مرلد  فار مة و فهعرددح  ف)نهطد  فه )ن مد بةفههلبد  فعرعطد  ف عند د.

(. دوي  ف)خمطط  لاسوووو)ر اطرم دم  لاد م  فه)سوووو ووووم  دي سوووود مين  طد دم  د ية  فخنمةت 2023بلطةجح  بر هط  بلاةسوووو .   .11
 .31-1(ح 2 6 مرلد  فني سةت  لاق)صةد دح  فصططد  فز ويد.

(، "أثر ان ي   سوووو)ر اطرطد  لاسوووو)ن مد ئل    ةمة أد م  فه)سوووو ووووةت  فط نمطد دم مصوووور"، 2022  وووونم، سووووةفم مطهن،   .12
 .239-212(، 2 13 فهرلد  فعلهطد فلني سةت  ف)رةييد و فةي طد، 

جةمعد   ف)نسوووووم  فعهر  م و سووووو)عهةلات   ي ووووووم ووووووه  م )نم  ف)نهطد  فه ووووو)ن مد (.2022خرخةشح ئهيرشح  هزة.   .13
  عةف  بنعنيني، مع)ن ا يير  ف)انطةت  فط ريد(. 3ق نميند 
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 الملاحق 

افية للمشارك : البيانات الديموغر  أولاا

 :( ب اصب الميار المناسب ل و بند✓يرجى و ع علاو، )

 :الجنس .1

o  كر  

o  أص ب 

 :العمر .2

o    سن، 25أقو ون 

o  25–34 ،سن 
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o  35–44 ،سن 

o  45–54 ،سن 

o  55 سن، قأك د 

 :المستوى الوظيفي .3

o  ووظف 

o  وشرف/رل ع قمم 

o  قيا ب إ اري، عليا 

 :سنوات الخبرة في الهيئة .4

o    سنوا  5أقو ون 

o  5–10  سنوا 

o  11–15 ،سن 

o   سن،  15أك د ون 

: عبارا  الاستييان    ثاصيا 

افق   العبارات  مو

 بشدة 

افق  افق   محايد مو غير مو

 بشدة 

غير  

افق   مو

 الاستدامة  

 .لدب البي ، رؤي، واضح، للاستداو، .1
     

يتم  وو الاسةةةةةةةتداو، في اسةةةةةةةمداتي يا  وخطي  .2

 .البي ،
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هنا  وتابع، ومةةةةةةةتمرب لتدييم أثر الاسةةةةةةةتداو،   .3

 .على الأ ا  المؤس  ي

     

اشةةةةةةةةةةار  يميع الموظ ين في تطبيق ومارسةةةةةةةةةةا    .4

 .الاستداو،

     

تمةةةةةةةةةبم اسةةةةةةةةةمداتي يا  الاسةةةةةةةةةتداو، في تحمةةةةةةةةةين  .5

 .ك ا ب الأ ا  العا، للبي ،

     

 البعد البيئي

تمةةةةةةةةةةةةة ى البي ةة، لتدليةةو الأثر البيئي لأ شةةةةةةةةةةةةةطي ةةا   .1

 .التشغيلي،

     

بةطةريةدةةةةةةة،   .2 الةطةبةيةعةيةةةةةةة،  المةوار   اسةةةةةةةةةةةةةةتةخةةةةةةةدا،  يةتةم 

 .ومتداو،

     

تعتمد البي ، سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةا  لمدشةةةةةةةةةةةيد اسةةةةةةةةةةةي لا    .3

 .الطاق، والمياه

     

النةةةةةةاتو عن  .4 التلول  للحةةةةةةد ون  البي ةةةةةة،  تمةةةةةةةةةةةةة ى 

 .العمليا  المؤسمي،

     

والمةوار    .5 الةبةيةولةوجةي  الةتةنةوا  عةلةى  الةحة ةةةةةةةاى  يةتةم 

 .الطبيعي، أثنا  تن يذ العمليا 

     

 البعد الاقتصادي

تمةاعد الاسةتداو، في تحمةين ك ا ب اسةتخدا،   .1

 .الموار  المالي، والما ي،
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الةةتةة ةةةةةةةالةةيةةف  .2 تةةدةةلةةيةةةةةةةو  فةةي  الاسةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةداوةةةةةةة،  تمةةةةةةةةةةةةةةبةةم 

 .التشغيلي، للبي ،

     

تحمةةةةةةةةةةةةن الاسةةةةةةةةةةةةتداو، يو ب المدوا  المددو،   .3

 .للممت يدين

     

تةةةةةةةدعةةم  .4 وصةةهةةم  تةةدةةنةةيةةةةةةةا   فةةي  الاسةةةةةةةةةةةةةةةتةةضةةمةةةةةةةار  يةةتةةم 

 .الاستداو، الاقتاا ي،

     

تمةةةةةةةةةةةةةةةاهم ومةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتةةةداوةةة، في تحديق   .5

 .الأهداف المؤسمي، ب  ا ب أعلى

     

 البعد الاجتما ي

والالةةمةةةزا،   .1 المةةوظةة ةةةيةةةن  بةةرقةةةةةةةاهةةيةةةةةةة،  الةةبةةةيةةة ةةةةةةة،   ةة ةةةتةةةم 

 .بحدوقبم

     

تدعم الاسةةةةةةةةةةةةمداتي يا  الممةةةةةةةةةةةةتداو، المشةةةةةةةةةةةةارك،   .2

 .ا جتمعي، والتواهو وع الممت يدين

     

تشةةةةةةةةةةةةةجع البي ةةة، التةةةدريةةةب والتطوير الممةةةةةةةةةةةةةتمر   .3

 .للموظ ين لتعرير الاستداو،

     

تمةةةةةةةاهم الاسةةةةةةةتداو، في تحمةةةةةةةين هةةةةةةةورب البي ،   .4

 .لدب ا جتمع

     

تشةةةةةةةةةةةةةجع البي ةة، على التعةةاون والعمةةو الجمةةاعي  .5

 .لتعرير الممارسا  الممتداو،

     

 البعد الإداري 
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تويد صهم وميرا ا  واضح، لدعم ومارسا    .1

 .الاستداو،

     

تشةةجع الإ ارب على الابت ار وتحمةةين العمليا   .2

 .بما يدعم الاستداو،

     

يتم  وو الاستداو، في خطي العمو والدرارا    .3

 .الاسمداتي ي،

     

أثر  .4 وتةةةةةابعةةةةة، ورهةةةةةةةةةةةةةةةةةد ومةةةةةةةةةةةةةتمر لتدييم  هنةةةةةا  

 .الاستداو، على الأ ا  المؤس  ي

     

وةةعةةةةةةةايةةيةةد   .5 عةةلةةى  بةةنةةةةةةةا    الإ اريةةةةةةة،  الةةدةةرارا   تةةخةةةةةةةذ  تةةُ

 .الاستداو، لكمان استمراري، الأ ا 
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