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Classification: Public Use 

 : مقدمة

المملكهها البية هها اليههبوغياه  م ياههو  ههن الهه تح التو  ههاه تنهه يو  جمهها  هه  تت  هه  يواجهه  

المشههوعيا النكو  هها ة بول هها ت  ههوثل  تت ملههد اهه ي ال نهه يو   هه  تهه   يا  ا   ههو ه 

تت هههوت  الم يا  هههاه توههه ب الو هههوث ةولموالههه و ه ت هههبا ال تيههه   ةههه ن ال  هههو  

 النكو  اه ت قص الم وعا  تالك وثا       وح إغاعل المشوعيا 

(  ههه غال ي ويههها لل ملهههة ولههها اههه ي ال نههه يو  PMOتتبهههي   كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  

تتنيهه ن اغاث المشههوعيا النكو  هها    هه  تضيهه ت  هه   ههموي تت  هه  المشههوعيا  هه  الو هه  

 مهههو يضبهههي    هههوثل ا   هههو   المنههه غ تالم يا  ههها المنههه غل تةولموالههه و  الم لوةهههاه

ي تنق هه  ااهه ال عليهها المملكهها البية هها اليههبوغيا  تيضيههوات  هه   ه2030النكههو   تيضيههح

 تني ن  ي وى الخ  و  المق  ا للمواطت ن 

تتضبهه  اهه ي ال عامههها ةملوةهها عيلههها ام كشههو  ا ل  ههت غتع  كوتهههة إغاعل المشههوعيا  ههه  

 ت ويي تتيييا المشوعيا النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا 

 تتيبا ال عاما إلا تنق   ذلك  ن  لاح:

 ياجبهها مههو لا لاغة ههو  الم بلقهها ةهه تع  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  الق ههو  البههوبه 

  ا ال ي  ي ولا ا ضد المموعمو  البولم ا تت وعب ال تح الأ يى 

تنل هههد تا ههها  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه  ال  هههو  النكو  ههها  ههه  المملكههها البية ههها 

 اليبوغياه تتن ي   قوط القول تالضبا تال ن يو  ال   تواج  و 

تق هه ت  بول هها  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  المملكهها البية هها اليههبوغياه تتن يهه  ت   ياههو 

 ولا اغاث المشوعيا النكو  ا 

تن يههه  ا ضهههد المموعمهههو  ل  ب ههه   كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه  الق هههو  البهههوب  ههه  

 المملكا البية ا اليبوغياه  ا  ياوول الي و  المنل  تاللقو   

تقههه يت تولههه و  ومل ههها ل نيههه ن اغاث  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا تتبييهههي غتعاهههو  ههه  

 ت ويي تتيييا المشوعيا النكو  ا 
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 تك ية ا ي ال عاما اام ا  ب يل لكو  و تضيوات   :

تنيهههه ن اغاث المشههههوعيا النكو  هههها:  ههههن  ههههلاح   ههههت غتع  كوتههههة إغاعل المشههههوعيا 

تت ب هه  ا ضههد المموعمههو ه يمكههن للمملكهها البية هها اليههبوغيا تنيهه ن اغاث المشههوعيا 

 ةشكد  ب ي تالن   ن ال ن يو  ال   تواج  و 

تبييهههي   هههوثل ا   هههو  النكهههو  : تضيهههوو   كوتهههة إغاعل المشهههوعيا ولههها  هههموي 

امهه خ اب المههواعغ المول هها ةشههكد  بههوح تذ هه ه  مههو يضقلههد  ههن ال هه ع تيضبههي    ههوثل 

 ا   و  النكو   

: تلبهههة المشهههوعيا 2030تيهههييا تنق ههه  ااههه ال عليههها المملكههها البية ههها اليهههبوغيا 

و  هه  تنق هه  ااهه ال عليهها المملكهها البية هها اليههبوغيا  ا  نوعيهه    2030النكو  هها غتع 

تتضيههوو   كوتههة إغاعل المشههوعيا ولهها تيههييا تت  هه  اهه ي المشههوعيا تتنق هه  ااهه ا  و 

 ةشكد امي  

تنيهه ن  يهه وى الخهه  و  المق  هها للمههواطت ن: تيههبا المملكهها البية هها اليههبوغيا إلهها 

تنيهه ن  يهه وى الخهه  و  المق  هها للمههواطت ن  تتضيههوات  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  

تت  هه  المشههوعيا النكو  هها ال هه  تضبتهها ة نيهه ن الخهه  و ه  مههو يضيههوات  هه  تنق هه  اهه ا 

 ال  ل 

ت ههويي ج ههد ج يهه   ههن  هه يي: المشههوعيا: تضيههوات اهه ي ال عامهها  هه  تبييههي المبي هها 

تالخبههيل  هه    ههوح إغاعل المشههوعيا  هه  المملكهها البية هها اليههبوغيا  تيمكههن اي ييههوو  

ذلههك  هه  ت ههويي ج ههد ج يهه   ههن  هه يي: المشههوعيا المهه ال ن تالقههوغين ولهها إغاعل 

 المشوعيا النكو  ا ةك وثل ت بول ا 

 هه  إيهه ال  قلهها  وو هها  هه    ههوح إغاعل   ههن الم و هها اي تضيههوات   ههولد اهه ي ال عامهها

    المملكا البية ا اليبوغياه المشوعيا

 تتني ن ي ول المواطت ن  تتضيوو     تنق   اا ال ال تم ا المي  ا ا
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 :مشكلة الدراسة

تنهه يو   ب ههيل   لههد الب يهه   ههن الهه تح الأ ههيىه واجهه  المملكهها البية هها اليههبوغياهت 

 تتشمد ا ي ال ن يو :     تت    المشوعيا النكو  اه

 يهههبا تههه   يا  إ  هههو   يهههبا وول ههها  هههن تههه   يا  ا   هههو : تض  هههي ال عامهههو  اي 

 ٪ 70المشوعيا النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا تصد إلا 

٪  ههن المشههوعيا النكو  هها  هه  85ت ههوت  الم يا  هها: تضشهه ي ال قهه ييا  إلهها اي يههوال  

 المملكا البية ا اليبوغيا ت  وت    يا    و المن غل 

وهه ب الو ههوث ةولموالهه و : يبههو   الب يهه   ههن المشههوعيا النكو  هها  ههن وهه ب الو ههوث 

 ةولموال و  الم لوةاه  مو ي غ: إلا ا خ وض جوغل المشوعيا تإا اع المواعغ 

 ههبا ال تيهه   تال بههوتي ةهه ن ال  ههو  النكو  هها: يضبهه   ههبا ال تيهه   تال بههوتي ةهه ن 

ال  ههو  النكو  هها ايهه  البوا ههد اليل يهه ا ال هه  تضب هه  تت  هه  المشههوعيا النكو  هها ةشههكد 

  بوح 

 قههص الم ههوعا  تالك ههوثا   هه    ههوح إغاعل المشههوعيا: يضبههو   الب يهه   ههن ال  ههو  

النكو  هها  ههن  قههص الم ههوعا  تالك ههوثا   هه    ههوح إغاعل المشههوعياه  مههو يهه  ي مههلب و 

 ولا   عت و ولا إغاعل المشوعيا ةشكد  بوح 

المملكههها البية ههها اليهههبوغيا  تضبههه  اههه ي ال نههه يو  وقبهههو   ب هههيل ا هههوب تنق ههه  ااههه ال

 تتض غ: إلا إا اع المواعغ المول ا تالبشييا   ال تموياه

وPMOتلبههة  كوتههة إغاعل المشههوعيا   ا او هه   هه  ال ملههة ولهها اهه ي ال نهه يو   ( غتع 

 تتني ن اغاث المشوعيا النكو  ا 

ةبههه   ت ههها ذلهههكه تواجههه   كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه  المملكههها البية ههها اليهههبوغيا

 ال ن يو :تتشمد ا ي   ال ن يو  الخولا ة وه
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 هههبا الههه وت  هههن ا غاعل البل هههو:   تن ههها  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه  ةبههه  

ال  ههو  النكو  هها ةهه وت  ههولا  ههن ا غاعل البل ههوه  مههو يضب هه   هه عت و ولهها اغاث   و  ههو 

 ةشكد  بوح 

 قهههص المهههواعغ: تبهههو   ةبههه   كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  هههن  قهههص المهههواعغ المول ههها 

 تالبشيياه  مو يضن   ن   عت و ولا تت      و  و 

 هههبا   هههوعا  ت بهههيا  الكهههواغع: يضبهههو   ةبههه   هههور    كوتهههة إغاعل المشهههوعيا 

  ن  قص    الم وعا  تالخبيا  اللا  ا  غاعل المشوعيا ةشكد  بوح 

وههه ب تجهههوغ  ت   ههها  ويههه ل  غاعل المشهههوعيا:   ت بههها ةبههه  ال  هههو  النكو  ههها 

  ت   ا  وي ل  غاعل المشوعياه  مو يض غ: إلا و ب ا تيو     تت    المشوعيا 

 هههبا ال والهههد ةههه ن  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا تالهههنوب المصهههلنا: يضبهههو   ةبههه  

 كوتههة إغاعل المشههوعيا  ههن  ههبا ال والههد  هها الههنوب المصههلنا  هه  المشههوعياه 

  مو يض غ: إلا موث   ت اي  وجوت ت تتو بوت ت 

ا مههه  وغل الكو لههها  هههن غتع  كوتهههة إغاعل  تضبههه  اههه ي ال نههه يو  وقبهههو  ا هههوب تنق ههه 

    ت ويي تتيييا المشوعيا النكو  ا  المشوعيا

 ههه  ت هههويي تتيهههييا  تكمهههن  شهههكلا ال عامههها  ههه    هههت غتع  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا

 ههها  ياوهههول ال نههه يو  ال ههه   المشهههوعيا النكو  ههها  ههه  المملكههها البية ههها اليهههبوغياه

 تال ن يو  ال   تواج  تت    المشوعيا النكو  ا ةشكد ووب   تواج  و
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 ة:أهمية الدراس

(  هههه  ت ههههويي تتيهههههييا PMOك يههههة غعامهههها غتع  كوتههههة إغاعل المشهههههوعيا  ت 

المشههوعيا النكو  هها  هه  المملكهها البية هها اليههبوغيا اام هها  ب ههيل لأمههبوب   بهه غله 

 تشمد  و يل :

   تني ن اغاث المشوعيا النكو  ا:1

البية هها اليههبوغياه  لههد الب يهه   ههن الهه تح تواجهه  المشههوعيا النكو  هها  هه  المملكهها 

الأ ههيىه تنهه يو   ب ههيل  هه  ال ت  هه ه  لههد تهه   يا  ا   ههو  تت ههوت  الم يا  هها توهه ب 

 الو وث ةولموال و  

يمكههن لمكوتههة إغاعل المشههوعياه  ههن  ههلاح ت ب هه   موعمههو  إغاعل المشههوعيا ال بولههاه 

اي تيههوو   هه  ال ملههة ولهها اهه ي ال نهه يو  تتنيهه ن اغاث المشههوعيا النكو  هها ةشههكد 

  ب ي 

   تبييي   وثل ا   و  النكو  :2

 تضت   المملكا البية ا اليبوغيا  بولغ  ب يل ولا المشوعيا النكو  ا 

يمكههن لمكوتههة إغاعل المشههوعياه  ههن  ههلاح تنيهه ن ال خ هه ر تال ت  هه  تالي وةهها ولهها 

 المشوعياه اي تيوو      موي ام خ اب ا ي المواعغ ةك وثل ت بول ا ا بي 

 :2030  تيييا تنق   اا ال اليليا اليبوغيا  3

ولههها تت  ههه  الب يههه   هههن المشهههوعيا  2030تب مههه  عليههها المملكههها البية ههها اليهههبوغيا 

 ا م يات   ا 

يمكهههن لمكوتهههة إغاعل المشهههوعياه  هههن  هههلاح لبهههة غتع  نهههوع:  ههه  إغاعل اههه ي 

و    تنق   اا ال  ا او    اليليا المشوعياه اي تلبة غتع 

   تني ن  ي وى الخ  و  المق  ا للمواطت ن:4

 تيبا المملكا البية ا اليبوغيا إلا تني ن  ي وى الخ  و  المق  ا للمواطت ن 
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يمكههن لمكوتههة إغاعل المشههوعياه  ههن  ههلاح الميههواما  هه  تت  هه  المشههوعيا النكو  هها 

و    تنق   ا ا ال  ل  ا او    ال   تضبتا ة ني ن الخ  و ه اي تلبة غتع 

   تبييي المبي ا تالخبيل      وح إغاعل المشوعيا:5

يمكههن ل عامهها غتع  كوتهههة إغاعل المشههوعيا اي تيههوات  ههه  تبييههي المبي هها تالخبهههيل 

      وح إغاعل المشوعيا    المملكا البية ا اليبوغيا 

يمكههن اي ييههوو  ذلههك  هه  ت ههويي ج ههد ج يهه   ههن  هه يي: المشههوعيا المهه ال ن تالقههوغين 

 ولا إغاعل المشوعيا النكو  ا ةك وثل ت بول ا 

ةشههكد وههوبه تضبهه  غعامهها غتع  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  ت ههويي تتيههييا المشههوعيا 

النكو  هها  هه  المملكهها البية هها اليههبوغيا غعامهها ذا  اام هها  ب ههيل للمملكهها البية هها 

 اليبوغيا لمو ل و  ن  وال  ا  صوغيا تاج موو ا  ب يل 
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 :أهداف الدراسة

 ت  ل ال عاما إلا تنق   الب ي   ن الأا ال الم ماه تشمد  و يل :

(  هههه  ت ههههويي تتيههههييا المشههههوعيا PMO    ههههت غتع  كوتههههة إغاعل المشههههوعيا  1

 النكو  ا:

ت هه ل ال عامهها إلهها   ههت     هها  يههواما  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  تنيهه ن ال خ هه ر 

 النكو  ا تال ت    تالي وةا ولا المشوعيا 

تيههبا ال عامهها إلهها تن يهه  ا ضههد المموعمههو  ال هه  يمكههن لمكوتههة إغاعل المشههوعيا 

 اتبوو و ل ني ن اغاث المشوعيا النكو  ا 

   تق  ت  بول ا  كوتة إغاعل المشوعيا    المملكا البية ا اليبوغيا:2

ت هه ل ال عامهها إلهها تق هه ت  هه ى  بول هها  كوتههة إغاعل المشههوعيا النول هها  هه  المملكهها 

 البية ا اليبوغيا 

تيهههبا ال عامههها إلههها تن يههه    هههو   القهههول تالضهههبا  ههه   موعمهههو   كوتهههة إغاعل 

 المشوعيا    المملكا البية ا اليبوغيا 

   تن ي  البوا د الم  يل ولا  بول ا  كوتة إغاعل المشوعيا:3

ت ههه ل ال عامههها إلههها تن يههه  البوا هههد ال ا ل ههها تالخوعج ههها ال ههه  تههه  ي ولههها  بول ههها 

  كوتة إغاعل المشوعيا 

تيهههبا ال عامههها إلههها   هههت     ههها غوهههت اههه ي البوا هههد ات إوو ههها  بول ههها  كوتهههة إغاعل 

 المشوعيا 

   تق يت تول و  ل ني ن اغاث  كوتة إغاعل المشوعيا:4

ت هه ل ال عامهها إلهها تقهه يت تولهه و  ومل هها ل نيهه ن اغاث  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  

 المملكا البية ا اليبوغيا 
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تيههبا ال عامهها إلهها  يههوو ل ال  ههو  النكو  هها ولهها إ شههوث تتت  هه   موعمههو   بولهها 

  غاعل المشوعيا 

   الميواما    المبي ا يوح غتع  كوتة إغاعل المشوعيا    الق و  البوب:5

ت هه ل ال عامهها إلهها الميههواما  هه  المبي هها الت ييهها تال  ههت البملهه  لهه تع  كوتههة 

 إغاعل المشوعيا    ت ويي تتيييا المشوعيا النكو  ا 

تيههبا ال عامهها إلهها تههو  ي  بلو ههو    مهها للبههويل ن تلههو ب  الي ومههو  تالمهه ييين 

    الق و  البوب 

تنق ههه  اههه ي الأاههه ال م يهههوات  ههه  تنيههه ن اغاث المشهههوعيا النكو  ههها  ههه  المملكههها 

 البية ا اليبوغياه  مو ي غ: إلا تنق    وال  ا  صوغيا تاج موو ا  ب يل 
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 تساؤلات الدراسة 

   ال و  ي:1

 هههو اهههو تههه   ي  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا ولههها  بول ههها إغاعل المشهههوعيا النكو  ههها  ههه  

 المملكا البية ا اليبوغيا؟

إلههها ا:  ههه ى تيهههوات  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه  تنيههه ن  يهههة   هههو  المشهههوعيا 

 النكو  ا؟

 هههو اههه  الم مهههيا  اليل يههه ا ال ههه  يمكهههن امههه خ ا  و لق هههو  تههه   ي  كوتهههة إغاعل 

 المشوعيا ولا اغاث المشوعيا النكو  ا؟

   البوا د الم  يل:2

 ههو اهه  البوا ههد ال ا ل هها تالخوعج هها ال هه  تهه  ي ولهها  بول هها  كوتههة إغاعل المشههوعيا 

    المملكا البية ا اليبوغيا؟

 هههو اههه  البوا هههد ال ههه  تنههه غ   هههو   ك هههة إغاعل المشهههوعيا  ههه  غوهههت المشهههوعيا 

 النكو  ا؟

 ههو اهه  ال نهه يو  ال هه  تواجهه   كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  المملكهها البية هها اليههبوغيا 

 ت    ا ال ملة ول  و؟

   ا ضد المموعمو :3

 ههو اهه  ا ضههد المموعمههو  البولم هها  هه    ههوح إغاعل المشههوعيا ال هه  يمكههن ت ب ق ههو  هه  

  كوتة إغاعل المشوعيا    المملكا البية ا اليبوغيا؟

 ههو اهه   مههوذب  كوتههة إغاعل المشههوعيا التوجنهها ال هه  يمكههن ا مهه  وغل  ت ههو  هه  المملكهها 

 البية ا اليبوغيا؟

  ههها يمكهههن للمملكههها البية ههها اليهههبوغيا ت هههويي  ههه عا   ور   هههو  ههه    هههوح إغاعل 

 المشوعيا تتني ن   وثل  كوتة إغاعل المشوعيا؟
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   ال عامو  المقوع ا:4

  هها تخ لهها  موعمههو   كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  المملكهها البية هها اليههبوغيا وههن 

 المموعمو     ال تح الم ق  ا؟

 ههو اههه  الههه عت  الميههه  وغل  هههن ت ههوعب الههه تح الأ هههيى  ههه  ت ب ههه   كوتهههة إغاعل 

 المشوعيا    المشوعيا النكو  ا؟

  ههها يمكهههن للمملكههها البية ههها اليهههبوغيا ا مههه  وغل  هههن ا ضهههد المموعمهههو  البولم ههها 

 ل  ويي  كوتة إغاعل المشوعيا الخولا ة و؟

   ال  وعا  المي قبل ا:5

 ههو اهه  ا ت واههو  الميهه قبل ا  هه    ههوح إغاعل المشههوعيا ت  هها يمكههن لمكوتههة إغاعل 

 المشوعيا    المملكا البية ا اليبوغيا ا م ب اغ ل و؟

 هههو اههه  ال قت هههو  ال  يههه ل ال ههه  يمكهههن امههه خ ا  و ل نيههه ن  بول ههها  كوتهههة إغاعل 

 المشوعيا؟

  هها يمكههن للمملكهها البية هها اليههبوغيا  ههموي امهه مياع ت ههويي  هه عا   كوتههة إغاعل 

 المشوعيا تتلب ا اي  وجو  المشوعيا النكو  ا المي قبل ا؟

ةو  ههو ا إلهها ذلههكه يمكههن طههي  تيههول   ا لههي تن يهه  ا تي ههي ولهها جوا ههة  نهه غل 

  ن غتع  كوتة إغاعل المشوعياه  لد:

 المشوعيا النكو  ا؟ و او غتع  ك ة إغاعل المشوعيا    إغاعل  خوطي  

  هها يمكههن لمك ههة إغاعل المشههوعيا تنيهه ن ال والههد ةهه ن الههنوب المصههلنا  هه  

 المشوعيا النكو  ا؟

 ههو اههو غتع  ك ههة إغاعل المشههوعيا  هه   ههموي تنق هه  ااهه ال المشههوعيا النكو  هها 

 الم بلقا ةو م  ا ا؟
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 فروض الدراسة:

ذلههكه إل ههك ةبهه  الأ للهها تب مهه   ههيتض ال عامهها ولهها  ههو  البنههم تاا ا هه   ت هها 

ولههها  هههيتض ال عامههها ال ههه  يمكهههن ا  بوعاهههو  ههه  غعامههها يهههوح غتع  كوتهههة إغاعل 

 المشوعيا    ت ويي تتيييا المشوعيا النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا:

    يتض يوح ت   ي  كوتة إغاعل المشوعيا ولا اغاث المشوعيا:1

 ههيض: المشههوعيا ال هه  يهه ت    ههو ت ب هه   موعمههو  إغاعل المشههوعيا ةشههكد  بههوح  ههن 

( اهه  ا لههي وي هها للت ههو   ههن المشههوعيا ال هه  PMO ههلاح  ك ههة إغاعل المشههوعيا  

   ي ت    و ت ب ق و 

 ههيض: المشههوعيا ال هه  يهه ت    ههو ت ب هه   موعمههو  إغاعل المشههوعيا ةشههكد  بههوح  ههن 

( اههه  ا لهههي وي ههها لا  هههو   ههه  الو ههه  PMO هههلاح  ك هههة إغاعل المشهههوعيا  

 المن غ تالم يا  ا المن غل 

 ههيض: المشههوعيا ال هه  يهه ت    ههو ت ب هه   موعمههو  إغاعل المشههوعيا ةشههكد  بههوح  ههن 

( اههه  ا لههي وي ههها ل لب هها تو بهههو  الهههنوب PMO ههلاح  ك هههة إغاعل المشههوعيا  

 المصلنا 

    يتض يوح البوا د الم  يل ولا  بول ا  كوتة إغاعل المشوعيا:2

( يهه  ي PMO ههيض: تجههوغ غوههت  ههو:  ههن ا غاعل البل ههو لههه  ك ههة إغاعل المشههوعيا  

 ةشكد إي وة  ولا  بول    

( يهه  ي ةشههكد إي ههوة  PMO ههيض: تجههوغ  ههواعغ  و  هها لههه  ك ههة إغاعل المشههوعيا  

 ولا  بول    

( يههه  ي ةشهههكد PMO هههيض: تجهههوغ   هههوثا    الههها  ههه   ك هههة إغاعل المشهههوعيا  

 إي وة  ولا  بول    

    يتض يوح ا ضد  موعمو   كوتة إغاعل المشوعيا:3

 ههيض: ت ب هه   ت   هها  ويهه ل  غاعل المشههوعيا  هه  جم هها  شههوعيا ال  هها النكو  هها 

 ( PMOي  ي ةشكد إي وة  ولا  بول ا  ك ة إغاعل المشوعيا  

 ههيض: امهه خ اب اغتا  ت تقت ههو  ي يلهها  غاعل المشههوعيا يهه  ي ةشههكد إي ههوة  ولهها 

 ( PMO بول ا  ك ة إغاعل المشوعيا  

( تالههنوب المصههلنا PMOال والههد ال بههوح ةهه ن  ك ههة إغاعل المشههوعيا   ههيض: 

 ي  ي ةشكد إي وة  ولا  بول    
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 :الدراسات السابقة

   غعامو  يكو  ا:1

المملكهههها البية هههها اليههههبوغيا: ا مهههه يات   ا الوطت هههها  غاعل المشههههوعيا النكو  هههها 

(: يهه غ  اهه ي ا مهه يات   ا غتع  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  تنيهه ن 2015-2020 

 اغاث المشوعيا النكو  ا تت ب    ا ل ت   او 

 ي ههي ال عامههو  ا مهه يات   ا ةههو اعل ا تصههو   تتقت هها المبلو ههو : غعامهها يههوح 

 (:2018غتع  كوتة إغاعل المشوعيا    تني ن اغاث المشوعيا النكو  ا  

 Analyzed the role of PMOs in improving the performance of 

government projects in Saudi Arabia. It identified the key challenges 

and opportunities for PMOs in the Kingdom. 

   غعامو  ا وغيم ا:2

جو بههها الملهههك وبههه  البييهههي: غتع  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه    هههو  المشهههوعيا 

 (:2019النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا  

 Investigated the role of PMOs in the success of government 

projects in Saudi Arabia. The study found that PMOs have a 

significant impact on project success and can help to improve 

project performance. 

جو بههها اب القهههيى: تههه   ي ت ب ههه   موعمهههو  إغاعل المشهههوعيا ولههها اغاث المشهههوعيا 

 (:2020النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا  

 Examined the impact of implementing project management 

practices on the performance of government projects in Saudi 

Arabia. The study found that implementing PMO best practices can 

lead to significant improvements in project performance. 
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   غعامو  غتل ا:3

Project Management Institute (PMI): The Global PMO Survey 

(2020): surveyed PMOs around the world to identify their best 

practices and challenges. The survey found that PMOs are playing 

an increasingly important role in organizations and are helping to 

improve project performance. 

Standish Group: The CHAOS Report (2023): reported that the 

success rate of IT projects has been improving over the past few 

years, thanks in part to the increased use of PMOs. 
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

     ييا إغاعل المشوعيا:1

و ل  ههت  بههوغي إغاعل المشههوعيا ةشههكد وههوب  ا   وا م هه  تههو ي   ييهها إغاعل المشههوعيا إطههوع 

 تغتع  كوتة إغاعل المشوعيا ةشكد  وص 

تإغاعل المخههوطي تشههمد اهه ي الت ييهها   ههوا ت امومهه ا  لههد ال خ هه ر تال ت  هه  تالي وةهها 

 تال والد 

يمكههن امهه خ اب اهه ي الم ههوا ت ل ق هه ت  بول هها  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  المملكهها البية هها 

 اليبوغيا تتن ي    و   ال ني ن 

     ييا المت مو :2

و لك   ا ومد المت مو  ت    ا إغاعل المشوعيا غا ل و   تو ي   ييا المت مو    م 

 تشمد ا ي الت ييا   وا ت  لد ال  كد ال ت  م  تاللقو ا ال ت  م ا تالق وغل 

يمكهههن امههه خ اب اههه ي الم هههوا ت ل  هههت     ههها تههه   ي  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا ولههها اغاث 

 المشوعيا النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا 

     ييا ال ني ن المي مي:3

ا ل نيههه ن اغاث  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا ةشهههكد  تههو ي   ييههها ال نيههه ن الميههه مي إطههوع 

  ي مي 
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( تالق ههههو  PDCAتشههههمد اهههه ي الت ييهههها   ههههوا ت  لههههد غتعل ال نيهههه ن الميهههه مي  

 تال نل د تال ني ن 

يمكههن امهه خ اب اهه ي الم ههوا ت ل ن يهه    ههو   ال نيهه ن  هه   كوتههة إغاعل المشههوعيا 

    المملكا البية ا اليبوغيا تتت     بوغعا  ال ني ن 

     ييا النوب المصلنا:4

ا ل  ههت اي  وجههو  تتو بههو  الههنوب المصههلنا  تههو ي   ييهها الههنوب المصههلنا إطههوع 

 المخ ل  ن    المشيت  

تشههمد اهه ي الت ييهها   ههوا ت  لههد تن يهه  الههنوب المصههلنا تتق هه ت تهه   ي المشههيت  

 ول  ت تإغاعل تو بوت ت 

يمكههههن امهههه خ اب اهههه ي الم ههههوا ت ل نيهههه ن ال والههههد ةهههه ن  كوتههههة إغاعل المشههههوعيا 

 تالنوب المصلنا    المشوعيا النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا 

     ييا ا غاعل البو ا:5

ا ل  ت غتع النكو ا    إغاعل المشوعيا   تو ي   ييا ا غاعل البو ا إطوع 

 تشمد ا ي الت ييا   وا ت  لد النو ما تالميوثلا تالش و  ا 

إغاعل المشههوعيا ولهها  بول هها يمكههن امهه خ اب اهه ي الم ههوا ت ل  ههت     هها تهه   ي  كوتههة 

 ا غاعل البو ا    المملكا البية ا اليبوغيا 
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و امههه خ اب الت ييهههو  تالأطهههي  ةو  هههو ا إلههها اههه ي المت لقهههو  الت ييهههاه يمكهههن ايضههه 

 الم وا م ا الأ يى ذا  الصلا ة عاما غتع  كوتة إغاعل المشوعياه  لد:

   ييا اليلوك ال ت  م 

   ييا ال ن  ي

   ييا ا غاعل ا م يات   ا

   ييا إغاعل المبي ا
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 :المنهجية وطرق البحث

 تن ي   و  البنم: 1

 البنم الأموم : ي  ل إلا تول    بي ا ج ي ل يوح  و و   و 

 البنم ال  ب ق : ي  ل إلا يد  شكلا  ن غل ات ت ب   المبي ا الموجوغل 

 البنم الول  : يصا روايل ات ملوك  و 

 البنم ال نل ل : يبنم    البلا و  ة ن الم م يا  

   تن ي   ت   ا البنم:2

 المت   ا الكم ا: تي خ ب الب و و  الي م ا لل نل د 

المت   ههها الك   ههها: تيههه خ ب الب و هههو    هههي الي م هههاه  لهههد المقهههوةلا  تالتصهههوصه 

 لل نل د 

و  ن الب و و  الي م ا ت  ي الي م ا لل نل د   المت   ا المخ ل ا: تي خ ب  يي  

   تن ي  امئلا البنم:3

 ي ة اي تكوي امئلا البنم تا نا ت ن غل ت وةلا للق و  

 ي ة اي تكوي امئلا البنم ذا  للا ة ا ال البنم 

   جما الب و و :4

يمكهههن امههه خ اب   مووههها   تووههها  هههن طهههي  جمههها الب و هههو ه  لهههد ا مههه ب و و  

 تغعاما النولا تالملاي ا تال  وعب تالمقوةلا  تتنل د الو ول   

 ي ة اي تكوي طي  جما الب و و   و و ا تلن نا ت وةلا لل بم ت 

   تنل د الب و و :5

 تخ لا تقت و  تنل د الب و و  او موغ ا ولا  و  الب و و  ت ت   ا البنم 
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 هه  ت ضهههمن تقت ههو  تنل هههد الب و ههو  ال نل هههد ا يصههول  تتنل هههد المن ههوى ت م جههها 

 المنو ول 

   ت ي ي الت ولد:6

 ي ة ت ي ي   ولد البنم ةشكد تا ح ت وجي 

 ي ة اي تكوي الت ولد   يقا  ا امئلا البنم ت ت   ا البنم 

   ام خلاص ا م ت وجو  تال ول و :7

 ي ة ام خلاص ا م ت وجو   ن   ولد البنم 

 ي ة تق يت تول و  ةتوث  ولا ا م ت وجو  
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 :أدوات الدراسة 

يمكههن امهه خ اب   مووهها   تووهها  ههن اغتا  ال عامهها ل مهها الب و ههو  تتنل ل ههو يههوح 

غتع  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه  ت هههويي تتيهههييا المشهههوعيا النكو  ههها  ههه  المملكههها 

 البية ا اليبوغيا  تتشمد ةب  الأغتا  الشولبا  و يل :

   ال عامو  ا م قصول ا:1

يمكهههن امههه خ اب ال عامهههو  ا م قصهههول ا ل مههها الب و هههو   هههن  هههور   النكو ههها 

تالهههنوب المصهههلنا اح هههيين يههههوح  موعمهههو  إغاعل المشهههوعيا تت هههوعة ت  هههها 

  كوتة إغاعل المشوعيا 

 يمكن تصم ت ا م ب و و  ل ما الب و و  الكم ا تالتوو ا 

   المقوةلا :2

يمكهههن امههه خ اب المقهههوةلا  ل مههها  بلو هههو    صهههلا  هههن ا هههياغ  نههه غين يهههوح غتع 

  كوتة إغاعل المشوعيا 

 يمكن إجياث المقوةلا  ةشكد مخص  ات وبي ال وتا ات وبي ا   ي   

   تنل د الو ول :3

يمكههن تنل هههد الو هههول ه  لهههد ال قهههوعيي تاللهههوالح ت  هههر المشهههوعياه ل مههها  بلو هههو  

 يوح  موعمو  إغاعل المشوعيا    المملكا البية ا اليبوغيا 

   غعاما النولا:4

يمكهههن غعامههها يهههو    نههه غل لمشهههوعيا يكو  ههها ل  هههت غتع  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا 

 ةشكد ا ضد ت    ا ت   ياو ولا   ولد المشيت  

   الملاي ا:5

 يمكن ام خ اب الملاي ا لميا با  موعمو  إغاعل المشوعيا    ة ئا يق ق ا 
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 يمكن اي تكوي الملاي ا  شوع ا ات   ي  شوع ا 

   ال  وعب:6

يمكهههن إجهههياث ال  هههوعب ل ق ههه ت تههه   ي  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا ولههها اغاث المشهههوعيا 

 النكو  ا 

 يمكن اي تكوي ال  وعب  بمل ا ات    ا  ا 

و امهه خ اب تقت ههو  تنل ههد الب و ههو  الأ ههيىه  ةو  ههو ا إلهها اهه ي الأغتا ه يمكههن ايضهه 

  لد:

 ال نل د ا يصول 

 تنل د المن وى

  م جا المنو ول
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 :الدراسة  حدود

(  ههه  ت هههويي PMOواجههه  ا: غعامههها تبنهههم  ههه  غتع  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ت 

 تتيييا المشوعيا النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا ةب  الن تغه تشمد:

   ي تغ  ت   ا البنم:1

 هه  تكههوي ةبهه  طههي  جمهها الب و ههو ه  لههد ا مهه ب و و  تالمقههوةلا ه وي هها لل ن ههي 

 ا م  وةا ات  لا 

 هه    تكههوي غعامههو  النولهها تمل ل هها ل م هها المشههوعيا النكو  هها  هه  المملكهها البية هها 

 اليبوغيا 

    تكوي ال  وعب  كل ا تلببا ال ت    

   ي تغ الب و و  الم ويا:2

 هه  تكههوي الب و ههو  الم بلقهها ةمموعمههو  إغاعل المشههوعيا ت  ههولد المشههيت   نهه تغل ات 

   ي غ  قا 

      تكوي ة و و  جم ا المشوعيا النكو  ا   ويا للبويل ن 

   ي تغ الي و :3

 ههه  تخ لههها  موعمهههو   كوتهههة إغاعل المشهههوعيا ت بول هههااو ةههه ن  خ لههها ال  هههو  

 النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا 

 هه  ت م ههي  موعمههو   كوتههة إغاعل المشههوعيا ةمههيتع الو هه  امهه  وةا لل م  ههيا   هه  

 الب ئا الي وم ا تا   صوغيا تا ج موو ا 

   ي تغ   ييا:4

 ههه    تكهههوي الت ييهههو  تالأطهههي الم وا م ههها النول ههها  و  ههها لشهههي  غتع  كوتهههة إغاعل 

 المشوعيا ةشكد  و د 
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    تتش    ييو  تاطي   وا م ا ج ي ل  ا ت وع  موعمو  إغاعل المشوعيا 

   ي تغ ا لا  ا:5

 تاليييا وت  جما الب و و  تتنل ل و ي ة ولا البويل ن  ياوول الخصول ا  

 ي ة ولا البويل ن النصوح ولا  وا قا  ي ت يل  ن المشوع  ن    ال عاما 

ولهها الههي ت  ههن اهه ي النهه تغه إ  اي غعامهها غتع  كوتههة إغاعل المشههوعيا  هه  ت ههويي 

 تتيييا المشوعيا النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا

   ما للمويا تيمكن اي تو ي  بلو و    ما ل ني ن اغاث المشوعيا النكو  ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Classification: Public Use 

   المراجع:

    ياجا يكو  ا:1

المملكهههها البية هههها اليههههبوغيا: ا مهههه يات   ا الوطت هههها  غاعل المشههههوعيا النكو  هههها 

 2015-2020) 

 ي ههي ال عامههو  ا مهه يات   ا ةههو اعل ا تصههو   تتقت هها المبلو ههو : غعامهها يههوح 

 (2018إغاعل المشوعيا    تني ن اغاث المشوعيا النكو  ا  غتع  كوتة  

    ياجا ا وغيم ا:2

جو بههها الملهههك وبههه  البييهههي: غتع  كوتهههة إغاعل المشهههوعيا  ههه    هههو  المشهههوعيا 

 (2019النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا  

جو بههها اب القهههيى: تههه   ي ت ب ههه   موعمهههو  إغاعل المشهههوعيا ولههها اغاث المشهههوعيا 

 (2020النكو  ا    المملكا البية ا اليبوغيا  

    ياجا غتل ا:3

Project Management Institute (PMI): The Global PMO Survey 

 2020 ) 

 2023)Standish Group: The CHAOS Report    

 

 

 

 

 

 



 

Classification: Public Use 

     ة:4

Project Management: A Managerial Approach by Harold Kerzner  

 2023 ) 

Strategic Project Management Made Simple by Duncan Brown 

 2023 ) 

PMO Success: A Practical Guide to Establishing and Managing a 

Project Management Office by Andy Murray (2020) 

 

 

 

 


