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تناولت رسالة الماجستیر بعنوان “دور إدارة التطویر الإداري في 
تحسین الأداء الوظیفي” موضوعًا إداریاً مھمًا یتمثل في أثر التطویر 

الإداري على رفع كفاءة الأداء الوظیفي للموظفات الإداریات في 
جامعة الملك عبد العزیز بجدة.

اعتمدت الباحثة على المنھج الوصفي التحلیلي لدراسة العلاقة بین 
التطویر الإداري ومخرجات الأداء الوظیفي، مستخدمةً الاستبانة كأداة 

رئیسیة لجمع البیانات من عینة من الموظفات الإداریات.
وتھدف الرسالة الى التعرف على مدى إسھام برامج التطویر الإداري 

في تحسین أداء العاملین ورفع مستوى الإنتاجیة وتحقیق الرضا 
الوظیفي في بیئة العمل الأكادیمیة.



وضوح الموضوع وأھمیتھ

أرى أن الرسالة تمتاز بوضوح كبیر في صیاغة موضوعھا وأھدافھا، إذ ركزت على أحد أھم محاور 

الإدارة الحدیثة وھو التطویر الإداري كأداة استراتیجیة لتحسین الأداء الوظیفي.

أھمیة ھذا الموضوع تتضح في كونھ یتناول العنصر البشري بوصفھ الأساس في نجاح المؤسسات، 

وبخاصة في مؤسسات التعلیم العالي التي تعتمد على كفاءة الإداریین لتحقیق أھدافھا.

كما أن تركیز الباحثة على العاملات الإداریات في جامعة الملك عبد العزیز یمثل إضافة نوعیة، نظرًا لقلة 

الدراسات التي تناولت فئة النساء في بیئة العمل الجامعي من منظور التطویر الإداري.

تعُد الدراسة أیضًا ذات قیمة تطبیقیة، إذ یمكن الاستفادة من نتائجھا في تصمیم برامج تدریبیة فعّالة 

تستھدف تحسین الأداء في الجامعات والمؤسسات الحكومیة.
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انطلاقاً من تقییم الرسالة السابقة، أقترح موضوعًا جدیدًا یرتبط بھا ویواكب الاتجاھات الإداریة الحدیثة، وھو:

“أثر القیادة التحویلیة على تعزیز التطویر الإداري وتحسین الأداء الوظیفي في الجامعات السعودیة”.
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الموضوع البحثي المقترح 
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لأن القیادة التحویلیة تمثل أحد الأسالیب القیادیة الحدیثة التي تسھم في دعم التطویر الإداري ورفع كفاءة الأداء.1.

لأن ھذا الموضوع یكُمل جانباً لم تتناولھ الرسالة السابقة، إذ ركزت الباحثة على التطویر الإداري فقط، بینما لم تدرس 2.

العوامل القیادیة المؤثرة علیھ.

لأنني مھتمة أكادیمیاً بدراسة العلاقة بین أنماط القیادة والأداء المؤسسي في بیئات العمل التعلیمیة.3.

لأن البحث المقترح یعكس واقع الجامعات السعودیة الحالیة التي تشھد تحولات تنظیمیة ورقمیة تتطلب أنماط قیادة جدیدة 4.

تدعم التغییر والتطویر.

ولأن ھذا الموضوع یجمع بین الأصالة (امتداد للرسالة الأصلیة) والحداثة (القیادة التحویلیة كأسلوب حدیث)، ما یجعلھ 5.

مناسباً للبحث العلمي التطبیقي.
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من خلال تحلیلي لرسالة الماجستیر، لاحظت أن الباحثة تناولت موضوعًا ذا أھمیة عالیة في مجال إدارة الأعمال، وقدمت إطارًا 

علمیاً واضحًا لقیاس أثر التطویر الإداري على الأداء الوظیفي.

واستنادًا إلى تلك الدراسة، اخترت موضوعًا بحثیاً جدیدًا یستكمل أبعاد الرسالة من خلال التركیز على دور القیادة التحویلیة كعامل 

محفزّ للتطویر الإداري وتحسین الأداء.

أؤمن أن ھذا الموضوع سیضیف قیمة علمیة حقیقیة للمكتبة الأكادیمیة، و سیساھم في تطویر مفاھیم القیادة الحدیثة داخل بیئات العمل 

الجامعیة في المملكة العربیة السعودیة.
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