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 :صلختسلما

XYإ ثحبلا فد]E 12 ةيكذلا ةمظنلأاو تامولعلما ايجولونكت 7`ثأت مييقت fزعhلخاد فيظوتلا تاءارجإ ز 

أ .ةيدوعسلا تا<رشلا
ُ

 صئاص|}ا ةسارد عم ،ادًرف 160 نم ةنيع DEع يفصو يsاصحإ ليلحت يرج

 رامعأ تحوارت ثيح ،عساو يرمع ع�زوت E[إ جئاتنلا تراشأ .��يلعتلا ىوتسلماو س��}او رمعلا< ةيفارغوميدلا

طارخنا ر�ظيُ امم ،امًاع 40و 20 ن`ب ةيبلاغلا
ً

 مادختسا 12 ة�7خب نوعتمتي نيذلا انًس رغصلأا ن`لماعلل �7كأ ا

 .ةيمقرلا تاينقتلا

لايثمت نمضي امم ،%46.9 ثانلإاو %53.1 رو<ذلا ةبس� تغلب ثيح ،انًزاوتم ي�اس��}ا ع�زوتلا نا<
ً

 

 امم ،7`تسجالماو سوhرولا�بلا تادا�ش ةلمح نم ا�مظعم ،ةعساو ةيميلعf تايفلخ نو<راشلما كلتما .ايًفيظو

 DEع تامولعلما ايجولونكت 7`ثأتب قلعتي اميفو .ةيكذلا فيظوتلا تاينقت لوح رظنلا تا�جو ددعf م�ل حاتأ

قافتا نو<راشلما ىدبأ ،فيظوتلا
ً

 ةقد ن`سحت P2 12انطصلاا ءا<ذلا تاودأو ةيكذلا ةمظنلأا ةءافك DEع ا7ً`بك ا

 .ةيليغش§لا تاقفنلا ضفخو ،رارقلا ذاختا ةيلمع طيس£تو ،ن`مدقتلما رايتخا

 2[لآا زرفلا تاينقت ةيلاعف نأش¬ ةدود»ªا مY©قفاومب وأ م¨دايحب ن`كراشلما نم ديدعلا دافأ ،كلذ عمو

 فشكت ،ماع ل�ش¬ .بhردتلاو رhوطتلا تاينا�مإ ز�7يُ امم ،ةينو67كللإا فيظوتلا تاصنم E[إ لوصولا ةينا�م®و

ةدكؤم ،تامولعلما ايجولونكت DEع دمتعلما فيظوتلل ي°اجيإ روظنم نع تانايبلا
ً

 ع�رسDE fع ھتردق DEع 

 لوبقلا قئاوع E[إ ھسفن تقولا 12 ةراشلإا عم ،دراولما صيصخت ن`سحتو ،ةلادعلا زhزعfو ،تايلمعلا

 .تا<رشلا فلتخم 12 مادختسلااو

 فيظوتلا تاصنم ،P2انطصلاا ءا<ذلا ،تامولعلما ايجولونكت ،ي<ذلا فيظوتلا :ةيحاتفلما تاملdلا

 ذاختا ةدعاسم ،تايلمعلا ةءافك ،ةيدوعسلا تا<رشلا ،ةhرش£لا دراولما ةنمقر ،ن`مدقتلما رايتخا ،ةينو67كللإا

 .ةيليغش§لا فيلا�تلا ضفخ ،رارقلا
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 :ةمدقم

 ا²³فظوم فيظوت EF تاسسؤلما بيلاسأ EF لوحت ثادحإ mnإ ة�رش�لا دراولما ةرادإ تايلمع IT( EF( تامولعلما ايجولونكت جمد ىدأ

 Ckبك ل�ش� ،ة�رش�لا دراولما EF ة�ويح ةفيظو هرابتعاب ،فيظوتلا رثؤ�و .ثيدMdا يلماعلا داصتقلاا EF مµ³ ظافتحلااو م�مييقتو

 ةكلملما لثم ومنلا ةع[رس تاداصتقلاا EF اميس لا ،ھت©سفانتو لمعلا قوس ديقع\ ديازت عمو .تاسسؤلما EF بUاولما ةبيكرت n~ع

 اUززع\ وأ ةيديلقتلا فيظوتلا بيلاسأ لحم لحت ايجولونكتلا n~ع ةمئاق ةركتبم تايجيتاjkسا نإف ،ةيدوعسلا ةيIرعلا

 mFلآا ملعتلاو ةم�ºلا تانايبلا تلايلحتو �Fانطصلاا ءا�ذلاو ةيمقرلا تاودلأا نم ةمدقتلما بيلاسلأا هذU ديفتس\و .ايًج�ردت

 .)Manekar، 2024( ةقوبسم Ckغ ةءافكو ةيلاعفب نCبسانلما نCفظولما نCيع\و مييقتو بذMN ةيباd«لا ةبسوMdاو

لاوحت ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما د�ش\
ً

 ليلقتو ،داصتقلاا ع[ونت mnإ Ènس\ �Çلا ،2030 ة�ؤرل اÅ³يجيتاjkسا راطإب اعًوفدم ،اCkًبك 

 تقلطأ .ةحايسلاو ،ھيفjkلاو، ةيتحتلا ةيOبلاو ،ميلعتلاو ةÊdلا لثم ةماعلا تامد�Mا تاعاطق ز�زع\و ،طفنلا n~ع دامتعلاا

Uعاطقلا ثيدحتل ايًنطو ادً�ج ةحومطلا ة�ؤرلا هذCاو ماعلا نMقتلا مدقتلاو ةنمقرلل ة�ولولأا ءاطعإ عم ،صا�Ì� EF عيمج 

 صاخ ل�ش� ،2030 ة�ؤر نم أزجتي لا ءزج وUو ،�Ìطولا لوحتلا جمانرب دكؤ�و .يرش�لا لالما سأر ةيمنت كلذ EF امب ،تلااÍNا

 ل�ش� دمتع\ فادUأ ÑFو - ةلماعلا ىوقلا ةكراشم عفرو ،نCنطاوملل لمعلا صرف ةدا�زو ،لمعلا قوس ةءافك ز�زع\ ةرورض n~ع

ت ،قايسلا اذEF U .ةيجيتاjkساو ةلاعف فيظوت تايÓNنم n~ع Ckبك
ُ

لاماع تامولعلما ايجولونكت حبص
ً

كممُ 
ّ

 ،ةينطولا فادUلأل انً

ت ثيح
ُ

لاولح مدق
ً

 ،Darandary( ءاوس دح n~ع لمع نع نCثحابلاو لمعلا باÖdلأ ةروطتلما تاجايتحلاا ةيبلتل ةركتبم 

2021(. 

 ذاختاو عسوتلا ةيلباقو ةءافكلا n~ع CÚكjkلا للاخ نم ةيديلقتلا بيلاسلأا نع ظوd£م ل�ش� ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ فلتخت

 ةدودحمو ءاطخلأل ةضرعو ةقاش نو�ت نأ mnإ ليمت �Çلا ،ة�وديلا فيظوتلا تايلمع سكع n~عف .تانايبلا n~ع ةمئاقلا تارارقلا

 تلاباقلما نCكمتو ،ةيتاذلا Ckسلا مييقت ةتمتأو ،نcdCرلما رداصم نCسحتل ايجولونكتلا ي�ذلا فيظوتلا مدختس� ،قاطنلا

 نCمدقتلما عبzت ماظن دامتعا تا�رشلل نكمي ،لاثلما لي�س n~ع .تايمزراو�Mا للاخ نم يفيظولا ءادلأاب ؤبOتلاو ،ةيضاjkفلاا

)ATS( رلما فنّصيُ يذلاcdCع ءًانب ايًئاقلت ن~n ؤمUلاÝ³ةفيظولا تابلطتم عم م�قفاوتو م. Uفيظوتلا تايلمع عرّسُ� لا اذ 

لقيُ لب ،بسحف
ّ

 .)Horodyski، 2023( فيظوتلا تارارق ةدوج نسّحُ�و ،ةيفافشلا ززعُ[و ،ةيعاولالا تاCÚحتلا نم اضًيأ ل
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 لمعلا قوس تامولعم نم لئاU مّك نم ةدافتسلاا تا�رشلل تلايلحتلاو ةم�ºلا تانايبلا مادختسا حيzيُ ،كلذ n~ع ةولاع

 ،نCفظولما نارودو ،فيظوتلا ةفل�تو ،نCيعتلل مزلالا تقولا لثم ،فيظوتلا طامنأ مييقت للاخ نم .ةيجرا�Mاو ةيلخادلا

قفاوت �kكأ نو�تل مå³يلاسأ نCسحت فيظوتلا mFوؤسلم نكميُ ،تابلطلا ضفر تلادعمو
ً

 تاعقوتو ةسسؤلما فادUأ عم ا

 بذج mnإ تا�رشلا Ènس\ ثيح ،تانايبلا n~ع ةمئاقلا ةيجيتاjkسلاا هذU ةيمUأ دادزت ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF .نcdCرلما

 ة�رش�لا دراولما ةرازو ا�ضرفت �Çلا )تاقاطن( ةدوعسلا تابلطتم ةيبلت عم ،بابشلا ا²³لع نميç³ ،ايجولونكتلاب ةمّلِمُ ةلماع ىوق

لما تاينقتلا دامتعا للاخ نم .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو
ُ

 ،نcdCرلما عونت عبzت تاسسؤملل نكميُ ،تامولعلما ايجولونكت n~ع ةدمتع

ت دق �Çلا بUاولما تاوجف فشكو ،نCطوتلا حئاولل م�لاثتما ىدم مييقتو
ُ

 ل�وطلا ىدلما n~ع �èéسؤلما ءادلأا n~ع ابًلس رثؤ

)Singh، 2022(.  

 .عاطقلا اذEF U تامولعلما ايجولونكتل ةدياjÚلما ةيمUلأا ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةينوjkكللإا فيظوتلا تاصنم ومن ر�ظيُ

ت
ُ

Oìéí لثم تاصنم LinkedIn وBayt.com وNaukrigulf، إ ةفاضلإابmn لثم ايًمو�ح ةموعدم تاباوب Taqat ةيمنت قودنصو 

 تاصنلما هذCÚ Uمتت .يروفلا لصاوتلا لمعلا باÖdأو لمع نع نCثحابلل حيzت ة�وق لمع تاموظنم ،)HRDF( ة�رش�لا دراولما

 للقيُ امم ،�Fانطصلاا ءا�ذلاب ةموعدلما نcdCرلما زرف تاودأو ،تارا�لما ةقباطم تايمزراوخو ،ةصصخمُ ةيفيظو تايصوتب

لما دراولماو تقولا نم Ckبك ل�ش�
ُ

\ ،كلذ n~ع ةولاع .فيظوتلا n~ع ةقفن
ُ

 للاخ نم لمعلا بحاص ة�وU ةيمقرلا تاصنلما ززع

 ،Asad( ةلUؤلما تاءافكلا نم د�زلما بذج mnإ يدؤيُ امم ،اç³دل �úلما ر�وطتلا صرفو ا�ميقو اÅ³فاقث زاربإ نم تاسسؤلما نCكمت

2025(. 

 لمعلا باÖdأ مدختس� .تامولعلما ايجولونكت لضفب ،ة�وق فيظوت ةليسو� �Fامتجلاا لصاوتلا لئاسو تروطت امك

 صرف نع نلاعلإاو انًس رغصلأا رو�مMNا فادÅ³سلا Snapchatو Instagramو Twitter لثم تاونق دياjÚم ل�ش� نويدوعسلا

\ .ةحاتلما لمعلا
ُ

 �Fولا بعلي ثيح ،ھيفjkلاو قدانفلاو ةئزجتلا ةراجت لثم تلااجم EF صاخ ل�ش� ةديفم بيلاسلأا هذU دع

 ،رعاشلما ليلحتو �Fامتجلاا عامتسلاا تاينقت للاخ نم .تاءافكلا بذج EF امًساح ارًود EFاقثلا قفاوتلاو ة�راجتلا ةملاعلاب

 فيظوتلا تايجيتاjkسا Ckيغ\و ،نCسفانلما تافرصت ةدUاشمو ،مÅ³كرش� ماعلا �Fولا ةبقارم ة�رش�لا دراولما ÍdjkEF نكمي

قفو مµ³ ةصا�Mا
ً

 .)Dwivedi، 2020( كلذل ا
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 - 19-ديفو� ةحئاج ب�س� هراشzنا ةCkتو تعراس\ يذلا - نÓNCلا لمعلاو دعُ� نع لمعلا جذامن ديازت ىدأ ،كلذ mnإ ةفاضلإاب

 زكارمو ،ةيئرلما تلاباقلما تاصنم تحبصأ .ةيفارغج دويق نود لمعلا n~ع ةرداق ةيمقر فيظوت تاودأ mnإ ةجاMdا مقافت mnإ

 n~ع ظافd£ل Ènس\ �Çلا ةيدوعسلا تاسسؤلما EF ةيسايق تاسرامم ةيضاjkفلاا داشرلإاو ھيجوتلا جمارIو ،ةينوjkكللإا مييقتلا

ت لب ،بسحف ةءافكلا تاودلأا هذU معدت لا .ةحئاMNا دع� ام ملاع EF ةيسفانتلا اÝ³ردق
ُ

 ةنورلماب ةكرشلا ماjÚلا اضًيأ ر�ظ

 .)Tawalbeh، 2025( اCkًبك ارًيدقت مويلا لمع نع نوثحابلا امUردّقيُ نارمأ امUو ،را�تبلااو

 ءا�ذلاب ةموعدلما ةشدردلا تاتوIور عيطتس\ .ي�ذلا فيظوتلا لاجم EF اCkًثأت �kكلأا ةوقلا و�F Uانطصلاا ءا�ذلا لّعل

 مادختساب ةيلوأ زرف تلاباقم ءارجإ !Çحو ،تلاباقلما ةلودجو ،F~عفلا تقولا EF نcdCرلما تاراسفتسا n~ع ةباجلإا �Fانطصلاا

 لمع\ امن©ب ،ةقباسلا تانايبلا n~ع ءًانب �cرلما حاجن ةيلامتحاب ؤبOتلا ة�ؤبOتلا تلايلحتلل نكمي .ةيعيبطلا ةغللا ةMNاعم

 ةيIرعلا ةكلملما EF .ةعجارلا ةيذغتلا تاقلح mnإ ادًانzسا فيظوتلا تارارق نCسحت n~ع رارمتساب mFلآا ملعتلا تايمزراوخ

ت ،ةيدوعسلا
ُ

 جئاتن ةمءاومو ،قاس\لاا نامضو ،ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقتل تاينقتلا هذn U~ع براجت تاسسؤلما نم ديدعلا يرج

 .)Wael، 2023( لامعلأا ءادأ عم فيظوتلا

EF اMتامولعلما ايجولونكت رود دّعُ� ،مات� EF ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ معد EF رعلا ةكلملماIساو اً�روث ةيدوعسلا ةيjkايًجيتا. 

كميُ
ّ

 عم فيظوتلا تاسرامم ةمءاومو ،ةءافكلا ز�زع\و ،ةيديلقتلا فيظوتلا دويق n~ع بلغتلا نم تاسسؤلما ماظنلا اذU ن

 لولح جمد نو�يس ،ةفرعلما n~ع مئاق داصتقا وحن اCkÝ³سم EF ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما رارمتسا عمو .ةينطولا ةيمنتلا فادUأ

 �Ìبت للاخ نمو .لبقتسملل ةزUاجو ةرUامو ةيسفانت ةلماع ةوق ءانبل اً�ويح ارًمأ فيظوتلا EF ةمدقتلما تامولعلما ايجولونكت

 ،بسحف بUاولما لضفأ ةيدوعسلا تا�رشلا بذجت لا دق ،ةتمتلأاو تانايبلا تلايلحتو �Fانطصلاا ءا�ذلاو ةيمقرلا تاصنلما

قاطن عسولأا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا فادUلأا قيقحت EF اضًيأ مUاسzس لب
ً

 نCب رزآتلا لظيس ،mFاتلاIو .2030 ة�ؤر EF ةدراولا ا

�رحم فيظوتلا ةيجيتاjkساو ايجولونكتلا
ً

 .ةكلملما EF يمانتلما لمعلا قوس EF را�تبلااو مادتسلما ومنلل اً�ويح ا
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 :ةساردلا ةلdشم

EF رعلا ةكلملماIع تا�رشلا لمع\ ،ةيدوعسلا ةي~n دل ة�رش�لا دراولما ةطش�أ ثيدحتç³امتي امب ا%é! أ عمUلا ،2030 ة�ؤر فاد 

 ديدعلا لازت لا ،تامولعلما ايجولونكت مادختسا ديازت نم مغرلا n~عو ،كلذ عمو .فيظوتلا تاسرامم نCسحت للاخ نم اميس

 ةيتحتلا ةيOبلا ةيدودحم لثم تايدحت قيع\و .ةءافكب ي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ قيبطت EF ةIوعص ھجاوت تاسسؤلما نم

 ةلما�لا تانا�ملإا ،Ckيغتلا نم روفنلاو ،تانايبلا تلايلحت لما�ت ةيافك مدعو ،ةيمقرلا تارا�لما صقنو ،ةيجولونكتلا

 EF ةيلعفلا فيظوتلا تاسراممو ةينقتلا تاردقلا نCب ةوجفلا مييقت mnإ ثحبلا اذU فدç³ .فيظوتلا EF تامولعلما ايجولونكتل

 .ي�ذلا فيظوتلا قيبطت n~ع عN&\ وأ قيع\ �Çلا ةم�لما رصانعلا ديدحتو ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما

 :ة,رش�لا دراولما ةيجيتا�jساو تامولعلما ايجولونكت تاردق نiب قفاوتلا مدع .1

ت �Çلا تاردقلا نCب قفاوتلا مدع دّعُ�
ُ

 اياضقلا نم ة�رش�لا دراولما ماسقلأ F'يتاjkسلاا ھجوتلاو تامولعلما ايجولونكت اUرفو

 عبzت ةمظنأ لثم ،تايجمpkلا لولحو ةيمقرلا تاصنلما EF تا�رشلا نم ديدعلا رمثzس\ .يدوعسلا فيظوتلا د�شم EF ة�رUوMNا

لما زرفلا تاودأو ،ةينوjkكللإا تارابتخلااو ،)ATS( نCمدقتلما
ُ

 عم تاينقتلا هذU جمد EF لشفت ا³)أ لاإ ،�Fانطصلاا ءا�ذلاب ةمعد

 تاودلأا هذU ة�رش�لا دراولما ماسقأ مدختس\ دق .ةيجيتاjkسلاا فيظوتلا فادUأو ل�وطلا ىدلما n~ع ةلماعلا ىوقلا طيطخت

 عنمت .اÝ³انا�مإ لما� نم ةدافتسلال ةمزلالا تانايبلا n~ع ةمئاقلا تارا�لما وأ ةفاقثلا mnإ رقتفت ام ابًلاغ ا³)أ لاإ ،ةءافكلا قيقحتل

Uكا نم تا�رشلا ةوجفلا هذzمدقتلما طامنأ لوح ىؤر باسCاولما تاجايتحاو ،نUنو .ءادلأا تاعقوتو ،ةيلبقتسلما بzةجي
ً

 

 ظافتحلاا وأ ،فيظوتلا ةدوج EF يقيقح مدقت mnإ يدؤيُ لاو ايًل�ش ىقبي ا�مادختسا نأ لاإ ،ايجولونكتلا هذU دوجو مغرف ،كلذل

 تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةيOبلا نCب نيابتلا اذU قيعُ� فيك ثحبلا اذU فشكتس©س .ةلماعلا ىوقلا ةنورم وأ ،نCفظولماب

 .)Alsalman A.، 2025( ةيدوعسلا تا�رشلا EF ي�ذلا فيظوتلا حاجن ة�رش�لا دراولما ةيجيتاjkساو

 :ة,رش�لا دراولما ���صختم ىدل ةدود()ا ةيمقرلا تارا�لما .2

 EF .فيظوتلا فئاظو نع نCلوؤسلما ة�رش�لا دراولما �é*صختم ىدل ةيمقرلا تاءافكلا صقن ىرخلأا ةيس©ئرلا اياضقلا نمو

 تاودلأا تاجرخم م�ف وأ ليغشzل ةمزلالا ةينقتلا تارا�لما mnإ ة�رش�لا دراولما وفظوم رقتفي ،ةيدوعسلا تا�رشلا نم ديدعلا

 ،فيظوتلا تلايلحت تامولعم تاحولو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع ةمئاقلا فيظوتلا تاصنم لثم ،ةيلاعفب ةثيدMdا ةيمقرلا
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ةجيzنو .mFلآا ملعتلا جذامنو
ً

 هذU زpkتو .ةيمقرلا تاودلأا رفوت عم !Çح ،ة�ودي وأ ةميدق بيلاسأ n~ع دامتعلاا mnإ نوليمي ،كلذل 

 ططخو ب�ردتلا تايناCÚم نو�ت دق ثيح ،ماعلا عاطقلا تاسسؤمو ةطسوتلماو ةCkغصلا تا�رشلا pk EFكأ ل�ش� ةل�شلما

ت .ةلمتكم Ckغ ��قرلا لوحتلا
ُ

 تارارقلا ذاختلا تامولعلما ايجولونكت تاينقت فيظوت n~ع ةردقلا تارا�لما EF ةوجفلا هذU فعض

 وأ ،�Fانطصلاا ءا�ذلا مادختساب ةيص�&لا تارا�لما ليلحتو ،لمعلا قوس تابلطتم ريدقت لثم ،فيظوتلا EF ةيجيتاjkسلاا

 فيظوتلا مامأ قئاعك ة�رش�لا دراولما قرف EF ةيمقرلا ةفاقثلا صقن Ckثأت ىدم EF ثحبلا ثحب©س .بUاولما تاراسم ةتمتأ

 .)Mazurchenko، 2019( ي�ذلا

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا [\ ijيغتلا ةمواقم .3

\
ُ

ةل�شم تاسسؤلما لخاد ةيفاقثلا ةمواقلما دّع
ً

ةيساسأ 
ً

 n~ع ةمئاقلا فيظوتلا تايجيتاjkسا �Ìبت حاجن n~ع رثؤت ىرخأ 

ت دق ،ةمدقتلما ةيمقرلا فيظوتلا تاينقت قيبطت دنع !Çح .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF تامولعلما ايجولونكت
ُ

 ةمواقلما رخؤ

\ وأ ا�مادختسا ة�رش�لا دراولما يفظوم وأ ةرادلإا نم ةيلخادلا
ُ

 ،ةفيظولا نادقف نم فو�Mا نم امًومع ددjkلا اذU عبOي .ا�قيع

 لازت لا ،تلااMdا ضع� EF .تايمزراو�Mا n~ع ةمئاقلا تاراي�Mا ةUازنو ةUازن نأش� نCقيلا مدع وأ ،ةتمتلأا EF ةقثلا مادع�ا وأ

 تارارق n~ع نميÝ³ - ةيص�&لا تلاباقملل ة�ولولأا ءاطعإ وأ ةيص�&لا تلااحلإا ليضفت لثم - ةيديلقتلا فيظوتلا ميق

\ .ةيمقرلا تايصوتلا نع رظنلا ضغ� ،فيظوتلا
ُ

 تايلمع ز�زع\ n~ع ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ ةردق فقاولما هذU قيع

تس .تانايبلا n~ع ةمئاقلاو ةيفافشلاو ةرادMNا n~ع ةمئاقلا فيظوتلا
ُ

 ةيلاعف n~ع ةيفاقثلا ةمواقلما رثؤت فيك ةساردلا ميّق

 .)Karawya، 2024( ةيدوعسلا تا�رشلا EF تامولعلما ايجولونكت n~ع مئاقلا فيظوتلا عسوت ةيلباقو

 :ةيجولونكتلا ة,زOا12او ةيتحتلا ةي�بلا تاتوافت .4

 قطانلما نCب ةتوافتم ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيOبلا لازت لا ،��قرلا لوحتلا وحن ةلوذبلما ةيمو�Mdا دو�MNا نم مغرلا n~ع

 ةدج وأ ضا�رلا لثم ة�رضMdا قطانلما EF امpk -Nًكلأا تاسسؤلما عتمتت امن©بف .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF تاعاطقلاو

 وأ ةيف�رلا قطانلما EF امNً- رغصلأا تا�رشلا رقتفت دق ،نايحلأا نم Ckثك EF ةروطتم ةيمقر ةي/يب ةمظنأ mnإ لوصولا ةينا�مإب

 .ةيلاMdا ة�رش�لا دراولما جمارب وأ ،ةيباd«لا ةمظنلأا وأ ،ةعرسلا mFاع تنjkنلإا mnإ لوصولا ةينا�مإ mnإ اوًمن لقلأا قطانلما

ت .0Fولونكتلا مدقتلا قيع\ ةيطارقوCkب وأ ةيلام دويق نم ماعلا عاطقلا تاسسؤم ي�اع\ دق ،كلذ mnإ ةفاضلإاب
ُ

 هذU يدؤ
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 mnإ ن�رخآ عفدي امم ،ضعبلا n~ع ةيكذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا رصتقت ثيح ،ةئفا�تم Ckغ فيظوت ةئ©ب mnإ تاتوافتلا

 ةيلباق n~ع ةيتحتلا ةيOبلا ة�زUاج Ckثأت ةيفيك EF ثحبلا ثحب©س .ةءافك لقلأا ةيديلقتلا فيظوتلا تاسرامم n~ع دامتعلاا

 ،Uren( ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF لامعلأا ماN-أو تلااÍNا فلتخم pkع تامولعلما ايجولونكت n~ع مئاقلا فيظوتلا عسوت

2023(. 

 :فيظوتلا [\ تانايبلا تلايلحت لما9ت صقن .5

 n~ع ءًانب تارارق ذاختاب تا�رشلل حمس� ذإ ،ةيكذلا فيظوتلا تاسراملم ةيساسأ ةمس تانايبلا n~ع مئاقلا فيظوتلا دعُ�

 لا ،كلذ عمو .لمعلا قوس تاUاجتاو ،نCفظولما نارود لدعمو ،نcdCرلما ةدوجو ،فيظوتلل قرغتسلما تقولا لثم س©ياقم

ت مل ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF تا�رشلا نم ديدعلا لازت
ُ

 ةصا�Mا فيظوتلا تاءارجإ EF لما� ل�ش� تانايبلا تلايلحت جمد

µ³ولطلما تانايبلا عمجت لا ا³)لأ امإ .اIإ رقتفت ا³)لأ وأ ،ةmn ع ةردقلاو ةيليلحتلا تاودلأا~n تلايلحت نودبف .ةيلاعفب ا�مييقت 

 mnإ اذU يدؤ�و .ةلامعلا n~ع بلطلا ريدقت وأ ،تارا�لما صقن فاشzكاو ،فيظوتلا تاردابم ةيلاعف ليلحت بعصي ،تانايبلا

لادب ةيلعافت فيظوت تايجيتاjkسا
ً

 ةميقلا نم تلايلحتلا مادختسا صقن دّحي فيك فشك mnإ ةساردلا Ènس\ .ةيقابzسا نم 

 لضفأ فيظوت جئاتن mnإ لما�تلا نم د�زلما يدؤي نأ نكمي فيكو ،فيظوتلا EF تامولعلما ايجولونكتل ةيجيتاjkسلاا

)Madanchian، 2024(. 

 :فيظوتلا [\ ��قرلا لوحتلل ���ايسلاو ��يظنتلا معدلا صقن .6

 امن©ب ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF .فيظوتلا بيلاسأ ديدحت EF ايًس©ئر ارًود لمعلا قوس حئاولو ةيمو�Mdا نCناوقلا بعلت

ت
ُ

كر
ّ

ت �Çلا ةصصختلما تاسايسلا رطأ EF ةردن كانU لازت لا ،ةيمقرلا ةيمنتلا n~ع �Ìطولا لوحتلا جمانرIو 2030 ة�ؤر ز
ُ

كم
ّ

 ن

تو
ُ

ظن
ّ

Íا ةينطولا Ckياعلما لازت لا ،لاثلما لي�س n~ع .ي�ذلا فيظوتلا م
ُ

dّانطصلاا ءا�ذلا مادختسلا ةدد�F EF لماعتلاو ،فيظوتلا 

 باÖdأ ىدل اضًومغ Ckياعلما هذU بايغ Ckثيُ .ر�وطتلا ديق تارا�لما n~ع ةمئاقلا فيظوتلا تايلمعو ،تانايبلا عم 5Fلاخلأا

 معدل ةيفا� زفاوح دجوت لا ،كلذ n~ع ةولاع .ةيمقرلا فيظوتلا بيلاسأ EF ةلادعلاو ةيصوص�Mاو لاثتملاا لوح لمعلا

\ فيك ثحبلا اذU ميّقيُس .ةCkغصلا تا�رشلا EF ة�رش�لا دراوملل ��قرلا لوّحتلا
ُ

 عساو 5Fلاخلأا قيبطتلا تاسايسلا دويق قيع

 .ةكلملما لخاد ي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ EF تامولعلما ايجولونكتل قاطنلا
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 :ةساردلا ةيمfأ

 لاأ ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF يمانتلما لمعلا قوس EF لغاوشلا مUأ دحأ لوانzت ا³)و� نم اÅ³يمUأ ةساردلا هذU بسzكت

 EF ��قرلا لوحتلا وحن ةعراسzم ةCkتوب دلابلا روطتت امن©بف .فيظوتلا بيلاسأ EF تامولعلما ايجولونكتل �6انلا لما�تلا وUو

 للاخ نمو .ةيجولونكتلا تاروطتلاب فيظوتلا تاسرامم طIر EF ةIوعص ھجاوت تا�رشلا نم ديدعلا لازت لا ،2030 ة�ؤر لظ

\ ،ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ �Ìبت EF ةحاتلما صرفلاو تاوجفلا ديدحت
ُ

 ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا طيطخت ز�زع\ EF ةساردلا م�س

تسو .يرش�لا لالما سأر
ُ

 ثيدحت mnإ نوعس� نيذلا ة�رش�لا دراولما ءاpkخو تاسايسلا ÈFضاوو لمعلا باÖdأ ا�جئاتن ديف

 .ايًمقر ةرداقو ةيسفانت ةلماع ةوق ءانIو ،اÝ³دوج نCسحتو ،فيظوتلا بيلاسأ

 :ةساردلل ةيملعلا ةيمOلأا •

 :ة,رش�لا دراولما ةرادإ ة,رظن [\ ةمOاسلما .1

ت
ُ

ةميق ةساردلا هذU يفض
ً

 تامولعلما ايجولونكت Ckثأت ةيفيك ةسارد للاخ نم ة�رش�لا دراولما ةرادإ EF ��يدا�لأا صصختلا n~ع 

\و .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF اميس لا ،فيظوتلا بيلاسأ n~ع
ُ

 للاخ نم قيبطتلاو ة�رظنلا نCب ةوجفلا دس EF ةساردلا م�س

ت ،��قرلا لوحتلا روظنم نم فيظوتلا ليلحت للاخ نمو .ةيلعفلا تايدحتلاو تاقيبطتلاو ي�ذلا فيظوتلا رطأ نCب عمMNا
ُ

�kي 

 ذاختاو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع مئاقلا فيظوتلا لوح ةديدج تاروظنمب ةيلاMdا ة�رش�لا دراولما ةرادإ تا�رظن ةساردلا

ت امك .ةيمقرلا ةءافكلاو ،تانايبلا n~ع ةمئاقلا تارارقلا
ُ

 لما�ت روطت ةيفيك EF ثحبت ةيلبقتسم ثوحبل اسًاسأ ةساردلا �7éر

 .)Birau، 2024( ةفلتخم ةيداصتقاو ةيفاقث تاقايس EF ة�رش�لا دراولما ةرادإ EF تامولعلما ايجولونكت

 :ةيميلقإ ةيثحب ةوجف دس .2

EF حCتامولعلما ايجولونكت رود تسرد دق ةيلماعلا تايبدلأا نأ ن EF لا ةي��رجتلا تاساردلا نأ لاإ ،فيظوتلاÇ� ت
ُ

 ةكلملما n~ع زكر

\ .ةليلق جيل�Mا ةقطنمو ةيدوعسلا ةيIرعلا
ُ

 لوح ةقطنم ل�ب ةصاخ ىًؤر ميدقت للاخ نم ةوجفلا هذU ةساردلا هذM8 Uاع

 ةيفيك م�ف n~ع نCثحابلا ةساردلا هذU دعاسzسو .يدوعسلا لمعلا قوس EF ي�ذلا فيظوتلاب ةطبترلما صرفلاو تايدحتلا

 .طسولأا قرشلا EF ةيفاقثلا تاCkغتلماو ،لمعلا تاسايسو ،ةينطولا ةيمنتلا فادUأ عم فيظوتلا EF ايجولونكتلا �Ìبت عطاقت
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Uلا اذjkكCÚ اÍd~F اس[و ،ةنراقلما ثوحبلل ةيملع ةميق تاذ ةساردلا لعجيUم EF ة�رش�لا دراولما ةرادإ لوح يلماعلا شاقنلا ءارثإ 

 .)Budhwar، 2019( ةيIرغلا Ckغ تائ©بلا EF ��قرلا لوحتلا ثودح ةيفيك n~ع ءوضلا طيلس\ للاخ نم

 :تاصصختلا ددعتم ثحبلا ر,وطت .3

 ��يظنتلا كولسلاو ،لمعلا تايداصتقاو ،تامولعلما مظنو ،ة�رش�لا دراولما - تاصصختلا نم ديدعلا عم ةساردلا هذU عطاقتت

 ،ي�ذلا فيظوتلل ة�رادلإاو ةيجولونكتلا تانو�لما نم ل� مييقت للاخ نم .تاصصختلا ددعتم ثحبلا ر�وطت EF م�سُ� امم -

\
ُ

&Nع ةساردلا ع~n كاzثأت ةيفيكب ةلماش ةفرعم باسCk ع ةيمقرلا تاينقتلا~n ة�رش�لا تلاعافتلا EF ةساردلا معدت .فيظوتلا 

ة�dومُ ،تامولعلما ايجولونكت ءاpkخو ة�رش�لا دراولما �é*صختم نCب نواعتلا
ً

ت نأ ةكjkشلما مUدو�MN نكميُ فيك 
ُ

Oتايلمع جت 

قافآ حتفت امك .ةيقلاخأو ةلاعف فيظوت
ً

 ءا�ذلا تايقلاخأو ،فيظوتلا EF يمزراو�Mا CÚحتلا لثم تلااجم EF ةساردلل ةديدج ا

 .)Shiferaw، 2025( عسولأا ��يدا�لأا لاÍNا ي�kيُ امم ،ةلماعلا ىوقلل ةيمقرلا ةيملأا وحمو ،ة�رش�لا دراولما �F EFانطصلاا

 :ةئشانلا قاوسلأل ��حب جذومن ءاشeإ .4

 ديق ة�رش�لا دراولما EF ��قرلا لوحتلا لازي لا ىرخأ ةئشان قاوسأ EF هراركت نكميُ قايسلل ايًعارمُ اجًذومن ةساردلا حjkقت

ت .ر�وطتلا
ُ

 تارا�تباو اياضق ةساردل ادً�رف اجًذومن ،ةحومط ومن فادUأو ومنلا ع[رس داصتقا� ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما مدق

ط �Çلا رطلأاو جئاتنلا فييكت نكم�و .ي�ذلا فيظوتلا
ُ

 ايق�رفأو طسولأا قرشلا EF ةلثامم تاداصتقا عم ةساردلا هذEF U تروّ

\و ،رشابلما EFارغMNا ا�قاطن زواجتت ةيملع ةميقب ةساردلا ظفتحت ،mFاتلاIو .ايسآ قرش بونجو
ُ

�ش
ّ

 ھب ىذتحيُ اجًذومن ل

 ة�رش�لا دراولما تاسرامم عم ةيمقرلا ةوجفلا ا²³ف ش�اعتت ةلثامم ةيداصتقاو ةيعامتجا تائ©ب EF ةيلبقتسلما تاساردلل

 .ةيديلقتلا

5. Sةلدلأا ¡ ع ةمئاقلا ة,رش�لا دراولما تاسرامم ز,زع: 

�&Nع Uع ةمئاقلا ة�رش�لا دراولما ةرادإ ثحبلا اذ~n ع فيظوتلا بيلاسأ خيسرت للاخ نم ةلدلأا~n اMdةي��رجتلا ةلدلأاو قئاق 

لادب
ً

لايلحت ةساردلا مدختس\ .ةيلابلا تاسراملما وأ سدMdا نم 
ً

ظنمُ 
ّ

 بيلاسأو تامولعلما ايجولونكت تاينقت ةءافك ليلحتل امً

كميُ امم ،ي�ذلا فيظوتلا
ّ

ت امك .ةسوردم تاحاjkقا ميدقت نم نCسراملماو نCثحابلا ن
ُ

 ،فيظوتلا ءادأ س©ياقم ةساردلا ميّق
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تو ،نcdCرلما ةدوجو ،ةفل�تلا ةيلاعفو ،فيظوتلا تقو لثم
ُ

 قيقحت EF ةمUاسلما للاخ نمو .0Fولونكتلا مادختسلااب ا³)راق

 ،تانايبلا n~ع امًئاق اصًصخت اUرابتعاب ة�رش�لا دراولما وحن لوحتلا ةساردلا معدت ،��يدا�لأا لاÍNا EF سايقلل ةلباق جئاتن

 .)Boatman، 2024( ةيميظنتلا تارارقلا ذاختا EF ةيملعلا ةلدلأا رود ززع� امم

 :ةساردلل ةيلمعلا ةيمOلأا •

1. Sلمعلا با(£لأ فيظوتلا ةءافك ز,زع: 

 للاخ نم اç³دل فيظوتلا تايلمع ةيلاعف ز�زع\ n~ع ةيدوعسلا تا�رشلا ةدعاسم انzساردل ةرشابلما ةيلمعلا دئاوفلا زربأ نم

 تقو ليلقتل ق�رط ةطراخ ةساردلا رفوت ،ةع1اشلا رطا�Íاو تاودلأاو تاسراملما لضفأ ديدحت للاخ نم .تامولعلما ايجولونكت

 لثم - ةبسانلما تاينقتلا رايتخلا تا�رشلل حئاصن ةساردلا مدقتس .نcdCرلما ةدوج نCسحتو ،ھفيلا�ت ضفخو ،فيظوتلا

 ا�ºNنو ا�عاطقو ا�مn -N~ع ءًانب - ةينوjkكللإا تامييقتلا وأ ،�Fانطصلاا ءا�ذلا صحف تاودأو ،نCمدقتلما عبzت ةمظنأ

 ذاختا ةيلمع ع[رس\و ،تانايبلا عمج نCسحتل مç³دل فيظوتلا لمع Ckس ميظنت ةيفيك لمعلا باÖdأ ملعت©س امك .��قرلا

 .)Gerber، 2018( تاءافكلا باطقتسا EF احًاجن �kكأ جئاتن قيقحتو ،تارارقلا

 :ةينطولا ةلماعلا ىوقلا ةيمنت فادOأ معد .2

 ،لمعلا صرف ةدا�ز لمش\ �Çلاو ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ة�ؤر فادUأ عم قيثو ل�ش� ةساردلا هذU جئاتن قفاوتت

ت ،فادUلأا هذ�ل ي�ذلا فيظوتلا معد ةيفيك لوح ىؤر ميدقت للاخ نم .لمعلا قوس ةءافك ز�زع\و ،بابشلا نCكمتو
ُ

 مدق

ت �Aف .ةيمو�Mdا تائي�لاو تاسايسلا �ÈFاصل ةيلمع ةميق ةساردلا
ُ

 n~ع ا�قيبطت نكميُ �Çلا تامولعلما ايجولونكت لولح نCب

 معد ةيفيكو ،فيظوتلا لاجم EF صا�Mاو ماعلا نCعاطقلا نCب نواعتلا نCسحت ةيفيكو ،�Ìطولا ىوتسلما n~ع عساو قاطن

\ ،كلذIو ."تاقاط" لثم فئاظولا ةقباطم عقاوم
ُ

 ،داصتقلاا ع[ونتو ل�وطلا ىدلما n~ع ةلماعلا ىوقلا ةيمنت دو�ج ةساردلا ززع

 .)Almutarie، 2024( ةفرعلما n~ع مئاق �èéفانت عمتجم ءانب EF لثمتلما �Ìطولا فد�لا ززعُ� امم

 :فاصنلإاو ¦¥رلما ة�رجت نiسحت .3



 

20 

 دامتعا يدؤيُ نأ نكميُ .ةساردلا هذ�ل ةيلمعلا تايصوتلا نم اضًيأ ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF لمع نع نوثحابلا ديفتس©س

ت ،ةباجتساو ةلادعو ةيفافش �kكأ فيظوت ةمظنأ ءاش�إ mnإ ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا
ُ

تو ةرادMNا ردّق
ُ

 CÚحتلا نم للق

لما تلاباقلما مادختسا عيN&\ للاخ نمو .يرش�لا
ُ

لما ةقباطلما تايمزراوخو ،تارا�لما n~ع ةمئاقلا تامييقتلاو ،ةل�ي�
ُ

 n~ع ةدمتع

\ ،�Fانطصلاا ءا�ذلا
ُ

 فئاظولا عم لضفأ ل�ش� نCمدقتلما ةقباطم نكميُ .ماع ل�ش� �cرلما ةIرجت نCسحت n~ع ةساردلا دعاس

 دعاسُ� .فيظوتلا ةيلمع EF مÅ³قث ززعُ� امم ،ةدحومُ بيلاسأ مادختساب م�مييقتو ،عرسأ تاظحلام n~ع لوصMdاو ،ةبسانلما

Uع اضًيأ اذ~n لأ ة�وق ةعمس ءانبÖdفظولما اضرو لمعلا باCع ن~n ل�وطلا ىدلما )McCarthy، 2018(. 

 :ةيمقرلا تارا�لماب ة,رش�لا دراولما ���صختم نiكمت .4

لاولح مدقُ�و ،ة�رش�لا دراولما �é*صختم نCب ةيمقرلا ةيملأا وحم mnإ ةجاMdا n~ع ر�رقتلا اذU دكؤيُ
ً

 تارا�لما ر�وطتل ةيلمع 

 لمشzل مÝ³ابجاو ليدع\ ة�رش�لا دراولما يفظوم n~ع بجي ،ايجولونكتلاو تانايبلا n~ع فيظوتلا دامتعا ديازت عم .ب�ردتلاو

 ملعتلل بيلاسأو ارًطأ ر�رقتلا حjkقي .��قرلا لصاوتلاو ،تانايبلا ليلحتو ،تايجمpkلا مادختسا لثم ةيجولونكتلا تاءافكلا

 .تادا�شلاو ،ي�وjkكللإا ملعتلا تاصنمو ،ايجولونكتلا يدروم عم تا�ارشلا كلذ EF امب ،ة�رش�لا دراوملل رمتسلما ر�وطتلاو

ةجيzنو
ً

كميُ ،كلذل 
ّ

 امم ،اD³يسحت نم اضًيأ لب ،ةيكذلا فيظوتلا لولح دامتعا نم طقف س©ل ة�رش�لا دراولما قرف ر�رقتلا ن

 .)Dorio، 2024( ةسسؤلما حاجن EF نCيس©ئر ءا�رش م�لعجي

5. S¨2ايجولونكتلل قفاوتلماو [©لاخلأا مادختسلاا عي: 

 ةيصوصخو ،CÚحتلاب ةقلعتلما ةيقلاخلأا فوا�Íا ةيمUأ دياjÚت ،فيظوتلا EF ةتمتلأاو �Fانطصلاا ءا�ذلا مادختسا ديازت عم

 EF ��يظنتلا لاثتملااو 5Fلاخلأا قيبطتلا لوح ةيلمع حئاصن ميدقتب فوا�Íا هذU ةساردلا هذU لوانzت .فاصنلإاو ،تانايبلا

 لمعلا تاع[رشzل لاثتملااو ،نcdCرلما تانايب ظفحو ،ةفافش فيظوت تايمزراوخ ر�وطت ةيفيك فشكتس\و .ي�ذلا فيظوتلا

 ميمصت n~ع تامولعلما ايجولونكت قرفو ة�رش�لا دراولما تارادإ ةساردلا دعاس\ ،mFاتلاIو .ةيلماعلا ةيقلاخلأا Ckياعلماو ةينطولا

 ةيIرعلا ةكلملما n~ع صاخ ل�ش� اذU قبطن�و .ةيناس�لإا ةماركلاو ةءافكلا نCب نزاوت ةلوؤسم فيظوت تايجيتاjkسا

 .ديازت EF ��قرلا فيظوتلل ةيميظنتلا دعاوقلا لازت لا ثيح ،ةيدوعسلا
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 :ةساردلا فادfا

 :��»ªئرلا فد�لا •

 .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا ةيلاعفو قيبطت معد EF تامولعلما ايجولونكت رود ةسارد

 :ةيعرفلا فادOلأا •

 :ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد فيظوتلا تايلمع [\ تامولعلما ايجولونكت �­بتل [¬ا(1ا ىوتسلما مييقت .1

ç³فد Uإ فد�لا اذmn نا ىدم مييقتzتامولعلما ايجولونكت تاودأ مادختسا راش EF عاطقلا تاسسؤم لبقِ نم فيظوتلاCن 

 عبzت ةمظنأ لثم ،امًادختسا �kكلأا ةيمقرلا تاودلأا ديدحت mnإ Ènس[و .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ءاحنأ عيمج EF صا�Mاو ماعلا

 .ا�مادختسا قاطنو ،تنjkنلإا pkع تارابتخلااو ،ويديفلا تلاباقمو ،�Fانطصلاا ءا�ذلاب ةموعدلما تاصنلماو ،)ATS( نCمدقتلما

 نماjÚلاب ا�مادختسا وأ ةيديلقتلا فيظوتلا بيلاسأ لحم ةديدMNا تاينقتلا لولح ىدم فد�لا اذU للحيُس ،كلذ mnإ ةفاضلإاب

 mnإ لما�لا لوحتلل فيظوتلا ةئ©ب ة�زUاج ىدم سايقو ،تا�رشلل ��قرلا º8نلا مييقتل ةيمUلأا غلاب مييقتلا اذU دعُ� .ا�عم

 .ةيكذ فيظوت ةئ©ب

S �°لا دويقلا ديدحت .2
ُ

 :ةيكذلا فيظوتلا بيلاسلأ لاعفلا قيبطتلا قيع

 تاودأ قيبطت حاجن نود لوحت �Çلا ،ةيلالماو ةيميظنتلاو ةيفاقثلاو ةينقتلا ،ةفلت�Íا قئاوعلا ديدحت n~ع فد�لا اذU زكري

 ،Ckيغتلا EF ة�رش�لا دراولما يفظوم ددرت لثم اياضق ةساردلا سردتس .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأو

 نأش� فوا�Íاو ،ةيناCÚلما دويقو ،ةيف�رلا قطانلما EF ةثيدMdا ةيتحتلا ةيOبلا mnإ لوصولا ةIوعصو ،ةيمقرلا ةفاقثلا صقنو

 mnإ ةساردلا Ènس\ ،اياضقلا هذU ةMNاعم للاخ نم .�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع ةدمتعلما فيظوتلا تاءارجإ ةلادع وأ ةيقوثوم

 n~ع ،فيظوتلا EF تامولعلما ايجولونكت تانا�مإ نم ةلما�لا ةدافتسلاا نم ةيدوعسلا تا�رشلا عنمي امع ة�dاو ةروص ميدقت

 .��قرلا لوحتلا ةلFN عفدل ةينطولا فادUلأا نم مغرلا

 :ھتدوجو ھتفل9تو فيظوتلا ةءافك ¡ ع تامولعلما ايجولونكت ¡ ع ةمئاقلا فيظوتلا تاودأ ijثأت مييقت .3
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 ةفل�تو ،نCيعتلا تقو لثم ،ةيليغشzلا جئاتنلا n~ع فيظوتلا EF ايجولونكتلا مادختسا Ckثأت ىدم سايق mnإ فد�لا اذÈn Uس�

 جئاتن ققحت فيظوتلا EF ةيمقرلا تاينقتلا !Ìبzت �Çلا تا�رشلا تنا� اذإ ام ميّقيس امك .فيظوتلا ةدوجو ،فيظوت ةيلمع ل�

ةنراقم لضفأ
ً

 دراولما �é*صختم نم ةيعون تاقيلع\و ةيمك تانايب ليلحتلا لمش©س .ةيديلقتلا بيلاسلأا n~ع دمتع\ �Çلا كلتب 

 قفاوتلاو ةيلاعفلاو ةءافكلا ثيح نم ةسوملم دئاوف ققحت ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ تنا� اذإ ام ديدحت وU فد�لا .ة�رش�لا

 اD³يسحتو تامولعلما ايجولونكت n~ع ةمئاقلا فيظوتلا بيلاسأ دامتعا ز�زعتل تٍانايب جئاتنلا رفوتس .ةسسؤلما تاجايتحا عم

 .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF رمتسلما

 :فيظوتلا تايجيتا�jساو تارارق ةغايص [\ تانايبلا تلايلحت ةيمOأ ةسارد .4

Íا تانايبلل ةيدوعسلا تاسسؤلما مادختسا ةيفيك فد�لا اذU للحي
ُ

Nفيظوتلا تاسرامم ھيجوتل فيظوتلا تاصنم نم ةعم 

 ءادأ جئاتنو ،تارا�لما تاوجفو ،برسzلا تلادعمو ،نcdCرلما ةكراشم تلادعم لثم س©ياقم تنا� اذإ ام n~ع زكر�و .اç³دل

ت ،تلاباقلما
ُ

تو عبzت
ُ

\و للح
ُ

 هذCk Uسفت n~ع ة�رش�لا دراولما تارادإ تاردق ميّقيُ امك .كلذ متي فيكو ،رارقلا عنص EF مدختس

 ،تانايبلا تلايلحت مادختسا ةسارد للاخ نم .�Fانطصلاا ءا�ذلا تاودأ وأ تلايلحتلا تامولعم تاحول مادختساب تانايبلا

Ý³إ ةساردلا فدmn ع ديكأتلا~n ع مئاقلا رارقلا عنص رود~n ةلدلأا EF ثأتو ،فيظوتلاCkع ه~n ةملاعلاو ،ةلماعلا ىوقلا طيطخت 

 .ل�وطلا ىدلما n~ع ةسسؤلما حاجنو ،لمعلا بحاصل ة�راجتلا

 :ي¸ذلا فيظوتلا �­بت ¡ ع ةدايقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ijثأت ةسارد .5

 n~ع - Ckيغتلا ةرادإ n~ع اÝ³اردقو ،اÝ³دايق فقاومو ،اÅ³فاقث - ةسسؤملل ةيلخادلا ةئ©بلا Ckثأت ةيفيك م�ف mnإ فد�لا اذÈn Uس�

 ةمعادلا تافاقثلا تاذ تا�رشلا تنا� اذإ ام ثحبلا اذU للحيُس .اD³م ةدافتسلااو ي�ذلا فيظوتلا تاينقت �Ìبت n~ع اÝ³ردق

لايم �kكأ ةيقابzسلاا ةدايقلاو را�تبلال
ً

 ،كلذ mnإ ةفاضلإاب .حاجنب تامولعلما ايجولونكت n~ع ةمئاقلا فيظوتلا لولح رشOل 

 .ةيلخادلا ةمواقلما n~ع بلغتلاو ،ب�ردتلا جمارب معدو ،��قرلا لوحتلا عيEF \&N ة�رش�لا دراولما ةدايق رود ثحبلا شقان©س

\ دق �Çلا ة�رش�لا رصانعلا ديدحت mnإ ةساردلا Ènس\ ،�Ìقتلا �Ìبتلا عم ةيدايقلاو ةيفاقثلا بناوMNا جمد للاخ نم
ُ

\ وأ عرّس
ُ

 قيع

 .��قرلا فيظوتلا ر�وطت
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 :2030 ةيدوعسلا ة,ؤر عم «�ºامتي امب ي¸ذلا فيظوتلا تاسرامم ز,زعتل تايصوت حا�jقا .6

 ،ة�رش�لا دراولما وصصختم كلذ EF امب ،ةينعلما تا�MNا فلت�Í ةيلمع تايصوت mnإ ةساردلا جئاتن ةمجرت n~ع فد�لا اذU زكري

 ر�وطت mnإ ةيمارلا ةينطولا دو�MNا معد mnإ تاحjkقلما Ènسzس .ايجولونكتلا ومدقمو ،تاسايسلا وعضاوو ،لامعلأا ةداقو

لاومشو ةءافك �kكأ لمع قوس
ً

قفو ،ايجولونكتلا n~ع ادًامتعاو 
ً

 تايجيتاjkسا تاحjkقلما هذU لمش\ دق .2030 ةيدوعسلا ة�ؤرل ا

 وأ ،5Fلاخلأا فيظوتلل ةيميظنت رطأ عضوو ،تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةيOبلا نCسحتو ،ة�رش�لا دراولما قرف تارا�م عفرل

\&Nب نواعتلا عيCا نMdا عاطقلاو ةمو�Mصا�. EF (³نمضي ،فاطلما ةيا Uرفلا فد�لا اذ�F اسمUطقف س©ل ثحبلا ةم EF 

 .ةيدوعسلا فيظوتلا ةموظنم EF ةيلمع تان©سحت EF اضًيأ لب ،��يدا�لأا م�فلا

 

gةساردلا تلاؤاس: 

 :��»ªئرلا لاؤسلا •

 ؟ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةيكذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا معد EF تامولعلما ايجولونكت رود ام

 :ةيعرفلا ةلئسلأا •

\ ىدم يأ mnإ .1
ُ

 ؟ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد فيظوتلا تايلمع EF ايًلاح تامولعلما ايجولونكت مدختس

 ؟ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةيكذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا مادختسا قيع\ �Çلا ةيس©ئرلا تابقعلا ÑF ام .2

 ؟فيظوتلا ةدوجو ةفل�تو ةءافك n~ع تامولعلما ايجولونكت n~ع ةمئاقلا فيظوتلا تاودأ مادختسا رثؤي فيك .3

 ؟فيظوتلا تارارق ھيجوتل تانايبلا تلايلحت ةيدوعسلا تاسسؤلما مدختس\ فيك .4

 ؟ةيكذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا قيبطت n~ع ةدايقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت فيك .5

 ؟2030 ة�ؤر عم !é%امتي امب ي�ذلا فيظوتلا ةيلاعف ز�زعتل ا�حاjkقا نكمي �Çلا تاوط�Mا ÑF ام .6
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 :ةساردلا تايضرف

 :ةيسªئرلا ةيضرفلا •

Uب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانCةيكذلا فيظوتلا تاينقت ةءافكو تامولعلما ايجولونكت مادختسا ن EF رعلا ةكلملماIةي 

 .ةيدوعسلا

 :ةيعرفلا ةيضرفلا •

 :فيظوتلا ةءافك ¡ ع ابًاجيإ تامولعلما ايجولونكت تاودأ مادختسا رثؤي .1

 ةيتاذلا Ckسلا زرف ةمظنأو ،)ATS( نCمدقتلما عبzت ةمظنأ لثم ،ةيمقرلا فيظوتلا تاودأ مادختسا نأ ةيضرفلا هذU دكؤت

 mnإ انU ةءافكلا Ckش\و .فيظوتلا تايلمع ةءافك ةدا�ز mnإ يدؤي ،ةينوjkكللإا رابتخلاا تاصنمو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع ةمئاقلا

 تقولا دّعُ� .تارارقلا ذاختا ةيلمع ع[رس\و ،نcdCرلما عم لصاوتلا ع[رس\و ،ةرغاشلا فئاظولا لغشل مزلالا تقولا راصتخا

لاماع
ً

 .ةيÊdلا ةياعرلا وأ ايجولونكتلا لثم ومنلا ةع[رس تاعاطق EF ةلماعلا كلت اميس لا ،ةيدوعسلا تاسسؤلما EF امً�م 

 ضفخو ،ةرركتلما ما�لما ةتمتأو ،تايلمعلا طيس�ت ةءافكب تامولعلما ايجولونكت لولح مدختس\ �Çلا تاسسؤملل نكمي

 دئاوف �Ìجتس تامولعلما ايجولونكت تاينقت مدختس\ �Çلا تاسسؤلما تنا� اذإ ام ةيضرفلا هذU ددحتس .ة�رادلإا فيلا�تلا

 .اç³دل فيظوتلا تايلمع ةباجتساو ةعرس EF ةسوملم

 :ي¸ذلا فيظوتلا قيبطت ¡ ع ابًلس ة,رش�لا دراولما يفظوم ىدل ةيمقرلا تارا�لما صقن رثؤي .2

 تاينقت �Ìبت حاجن مامأ ةCkبك ةبقع لثميُ ة�رش�لا دراولما �é*صختم ىدل ةيمقرلا تاءافكلا صقن نأ ةيضرفلا هذU حjkقت

 EF ةيفا�لا ةM�pkا وأ ب�ردتلا mnإ ةيدوعسلا تاسسؤلما نم ديدعلا EF ة�رش�لا دراولما تارادإ رقتفت دق .ةيكذلا فيظوتلا

 مادختسا صقن mnإ اذU يدؤي دق .�Fانطصلاا ءا�ذلاب ةموعدلما تارارقلا ذاختا وأ ،تانايبلا تلايلحتو ،ةيمقرلا تاصنلما

 اÝ³ءافك نإف ،ةثيدMdا ايجولونكتلا EF تاسسؤلما رمثzس\ امدنع !Çح ھنأ ة�رظنلا فيضتو .ا�قيبطت ءوس وأ فيظوتلا تاينقت

 هذU رابتخا فشكيس .ةيفا� ةيمقر ةيارد n~ع وأ ايًفا� ابً�ردت نICردم )ة�رش�لا دراولما وفظوم( نومدختسلما نكي مل اذإ �kعتت

 .ي�ذلا فيظوتلا ءادأو ة�رش�لا دراوملل ةيمقرلا ةفاقثلا نCب ةلص كانU تنا� اذإ ام ةيضرفلا
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 :فيظوتلا [\ تامولعلما ايجولونكت �­بت ¡ ع ijبك ijثأت ةدايقلا معدو ةيميظنتلا ةفاقثلل .3

 ايجولونكت �Ìبت ىدم ديدحت EF امًساح ارًود نابعلي ةدايقلا معد ىوتسمو ةسسؤملل ةيلخادلا ةفاقثلا نأ ةيضرفلا هذU ضjkفت

ت �Çلا ةفاقثلاف .فيظوتلا EF �6انلا ا�مادختساو تامولعلما
ُ

 �Ìبتل ةضرع �kكأ ÑF ةايMdا ىدم ملعتلاو ب�رجتلاو را�تبلاا ردّق

تو ةيلاعفب ��قرلا لوحتلا ةدايقلا معدت امدنع ،لثلماIو .ةيكذلا فيظوتلا تاينقت
ُ

 ةيتحتلا ةيOبلاو ب�ردتلل دراولما صصخ

 دق ،رطا�Íا بنجتت �Çلا وأ ةيدييقتلا تافاقثلا EF ،لباقلما EF .تامولعلما ايجولونكت دامتعا نسحتي ،تايلمعلا ميمصت ةداعIو

لما تامولعلما ايجولونكت تاينقت !Çح ھجاوت
ُ

 ةدايقلا تنا� اذإ اميف ةيضرفلا هذU ثحبzس .تاIوعصلا ضع� ادًيج ةممص

لما فيظوتلا حاجن نم n~عأ تا�وتسمب ناطبترت ةيفيكتلا ةفاقثلاو ةمعادلا
ُ

كم
ّ

 .تامولعلما ايجولونكتب ن

S تانايبلا تلايلحت .4
ُ

 :فيظوتلل ةيجيتا�jسلاا ةميقلا ززع

لادبف .ة�رش�لا دراولما مسقل F'يتاjkسلاا رودلا نسّحيُ فيظوتلا EF تانايبلا تلايلحت مادختسا نأ ةيضرفلا هذU حjkقت
ً

 نم 

 ،نcdCرلما ةمئاق ةدوج لثم س©ياقم مادختسا ة�رش�لا دراولما ي1اصخلأ نكميُ ،ةميدقلا بيلاسلأا وأ سدMdا n~ع دامتعلاا

كميُ .ءادلأا تاعقوتو ،نCفظولماب ظافتحلااو ،برسzلا تلادعمو
ّ

 نم ة�رش�لا دراولما ماسقأ تانايبلا n~ع مئاقلا Ó8نلا اذU ن

 ةلماعلا ىوقلا طيطخت نCسحتو ،ئطا�Mا فيظوتلا نم دMdاو ،ةسسؤلما فادUأ عم لضفأ ل�ش� فيظوتلا دو�ج ةمءاوم

\ نأ تلايلحتلل نكميُ .ل�وطلا ىدلما n~ع
ُ

Íا مدقتلاو لاثتملاا مييقت EF دعاس
ُ

dزر EF رعلا ةكلملماIلا ،ةيدوعسلا ةيÇ� ت
ُ

 زكر

 ةقلاع كانU تنا� اذإ ام ديدحت mnإ ةيضرفلا هذÈn Uس\ .ةدوعسلا فادUأو فيظوتلا ةدوج n~ع ةينطولا ة�ومنتلا ا�فادUأ

 .فيظوتلا ةيلاعفو تلايلحتلا مادختسا نCب ةيمك

ت .5
ُ

 :فيظوتلا ةلادعو ¦¥رلما ة�رجت تامولعلما ايجولونكت ¡ ع ةمئاقلا فيظوتلا تاسرامم نسّح

 تاناحتملااو ،ةشدردلا تاتوIورو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا مدختس\ �Çلا ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ نأ ةيضرفلا هذU ضjkفت

لما ميدقتلا لمع Ckسو ،ةينوjkكللإا
ُ

ظن
ّ

ت م
ُ

 ،��اولا لصاوتلا ةيباجيلإا �cرلما ةIرجت لمش\ .لمع نع نCثحابلا براجت نسّح

\ .مادختسلاا ةل�س ميدقتلا تايلمعو ،�Fوضولما مييقتلاو ،بسانلما تقولا EF ةعجارلا ةيذغتلاو
ُ

 ايجولونكت تاودأ ززع

 تاعقوت دياjÚت .ةيفافشلا ةدا�زو ،ةقسzم مييقت Ckياعم نامضو ،يرش�لا CÚحتلا نم دMdا للاخ نم ةلادعلا تامولعلما

ةح�رش مضت �Çلا ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF نcdCرلما
ً

ةدياjÚم 
ً

 ثحبzس .تنjkنلإا تامدخ n~ع Ckبك لٍ�ش� زكرتو بابشلا نم 
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Uلا تاسسؤلما تنا� اذإ اميف ةيضرفلا هذÇ� \لما فيظوتلا تاصنم مدختس
ُ

ت تامولعلما ايجولونكتب ةمعّد
ُ

 تا�وتسم نع غلب

 .رايتخلاا ةيلمع للاخ فيظوتلا ةلادعو نcdCرلما اضر نم n~عأ

• Àُاجو ��يظنتلا معدلا لّ�سOي¸ذلا فيظوتلا قيبطت ةيتحتلا ةي�بلا ة,ز: 

 n~ع Ckبك Ckثأت ا�ل ةبسانلما ةيمقرلا ةيتحتلا ةيOبلاو ،ة�dاولا ةينوناقلا رطلأاو ،ةمعادلا تاسايسلا نأ ةيضرفلا هذU معزت

فحيُ امدنعف .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ي�ذلا فيظوتلا �Ìبت
ّ

فوُ�و ،��قرلا لوحتلا ��يظنتلا راطلإا ز
ّ

 ءا�ذلل لاثتما دعاوق ر

 مئاقلا فيظوتلا EF تاسسؤلما رامثzسا ةيلامتحا دادزت ،تانايبلل 5Fلاخلأا مادختسلاا n~ع عNّ&ُ[و ،فيظوتلا �F EFانطصلاا

 تاصنمو ،ةنملآا ةباd«لا ةمظنأو ،ةعرسلا mFاع تنjkنلإا mnإ لوصولا لّ�سُ� ،كلذ n~ع ةولاع .تامولعلما ايجولونكت n~ع

 وأ قطانلما EF ةيلاعفو ارًاشzنا �kكأ ي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ نأ ةيضرفلا حjkقتو .تاينقتلا هذU رش� ةركتبلما تايجمpkلا

 لاجم EF فيظوتلا حاجنو 0Fرا�Mا معدلا رصانع نCب ةقلاعلا EF ةيضرفلا هذU ثحبتو .Ckبكلا معدلا تاذ تاعاطقلا

 .تامولعلما ايجولونكت

 

 :ثحبلا دادعإ kQ ةعبتلما ةيملعلا ةAرظنلا

 ايجولونكتلا لوبق جذومن -

ة�رظن ايجولونكتلا لوبق جذومن دعُ�
ً

ةزراب 
ً

 \
ُ

 اذU ضjkف�و .ةديدMNا تاينقتلل رش�لا �Ìبت EF ةرثؤلما لماوعلا م�فل مدختس

لما ةدئافلا - نCيس©ئر نCلماع نأ جذومنلا
ُ

لما مادختسلاا ةلو�سو ةرَّوصت
ُ

 ام مٍاظن �Ìبتل مدختسلما ليم EF نامكحتيُ - ةرَّوصت

 وفظوم رظني فيك ايجولونكتلا لوبق جذومن �ِّ�ويُ ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ي�ذلا فيظوتلا لاجم EFو .ھمادختساو

لما زرفلاو ،نCمدقتلما عبzت ةمظنأ كلذ EF امب ،ةيمقرلا تاودلأا mnإ ة�رش�لا دراولما
ُ

 مييقتلا تاصنمو ،�Fانطصلاا ءا�ذلاب راد

\ امدنع تاينقتلا هذU دامتعا دادز�و .ةينوjkكللإا
ُ

 لوح ىًؤر ايجولونكتلا لوبق جذومن مدِّقُ�و .مادختسلاا ةل�سو ةديفم pkتع

 .)Marikyan، 2025( ايجولونكتلل F~عفلا م�مادختساو ،ةيكولسلا مUاياونو ،نCمدختسلما فقاوم

 را9تبلاا راشÂنا -
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ت
ُ

 ددحيُ .ةيميظنتلا وأ ةيعامتجلاا تاقايسلا pkع تارا�تبلاا ا�للاخ نم رشzنت �Çلا تايللآا را�تبلاا راشzنلا زرجور ة�رظن �ِّ�و

Uلما - ةيس©ئر لماوع ةسمخ جذومنلا اذCÚلا ةOرجتلا ةيلباقو ،ديقعتلاو ،قفاوتلاو ،ةي�سIع رثؤت - ةظحلالما ةيلباقو ،ة~n ةيلمع 

 ل�ش� ةيكذلا ة�رش�لا دراولما تاينقتل ةيدوعسلا تا�رشلا ضع� قيبطت بابسأ ةسارد EF دعاسُ� ،فيظوتلا لاجم Ì�. EFبتلا

 .راشzنلاا لدعم n~ع ةدايقلا معدو ،تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةيOبلاو ،ةكرشلا ةفاقث لثم لماوع رثؤت .اCkUغ نم عرسأ

كميُ .�Ìبتلا !Ìحنم EF ن�رخأتلما نCن�تلماو ،لئاولأا نCن�تلماو ،ن�ركتبلما راودأ n~ع دكؤيُ امك
ّ

 نم ةساردلا هذDOI U مادختسا ن

 ،Halton( ي�ذلا فيظوتلا تاسرامم ر�وطت نم دحت �Çلا قئاوعلا ديدحتو ،تا�رشلا pkع ايجولونكتلا �Ìبت EF تانيابتلا ةسارد

2025(. 

 دراولما ¡ ع ةمئاقلا ةرظنلا -

ت
ُ

 رداصمك - تانايبلا ليلحت تاردقو ،يرش�لا لالما سأرو ،ايجولونكتلا لثم - ةسسؤلما دراوم دراولما n~ع ةمئاقلا ةرظنلا فنّص

\ لادبzسلال ةلباقلا Ckغو ةد�رفلاو ةردانلاو ةميّقلا دراولما نإف .ةيسفانتلا ةCÚملل ةيس©ئر
ُ

تو ءادلأا ززع
ُ

 EF .ايًجيتاjkسا اCÚًمت يفض

\ ،ي�ذلا فيظوتلا لاجم
ُ

 ،�Fانطصلاا ءا�ذلا مييقت تاودأو ،نCمدقتلما عبzت ةمظنأ لثم ،تامولعلما ايجولونكت لولح pkتع

لاوصأ ،ة�رش�لا دراولما تلايلحت تاصنمو
ً

ت ةيجيتاjkسا 
ُ

تو ،فيظوتلا ةدوج نسّح
ُ

فو
ّ

 n~ع ةمئاقلا تاراي�Mا معدتو ،فيلا�تلا ر

\ ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF .تانايبلا
ُ

 ةءافك ةدا�ز EF فيظوتلا ايجولونكت EF تارامثzسلاا ةمUاسم ةيفيك ليلحت EF دعاس

 ،Gupta( اµ³ ظافتحلااو تاءافكلا لضفأ باطقتسا EF ةمادتسم ايازم ر�وطتو ،2030 ة�ؤرل ��قرلا لوّحتلا ز�زع\و ،تاسسؤلما

2025(. 

 ايجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحولما ة,رظنلا -

 لمع راطإ EF ايجولونكتلا �Ìبتل ةقباس تا�رظن ي�امث ا�عضو �Çلا ،ايجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحولما ة�رظنلا جمدت

ت .لما�تم
ُ

 Ckثأتلاو ،عقوتلما د�MNاو ،عقوتلما ءادلأا :ايجولونكتلا مادختساو مدختسلما ةينل ةيس©ئر لماوع ةعMرأ ة�رظنلا ددح

لما فورظلاو ،�Fامتجلاا
ُ

\ .ةرسّ©
ُ

ت ثيح ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ي�ذلا فيظوتلا ةسارد EF صاخ ل�ش� ةديفم دّع
ُ

 جمد

تو .ايجولونكتلا �Ìبzب ةقلعتلما ةيقايسلاو ةيدرفلا لماوعلا
ُ

 تآفا�لماو ،��يظنتلا معدلاو ،ةيعمتÍNا Ckياعلما رثؤت فيك ر�ظ
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لما
ُ

 كولس عقوت n~ع جذومنلا اذU دعاس� .ةروطتم فيظوت تاينقت مادختسا mnإ ة�رش�لا دراولما �é*صختم ليم n~ع ةعقوت

 .)Momani، 2020( لاعفلا رشOلا ھجاوت �Çلا تايدحتلا ديدحتو مادختسلاا

 يرش�لا لالما سأر ة,رظن -

لاوصأ نولثمي دارفلأا نأب يرش�لا لالما سأر ة�رظن نمؤت
ً

 n~ع رشابم ل�ش� مÝ³اردقو م�فراعمو مÝ³ارا�م رثؤت ،ةم�م ةيميظنت 

 دعاس\ .pkكأ ةءافكب هر�وطتو هرايتخاو يرش�لا لالما سأر داجيإ EF امًساح ارًود فيظوتلا ايجولونكت يدؤتو .ءادلأاو ةيجاتنلإا

 - ةيمقرلا تلاباقلماو ،تارا�لما ةقباطم تايمزراوخو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع دمتعلما زرفلا لثم - ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ

 هذU دكؤتو .ةيجيتاjkسلاا فادUلأا عم قفاوتت ةدوMNا ةيلاع رداو� باطقتسا n~ع ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF تا�رشلا

 مادختسا للاخ نمو .ة�رش�لا دراوملل ةلماشلا ةدوMNا ز�زعتل ةيمقرلا فيظوتلا تاينقت EF رامثzسلاا ةرورض n~ع ةيضرفلا

ت ،يرش�لا لالما سأر ة�رظن
ُ

\ فيك ةساردلا ميّق
ُ

\و ،بUاولما باطقتسا تامولعلما ايجولونكت ززع
ُ

 n~ع ةمظنلما حاجن n~ع دعاس

 .)èé� )Awu، 2025فانت لمع قوس EF ل�وطلا ىدلما

 ةينقتلا-ةيعامتجلاا مظنلا ة,رظن -

 )ةفاقثلا ،تارا�لما ،دارفلأا( �Fامتجلاا ماظنلا :نCطباjkم نCماظن نم نو�تت تامظنلما نأ ةينقتلا-ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظن حjkقت

 دنع .نCنواعتمو نCقفاوتم نCماظنلا لاك نو�ي امدنع لثملأا ءادلأا ققحت�و .)تايلمعلا ،تاينقتلا ،تاودلأا( �Ìقتلا ماظنلاو

 ةيمقرلا فيظوتلا تاودلأ لاعفلا قيبطتلا نأ ة�رظنلا هذU دكؤت ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ي�ذلا فيظوتلا n~ع ا�قيبطت

 ةمءلالماو ،ةدايقلا معدو ،ة�رش�لا دراوملل EFا�لا ب�ردتلا اضًيأ لمش� لب ،بسحف ةثيدMdا ايجولونكتلا n~ع رصتقي لا

 ،نCفظولما تايكولسو ،تا�رشلا Ckياعم عم فيظوتلا ايجولونكت لعافت ةيفيك مييقت EF ة�رظنلا هذU دعاس\و .ةيفاقثلا

 EF ة�رش�لا تارارقلا ذاختاو ةيمقرلا تاينقتلا نCب نزاوتلا قيقحت لوح ةبقاث ىًؤر ةركفلا هذU مدقتو .ة�رادلإا تاءارجلإاو

 .)Abbas، 2025( فيظوتلا
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 :ةمدقم

ةروث ةيمقرلا ايجولونكتلل ع[رسلا ومنلا ثدحأ
ً

 EF ةيميظنتلا تايلمعلا EF كأ دحأ فيظوتلا دّعُ[و ،تاعاطقلا عيمج�k اÍNتلاا 

ةرورض ي�ذلا فيظوتلا حبصأ ،ةيمقرلا ة�رش�لا دراولما ةمظنأ وحن ايًلماع تا�رشلا لاقتنا عمو .ارًثأت
ً

ةيجيتاjkسا 
ً

 ةيقرت درجم لا 

 ،نCمدقتلما عبzت ةمظنأو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا لثم - ايجولونكتلا n~ع دمتع\ تاودأ رش� mnإ ي�ذلا فيظوتلا Ckش� .ة�رايتخا

 اÅ³يعوضومو فيظوتلا تاءارجإ ةءافك ةدا�زل - ةيمقرلا تلاباقلما ةمظنأو ،mFلآا زرفلا تاصنمو ،ة�رش�لا دراولما تلايلحتو

\ �Çلا ،2030 ة�ؤر عم قيثو ل�ش� لوحتلا اذU قفاوتي ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF .اÅ³يلاعفو
ُ

&Nثيدحتو ،��قرلا را�تبلاا ع 

 ل�ش� رظنيُ ،ة�را�لما تاجايتحلاا روطتو لمعلا قوس ةيسفانت ديازت عمو .يرش�لا لالما سأر تارا�م ز�زع\و ،ةلماعلا ىوقلا

 .��يظنتلا حاجنلا قيقحت EF يويح بناجك فيظوتلا تاءارجإ EF تامولعلما ايجولونكت جمد mnإ دياjÚم

 .ةقباسلا ةيميUافلماو ةي��رجتلا تاساردلل ةعجارمب اعًوبتم ،ثحبلا ھيلع زكتري يذلا يرظنلا ساسلأا لصفلا اذU مدقي

 فيظوتلا ايجولونكتل تاسسؤلماو دارفلأا لبّقت ةيفيك اعًم فصت �Çلا ةمئاقلا را�فلأا نم ديدعلا يرظنلا راطلإا نمضتي

 ة�رش�لا دراولما �é*صختم كاردإ ةيفيك لوح ةبقاث ةرظن ايجولونكتلا لوبق جذومن مدّقيُ ،اD³يب نم .ا�مادختساو ةيمقرلا

 ةيفيك اضًيأ را�تبلاا راشzنا ة�رظن شقانتو .ا�مادختسا ةلو�سو اÝ³دئاف ثيح نم ا�عم م�لعافتو ةديدMNا فيظوتلا تاينقتل

ت �Çلا تاCkغتلماو تا�رشلا pkع فيظوتلا تاينقت لاقتنا
ُ

ت ،كلذ mnإ ةفاضلإاب .ا²³ن�ت تلادعم ددح
ُ

 دراولما n~ع ةمئاقلا ةرظنلا دكؤ

\ .بUاولما باطقتسا ز�زع\ للاخ نم ةيسفانت ةCÚم ءانب EF تامولعلما ايجولونكت تارا�لم ةيجيتاjkسلاا ةيمUلأا n~ع
ُ

 تا�رظنلا ززع

-ةيعامتجلاا مظنلا ة�رظنو ،يرش�لا لالما سأر ة�رظنو ،ايجولونكتلا مادختساو لوبقل ةدحولما ة�رظنلا لثم ،ةيليمكتلا

 .فيظوتلا تاقايس EF ة�رش�لاو ةينقتلا بناوMNا لعافت ةيفيك ةفرعم ،ةينقتلا

 طيلس\و ،ي�ذلا فيظوتلا EF ةيميلقلإاو ةيلماعلا تاUاجتلاا ديدحتل ةقباسلا ثاحبلأا لصفلا اذU نم ي�اثلا فصنلا ميّقيُ

 نأ ةيلودلا تاساردلا تر�ظأ دقو .ذيفنتلا ل�اشم فاشzكاو ،فيظوتلا ايجولونكتل ة6dانلا تاقيبطتلا n~ع ءوضلا

 ،كلذ عمو .تاسسؤلماو نCمدقتلما نCب قفاوتلا نسّحُ�و ،فيظوتلا تاءارجإ عرّسُ[و ،رارقلا ذاختا ةيلمع ززعُ� ��قرلا فيظوتلا

ت .مدختسلما لوبقو ،��قرلا º8نلاو ،��يظنتلا Ckضحتلل اعًبت ايازلما هذU ىوتسم فلتخي
ُ

 لود EF ةيميلقلإا تاساردلا ر�ظ
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 ا³)أ لاإ ،ةيمقرلا ة�رش�لا دراولما ةمظنأو ي�وjkكللإا فيظوتلاب ادًياjÚم امًامتUا ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF اميس لاو ،جيل�Mا

ت
ُ

pkلا لثم ل�اشم اضًيأ زjkدد EF يغتلاCk، قتلا ديقعتلاوÌ�، سلاا قفاوتلا فعضوjkيتا'F. 

 ،mFاMdا ثحبلل ا�dًاو ايًميدا�أ ارًاطإ لصفلا اذOìéí Uيُ ،ةقباسلا تاساردلا جئاتنو ة�رظنلا سسلأا نCب عمMNا للاخ نم

 .اMNÅ³اعم mnإ ةساردلا Ènس\ �Çلا تارغثلا نع فشك�و

 

 :ةساردلا تا>;غتم

ت .فيظوتلا ةيلمع EF ةم�لما جئاتنلا فلتخمو تامولعلما ايجولونكت نCب ةقلاعلا ي�ايبلا مسرلا ��وي
ُ

 تائف mnإ لماوعلا فنص

 .تا�رشلا EF ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ قيبطت ةيفيك م�ف EF اD³م ل� م�سُ� ثيح ،ةطيسوو ،ةع�اتو ،ةلقتسم

 لقتسلما ijغتلما  .1

 ةيمقرلا ةمظنلأاو تاصنلماو تاودلأا مادختسا mnإ Ckش[و ،ثحبلا èé� EF©ئرلا لقتسلما Ckغتلما اذU دعُ� :تامولعلما ايجولونكت

ت �Çلا
ُ

 ءا�ذلا n~ع ةمئاقلا زرفلا تاودأو ،)ATS( نCمدقتلما عبzت ةمظنأ كلذ n~ع ةلثملأا نمو .فيظوتلا تاءارجإ نسّح

 دامتعا رثؤي نأ عقوتلما نم .ةينوjkكللإا فيظوتلا تاباوIو ،ة�رش�لا دراولما تلايلحتو ،ةيمقرلا تلاباقلماو ،�Fانطصلاا

\ .فيظوتلا ةيلمع EF ةيلاعفلاو ةءافكلا نم Ckغُ� امم ،ةفلت�Íا فيظوتلا جئاتن n~ع تامولعلما ايجولونكت
ُ

 لما�ت ةجرد pkتع

 .ةساردلل ةيساسأ تاCkغتم مدختسلما ةقفاومو ،�Ìقتلا º8نلاو ،تامولعلما ايجولونكت

 ةعyاتلا تاijغتلما .2

Uهذ ÑF غتم ثلاث ل�شلا ��وي .تامولعلما ايجولونكت مادختساب ةرثأتلما جئاتنلاCkةيس©ئر ةع�ات تا: 

 نكمي .ةيمقرلا فيظوتلا تاينقت لضفب رغاوشلا ءللم مزلالا تقولا صيلقت ىدم رشؤلما اذU س©قي :تقولا ijفوت •

 امم ،فئاظولل نCمدقتلما عم لصاوتلاو ،تلاباقلما ةلودجو ،ةيتاذلا Ckسلا صحف ةيلمع ةتمتأ تامولعلما ايجولونكتل

 .فيظوتلل مزلالا تقولا نم Ckبك ل�ش� للقيُ
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ةداع ةطبترلما ءاطخلأا نم دMdا EF تامولعلما ايجولونكت ةمUاسم ىدم ر�ظيُ :ة,رش�لا ءاطخلأا نم د(1ا •
ً

 فيظوتلاب 

 .مييقتلا قاس\ا مدع وأ ،نCبسانلما دارفلأا لامIUو ،تابلطلا ميدقت ءوس لثم ،يرش�لا

 امم ،ةءافكب اCkUسفتو فيظوتلا تانايب ةMNاعم n~ع تامولعلما ايجولونكت ةمظنأ ةردق mnإ Ckشُ� :��قرلا ليلحتلا •

 ز�زع\و ،نCمدقتلما حاجن عقوتو ،ءادلأا ر�راقت ميدقت كلذ لمش[و .تانايبلا n~ع ةمئاق تارارق ذاختاب حمس�

 .ةلماشلا فيظوتلا ةيجيتاjkسا

 طيسولا ijغتلما .3

\ :فيظوتلا ةءافك •
ُ

ةجيzن فيظوتلا ةءافك pkتع
ً

طيسو ارًصنعو 
ً

ت �Aف .دحاو نٍآ EF ا
ُ

 ةيلمعل F~كلا حاجنلا ر�ظ

ت ا³)أ امك .فيظوتلا ةدوجو ةقدلاو ةعرسلا كلذ EF امب ،فيظوتلا
ُ

 تامولعلما ايجولونكت دامتعا نCب لصولا ةقلح لثم

\ ��قرلا ليلحتلاو ،ءاطخلأا ليلقتو ،تقولا ةرادإ EF تاروطتلا نأ ثيح ،ةسسؤلما جئاتنو
ُ

 ةيلمع ا�عيمج ززع

 .فيظوتلا

 تاقلاعلا ص�Æم -

 ،ءاطخلأا ليلقتو ،تقولا Ckفوت( ةيس©ئرلا فيظوتلا جئاتن n~ع تامولعلما ايجولونكتل رشابلما Ckثأتلا ي�ايبلا مسرلا ��وي

ةعمتجم جئاتنلا هذU يدؤت .)��قرلا ليلحتلاو
ً

 بيلاسأ ةيلاعف n~ع ايًس©ئر ارًشؤم دعُ� ام وUو ،فيظوتلا ةءافك نCسحت mnإ 

 EF ةيلعف تان©سحت mnإ تامولعلما ايجولونكت �Ìبت ةمجرت ةيفيك ةساردل ا�dًاو ارًاطإ ةيÓNنلما هذU رفوت .ةيكذلا فيظوتلا

 .ةيجيتاjkسلااو ةيليغشzلا ايازلما n~ع CÚكjkلا عم ،ة�رش�لا دراولما تايلمع

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 تاسسؤلما EF ة�رش�لا دراولما تاسرامم n~ع ةيجولونكتلا تاروطتلا Ckثأت ةيفيك Alsalman A.، 2025( EF( ةسارد ثحبت

 ددعتم اÓNًن ثحبلا عبتا .ة�رش�لا دراولما تايجيتاjkساو راودأ n~ع ةثيدMdا تاينقتلا Ckثأت ةيفيك م�ف فدµ³ ،ةيدوعسلا

 ادًودر ي�وjkكللإا علاطتسلاا ىقلت .ةقمعم تلاباقمو تنjkنلإا pkع يأر علاطتسا :تانايبلا عمMN نCت©ساسأ نCت©نقت عم ،بيلاسلأا

 ةيلاMdا تاUاجتلاا لوح ةيمك ىؤر امًدقم ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةعونتم تا�رش نم ة�رش�لا دراولما Ck EFبخ 200 نم



 

33 

أ ،كلذ n~ع ةولاع .ة�رش�لا دراولما تاسرامم EF ايجولونكتلا مادختساب ةطبترلما اياضقلاو دئاوفلاو
ُ

 ھبش ةلباقم 50 ت�رج

 براجتلاو راثلآل لضفأ م�فو ةيعون رظن تا�جو باسzكلا ة�رش�لا دراولما EF نCيذيفنت نCلوؤسمو يريدم عم ةمظنم

ت .ة�رش�لا دراولما تايلمع EF ايجولونكتلا �Ìبzب ةطبترلما ةيجيتاjkسلاا
ُ

 بUاولما ةرادIو فيظوتلا EF ةCkبك تاCkيغ\ جئاتنلا ر�ظ

 mnإ ةجاMdا لثم اياضق ر�رقتلا ددحيُ ،كلذ عمو .تانايبلا تلايلحتو �Fانطصلاا ءا�ذلا لثم تاينقتل ةجيzن نCفظولما كارشIو

\ .تاينقتلا هذU نم ةلاعفلا ةدافتسلاا لجأ نم Ckيغتلا ةرادIو بUاولما ر�وطت
ُ

 تايبدلأا نم ل� Ck EFبك ل�ش� ةساردلا هذU م�س

 لوحتلا رصع EF ة�رش�لا دراولما تاسرامم نCسحتل تاسسؤملل تايجيتاjkسا حاjkقا للاخ نم ةيلمعلا تاقيبطتلاو ةيميدا�لأا

 .��قرلا

Ý³فد Uإ ةساردلا هذmn يدوعسلا ة�رش�لا دراولما يريدم تاروصت ةنراقمو ليلحتCع ءًانب ن~n غتلماCkع ةولاع .ةيفارغوميدلا تا~n 

 ةنيع n~ع تنjkنلإا pkع ناي�تسا ع[زوت مت .روصتلا n~ع ھمادختسا راركتو �Fانطصلاا ءا�ذلا ةpkخ Ckثأت EF ةساردلا ثحبت ،كلذ

Uنولمع� ة�رش�لا دراوملل ارًيدم 420 نم فدا EF لاما� ادًر 234 يقلت متو ،ةيدوعسلا ةيئايميكلا ةعانصلا
ً

 تانايبلا ليلحت مت .

ت .ةيل�ي�لا تلاداعلما ةجذمنو هاجتلاا يداحأ نيابتلا ليلحتو يفصولا ءاصحلإا للاخ نم
ُ

 mnإ رظنلا مت نCح EF ھنأ جئاتنلا ر�ظ

 نأش� فواخم كانU تنا� ،ب�ردتلاو ءادلأا مييقتو فيظوتلاو بتاورلا ةرادإ EF اميس لا ،يMاجيإ ل�ش� �Fانطصلاا ءا�ذلا

 فيظوتلا هاجت ةيباجيإ �kكأ افًقوم لٍاع ميلع\ n~ع نولصاMdا ة�رش�لا دراولما وريدم ر�ظأ .ةيصوص�Mاو ةفيظولا نادقف

 ءادلأا مييقت n~ع يMاجيإ ل�ش� �Fانطصلاا ءا�ذلا مادختسا راركتو ةفرعم ترثأ .ءادلأا تاعجارمو ب�ردتلاو رايتخلااو

 للاخ نم تايبدلأا mnإ ةساردلا هذU فيضت .تآفا�لماو تاض�وعتلا n~ع Ckثأت ا�ل نكي مل نكلو ،ب�ردتلاو رايتخلااو فيظوتلاو

 ةيجولونكتلا تاروطتلا ءوض EF صاخ ل�ش� م�م اذUو .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ة�رش�لا دراولما يريدم تاروصت EF رظنلا

 را�تبلال ةسمحتم ةؤفك ةلماع ةوق ديلوت n~ع ةردقلاب �Fانطصلاا ءا�ذلا عتمتت ،ديدحتلا ھجو n~عو .2030 ة�ؤر فادUأو

 .)Alshahrani، 2025( رضخلأا

 ما�لما زاجنإ mnإ ىدأ امم ،تاسسؤملل ليz»Nلاو قيثوتلاو ةبقارلما فئاظو ة�رش�لا دراولما تامولعم ةمظنأ تOسّح دقل

 �F، EFانطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةروطتم تاينقت مادختساو �Ìبت mnإ ةسالما ةجاMdا Ckيغتلا اذU ��و�و .عرسأ ل�ش� ةيOيتورلا

لاماش امًييقت ةقرولا هذU مدقت .فيظوتلا ةصاخو ،ةيفيظولا تلااÍNا نم ديدعلا pkع ة�رش�لا دراولما ةفيظو
ً

 ةيثحبلا لامعلأل 
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 653 ةيلاMdا ةعجارلما ةدوسم تصحف دقو .ة�رش�لا دراولما ةرادإ ةفيظو EF ھمادختساو �Fانطصلاا ءا�ذلا قيبطت Ckثأت لوح

لااقم 35 ـل اعًمجم امًييقت ترجأو ،ايًملع ارًوشOم
ً

 ةموعدلما ة�رش�لا دراولما ايازم :ةلصفنم داع�أ ةثلاثب فيOصت ماظن حاjkقلا 

 تامد�Mا تلااجم EF ةيلبقتسلما ثحبلا تا�جوتو راثآ n~ع ءوضلا طيلس\ مت�و .فئاظولاو ،تابقعلاو ،�Fانطصلاا ءا�ذلاب

 بيلاسأو ،ةبقارلما تاCÚمو ،تاسسؤلماو ءلامعلل اÅ³يصوصخو تانايبلا نمأو ،تارارقلا ذاختلا ةفاضلما ةميقلا تاذ ة�رش�لا

 .)Ali، 2024( ةركتبلما تامولعلما ايجولونكت تامدخ ميدقت

تو ةساردلا هذU سردت
ُ

 نCفظولما رظن ة�جو نم فيظوتلا تابلطل ةينوjkكللإاو ةيديلقتلا فيظوتلا تايجيتاjkسا نCب نراق

 ةيIرعلا ةكلملماب ةيعانصلا عبOي ةنيدم EF تا�رشلا EF لمعلا باÖdأو نCفظولما نم تامولعم ةساردلا تعمج .لمعلا باÖdأو

تساو ناي�تسا ميمصت مت .ةيدوعسلا
ُ

 مادختساب 328 غلابلا ةنيعلا مN- باسح مت .تنjkنلإا ةطاسوب Ó8ن عم نماjÚلاب مدخ

 ي1اصحإ ليلحت ءارجإ مت .تانايب لمع بحاص 53و افًظوم 103 ھعومجم ام مدق .ةفورعم Ckغ ةينا�س ةنيع مN- ةغيص

تساو ،يفصو
ُ

ت :جئاتنلا .فئاظولا بلط ةيلمعل ةينوjkكللإاو ةيديلقتلا فيظوتلا تاينقت ةنراقلم يا� عMرم مدخ
ُ

 نأ جئاتنلا ر�ظ

قرف يا� عMرم رابتخا ر�ظيُ ،كلذ عمو .تنjkنلإا pkع فيظوتلا تابلط نولضفي تا�رشلاو نCفظولما نم اCkًبك ادًدع
ً

 �Pجو نCب ا

 حاجن ةركف نوضفري لمعلا باÖdأ نأ لاإ ،تنjkنلإا pkع بيلاسلأا مادختسا نوفظولما معدي .لمعلا بحاصو فظولما رظن

 دق ا³)ومدختس� نيذلا ن�ريدلما نأ ÑF تنjkنلإا pkع فيظوتلا ةمظنأ بقاوع ىدحإ :راثلآا .تنjkنلإا pkع ميدقتلا بيلاسأ

 ميدقتلا ةيلمع للاخ ةيص�&لا تلاعافتلا بايغ نإف ،كلذ n~ع ةولاع .نCمدقتلما تانايب ةلءاسمو ةقد نأش� قلقلاب نورعش�

طابحإ ب�سُ� دق تنjkنلإا pkع
ً

 وأ ةيفاضإ تامولعم n~ع لوصd£ل اصًرف لمعلا باÖdأ n~ع عيضُ�و ،لمع نع نCثحابلل ا

\ :ةلاصلأا .اÅ³كراشم
ُ

\ �Çلا تاساردلا زربأ نم عساو قاطن n~ع ةساردلا هذpk Uتع
ُ

 لوح نCفظولماو لمعلا باÖdأ ءارآ مييقتب !Ìع

zسو .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ي�وjkكللإا فيظوتلا ةيلمع
ُ

 ةمظنأ ر�وطت n~ع Ckبك ل�ش� لمعلا باÖdأ ا�جئاتن دعاس

 .)Altalhi، 2024( مç³دل ي�وjkكللإا فيظوتلا

Uةسارد تفد )Maalla، 2022( إmn اج مييقتUة�ز Uانطصلاا ءا�ذلا قيبطتل تارادلإا هذ�F غتم ةدع مادختسابCkبثأ تاzت 

 ةرثؤلما لماوعلا ديدحت mnإ ةساردلا تفدU امك .ة�رش�لا دراولما تارادإ �F EFانطصلاا ءا�ذلا مادختسا n~ع اCkUثأت تاساردلا

 )ةيلولأا تلاباقلماو يرظنلا راطلإا( ةيعونلا تانايبلا ليلحتو عمج مت ثيح ؛قيبطتلا اذn U~ع رشابم Ckغو رشابم ل�ش�
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 تارادإ يريدلم ھجوم ناي�تسا ميمصت مت ثيح ،ةساردلل ةيمك سايق تاودأ ءانبل ةيعونلا جئاتنلا تمدختسا مث ،mnوأ ةلحرمك

 جئاتن مUأ تنا�و .ا�ليلحتو تانايبلا عمج مت ،اÖdÅ³ نم ققحتلا دعMو .ةيئاصقتسا ةسارد للاخ نم هرابتخاو ة�رش�لا دراولما

 ،�Fانطصلاا ءا�ذلا مادختسلا ماع ل�ش� ةزUاج ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةيمو�Mdا ة�رش�لا دراولما تارادإ نأ ةساردلا

ناي�تسا تنمضت ةددحم تارشؤم تاذ رواحم للاخ نم ا�سايق مت امك
ً

 تا�MNا EF ة�رش�لا دراولما يريدم n~ع ھع[زوت مت ا

 ،ةيمقرلا ةدايقلاو ،قيبطتلا ىوتسم تاراشإ ضعبل م�ماسقأ ة�زUاج ءاردلما ميّق .اCkUغو تائي�لاو تارازولا� ةيمو�Mdا

 ةيمقرلا نCفظولما تارا�مو ،ةطسوتم ا³)أ n~ع حئاوللاو ةيتحتلا ةيOبلا اوميّق امن©ب ،ةيلاع ا³)أ n~ع تلايلحتلا n~ع دامتعلااو

 روصي ايًضا�ر اجًذومن ةساردلا تروط ،راسلما ليلحت رابتخا للاخ نمو .ةضفخنم ا³)أ n~ع ةحتفنلما ةسسؤلما ةفاقثو

 n~ع دامتعلااو ،ةيمقرلا ةدايقلا نأ mnإ ثحبلا صلخو .�Fانطصلاا ءا�ذلا قايس EF تاCkغتملل ةلدابتلما راثلآاو تلاعافتلا

 ةفاقثو نCفظولما تارا�لم نا�و .�Fانطصلاا ءا�ذلا مادختسا n~ع رشابم Ckثأت اعًيمج ا�ل نا� ةيتحتلا ةيOبلاو ،تلايلحتلا

 .�Fانطصلاا ءا�ذلا مادختسا n~ع رشابم Ckغ Ckثأت ةحتفنلما ةسسؤلما

 دقو .داصتقلاا ز�زعتل نكمم ىوتسم ى�دأ دنع ةلاطبلا لدعم n~ع ظافMdا 2030 ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ة�ؤر فادUأ نم

 تاينقتلا عرسأ �Fانطصلاا ءا�ذلا دعُ� .ةلود يلأ mFامجلإا Íd~Fا جتانلا n~ع ابًلس رثؤي ةلاطبلا لدعم عافترا نأ ثاحبلأا تzبثأ

تسا دقو ،mFاMdا تقولا EF ارًوطت
ُ

 لاجم �F EFانطصلاا ءا�ذلا ةينقت تزرب ،ارًخؤمو .تاصصختلا نم ةعونتم ةعومجم EF مدخ

\ ةديدع تاقيبطت للاخ نم اÝ³اردق عيسوت n~ع نوثحابلا لمع[و .فيظوتلا
ُ

 نإف ،كلذ عمو .فيظوتلا ةيلمع ع[رس\ EF م�س

\ مييقت ةفوفصم ءانIو ليلحتو جمدو دصر بعّصيُ طباjkم تانايب زكرم نود حوتفلما لمعلا قوس
ُ

 قفاوت لضفأ ديدحت EF دعاس

\ س©ياقم ءاش�لإ �cرلما تانايب ليلحت EF فيظوتلا لوؤسم ةم�م لثمتت .ةرغاشلا ةفيظولاو �cرلما نCب
ُ

 رايتخا EF هدعاس

 بسانت ةصرف لضفأ رايتخاو لمعلا ضورع ةنراقلم ةصا�Mا م�س©ياقم نوئشOيُف ،لمع نع نوثحابلا امأ .بسانلما �cرلما

 mnإ Ènس\و ،يدوعسلا لمعلا قوس نCسحتل ةءافكب �Fانطصلاا ءا�ذلا تاودأ مادختسا ةيفيك ةساردلا هذU شقانت .مÝ³ارايخ

ت .لمع نع نCثحابلاو فيظوتلا mFوؤسم نCب ةوجفلا قي©ضت
ُ

ت مث ،mFاMdا يدوعسلا لمعلا قوس ةلاقلما هذU للح
ُ

ةيÓNنم ددح
ً

 

 ةلصلا تاذ تامولعلما جارختسلا تاقبط ثلاثب ةديدج �Fانطصا ءا�ذ ةيIOو ،تانايبلا ن�زخت ايجولونكتل ادًيدج اÓNًن حjkقت

 عيمجتل ،عيمجتلا تايمزراوخ ادًيدحتو ،mFلآا ملعتلا مادختساب كلذو ،لمع نع نCثحابلاو فيظوتلا تا�ج نم لٍّ� تانايب نم

 تامل� جاتنلإ ةرركتلما ةي�صعلا تا�بشلاو ،ةيمقر تلايثمت mnإ صوصنلا ل�وحتل ةيعيبطلا ةغللا ةMNاعمو ،تانايبلا طاقن
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 ةقرولا هذU مدقتو ،mFاMdا يدوعسلا لمعلا قوس EF انثحب انمتتخا دقو .ھباشzلا ةجرد ديلوتل تلاداعلماو ،ةقباطتم ةيحاتفم

 تارارق ذاختا n~ع ةيدوعسلا ةمو�Mdا ناحjkقلما ةينقتلاو Ó8نلا دعاس©س .تانايبلا ن�زختو �Fانطصلاا ءا�ذلا تانو�لم احjkًقم

 .)Aleisa، 2021( لمعلا قوسل لماش م�ف Ckفوت للاخ نم ةيجيتاjkساو ة�روف

EF ا انرصعMdاmF، ع رثأ امم ،روطتم بولسأب تامولعلما ايجولونكتلا تجمد~n ل� %éء� EF نو .ةيمويلا انتايحzةجي
ً

 عمو ،كلذل 

 نCب ةقلاعلا EF ةساردلا هذU ثحبت .تنjkنلإا pkع فئاظو نع ثحبلا نلآا لمع نع نCثحابلا نا�مإب حبصأ ،تنjkنلإا رو�ظ

 .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF صا�Mا عاطقلا تاسسؤم EF لمعلل مUاياونو نcdCرلما تاروصتو ي�وjkكللإا فيظوتلا رداصم

�راشم 63 نم تانايبلا تعمجُ
ً

ت .تللحُو ا
ُ

 وU ،ىرخلأا ي�وjkكللإا فيظوتلا عقاوم نCب نم ،نإدكنيل نأ ةساردلا جئاتن ر�ظ

ت .لمع نع نCثحابلل اعًويش �kكلأا ردصلما
ُ

 نCثحابلا تاروصتو ،تانلاعلإا رش� للاخ نم ي�وjkكللإا فيظوتلا ةيلاعف ددح

 .)Batarfi، 2021( ةباذMNا لمعلا صرف رفاوتو ،لمع نع

 

 :يرظنلا راطلاا

 دراولما ةرادإ اميس لا ،ةيميظنتلا تائ©بلا EF ا�جئاتنو ا�جمدو تامولعلما ايجولونكت �Ìبت حرش\ تا�رظن mnإ ثحبلا اذU دنzس�

 دراولما n~ع ةمئاقلا ةرظنلاو ،تارا�تبلاا راشzنا ة�رظنو ،)TAM( ايجولونكتلا لوبق جذومن لثم لمع رطأ mnإ دنzس[و .ة�رش�لا

)RBV(، يرش�لا لالما سأر ة�رظنو. \
ُ

ةعمتجم تا�رظنلا هذU ل�ش
ً

 تاودلأ ةيدوعسلا تاسسؤلما �Ìبت ةيفيك ةساردل اسًاسأ 

ت نأ ايجولونكتلل نكمي فيكو ،ا�قيبطت حاجن n~ع ةرثؤلما لماوعلاو ،تامولعلما ايجولونكت
ُ

 .فيظوتلا EF ةيجيتاjkسا ايازم ققح

 ةيدايقلاو ةيسايسلاو ةيفاقثلا تاCkثأتلا ةساردل ةيسسؤلما ة�رظنلاو ةيجيتاjkسلاا ة�رش�لا دراولما ةرادإ n~ع ةساردلا دمتع\ امك

 .ي�ذلا فيظوتلا تاسرامم n~ع

 :)Ç] )TAMولونكتلا لوبقلا جذومن .1

 روّط .ا�ل م�مادختساو ايجولونكتلل سانلا لبّقت ةيفيك م�فل اعًويش رطلأا �kكأ دحأ )0F )TAMولونكتلا لوبقلا جذومن دعُ�

لما ةدئافلا نأ n~ع صني يذلا ،0Fولونكتلا لوبقلا جذومن )1989( س©فيد
ُ

لما مادختسلاا ةلو�سو ةكرد
ُ

 ن�رايعم مUأ امU ةكرد
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 دراولما �é*صختم رظن ةيفيك ةسارد للاخ نم ةساردلا هذ0F EF Uولونكتلا لوبقلا جذومن مUاسُ� .ايجولونكتلا �Ìبت mnإ ناعفدي

 ءا�ذلا n~ع ةمئاقلا تاصنلما لثم ،تامولعلما ايجولونكت n~ع ةمئاقلا فيظوتلا ةمظنأ mnإ ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ة�رش�لا

تعا اذإ .نCمدقتلما عبzت ةمظنأو ،ةينوjkكللإا تامييقتلاو ،�Fانطصلاا
ُ

pkت Uةديفم ةمظنلأا هذ EF سحتCفيظوتلا ةدوج ن 

 ةمواقم ديدحتل ايًساسأ 0Fولونكتلا لوبقلا جذومن دعُ� .اUدامتعا �6رلما نمف ،يمويلا لمعلا Ckس EF مادختسلاا ةل�سو

 .)Musa، 2024( اç³دل ب�ردتلا تابلطتمو ،اUدامتعا تلادعمو ،ةيكذلا فيظوتلا تاودأ مادختسا

 :را9تبلاا راشÂنا ة,رظن .2

ت .تقولا رورمب عمتÍNاو تاسسؤلما pkع ةديدMNا تاينقتلا راشzنا ةيفيك زرجور ترفيلإ را�تبلاا راشzنا ة�رظن فصت
ُ

 فنّص

Uلما ة�رظنلا هذ
ُ

لما :تائف سمخ mnإ نCمدختس
ُ

لماو ،نوركتب
ُ

لما ةيبلغلأاو ،لئاولأا نومدختس
ُ

لما ةيبلغلأاو ،ةركب
ُ

لماو ،ةرخأت
ُ

 .نوفلخت

\
ُ

ةديفم ة�رظنلا هذU دّع
ً

 EF ع ي�ذلا فيظوتلا تاسرامم قيبطت ةيفيك م�فل ةيدوعسلا فيظوتلا ةئ©بpk قطانلماو تاعاطقلا 

 هذU مادختساب .�Ìبتلا تارارق n~ع EFاقثلا قفاوتلاو ،لاصتلاا تاونقو ،يأرلا ةداق رثؤي فيك فصت امك .تا�رشلا ماN-أو

ت ،ة�رظنلا
ُ

\ نأ نكميُ �Çلا تايجيتاjkسلااو ،را�تبلاا !Ìحنم n~ع تاسسؤلما عقوم ةساردلا ددح
ُ

 تاينقت دامتعا نم عرّس

 .)Halton، 2025( ةكلملما ءاحنأ عيمج EF عساو قاطن n~ع ي�ذلا فيظوتلا

 :ةكرشلل )RBV( دراولما ¡ ع ةمئاقلا ةرظنلا .3

قفو
ً

ت ،)RBV( دراولما n~ع ةمئاقلا ةرظنلا جذومنل ا
ُ

 دراوم قلخ n~ع اÝ³ردق للاخ نم ةكرشلل لجلأا ةل�وط ةيسفانتلا ةCÚلما ددح

 اميفو .ةيجولونكتلا تاردقلاو يرش�لا لالما سأر n~ع مو�فلما اذU زكريُ .لادبzسلال ةلباق Ckغو ،ةد�رفو ،ةع1اش Ckغو ،ةميّق

 بUاولما لضفأ رايتخاو بذMN تامولعلما ايجولونكت تاودأ مدختس\ �Çلا تاسسؤلما نأ RBV دقتع\ ،ي�ذلا فيظوتلاب قلعتي

 ةياعرلا لثم ومنلا ةع[رس تلااجم EF سفانzت �Çلا ةيدوعسلا تا�رشلل ةبسOلاب .ةيسفانت ايازم باسzكلا لضفأ عضوب عتمتت

لما فيظوتلا EF رامثzسلاا نإف ،ايجولونكتلاو ةحايسلاو ةيÊdلا
ُ

كم
ّ

 نCسحت درجم نم �kكأ وU تامولعلما ايجولونكتب ن

 .)Kesuma، 2024( ةيجيتاjkسا دراومك فيظوتلا بيلاسأ مييقت ة�رظنلا هذU حjkقت امك .ةيسفانتلا ةCÚملل ردصم ھنإ ؛F~يغش\

 :يرش�لا لالما سأر ة,رظن .4
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قفو
ً

\ ،يرش�لا لالما سأر ة�رظنل ا
ُ

 EFو .ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةمظنلما ءادلأ ةم�م عفاود مÝ³اردقو مÝ³ارا�مو دارفلأا فراعم دّع

\ ،ةساردلا هذU قايس
ُ

ت .ةلاعّف فيظوت بيلاسأ مادختساب ةبسانلما تاءافكلا فيظوت ةيمUأ n~ع ددش
ُ

 ايجولونكت نسّح

\ بصانم EF ةيلاعلا تانا�ملإا يوذ نCفظولما نCيع\و رايتخاو مييقت n~ع ةردقلا تامولعلما
ُ

 EF تامظنملل نكم�و .ةيجاتنلإا ززع

قفاوت �kكأ نCمدقتمُ n~ع روثعلا ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما
ً

 تامولعلما ايجولونكت جمد للاخ نم اUر�وطت ططخو ا�فادUأ عم ا

EF فيظوتلا تايلمع. \
ُ

�ش
ّ

 تامولعلما ايجولونكت n~ع مئاقلا فيظوتلا Ckثأت ةيفيك مييقتل اسًاسأ يرش�لا لالما سأر ة�رظن ل

 .)Hitka، 2019( 2030 ة�ؤر لظ Ì� EFطولا لمعلا قوس جئاتنو ،��يظنتلا ومنلاو ،ةلماعلا ىوقلا ةدوج n~ع

 :)SHRM( ةيجيتا�jسلاا ة,رش�لا دراولما ةرادإ ة,رظن .5

ت
ُ

 قيقحتل ةمظنلما ةيجيتاjkسا عم ة�رش�لا دراولما تاسرامم لما�ت n~ع )SHRM( ةيجيتاjkسلاا ة�رش�لا دراولما ةرادإ ةفسلف دكؤ

 نم ايًساسأ ابًناج ي�ذلا فيظوتلا رابتعا مو�فم SHRM ة�رظن معدت ،ةساردلا هذU قايس EFو .لجلأا ةل�وط لمعلا فادUأ

ةفيظو س©لو ،ةكرشلل F'يتاjkسلاا طيطختلا
ً

ةلقتسم 
ً

 ةيلمع EF تامولعلما ايجولونكت جمد للاخ نم .ة�رش�لا دراوملل 

\ نأ ة�رش�لا دراولما ماسقلأ نكميُ ،فيظوتلا
ُ

 ،عونتلاو ،ةءافكلاو ،را�تبلاا� ،ةسسؤلما فادUأ قيقحت EF رشابم ل�ش� مUاس

\ .لاثتملااو
ُ

 قيقحت EF اÅ³مUاسم ةيفيك اضًيأ لب ،ا�سفن ايجولونكتلا طقف س©ل مييقت n~ع ةساردلا CÚكرت ة�رظنلا هذU ززع

قاطن عسولأا ةيجيتاjkسلاا فادUلأا
ً

 .)Kamal، 2023( ةيدوعسلا تاسسؤلما EF ا

 :ةيسسؤلما ة,رظنلا .6

 .��يظنتلا كولسلا n~ع ةيفاقثلا تاعقوتلاو ،تاع[رشzلاو ،فارعلأاو ،ةيجرا�Mا ىوقلا Ckثأت ةيفيك EF ةيسسؤلما ة�رظنلا ثحبت

ت ثيح ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةصاخ ةيمUأ اذU بسzك�و
ُ

 تاسايسو ،2030 ة�ؤر لثم ،ةيمو�Mdا تاردابلما رثؤ

ت .فيظوتلا تاسرامم n~ع Ckبك ل�ش� ،ةينطولا ��قرلا لوحتلا جمارIو ،ةدوعسلا
ُ

 مادختسا بابسأ ةيسسؤلما ة�رظنلا رسف

 قفاوتلاو ،حئاولل لاثتملااو ،ةيعرشلا باسzكلا اضًيأ نكلو ،ةيليغش\ بابسلأ طقف س©ل ،ةيكذلا فيظوتلا تاودلأ تاسسؤلما

ت امك .ةيعمتÍNا تاعقوتلا عم
ُ

 حي�zو .ة�Sارلا فارعلأا عم ةديدMNا ايجولونكتلا ضراعتت امدنع اميس لا ،Ckيغتلا ةمواقم رسف

Uغ ةيفاقثلا لماوعلاو ةيمسرلا تاسايسلا نم ل� ليلحت يرظنلا روظنلما اذCk لا ةيمسرلاÇ� ت
ُ

 ايجولونكت �Ìبت n~ع رثؤ

 .فيظوتلا EF تامولعلما
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 :ةمدقم

 .ةيثحبلا اÅ³لئسأ n~ع ةباجلإاو ةساردلا هذU فادUأ قيقحتل ةمدختسلما ةيملعلا تايÓNنلماو تاينقتلا ةيÓNنلما لصف لوانzي

 نإف ،قايسلل ةساسحو بناوMNا ةددعتم ةل�شم لثميُ ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ معد EF تامولعلما ايجولونكت رود نلأ ارًظنو

 ةيجيتاjkسا ةيÓNنلما مدقتو .بسانم ل�ش� اCkUسفتو اÅ³يحلاصو جئاتنلا ةيقوثوم نامضل يرورض رٌمأ قيقد D³'Fم Ó8ن عابتا

 امك .تانايبلا ليلحت تايÓNنمو ،تانايبلا عمج تاودأو ،ةنيعلاو ايفارغوميدلا تايÓNنمو ،ةساردلا Ó8نم لمش\ ةيÓNنم

 .ثحبلا يدحت ةعيبطو يرظنلا راطلإاب تاراي�Mا هذU طابترا ةيفيكو ،D³'Fم رارق ل� تارpkم ةيÓNنلما شقانت

لما فيظوتلاب ةلماش ةفرعم باسzكلا ةيعونلاو ةيمكلا تايÓNنلما جمدي ،بيلاسلأا ددعتم اÓNًن ثحبلا اذU مدختس�
ُ

كم
ّ

 ن

 ايجولونكت �Ìبت تا�وتسلم لماش مييقت ءارجإ ةيمكلا U8انلما حيzتو .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF تامولعلما ايجولونكتب

 تايÓNنلما مدقتو .ة�رش�لا دراولما ءاpkخ نم ةCkبك ةنيع pkع ةيميظنتلا صئاص�Mاو ،فيظوتلا جئاتنو ،ةيلاMdا تامولعلما

ت ،ىرخأ ةيحان نم .فيظوتلا ةيلاعفو ةينقتلا رصانعلا نCب طباورلا لوح ةيئاصحإ تانايب
ُ

zانلما حيU8 ةسارد ةيعونلا
ً

 قمعأ 

\ لا دق �Çلا ةي/يبلا تاقوعلماو ،ةرادلإا رظن تا�جوو ،��يظنتلا عقاولل
ُ

 نCب عمMNا د�ز�و .فٍا� ل�ش� ةيمسرلا تاحوسلما ا²³طغ

 .ةنزاوتم رظن ة�جو مدقيُ امم ،ثحبلا ةقدو قمع نم نCتيÓNنلما

 تا�رشلا EF رارقلا �ÈFاصو ،فيظوتلا ءاpkخو ،ة�رش�لا دراولما يريدم n~ع عزويُ دحوم ناي�تسا n~ع ةيمكلا ةلحرلما دمتع\

 ةرظنلاو ،را�تبلاا راشzناو ،ايجولونكتلا لوبق جذومن نم ةدمتسلما ة�رظنلا ميUافلما n~ع ءًانب ناي�تسلاا !Ìبيُ .ةيدوعسلا

Íا تانايبلا مييقت مت©س .سايقلاو ة�رظنلا نCب قباطتلا نمضي امم ،دراولما n~ع ةمئاقلا
ُ

Nيفصولا ءاصحلإا مادختساب ةعم، 

 .تاطابترلاا رابتخاو تاUاجتلاا نع فشكلل قيبطتلل ةلباقلا ةيئاصحلإا U8انلما نم اCkUغو ،رادحنلاا ليلحتو

 ايجولونكتو ة�رش�لا دراولما mFوؤسم نم ةفداU ةنيع عم ةمظنم ھبش تلاباقم ةيعونلا ةلحرلما نمضتت ،ةيمكلا ةلحرلما دع�

ت .تامولعلما
ُ

 فيظوتلا تاودأب ةقلعتلما ةيلعفلا فقاولماو اياضقلاو براجتلا لوح ةلماشو ةقيمع ىًؤر تلاباقلما هذU مدق

\ امك .ةيكذلا
ُ

 ءانب EF فاطلما ةياEF (³ م�سُ� امم ،ا�قايس EF ا�عضوو ةيئاصحلإا تانايبلا Ckسفت n~ع ةيعونلا جئاتنلا دعاس

 .ةيلومش �kكأو قمعأ ةفرعم
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ةعمتجم ،ةيÓNنلما رصانعلا هذU معدت
ً

، Uلثمتلما ةساردلا فد EF ثأت مييقتCk ع تامولعلما ايجولونكت~n فيظوتلا بيلاسأ EF 

 نمضي انً©تم ايÓNًنم اسًاسأ لصفلا اذ7é� Uريُ ،يCkسفتلا م�فلا عم ةيمقرلا تانايبلا جمد للاخ نمو .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما

Ödتسا ةOيحلاصو ةساردلا تاجاتÅ³ا�قيبطتو ا. 

 

 :ثحبلا قرطو ةيpOنلما

 :ثحبلا ميمصت .1

 EF ي�ذلا فيظوتلا بيلاسأ لي�س\ EF تامولعلما ايجولونكت Ckثأت ةساردل F~يلحتو يفصو �Vحب Ó8نم n~ع ةساردلا هذU دمتع\

قيثوتو ادًصر يفصولا بناMNا رفوي .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما
ً

 ايجولونكت �Ìبت تاUاجتاو ةيلاMdا فيظوتلا تاسراملم ا

 ،فيظوتلا ةءافكو ،تامولعلما ايجولونكت مادختسا لثم لماوع نCب تاطابترلاا ةسارد F~يلحتلا بناMNا حيzي امن©ب ،تامولعلما

 امك .يدوعسلا قايسلا EF ي�ذلا فيظوتلل "ب�سلا"و "ضرغلا" بناوج م�فل ابًسانم جودزلما Ó8نلا اذU دعُ� .ةسسؤلما ة�زUاجو

 .تاسسؤلما ماN-أو تاعاطقلا pkع صرفلاو تايدحتلاو طامنلأل ةقمعم تلايلحت ءارجإ لّ�سُ�

 :ةنيعلاو عمت2)ا .2

 EF نولمع� نيذلا تامولعلما ايجولونكت ي1اصخأو ،فيظوتلا يريدمو ،ة�رش�لا دراولما ءاpkخ ةساردلا هذU عمتجم لمش�

 ةيقبط ةيئاوشع ةنيع مادختساب ةنيعلا رايتخا مت©س .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ءاحنأ عيمج EF ةصاخو ةماع تاسسؤم

 تامد�Mاو تلااصتلااو ميلعتلاو ةيÊdلا ةياعرلا تاعاطق ىظحتس .EFارغMNا عقولماو عاطقلاو ةسسؤلما عون EF عونتلا نامضل

 mFامجإ مادختساب ةنيعلا مN- رايتخا مت©س ،ميمعتلا ةينا�مإ نامضل .ع[رسلا ��قرلا ا�لوحتل ارًظن صاخ مامتUاب ةيمو�Mdا

ت .ةيئاصحلإا ةردقلا تابلطتم mnإ ةفاضلإاب ،عمتÍNا
ُ

كم
ّ

 mFاMdا عضولا سكع\ ةيليثمت تانايب n~ع لوصMdا نم ةينقتلا هذU ن

 .ةكلملما ءاحنأ عيمج EF ي�ذلا فيظوتلل

 :تانايبلا عمج قرط .3
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 �é*صختم n~ع ةل�ي�مُ تاناي�تسا ع[زوت مت©س .نCت�وناثو نCت©ساسأ نCتيÓNنم مادختساب تانايبلا عورشلما اذU عمجيس

 فيظوتلا لوح مÝ³اروصتو مIÅ³رجت لوح ةيلوأ تانايب عمج فدµ³ ،تامولعلما ايجولونكت EF ةd£صلما باÖdأو ة�رش�لا دراولما

لما
ُ

ةلئسأ ناي�تسلاا نمضت©س .تامولعلما ايجولونكت n~ع دمتع
ً

ةقلغم 
ً

 مت©س .��كلا ليلحتلاب حمس� امم ،تركيل سايقم n~ع 

 لوح ةقباسلا ةيميدا�لأا ثوحبلاو ،2030 ة�ؤر قئاثوو ،ةيمو�Mdا تاروشOلماو ،ةيميظنتلا ر�راقتلا نم ة�وناثلا تانايبلا عمج

 امً�ف تانايبلا عمMN رداصلما ةددعتم ةيجيتاjkسلاا هذU رفوت .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةيمقرلا ة�رش�لا دراولما تاسرامم

لاماش
ً

 .ثحبلا جئاتن ةيحلاصو ةيقوثوم ةدا�ز عم ،عوضوملل 

 :ثحبلا ةادأ .4

ناي�تسا ةيساسلأا ثحبلا ةادأ نو�تس
ً

لاكي�مُ ا
ً

 لوح تامولعم عمMN ةساردلا هذU تممصُ .عوضولما اذ�ل اصًيصخ امًمصمُ 

 ةفاقثلا تا�وتسمو ،فيظوتلا ءادأ س©ياقمو ،تامولعلما ايجولونكت تاودأ مادختسا لثم ،ي�ذلا فيظوتلا نم ةددعتم بناوج

 ةعومجم عم ��Wرجت رابتخا للاخ نم ناي�تسلاا ةÖd نم ققحتلا مت©س .��يظنتلا معدلاو ،EFاقثلا دادعتسلااو ،ةيمقرلا

 سايقل خابنورك افلأ لماعم مدختسُ©س .عوضولماب ا�طابتراو دونبلا حوضو نامضل ة�رش�لا دراولما �é*صختم نم ةCkغص

 رابتخلا ةيئاصحإ تلايلحت ءارجإ عم ،تايكولسلاو فقاولما سايق ثحابلل ةادلأا هذU حيzتس .F~خادلا قاس\لااو ةيقوثولما

 .ا�فادUأو ةساردلا تايضرف

 :تانايبلا ليلحت تاينقت .5

zس .SPSS جمانرب مادختساب ةعمÍNا تانايبلا ليلحت مت©س
ُ

 ةيباسMdا تاطسوتلما لثم ،ةيفصولا تاءاصحلإا مدختس

zس .ةماعلا تاUاجتلااو ةيفارغوميدلا تانايبلا صي�£تل ،ة�راركتلا تاع[زوتلاو ة�رايعلما تافارحنلااو
ُ

 تاينقت مدختس

 تاCkغتلما نCب تاطابترلاا مييقتل ،)ANOVA( نيابتلا ليلحتو ،رادحنلاا ليلحتو ،طابترلاا ليلحت لثم ،ةيللادتسا ةيئاصحإ

 ايجولونكت مادختسا نCب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحت EF تايجيتاjkسلاا هذU دعاسzس .ةساردلا تايضرف ةÖd نم ققحتلاو

 .اUداع�أ ليلقتو ةµ³اشzلما تاCkغتلما عيمجتل لماوعلا ليلحت مادختسا نكمي ،كلذ n~ع ةولاع .فيظوتلا جئاتنو تامولعلما

 .ايًئاصحإ ةميلسو ةلدلأا n~ع ةيOبم جئاتنلا نو�ت نأ ةيليلحتلا ةق�رطلا هذU نمضت

 :ةيقلاخلأا تارابتعلاا .6
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 نCكراشلما عيمج غلابإ مت©سو ،امًامت ةيعوط ةكراشلما نو�تس .ثحبلا ةيلمع لاوط ةيقلاخلأا Ckياعلما n~عأب ةساردلا هذU مjÚلتس

 لصحنس ،تانايبلا عمج لبق .ةIوقع يأ نود تقو يأ EF باd«�لاا ةينا�مإ كلذ EF امب ،م�قوقحو اÝ³اءارجIو ةساردلا ضرغ�

 ةيامMd ةيص�c ف�رع\ تامولعم يأ CÚمرت وأ ةلازإ مت©سو ،ة�رسلاو ة�و�لا ة�رس n~ع ظافMdا مت©س .ةCkنzسم ةقفاوم n~ع

Uكراشلما ة�وCمدقتس .طقف ثحبلا ضارغلأ ا�مادختساو نمآ ل�ش� تانايبلا ظفح مت©س .ن MNةيسسؤلما ةعجارلما ةن 

 .ةينوناقلاو ةيميدا�لأا Ckياعلما ءافيzسا نامضل ةيقلاخلأا ةقفاولما ةصت�Íا

 

 :ثحبلا عمتجم

 ةيدوعسلا تاسسؤلما [\ ة,رش�لا دراولما وصصختم .1

 عيمج EF ةيمو�Mdا ھبشو ةصا�Mاو ةماعلا تاسسؤلما EF نCلماعلا ة�رش�لا دراولما �é*صختم نم �èé©ئرلا ثحبلا عمتجم نو�تي

 ةلماعلا ىوقلا طيطختو رايتخلااو فيظوتلا تايلمع EF رشابم ل�ش� دارفلأا ءلاؤU كراش� .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ءاحنأ

 م�لعجي امم ،ايجولونكتلا n~ع ةمئاقلاو ةيديلقتلا فيظوتلا بيلاسأ EF ةرشابم ةpkخ مUراودأ م�حنمت .تاءافكلا باطقتساو

 تلاوحتلاو ةءافكلا تان©سحتو تايدحتلا لوح ىؤر نومدقي امك .ي�ذلا فيظوتلا قيبطت ةيفيك م�ف EF نCيساسأ نCكراشم

 ثيح ،ةساردلا عمتجم نم ةيساسأ ةح�رش ة�رش�لا دراولما وسرامم دّعُ� ،كلذل .تامولعلما ايجولونكت �Ìبzب ةطبترلما ةيميظنتلا

 .ةيلمعلا اÅ³يلاعفو ةيمقرلا فيظوتلا ةمظنأ ةيلاعف لوح ةفداU رظن تا�جو نومدقي

 تاءافكلا باطقتسا ويئاصخأو فيظوتلا وريدم .2

 عم قيثو ل�ش� نولمع� .مUرايتخاو م�عم تلاباقلما ءارجIو مUزرفو نcdCرلما نع ثحبلا EF نCصصختم عاطقلا اذU مضي

 ءا�ذلا n~ع ةمئاقلا زرفلا جمارIو ،تنjkنلإا pkع مييقتلا تاودأو ،)ATS( نCمدقتلما عبzت ةمظنأ لثم ةيمقرلا فيظوتلا تاصنم

 ،يوديلا لمعلا ءبع ليلقتو ،رارقلا عنص ةيلمع n~ع ايجولونكتلا Ckثأت ةيفيك لوح ةلصفم ىؤر مpkÝ³خ رفوت .�Fانطصلاا

ارظن .نcdCرلما ةدوج نCسحتو
ً

امامت نولUؤم م�ف ،فيظوتلا تاينقت عم يمويلا م�لعافتل 
ً

 ،مادختسلاا ةلو�س n~ع قيلعتلل 
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\و .فيظوتلا ةقدو ةعرس n~ع اCkUثأتو ،لما�تلا ل�اشمو ،ماظنلا دويقو
ُ

 ةيليغشzلا ةيلاعفلا مييقت EF ةيساسأ مÝ³اظحلام دّع

 .ةيدوعسلا لمعلا تائ©ب EF ةيكذلا فيظوتلا تاينقتل

 ��قرلا لوحتلا قرفو تامولعلما ايجولونكت وريدم .3

 ايجولونكتلا يراشzسمو ،��قرلا لوحتلا ةداقو ،ةمظنلأا يروطمو ،تامولعلما ايجولونكت mFوؤسم ةعومÍNا هذU مضت

ارود نوبعل�و .ةيدوعسلا تاسسؤلما EF نCلماعلا
ً

ا�روحم 
ً

 EF رش�و فيظوتلا تاينقت رايتخاUنايصو اÅ³كراشم نمضتو .اÅ³م 

 لاثتملااو ،ي�اpkيسلا نملأا تابلطتمو ،تاسسؤلما EF تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةيOبلا عم ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ قفاوت

 فيظوتلا تاودأ قفاوتو ،تانايبلا نمأ فواخمو ،ةمظنلأا لما�ت تايدحتب قلعتت ةميّق ةينقت ىؤر عمتÍNا اذU مدقي .��يظنتلا

 º8نلاو ةيجولونكتلا ة�زUاMNا Ckثأت ةيفيك ةسارد n~ع ثحبلا مUرظن تا�جو دعاس\و .ةيلاMdا ةيمقرلا ةي/يبلا مظنلا عم

 .فيظوتلا تايلمع EF تامولعلما ايجولونكت �Ìبت حاجن n~ع تاسسؤملل ��قرلا

 يدوعسلا لمعلا قوس [\ نو(¥رلماو فئاظولل نومدقتلما .4

اءزج - نCميقم وأ نCيدوعس اونا� ءًاوس - لمع نع نوثحابلا ل�شُ�
ً

 Uاما
ً

 فيظوتلا تاينقت نوpkتخي م³)لأ ثحبلا عمتجم نم 

ت .مدختسلما بناج نم
ُ

zلاعافت حيÝ³كللإا تاباوبلا عم مjkتلاباقلماو ،ةيللآا تامييقتلاو ،ةيمقرلا زرفلا ةمظنأو ،ةينو 

 مييقت n~ع مUرظن تا�جو م�ف دعاس[و .لوصولا ةينا�مIو ،ةلادعلل م�كاردIو ،نcdCرلما ةIرجت لوح ةبقاث ىًؤر ،ةيضاjkفلاا

\ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ تنا� اذإ ام
ُ

تو ،ةيفافشلا ززع
ُ

تو ،CÚحتلا نم للق
ُ

 امك .لمعلا باÖdأو نCمدقتلما نCب لصاوتلا نسّح

\
ُ

 اضرلاو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع ةمئاقلا تارارقلا EF ةقثلا ل�اشمو ،مادختسلاا ةلو�س تايدحت n~ع ءوضلا مÝ³اظحلام طلس

 .فيظوتلا ةموظنم نمض ي1اD³لا مدختسلما براجت ليلحت فئاظولل نCمدقتلما كارشإ ي�kُ�و .ةيمقرلا فيظوتلا تاصنم نع

 ةيميظنتلا تائي�لاو ةيموك(1ا تا�12ا .5

 عنص تائيU نم اCkUغو ،ةيمقرلا ةمو�Mdا ةئيUو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة�رش�لا دراولما ةرازو لثم ،ةيمو�Mdا تا�MNا بعلت

\ �Aف .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF فيظوتلا تاسرامم ةغايص EF امًاU ارًود ،تاسايسلا
ُ

 ةدوعسلاب ةقلعتلما حئاوللا n~ع فرش

تو .ة�رش�لا دراولما ثيدحتو ،تانايبلا ةيامحو ،��قرلا لوحتلاو ،)تاقاطن(
ُ

 ةمظنلأ تاسسؤلما �Ìبت ةيفيك n~ع اÝ³اسايس رثؤ
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 تاردابلما Ckثأت ةيفيك لوح ىًؤر ثحبلا عمتجم نم ءزMNا اذU مدقي .ةينطولا Ckياعملل لاثتملاا نمضتو ،ةيكذلا فيظوتلا

 تاموظنم روطتو ،ايجولونكتلا �Ìبتو ،فيظوتلا تايجيتاjkسا n~ع ةيمقرلا ةمكوMdا رطأو ،2030 ة�ؤر جمارIو ،ةيمو�Mdا

 .ةكلملما ءاحنأ عيمج EF ةيمقرلا ة�رش�لا دراولما

 ة,رش�لا دراولما ايجولونكت ءاملعو نويميدا̧لأا نوثحابلا .6

 دراولما ةرادIو ،��قرلا لوحتلا EF نCصصختم ءاملعو ،ة�رش�لا دراولما لاجم EF نCثحاIو ،نCيميدا�أ اضًيأ ثحبلا عمتجم مضي

\ .فيظوتلا ايجولونكتو ،ة�رش�لا
ُ

 ةيلماعلا تاUاجتلاا م�فل اسًاسأ ةقباسلا ةي��رجتلا مÝ³اساردو ة�رظنلا م�فراعم ل�ش

 قفاوت نمض�و ،نCتم يرظن راطإ ر�وطت ةعومÍNا هذU عم نواعتلا معدي .ي�ذلا فيظوتلا EF تاسراملما لضفأو تايدحتلاو

\ .ة�Sارلا ةيملعلا U8انلما عم ةساردلا
ُ

 ،ةيميUافلما جذامنلا نCسحتو ،ثحبلا تاودأ ةÖd نم ققحتلا EF مÝ³امUاسم دعاس

\ امك .عسوأ ��يدا�أ قايس EF جئاتنلا Ckسفتو
ُ

 .ة�راMNا ةيملعلا تاشقانلماب ا�جئاتن طIرتو ،ةساردلا ةيقادصم مÅ³كراشم ززع

 

 :ةساردلا دودح

 :ة,رش�لا دود(1ا •

\ دق
ُ

 ضع� لشفي دق .عوضولما EF م�طارخناو م²³عوو نCكراشلما قدصب قلعتي اميف اميس لا ،ة�رش� دويق نم ةساردلا هذU ي�اع

 قيض وأ ،ةيكذلا فيظوتلا تاينقتل م�م�ف فعض وأ ،م�مامتUا ةلق ب�س� ةسوردم وأ ةقيقد تاباجإ ميدقت EF نCكراشلما

 ةروصتمُ تاعقوت n~ع ءًانب دارفلأا ضع� بيجتس� ثيح ،ناي�تسلاا لامكإ ءانثأ يرش� CÚحت ثدحي دق ،كلذ n~ع ةولاع .تقولا

لادب
ً

 م�م�ف n~ع رثؤي دق امم ،نCكراشلما ىدل ةيمقرلا ةفرعلما تارا�م نيابت ىرخلأا ة�رش�لا دويقلا نمو .ةيلعفلا تاسراملما نم 

Íا تانايبلا ةيقوثوم n~ع لماوعلا هذU رثؤت دقو .ةمدقتلما تامولعلما ايجولونكت تاودأب ةقلعتلما ةلئسلأل
ُ

Nا�قمعو ةعم. 

 :ةينمزلا دود(1ا •

ت
ُ

أ �Çلا ةينمزلا ةjkفلاب ةساردلا ديق
ُ

ت لا دق �Çلاو ،ا�للاخ ت�رج
ُ

 .فيظوتلا تاءارجإ EF ىدلما ةل�وط تاروطت وأ تاCkيغ\ لثم

 ضع� لعجي امم ،تانايبلا عمج ةلحرم دع� ةديدج تاودأو ةمظنأ ر�ظت دق ،تامولعلما ايجولونكتل ع[رسلا روطتلل ارًظنو
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 قوس تاCkغ\و ،ةيداصتقلاا تلاوحتلا لثم ،ةيجراخ لماوع ثدحت دق ،كلذ n~ع ةولاع .تقولا رورمب ةيمUأ لقأ جئاتنلا

ةرشابم اUدع� وأ ةساردلا ءانثأ ،تاسايسلا تاثيدحت وأ ،لمعلا
ً

ت مل قرطب فيظوتلا بيلاسأ Ckغُ� امم ،
ُ

 .mFاMdا ثحبلا EF دصر

ةجيzن
ً

أ �Çلا ةينمزلا ةjkفلا ءوض EF جئاتنلا Ckسفت بجي ،كلذل 
ُ

 .ةساردلا ا²³ف ت�رج

 :ةينا9لما دود(1ا •

 جئاتنلا قيبطت ةينا�مإ نم دحي دق امم ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF تاسسؤلما n~ع ةساردلا هذ�ل EFارغMNا CÚكjkلا رصتقي

 Ckبك Ckثأت ا�لو ،ةفلتخم ةيداصتقاو ةيع[رش\و ةيفاقث صئاصخب ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما CÚمتت .ىرخأ قطانم وأ لود n~ع

ةجيzنو .تامولعلما ايجولونكت �Ìبتو فيظوتلا تاسرامم n~ع
ً

 تاقايس EF قيبطتلل ةلباق ةساردلا تاجاتOتسا نو�ت لا دق ،كلذل 

ةولاع .ةفلتخم ةيسسؤم تافاقث وأ ةيجولونكت ةيتحت !Ìب وأ ةينوناق رطأ تاذ
ً

ت دق ،كلذ n~ع 
ُ

 ةكلملما لخاد ةساردلا زكر

 .ةيمانلا وأ ةيف�رلا قطانلما نم ىًؤر لفغُ� امم ،ىpkكلا ندلما n~ع ةيدوعسلا ةيIرعلا

 تانايبلا عمجب ةقلعتلما دويقلا •

 .لمع نع نCثحابلاو ،فيظوتلا mFوؤسمو ،ة�رش�لا دراولما ءاpkخ نم ةيتاذلا تانايبلا n~ع هدامتعا ثحبلا فعض طاقن زربأ نم

لادب ةيص�&لا مUءارآ سكع\ ادًودر نو�راشلما مدقي دق
ً

ةفاضإ .ةباجتسلاا EF اCÚًحت ب�سُ� دق امم ،ةيعوضولما قئاقMdا نم 
ً

 

 ةلدلأا رفاوت نم دحي امم ،ة�رسلا تارابتعلا ارًظن ةنيعم فيظوت حاجن تارشؤم رش� EF تا�رشلا ضع� ددjkت دق ،كلذ mnإ

 تاCkغتلما هذU رثؤت دق .نCلوغشلما ة�رش�لا دراولما يريدم نCب اميس لا ،ةكراشلما تلادعم n~ع تقولا دويق رثؤت دق امك .ةيمكلا

Íا تانايبلا ةدوجو قمع n~ع
ُ

Nو ،ةعمIاتلاmF ع~n ع جئاتنلا ميمع\ ةينا�مإ~n ةيدوعسلا تاسسؤلما عيمج. 

 ةنيعلاو قاطنلاب ةقلعتلما دويقلا •

 تاذ ىرخأ لود n~ع ھجئاتن قيبطت ديقيُ دق امم ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما لخاد ةلماعلا تا�رشلا n~ع اً�رصح ثحبلا زكري

 تاسسؤلما ماN-أ وأ تاعاطقلا عيمج ةنيعلا سكع\ لا دق .ةفلتخم ��قر º8ن تا�وتسمو لمع قوس تاب©ترتو ةينوناق ةمظنأ

 .لقأ ��قرلا فيظوتلا مادختسا نو�ي ثيح ةيف�رلا قطانلما EF ةعقاولا تاسسؤلما وأ ةCkغصلا تا�رشلا اميس لا ،لما� ل�ش�

 EF للاتخا mnإ يدؤيُ دق تاعاطقلا نCب ةكراشلما EF ةاواسلما مدع نأ لاإ ،يقبطلا تانيعلا ذخأ بولسأ مادختسا نم مغرلا n~ع
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\ .ةنيعلا نزاوت
ُ

 ةنيعلا ةعومجمو ةد�رفلا ةيدوعسلا ةئ©بلا قاطن جراخ جئاتنلا ميمع\ n~ع ةردقلا قاطنلا EF دودMdا هذU قيع

 .ةرات�Íا

 عÑرسلا ijغتلاو ايجولونكتلاب ةقلعتلما دويقلا •

 .�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع ةمئاق ةديدج لولحو تاصنمو تاودأ رارمتساب ر�ظتو ،اعً[رس اوًمن ةيكذلا فيظوتلا تاينقت د�ش\

ةجيzنو
ً

ت دق ،كلذل 
ُ

ةميدق ةساردلا جئاتن حبص
ً

 فيظوتلا تاصنم ثيدحتب تا�رشلا مايق دنع وأ ةينقت تارا�تبا رو�ظ دنع 

\ دق ،كلذ mnإ ةفاضلإاب .اµ³ ةصا�Mا
ُ

 ايجولونكتلا جئاتن ةنراقم تا�رشلا نCب ةفلت�Íا ةيمقرلا ة�زUاMNا تا�وتسم قيع

\ دق امك .رارمتساب
ُ

 طامنأ ،ةدوعسلا وأ ،�Fانطصلاا ءا�ذلا تايقلاخأو ،تانايبلا ةيصوصخب ةقلعتلما ةيميظنتلا تاCkيغتلا Ckغ

\ .اUدع� وأ ثحبلا ةjkف ءانثأ فيظوتلا
ُ

 ىدلما ةل�وط وأ امًامت ةتباث ة�ؤر ءانب EF ادًويق ةي/يبلاو ةينقتلا تابلقتلا هذU ب�س

 .تامولعلما ايجولونكتب ةموعدلما فيظوتلا تاينقتل

 

 :تانايبلا عمج تاوطخ

 تامولعلما n~ع لوصMdا EF ةيفافشلاو ةيقوثولماو ةقدلا نامضل ايÓNًنمو امًظنم اÓNًن عورشلما اذ�ل تانايبلا عمج ةيلمع عبzت

ط .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةيكذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا معد EF تامولعلما ايجولونكت رودب ةقلعتلما
ُ

 n~ع ءارجلإا اذU روّ

 .داع�لأا ةددعتمو ةلماش جئاتن mnإ لوصولل ةيعونو ةيمك تايÓNنم مادختساب ،ةفلتخم لحارم

 ةلحرملل ل�ي�مُ ھبش ةلباقم ليلدو ،ةيمكلا ةلحرملل ل�ي�مُ ناي�تسا كلذ EF امب ،ثحبلا تاودأ ميمصت mnولأا ةلحرلما نمضتت

أ .ةيعونلا
ُ

Íا سايقلا س©ياقمو ة�رظنلا رطلأاو تايبدلأا n~ع ءًانب ناي�تسلاا دّع
ُ

NّرIأ عم دنب ل� قفاوت نامض عم ،ةUفاد 

 تاIوعصلاو ،نCمدختسلما براجتو ،ايجولونكتلا �Ìبت لاجم EF قمعأ ىؤر فاشكتسلا ةلباقلما ليلد ممّصُ .اÝ³ايضرفو ةساردلا

 امÅ³مءلامو ام�حوضو ىدم مييقتل ة�رش� دراوم ءاpkخو نCيميدا�أ ءاpkخ لبقِ نم ءاpkخ مييقتل نCتادلأا اتل� عضخت .ةيميظنتلا

 .امUاوتحم ةقدو
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ت نCكراشلما نم ةCkغص ةنيع عم نCتادلأل ��Wرجتلا رابتخلاا n~ع ةيناثلا ةلحرلما زكرت
ُ

 فدç³ .ةفدÅ³سلما ةينا�سلا ةئفلا ÑFاض

 لامكلإ مزلالا تقولا ليلحتو ،س©ياقلما ةيقوثوم مييقتو ،ةلئسلأا ةغايص ليدع\و ،ضومغلا فشك mnإ ��Wرجتلا رابتخلاا

ت ،ھجئاتن n~ع ءًانب .ناي�تسلاا
ُ

 ةمءلام نم دكأتلا n~ع ��Wرجتلا رابتخلاا دعاسُ� امك .لما�لا رشOلا لبق ةمزلالا تلايدعتلا ىرج

 .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF ةيميظنتلا تائ©بلل ايًفاقث تاودلأا

 نCثحابلاو ،تامولعلما ايجولونكت �]ئاصخأو ،فيظوتلا يريدمو ،ة�رش�لا دراولما ءاM�pk ناي�تسلاا ةرادإ ةيئاD³لا ةلحرلما نمضتت

 عساولا لوصولا ز�زعتل ةنمآ ب�و تاصنم مادختساب ايًنوjkكلإ ناي�تسلاا مدقيُ .ةيدوعسلا تاسسؤلما فلتخم EF لمع نع

ت .ةيلاعفب تانايبلا عمجو
ُ

 كلذ EF امب - ةيقلاخلأا تارابتعلاا n~ع CÚكjkلا مت�و .ةباجتسلاا تلادعم ةدا�زل ة�رود تاCkكذت ردص

 .ةيلمعلا لاوط - ةيعوطتلا ةكراشلماو ،ة�رسلاو ،ةقبسلما ةقفاولما

 تا�وتسمو ،تاسسؤم ماN-أو ،ةعونتم تاعاطق نم ن�راتخم نCكراشم عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ ةع�ارلا ةلحرلما لمش\

ت .ةفلتخم ��قر º8ن
ُ

\ .ةنمآ ةيضاjkفا تاصنم pkع وأ ايًص�c امإ تلاباقلما ىرج
ُ

»Nتو ،نذإب ةلباقم ل� ل
ُ

O»\، تو
ُ

 ز�ج

ت .�Fونلا فيOصتلل
ُ

ت قايسلاب ةينغ ىؤر تلاباقلما هذU مدق
ُ

 ميظنت ةسما�Mا ةلحرلما لمش\ ،اCkًخأو .ةيمكلا تانايبلا لمك

ت .ليلحتلل اUدادعIو تانايبلا
ُ

تو ةيمكلا تاناي�تسلاا تاباجإ زَّمر
ُ

ظن
َّ

\و م
ُ

ذغ
َّ

 .mFلادتسلااو يفصولا ليلحتلل ي1اصحإ جمانرب EF ى

تو
ُ

تو ةيعونلا تلاباقلما صوصن فَّنص
ُ

تو .CÚمjkلا تايلمع مادختساب ايًعوضوم صحف
ُ

فح
َ

تو تانايبلا عيمج ظ
ُ

 نمآ ل�ش� راد

قفو
ً

 .ةيقلاخلأا ئدابملل ا

ةصنم رفوتو ،اÅ³يقوثومو اÖdÅ³ ززع\و ،ةيÓNنلما ةقد تانايبلا عمج ةيلمع نمضت ،ةلسلسzلما تايلمعلا هذU للاخ نم
ً

ةن©تم 
ً

 

 .ثحبلا ةلئسأ n~ع ةباجلإل

 

 :ةنيعلا مvO تاددحم

 ةساردلا جئاتن ةيقوثوم n~ع رشابم ل�ش� رثؤي ذإ ،ثحبلا ميمصت EF ايًساسأ ارًصنع بسانلما ةنيعلا مN- ديدحت دعُ�

 EF ةيكذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا معد EF تامولعلما ايجولونكت رود سردي يذلا ،ثحبلا اذEF U .ميمعتلل اÅ³يلباقو اÅ³يحلاصو
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ت ،ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما
ُ

 ةيمكلا تانو�لما نم ل�ل ةنيعلا مN- ديدحت ةيلمعو ةيئاصحIو ةيÓNنم تارابتعا ةدع ھجو

 .ةيعونلاو

 ايجولونكت �é*صختمو ،فيظوتلا يريدمو ،ة�رش�لا دراولما ءاpkخ ناي�تسلاا فدÅ³س� .عمتÍNا مN- وU لولأا ددÍdا

 صا�cلأل F~عفلا ددعلا فلاتخلا ارًظنو .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما EF تاعاطقلا نم ديدعلا EF لمع نع نCثحابلاو ،تامولعلما

 ةم�ºلا دادعلأا هذ�ل ةبسOلاب .عونتمو عساو عمتجم دوجو ضjkفيُ ،تا�رشلا نCب فيظوتلاب ةقلعتلما فئاظولا EF نCكراشلما

 تاسسؤلما ماN-أ فلتخم pkع بسانلما ليثمتلا نامض n~ع لب ،ةددحم ة�وئم ةبس� n~ع ةنيعلا مN- دمتع� لا ،نا�سلا نم

 .��قرلا º8نلا تا�وتسمو تاعاطقلاو

 شماµ³ %95 ةقث ىوتسم pkتعُ� ،ايًئاصحإ ةيمكلا جئاتنلا ةيقوثوم نامضل .أط�Mا شماUو ةيئاصحلإا ةقثلا وU ي�اثلا لماعلا

ت ،لماوعلا هذU مادختساب .ةيعامتجلاا مولعلا ثوحبل ايًفا� %5 أطخ
ُ

 لقي لا ام ةيديلقتلا ةنيعلا مN- باسح تاينقت ردّق

 رادحنلاا لثم ،ةيئاصحلإا تاساردلا ءارجإ تانيعلا نم قاطنلا اذU نمض�و .ةCkبك ةينا�س تاعومÍN ةباجإ 300-200 نع

 .حيÖd ل�ش� ،لماوعلا ليلحتو طابترلااو

لما ةعفنلما لثم ،لماوعلا نم ديدعلا نمضتي ثحبلا نأ امبف .ةساردلا جذومن ديقعتب ثلاثلا لماعلا قلعتي
ُ

 باعيzساو ،ةرَّوصت

 ،ةدقعلما جذامنلا بلطتت ام ابًلاغ .ادًيفم دّعُ� pkكلأا ةنيعلا مN- نإف ،��يظنتلا دادعتسلااو ،فيظوتلا ةيلاعفو ،ايجولونكتلا

ةصاخو
ً

 نCمضت عمو .Ckغتم ل�ل ةباجإ 20-10 نع لقي لا ام ،SEM تايÓNنم وأ ددعتلما رادحنلاا U8انم مدختس\ �Çلا كلت 

 ةقد نم د�زي ،ابً�رقت بيجتسمُ 300و 250 نCب حواjkي يذلا ،بولطلما ةنيعلا مN- نإف ،ةع�اتلاو ةلقتسلما تاCkغتلما نم ديدعلا

 .جذومنلا ةمءلامو ليلحتلا

Íا قلعتي
ُ

dِّساب ع�ارلا ددjkليثمتلا نامضل ةيقبط تانيع ذخأ ثحبلا مدختسا دقف .تانيعلا ذخأ ةيجيتا EF ةماعلا تاعاطقلا 

لايثمت ةيعرف ةئف ل� ليثمت يقبطلا ميسقتلا بلطت�و .ةيمو�Mdا ھبشو ة�راجتلاو
ً

 pkكأ ةنيع mnإ ةجاMdا نم د�زي امم ،ايًفا� 

 .ةCkبك ةنيع دوجو ةرورض اضًيأ معدي - ةCkبكلاو ةطسوتلماو ةCkغصلا - تاسسؤلما ماN-أ pkع ليثمتلا نامض نإ .CÚحتلا ليلقتل

 عبش\ mnإ ةلباقم mF 20-25اوح لصت نأ عقوتلما نمو .ةنيعلا مN- تانايبلا عبش\ مو�فم ددحيُ ،ةيعونلا ةلحرلما للاخ ،اCkًخأو

 .�Fونلا ليلحتلا ءارثو قمع نمضي اذUو .ةديدج ىؤر يأ نع ةيفاضلإا تلاباقلما رفس\ لا امدنع ،ةنيعلا
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 :ةمدقم

\ فيك امًيّقمُ ،ثحبلا جئاتن لصفلا اذU لوانzي
ُ

 عيمج EF تاسسؤلما EF ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ EF تامولعلما ايجولونكت دعاس

\و .ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ءاحنأ
ُ

 ءاpkخ نم ��كلا �«لما تانايب نCب عمجي ،بيلاسلأا طلتخمُ Ó8ٍن نم جئاتنلا هذU دمتس

 نم ةيعون ىؤر mnإ ةفاضلإاب ،لمع نع نCثحابلاو ،تامولعلما ايجولونكت �é*صختمو ،فيظوتلا يريدمو ،ة�رش�لا دراولما

لاوأ لصفلا فدç³و .ةسسؤلما EF نCيس©ئرلا ةd£صلما باÖdأ عم ةمظنلما ھبش تلاباقلما
ً

 ةيفارغوميدلا صئاص�Mا ليصفت mnإ 

لما ةدئافلاو ،فيظوتلا جئاتنو ،تامولعلما ايجولونكت �Ìبت تاUاجتلا ةسارد ھيلي ،نCبيجتسمُلل
ُ

 فيظوتلا بيلاسلأ ةروّصت

 .ةيمكلا تانايبلل قمعأ م�فو قايس Ckفوتل ةيعون جئاتن لصفلا جمديُ ،اCkًخأو .ةيمقرلا

لما فيظوتلا تاينقت عاونأو º8نو راشzنا ىدم مييقت n~ع ��كلا ثحبلا زكريُ
ُ

تو .ةيدوعسلا تاسسؤلما EF ةمدختس
ُ

 تاودأ سرد

لما صحفو تابلطلا عبzت ةمظنأ لثم
ُ

 مييقتلا تاودأو ،ة�رش�لا دراولما تلايلحت تاصنمو ،�Fانطصلاا ءا�ذلا n~ع مئاقلا نcdCر

ت .تنjkنلإا pkع تلاباقلما ةمظنأو ،ةيمقرلا
ُ

 ةدوجو ،فئاظولا لغشل مزلالا تقولا كلذ EF امب - ةيس©ئرلا ءادلأا تارشؤم ميّق

 ثحبلل اذU حيzي .تامولعلما ايجولونكت دامتعا ةجرد n~ع ءًانب - عونتلا س©ياقمو ،نCمدقتلما اضرو ،فيظوتلا ةفل�تو ،فيظوتلا

ت .فيظوتلا ةيلاعفو ةءافك n~ع ��اولا اCkUثأت اضًيأ لب ،ايجولونكتلا لما�ت مN- طقف س©ل ليلحت
ُ

 ،ةيفصولا تانايبلا مدق

ةروص ةيللادتسلاا تاساردلاو ،ةعطاقتلما لوادMNاو
ً

ةلما� 
ً

 تاجردو ،ا�ماN-أو ،ةيميظنتلا تاعاطقلا pkع دامتعلاا طامنأ نع 

 .��قرلا ا�ºNن

\ .ي�ذلا فيظوتلا قيبطتب ةطبترلما تابقعلاو فقاولماو براجتلا قيثوت للاخ نم �«لما تانايب �Fونلا رصنعلا معدي
ُ

 طلس

 ،تايدحت n~ع ءوضلا رارقلا �ÈFاص رابكو ،تامولعلما ايجولونكت يريدمو ،ة�رش�لا دراوملل نCيذيفنتلا ن�ريدلما عم تلاباقلما

 .يدوعسلا لمعلا قوس� ةصا�Mا ةيفاقثلا اياضقلاو ،ي�وناقلا لاثتملااو ،ةيجولونكتلا دويقلاو ،Ckيغتلا EF ددjkلا كلذ EF امب

ت امك
ُ

 فادUلأا عم ةمءاولماو ،نCفظولما ب�ردتو ،ةدايقلا معد كلذ EF امب ،لاعفلا دامتعلاا نCكمت لماوع تلاباقلما هذU ددح

 ضع� قيقحت بابسلأ ةقيقد تاCkسفت لصفلا مدقيُ ،ةيعونلا جئاتنلا نCب عمMNا للاخ نم .ة�رش�لا دراوملل ةيجيتاjkسلاا

 .ايجولونكتلاب ةموعدلما فيظوتلا تاينقت رش� pk EFكأ احًاجن تا�رشلا
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 ارًفوم ،فيظوتلا جئاتن n~ع تامولعلما ايجولونكت رش� Ckثأت ةيفيكل ةلماش ةروص ميدقت mnإ لصفلا اذÈn Uس� ،ماع ل�ش�

 ،ةيلمعلا تاقيبطتلاب ة�رظنلا رطلأا طIر�و ،ةقحلالا ةشقانلماو ليلحتلل اسًاسأ �7éريُ امك .ةيقايس ىؤرو ةيئاصحإ تانايب

 نCسحت mnإ Ènس\ �Çلا ةيدوعسلا تاسسؤملل F'يتاjkسلاا ھيجوتلاو تايصوتلاو تاجاتOتسلاا صلاختسلا ق�رطلا دّ�مُ�و

 .ايجولونكتلا للاخ نم اç³دل فيظوتلا تايلمع

 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ EF تامولعلما ايجولونكت Ckثأت مييقتل ةيعونو ةيمك تايÓNنم ثحبلا اذEF U تانايبلا ليلحت نمضتي

EF لاوأ مت .ةيدوعسلا تا�رشلا
ً

 .ا�قاس\او اÅ³قد نامضل ا�فيOصتو ،ةل�ي�مُ تاناي�تسا pkع تعمجُ �Çلا ،ةيمكلا تانايبلا ةيقنت 

أ
ُ

 ةينا�سلا ةبيكjkلا فصول ،ة�رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلماو ة�وئلما بسOلاو تاراركتلا نمضتت ،ةيفصو تاءاصحإ تجتن

لما تامولعلما ايجولونكت تاودأ عاونأو ،نCبيجتسملل
ُ

أ .فيظوتلا تاءارجإ EF ايجولونكتلا مادختسا ىدمو ،ةمدختس
ُ

 ت�رج

 .فيظوتلا تاودأ مادختساو - ��قرلا º8نلاو مMbNاو عاطقلا لثم - ةسسؤلما صئاصخ نCب ةقلاعلا مييقتل ةعطاقتم لوادج

تسا ،فيظوتلا جئاتن n~ع تامولعلما ايجولونكت Ckثأت ليلحتل
ُ

 طابترلاا ثاحبأ تدجو دقو .ةيللادتسا ةيئاصحإ بيلاسأ تمدخ

لما تقولا لثم ،ةيس©ئرلا ءادلأا س©ياقمو ةيمقرلا فيظوتلا تاودأ مادختسا نCب ة�رUوج تاطابترا
ُ

 ،فئاظولا لغشل قرغتس

لما اضرو ،فيظوتلا ةدوجو
ُ

أ .ةفل�تلا ةءافكو ،نCمدقت
ُ

قحلا يرادحنا ليلحت يرج
ً

 ايجولونكت تاينقت �Ìبت Ckثأت ىدم ةساردل ا

 )خابنورك افلأ( ةيقوثولما ليلحت ت�ثأ دقو .ةيميظنتلا صئاص�Mا ةاعارم عم ،فيظوتلا ةيلاعف نCسحت n~ع ةفلت�Íا تامولعلما

Ödخادلا قاس\لاا ة~F بلOناي�تسلاا تاي. 

قو .عيضاولما CÚمرت مادختساب ةمظنلما ھبش تلاباقلما نم ةيعونلا تانايبلا تللحُ
ُ

 عيضاولما فاشzكلا ةIوتكلما صوصنلا تميّ

لما فيظوتلاب ةطبترلما تاسراملما لضفأو ،تابقعلاو ،ةرركتلما
ُ

كم
ّ

 ةرادIو ،��يظنتلا دادعلإا عيضاولما تلمشو .ايجولونكتلاب ن

 تانايبلاب ةيعونلا ىؤرلا هذU ثيلثت مت مث .ةيفاقثلا لماوعلاو ،نCمدختسلما ءارآو ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيOبلاو ،Ckيغتلا

 .ةيئاصحلإا طامنلأاب ةيقايس ةفرعم Ckفوتو Ckسفتلا قمع ةدا�زل ةيمكلا
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كميُ ،ماع ل�ش�
ّ

 ةيميظنتلا اياضقلا ةاعارم عم ةيمكلا فيظوتلا جئاتOب ايجولونكتلا �Ìبت طIر نم ثحبلا لما�تلما Ó8نلا ن

قيقد ارًاطإ لماشلا Ó8نلا اذU رفوي .ةيميظنتلاو ةيفاقثلاو
ً

 قايسلا EF ةيكذلا فيظوتلا ةينقت ةيمUأو تاIوعصو ةيلاعف مييقتل ا

 .تاحاjkقلااو جئاتنلاو شاقنلا نم د�زلم ساسلأا �7éريُ امم ،يدوعسلا

 

 ة}رجتلا تانايبل يyاصحلاا فصولا

 م�ف n~ع دعاس\ ةم�م تارشؤم م�سOجو نCكراشلما رمع� ةطبترلما ةيفارغوميدلا تاCkغتملل ي1اصحلإا ليلحتلا جئاتن تر�ظأ

 تائفلا EF ��او عونت دوجو mnإ Ckش� امم ،)1.392( يرايعم فارحناب )2.50( رمعلا طسوتم غلب دقف .ةساردلا ةنيع ةعيبط

 حطلفتلا ةميق تOيب امك .ةيباجيلإا ءاوتللاا ةميق ھمعدت ام وUو ،ارًمع لقلأا تائفلا وحن طيس� ليم عم ،ةكراشلما ة�رمعلا

 ةبسOلاب امأ .نCكراشلما رامعأ نCب امًاع اسً�اجت سكع� امم ،زكرمتلا نع داعتبلااو راشzنلااب مسzي رمعلا ع[زوت نأ ةبلاسلا

طسوتم ر�ظأ دقف ،سMNOا Ckغتلم
ً

 عم نماjÚلا عم ،ةنيعلا لخاد ثانلإاو رو�ذلا بس� EF اIًراقت سكع� ام وUو ،)1.53( هردق ا

 .حطسلما mnإ برقأ ع[زوتو س�اجت mnإ Ckش\ ةضفخنم حطلفت ةميق

 ةيمUلأ نCكراشلما كاردإ سكع� امًاع اUًاجتا جئاتنلا تر�ظأ ،فيظوتلا تايلمع ع[رس\ EF تامولعلما تاينقت رودب قلعتي اميفو

 ز�زع\ EF ي�ذلا ليلحتلا رود دكؤت ةعفترم تاطسوتمب تارقفلا ضع� تءاج دقف .فيظوتلا ةءافك نCسحت EF ةيمقرلا ةمظنلأا

طسوتم تلÇ� SNلا ،ةيتاذلا Ckسلا ليلحت n~ع ةيكذلا ةمظنلأا ةردقب ةقلعتلما ةرقفلا لثم ،نcdCرلما رايتخا ةقدو ةعرس
ً

 ا

قافتا سكع� امم ،)3.65( غلب اعًفترم
ً

 ةطبترلما تارقفلا تر�ظأ امك .ةيديلقتلا قرطلاب ةنراقم ةينقتلا ةمظنلأا قوفت n~ع اعًساو ا

 ليم n~ع لدت ةبلاس ءاوتلا ميق عم ،)3.70( نم n~عأ تاطسوتم ،رايتخلاا ةقدب قلعتت �Çلا كلت اصًوصخ ،�Fانطصلاا ءا�ذلاب

 .ةمظنلأا هذEF U مÅ³قث سكع� ام وUو ،ةعفترم تاجرد رايتخلا نCكراشلما

قافتا جئاتنلا تسكع دقف ،ةيمقرلا زرفلا تاودأو تايمزراو�Mا صخي اميف امأ
ً

 دعاس�“ ةرقف تلSN ذإ ،اÅ³يمUأ n~ع امًاع ا

طسوتم ”فئاظولل ةمءلام �kكلأا نcdCرلما ديدحت EF تايمزراو�Mا مادختسا
ً

 لدتعم يرايعم فارحناب اIًوÊdم ،)3.35( غلب ا

 ءانثأ يرش�لا CÚحتلا ليلقتو ةيعوضولما ز�زع\ EF تايمزراو�Mا رودل دياjÚم كاردإ mnإ جئاتنلا هذCk Uش\و .ءارلآا براقت n~ع لدي

 دعاس\ ةينوjkكللإا فيظوتلا تاصنم“ ةرقف لثم ،ةضفخنم تاطسوتمب تارقفلا ضع� تر�ظ ،لباقلما EFو .رايتخلاا ةيلمع
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EF إ لوصولاmn كأ ددعpk مدقتلما نمCلا ،”نÇ� ع تلصح~n افًعض سكع� دق امم ،)1.58( طسوتم EF تاسسؤلما ضع� مادختسا 

 .اD³م ةلما�لا اÝ³دافتسا نود لوحت تايدحت دوجو وأ تاصنلما هذ�ل

امييقت اضًيأ تانايبلا ر�ظتو
ً

ايباجيإ 
ً

 ةمظنأ“ ةرقف تلSN دقف .فيظوتلا EF ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ةلو�س� قلعتي اميف 

طسوتم ”مادختسلاا ةل�س ةينوjkكللإا فيظوتلا
ً

 رفوت ةمظنلأا هذU نأ نوري نCكراشلما نأ mnإ Ckش� امم ،)3.76( غلب اعًفترم ا

 نأ n~ع لدي امم ،)3.84( ا�طسوتم غلب ثيح ،ةينفلا ةمظنلأا معدب ةقلعتلما ةرقفلا كلذ ززع� امك .ة�dاوو ةنرم تا�جاو

 مغرلا n~عو .عاطقنا نود لمعلا ة�رارمتسا n~ع دعاس[و ةءافكب تلاكشلما لح EF م�س� �Ìفلا معدلا نأب نورعش� نCكراشلما

 نأ mnإ Ckش� ام وUو ،)2.28( طسوتمب ”ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ملعتل Ckصق تقول نوفظولما جاتحي“ ةرقف تءاج ،كلذ نم

 .ةيلعاف �kكأ ةي��ردت جمارب pkع ز�زع\ mnإ ةجاحب لازت لا مادختسلاا ةلو�س

 فيظوتلا فيلا�ت ضفخ EF ةيكذلا ةمظنلأل زرابلا رودلا نو�ردي نCكراشلما نأ نCبت ،F~معلاو يداصتقلاا Ckثأتلا بناج EFو

 هردق طسوتم n~ع ”فيلا�تلا ليلقت EF ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ دعاس\“ ةرقف تلصح دقف .ةيلمعلا EF قرغتسلما تقولا ليلقتو

 تءاج دقف ،تقولا ليلقتب ةقلعتلما ةرقفلا امأ .ةيليغشzلا تايلمعلا ةءافك نCسحت EF ايجولونكتلل ��اولا رثلأا دكؤي ،)3.43(

 تايلمعلا ةعرس EF تايدحت ھجاوت لازت لا امIر تاسسؤلما ضع� نأ mnإ Ckش� ايً�س� لقأ طسوتم وUو ،)1.90( طسوتمب

 .بولطلما ل�شلاب دع� لمتكي مل ��قرلا لوحتلا نأ وأ ،ةيمقرلا

 ةمظنأ رفوت“ ةرقف تلصح دقف .رارقلا ذاختا ةيلمع معد EF ةيكذلا ةمظنلأا ةيمUأ ��او ل�ش� جئاتنلا تدكأ ،اCkًخأو

قافتا سكع� امم ،)3.99( غلب عفترم طسوتم n~ع ”ةسوردم تارارق ذاختا EF دعاس\ ةيليصفت ر�راقت ةيكذلا فيظوتلا
ً

 امًاع ا

 طسوتلما كلذ ززع� امك .بس�لأا نcdCرلما رايتخا n~ع ةرادلإا دعاس\ ةيعوضومو ةقيقد تامولعم مدقت ةمظنلأا هذU نأ n~ع

 كاردإ n~ع لدي ام وUو ،)3.31( غلب يذلاو ،”رايتخلاا ةيلمع ةيعوضوم ز�زع\ EF ��قرلا ليلحتلا مUاس�“ ةرقف EF عفترلما

 .ةيلمعلا ةلادع ةدا�زو CÚحتلا ليلقت EF ��قرلا ليلحتلا ةيمUلأ نCكراشلما

Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 
Variance Skewness Kurtosis 

 Valid      
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 0.955- 0.553 1.937 1.392 2.50 160 رمعلا

 2.009- 0.126- 0.251 0.501 1.53 160 سMNOا

 ةيلمع ع[رس\ EF تامولعلما ةينقت ةمظنأ م�س\

 .نCبسانلما نcdCرلما نع ثحبلا
160 2.44 1.180 1.392 0.023 -1.503 

 EF ةينوjkكللإا فيظوتلا تاصنم دعاس\

 .نCمدقتلما نم pkكأ ددع mnإ لوصولا
160 1.58 0.521 0.271 -0.035 -1.389 

 مزلالا تقولا ليلقت mF EFلآا زرفلا تاودأ مUاس\

 .نcdCرلما رايتخلا
160 1.44 0.511 0.261 0.372 -1.527 

 ةقدب ةيتاذلا Ckسلا ليلحت تامولعلما ةمظنأ حيzت

 .ةيديلقتلا قرطلا نم n~عأ
160 3.65 0.771 0.594 -1.810 1.467 

 ديدحت EF تايمزراو�Mا مادختسا دعاس�

 .فئاظولل ةمءلام �kكلأا نcdCرلما
160 3.35 0.946 0.896 0.508 0.527 

 ةقد نCسحت �F EFانطصلاا ءا�ذلا تاينقت دعاس\

 .نCفظولما رايتخا
160 3.78 0.706 0.499 -1.829 5.106 

 ميدقت EF ي�وjkكللإا مييقتلا ةمظنأ مUاس\

 .نCمدقتلما تارا�م نع ��وأ ةروص
160 1.79 1.319 1.741 1.298 0.060 

 EF ة�رش�لا ءاطخلأا نم تامولعلما تاينقت للقت

 .فيظوتلا تارارق
160 2.10 0.933 0.870 1.728 3.214 

 ةيليصفت ر�راقت ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ رفوت

 .ةسوردم تارارق ذاختا EF دعاس\
160 3.99 1.456 2.119 -0.893 -0.961 

 ةيعوضوم ز�زع\ EF ��قرلا ليلحتلا مUاس�

 .رايتخلاا ةيلمع
160 3.31 0.985 0.971 0.415 0.185 

 مادختسلاا ةل�س ةينوjkكللإا فيظوتلا ةمظنأ

 .ة�رش�لا دراولما ق�رفل ةبسOلاب
160 3.76 0.799 0.638 -1.629 3.788 

 مادختسا تا�جاو ،ةيكذلا ةمظنلأا رفوت

 .ةرشابمو ،ة�dاو،
160 1.83 1.311 1.718 1.212 -0.136 

 مادختسا ملعتل Ckصق تقول نوفظولما جاتحي

 .ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ
160 2.28 1.123 1.260 1.344 1.028 

امعد تامولعلما ةمظنأ رفوت
ً

اينف 
ً

 لح n~ع دعاس� 

 .ةعرس� تلاكشلما
160 3.84 1.475 2.175 -0.681 -1.217 

 ةنراقم ةنورم �kكأ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ pkتع\

 .ةيديلقتلا فيظوتلا قرطب
160 3.38 0.989 0.978 0.215 -0.144 
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 فيلا�ت ليلقت EF ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ دعاس\

 .فيظوتلا تايلمع
160 3.43 1.130 1.277 -1.161 0.394 

 تقولا ليلقت EF تامولعلما تاينقت م�س\

 .فيظوتلا ةيلمعل قرغتسلما
160 1.90 1.270 1.613 1.104 -0.253 

 mnإ ةجاMdا ةيمقرلا فيظوتلا تايلمع للقت

 .ةرركتلما ةيناديلما تلاباقلما
160 2.51 1.360 1.849 0.921 -0.513 

 تايلمع نم ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا للقي

 .ةيتاذلا Ckسلل ة�وديلا ةعجارلما
160 3.79 1.425 2.030 -0.570 -1.272 

\ ةCkبك دراوم تامولعلما تاينقت رفوت
ُ

 EF رمثzس

 ةمظنلما لخاد ىرخأ تلااجم
160 3.36 0.955 0.912 0.093 0.199 

 ةيلمع ع[رس\ EF تامولعلما ةينقت ةمظنأ م�س\

 .نCبسانلما نcdCرلما نع ثحبلا
160 3.34 1.258 1.583 -0.892 -0.451 

 تانایبلل يئاصحلاا فصولا :1 لودج

 ة�رجتلا [\ نiكراشلما رمع .1

 n~ع اÝ³ردقو ةنيعلا ةيلومش سكع� امم ،ة�رمعلا تائفلا نCب ا�dًاو اعًونت ةساردلا EF نCكراشلما رامعأ ع[زوت جئاتن تر�ظأ

�ش دقف .ةساردلا عوضوم لوح ةفلتخم رظن تا�جو ليثمت
ّ

 ،نCكراشلما نم pkكلأا ةبسOلا امًاع 30 ¡¬إ 20 نم ة�رمعلا ةئفلا تل

 كلذ سكع� امIرو ،ةIرجتلا EF زربلأا ةح�رشلا لثمت بابشلا ةئف نأ mnإ Ckش� ام وUو ،ةنيعلا mFامجإ نم %31.3 تغلب ثيح

 40 ¡¬إ 30 نم ة�رمعلا ةئفلا اÅ³لت .ةيمقرلا فيظوتلا ةمظنأو ةثيدMdا تاينقتلا عم لماعتلا pk EFكأ ل�ش� ةئفلا هذU طارخنا

 ةيلعف ارًاودأ نولغش� ام ابًلاغ نيذلا ،ةطسوتلما ةيلمعلا ةM�pkا يوذ نCفظولما ةئفل اً�وق ارًوضح دكؤي امم ،%26.3 ةبسOب امًاع

EF ة�رش�لا دراولما ةمظنأ عم رشابلما لماعتلا وأ فيظوتلا. 

 ةيفارشلإا بصانلما F~غاش لثمت ام ابًلاغ ةئف ÑFو ،ةنيعلا نم %17.5 اÅ³بس� تغلب دقف امًاع 50 ¡¬إ 40 نم ة�رمعلا ةئفلا امأ

 n~ع تامولعلما تاينقت Ckثأتل ا�مييقت ىدمو رارقلا ذاختا EF اM�pkÝ³ ارًظن ةساردلا نمض اUدوجو ةيمUأ ززع� امم ،ةيدايقلا وأ

 فيضت اD³كل ،ايً�س� لقأ ةبس� ÑFو ،%11.3 ةبسOب امًاع 60 ¡¬إ 50 نم ة�رمعلا ةئفلا تءاج ،لباقلما EFو .فيظوتلا تاسرامم

 امًاع 60 مUرامعأ تزواجت نمم نCكراشلما ةبس� تغلب امك .ي�ذلا فيظوتلل انًس pkكلأا تائفلا لبقت ىدم م�فل امً�م ادًع�

 ةفا� براجتل ةساردلا ةيلومش ززع� امم ،مÝ³امييقت ميدقتو ةكراشلما EF ةئفلا هذU ةبغر سكع\ ةتفلا ةبس� ÑFو ،mF 13.8%اوح

 .ة�رمعلا تائفلا
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 ةIرجتلا EF نCكراشلما رمع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

20-30 50 31.3 31.3 31.3 

30-40 42 26.3 26.3 57.5 

40-50 28 17.5 17.5 75.0 

50-60 18 11.3 11.3 86.3 

60+ 22 13.8 13.8 100.0 

Total 160 100.0 100.0  
 ةبرجتلا يف نیكراشملا رمعل يئاصحلاا فصولا :2 لودج

 

 

 ةبرجتلا يف نیكراشملا رمعل ينایبلا لیثمتلا :1 يحیضوت مسر

 

 ة�رجتلا [\ نiكراشلما س�ج .2
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نزاوت سMNOا بسحب نCكراشلما ع[زوت جئاتن تر�ظأ
ً

ظوd£م ا
ً

 ليثمتل اÅ³مءلامو ةنيعلا ةيلومش سكع� امم ،ثانلإاو رو�ذلا نCب ا

 ةلاعّف ةكراشم n~ع لدي ام وUو ،ةنيعلا mFامجإ نم %46.9 ثانلإا ةبس� تغلب دقف .ةيدوعسلا تاسسؤلما EF يفيظولا عقاولا

 ةيميظنتلا تايلمعلا EF يمانتلما اUرودو ةفلت�Íا لمعلا تائ©ب EF ةأرلما روضح سكع[و ،ةIرجتلا EF ي1اسOلا رصنعلا نم

 ،ثانلإا نم ليلقب n~عأ ةبس� ÑFو ،ةنيعلا نم %53.1 رو�ذلا ل�ش ،لباقلما EFو .فيظوتلا EF تامولعلما تاينقت n~ع دامتعلااو

لاومش �kكأ ي�ذلا فيظوتلا تاينقتل نCكراشلما مييقت لعجي نزاوتم ليثمت دوجو mnإ Ckش� امم
ً

 .ةيعوضومو 

 نم ززع� امم ،ةدوقفم تلااح دوجو مدعو تانايبلا لامتكا n~ع ة�dاو ةللاد %100 تغلب ةيمكارت ةبس� mnإ لوصولا لثم�و

 EF ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا لوانzت �Çلا تاساردلا EF امً�م ارًصنع نCسMNOا نCب نزاوتلا اذU دعُ[و .ي1اصحلإا ليلحتلا ةدوج

 ثانلإاو رو�ذلا نم ل� لبقت ىدم م�ف EF دعاس[و ،ةفلت�Íا رظنلا تا�جو نCب ةقد �kكأ ةنراقم حيzي ثيح ،لمعلا ةئ©ب

 ةنيع n~ع تدمتعا ةساردلا نأ ع[زوتلا اذU سكع� ،ماع ل�شMو .فيظوتلا تايلمع EF ةمدختسلما ةثيدMdا ايجولونكتلل

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما n~ع ميمعتلل اÅ³يلباقو جئاتنلا ةيقادصم نم يوقي امم ،سMNOا ثيح نم ةعونتم

 ة�رجتلا [\ نiكراشلما س�ج

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 V! 75 46.9 46.9 46.9نأ

 100.0 53.1 53.1 85 ركذ

Total 160 100.0 100.0  
 ةبرجتلا يف نیكراشملا سنجل يئاصحلاا فصولا :3 لودج
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 ةبرجتلا يف نیكراشملا سنجل ينایبلا لیثمتلا :2 يحیضوت مسر

 

 ة�رجتلا [\ نiكراشملل ةيملعلا ةجردلا .3

 امم ،ةنيعلا لخاد ةيميلعتلا تايفل�Mا ددع\ سكع� ا�dًاو اعًونت ةساردلا EF نCكراشملل ةيملعلا تاجردلا ع[زوت جئاتن تر�ظأ

�ش دقف .ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا معد EF تامولعلما تاينقت رودل ماعلا مييقتلا ءارثإ EF مUاس�
ّ

 سو,رولا9بلا ةجرد تل

 تلاUؤلما باÖdأ نم ةنيعلا دارفأ نم ةعساو ةح�رش نأ mnإ Ckش� ام وUو ،%31.9 تغلب ثيح ،نCكراشلما نCب pkكلأا ةبسOلا

لاماع\ �kكلأا مUو ،تاسسؤلما لخاد ةيصصخت وأ ةيليغش\ فئاظو نولغش� ام ابًلاغ نيذلا ةيعماMNا
ً

 ةينوjkكللإا ةمظنلأا عم 

 .ةيمقرلا ة�رش�لا دراولما ةمظنأو

 نيذلا نCفظولما نم ةح�رشل ةساردلا نCمضت سكع� امم ،%25.6 ةبسOب ةيناثلا ةبترلما EF ة,وناثلا ةساردلا ةدا�ش تءاج امك

 EF ايجولونكتلا مادختسلا م�مييقت لعجت ةيناديم ةpkخ نو�لتمي كلذ عمو ،ايلع تلاUؤم بلطتت لا دق فئاظو EF نولمع�

 سكع\ ايً�س� ةعفترم ةبس� ÑFو ،mF 25.0%اوح ijتسجالما ةجرد n~ع نCلصاMdا ةبس� تغلب ،لباقلما EFو .ةميق اذ فيظوتلا
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 رظن ة�جو حنمي امم ،ةيفارشإ وأ ة�رادإ فئاظو نولغش� ام ابًلاغ نيذلا ،ايلعلا تلاUؤلما يوذ نCكراشلما نم م�م ددع دوجو

قمع �kكأ
ً

 .فيظوتلا EF ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف لوح ا

�ش دقف هاروتكدلا ةجرد ةلمح نم نو�راشلما امأ
ّ

 دوجو n~ع ةيباجيإ ةللاد تاذ ةبس� ÑFو ،ةنيعلا mFامجإ نم %17.5 ةبس� اول

 مدقتم ��لع م�ف n~ع ةيOبم ءارآب ةساردلا دفر�و مييقتلا ةيقادصم ززع� يذلا رملأا ،ةIرجتلا لخاد ةيثحIو ةيميدا�أ تاpkخ

 .ةثيدMdا فيظوتلا بيلاسأو تامولعلما ةينقت ةمظنلأ

 ةدوج ززع� امم ،ةدوقفم تلااح دوجو مدعو Ckغتلما اذµ³ ةصا�Mا تانايبلا لامتكا mnإ %100 تغلب �Çلا ةيمكاjkلا ةبسOلا Ckش\و

 فيظوتلا تاينقتل نCكراشلما مييقت نأ عونتلما ��لعلا ع[زوتلا اذU سكع� ،ماع ل�شMو .جئاتنلا ةيقوثومو ي1اصحلإا ليلحتلا

 ةيدوعسلا تاسسؤلما n~ع ميمعتلل ا�جئاتن ةيلباق نم د�ز�و ةساردلا ي�kي ام وUو ،عونتم �úمو EFرعم روظنم نم ءاج ي�ذلا

 .ةفلت�Íا

 ة�رجتلا [\ نiكراشملل ةيملعلا ةجردلا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 31.9 31.9 31.9 51 سو�رولا�بلا ةجرد

 49.4 17.5 17.5 28 هاروتكد

 75.0 25.6 25.6 41 ة�وناثلا ةساردلا ةدا�ش

 Ck 40 25.0 25.0 100.0تسجام

Total 160 100.0 100.0  
 ةبرجتلا يف نیكراشملل ةیملعلا ةجردل يئاصحلاا فصولا :4 لودج
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 ةبرجتلا يف نیكراشملل ةیملعلا ةجردل ينایبلا لیثمتلا :3 يحیضوت مسر

 

 

 

 

4. Sتامولعلما ةينقت ةمظنأ م�س \] SرسÑرلما نع ثحبلا ةيلمع ع¥)iبسانلما نiن. 

 نcdCرلما نع ثحبلا ةيلمع ع[رس\ EF تامولعلما ةينقت ةمظنأ ما�سإ ىدم لوح نCكراشلما تاباجتسا ليلحت جئاتن Ckش\

 .باطقتسلاا تايلمع ةعرس نCسحت EF ةمظنلأا هذ�ل لاعّفلا رودلا n~ع ةنيعلا دارفأ نCب Ckبكو عساو قافتا دوجو mnإ نCبسانلما

 ام نأ �Ìع� ام وUو ،ةديدشلا مÅ³قفاوم نع pّk 55.0%ع نCح EF ،رودلا اذn U~ع مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %43.8 ىدبأ دقف

\ تامولعلما تاينقت نأ n~ع ةتوافتم تاجردب نوقفتي ةنيعلا دارفأ نم %98.8 ھت�س�
ُ

 نع ثحبلا ةيلمع ع[رس\ EF لعفلاب م�س

 .نcdCرلما
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�اردإ mFاعلا عامجلإا اذU سكع[و
ً

 تقولا صيلقت EF ةيمقرلا ةمظنلأا ةيمUلأ ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد نCلماعلا ىدل ا�dًاو ا

 ةينوjkكللإا تاصنلماو ،ي1اقلتلا زرفلا تا�رحمو ،ةيكذلا ثحبلا تاودأ مادختسا عم ةصاخ ،فيظوتلا تايلمع EF قرغتسلما

 ،طقف %1.3 تغلب ،ةياغلل ةلي/ض ةبس� دوجو ةساردلا تظحلاو .Ckصق تقو EF نcdCرلما نم Ckبك ددع mnإ لوصولا ل�س\ �Çلا

 EF جئاتنلا ةوق معد�و ،بناMNا اذU لوح دايMdا وأ ددjkلا ةيدودحم mnإ Ckش� ام وUو ،”ضفرأ لاو قفاوأ لا“ رايخ اوراتخا نمم

Uا اذÍdرو. 

لاماع دعُ� تامولعلما تاينقت n~ع دامتعلاا نأ جئاتنلا هذU دكؤتو
ً

 لخاد ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا ر�وطت EF اً�روحم 

 رايتخا ةيلمع ةدوج n~ع ابًاجيإ سكعني امم ،نCلمتÍdا نcdCرلما ةدعاق عيسوتو تقولاو د�MNا ليلقت للاخ نم ،تاسسؤلما

 .اÅ³يلعافو نCفظولما

 نCبسانلما نcdCرلما نع ثحبلا ةيلمع ع[رس\ EF تامولعلما ةينقت ةمظنأ م�س\

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 43.8 43.8 43.8 70 قفاوأ

 98.8 55.0 55.0 88 ةدش� قفاوأ

 100.0 1.3 1.3 2 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 نیبسانملا نیحشرملا نع ثحبلا ةیلمع عیرست يف تامولعملا ةینقت ةمظنأ ةمھاسمل يئاصحلاا فصولا :5 لودج
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 نیبسانملا نیحشرملا نع ثحبلا ةیلمع عیرست يف تامولعملا ةینقت ةمظنأ ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا :4 يحیضوت مسر

 

5. Sكللإا فيظوتلا تاصنم دعاس�jكأ ددع ¡¬إ لوصولا [\ ةينو×j مدقتلما نمiن. 

�اردإ نCكراشلما تاباجتسا ليلحت جئاتن ر�ظت
ً

 نم تاسسؤلما نCكمت EF ةينوjkكللإا فيظوتلا تاصنم ةيمUلأ اعًساوو اً�وق ا

 %43.1 ىدبأ امن©ب ،حرطلا اذn U~ع مÅ³قفاوم نع ةنيعلا دارفأ نم pّk 56.3%ع دقف .نCمدقتلما نم pkكأ ددع mnإ لوصولا

\ ةينوjkكللإا تاصنلما نأب نورّقي نCكراشلما نم %99.4 ھت�س� ام نأ �Ìع� امم ،ةديدشلا مÅ³قفاوم
ُ

 ةرئاد عيسوتل ةلاعّف ةادأ دع

 ،ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا معد EF ةيمقرلا ةيOبلل م�لما رودلا لما�لا ھبش عامجلإا اذU سكع[و .نCلمتÍdا نcdCرلما

 فئاظولا نع ثحبلا تايلمعل ةيساسلأا ة�جاولا لثمت تحبصأ �Çلا ةيلماعلاو ةيلÍdا ةينوjkكللإا تاصنلما راشzنا عم اصًوصخ

 .ا²³لع ميدقتلاو

 ككش\ �Çلا ءارلآا ةردن n~ع ارًشؤم دعُ� ام وUو ،طقف %0.6 زواجتت مل ذإ ،ةياغلل ةلي/ض تنا� ضفرلا ةبس� نأ تفلالا نمو

 تحبصأ ثيح ،ةيدوعسلا تاسسؤلما هد�ش\ يذلا ��قرلا لوحتلا عقاوب يMاجيلإا مييقتلا اذU طبتر�و .تاصنلما هذU ةيلعافب
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 �Çلا ةيديلقتلا فيظوتلا تايلآب ةنراقم ،لمعلا نع نCثحابلا نم ةعساو حئارش mnإ لوصولل ةيلاثم ةليسو ةينوjkكللإا تاصنلما

 .ةدودحم لاصتا تاونق وأ دودحم EFارغج قاطن n~ع رصتقت تنا�

 دامتعا ىدمو ،ةيدوعسلا لمعلا تائ©ب EF ةينوjkكللإا فيظوتلا تاصنم مادختسا راشzنا ىدم اضًيأ جئاتنلا هذU سكع\و

 ةجمدلما ميدقتلا ةمظنأ للاخ نم وأ ةيمقرلا ةيفيظولا تانلاعلإا للاخ نم ءاوس ،باطقتسلاا تايلمع EF ا²³لع تاسسؤلما

 ةءافك ز�زع\ EF اً�روحم ارًصنع لثمت ةينوjkكللإا فيظوتلا تاصنم نأ تانايبلا دكؤت ،ماع ل�شMو .تا�رشلا عقاوم لخاد

 .ةكلملما EF ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا ةنورمو

Sكللإا فيظوتلا تاصنم دعاس�jكأ ددع ¡¬إ لوصولا [\ ةينو×j مدقتلما نمiن 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 56.3 56.3 56.3 90 قفاوأ

 99.4 43.1 43.1 69 ةدش� قفاوأ

 100.0 6. 6. 1 قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 نیمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا يف ةینورتكللإا فیظوتلا تاصنم ةدعاسمل يئاصحلاا فصولا :6 لودج

 

 

 نیمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا يف ةینورتكللإا فیظوتلا تاصنم ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا :5 يحیضوت مسر
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6. SاسOرلما رايتخلا مزلالا تقولا ليلقت [\ [¬لآا زرفلا تاودأ م¥)iن. 

 وUو ،%82.5 تغلب ادًج ةعفترم ةبسOب "ضفرأ لاو قفاوأ لا" رايخ اوراتخا نCكراشلما ةيبلاغ نأ يراركتلا ع[زوتلا جئاتن نCّبت

 مدع سكع� دق دايMdا اذU .نcdCرلما رايتخلا مزلالا تقولا صيلقت mF EFلآا زرفلا تاودأ ةيلعاف هاجت ��او دايح mnإ Ckش� ام

 ىدمب ةيفا�لا ةفرعلما بايغ امIر وأ ،تاودلأا هذU عم رشابلما م�لماع\ ةيدودحم وأ ،نCفظولما ىدل ةيلعفلا ةIرجتلا حوضو

 لعفلاب يدؤت تاودلأا هذU نأ n~ع ةديدش ةقفاوم نCثوحبلما نم %16.3 ىدبأ ،لباقلما EF .تقولا ليلقت n~ع يقيقMdا اCkUثأت

 ةبس� امأ .فيظوتلا تايلمع ع[رس\ EF ايجولونكتلا هذU دودرم حوضوب ىرت ةئف كانU نأ n~ع لدي امم ،تقولا راصتخا mnإ

 امم ،%0.6 ةلثامم ةبس� "ةدشy قفاوأ لا" رايخ لSNّ امك .ادًج ةفيعض ةبس� ÑFو ،طقف %0.6 تغلب دقف ةيداعلا ةقفاولما

لاامجإ .ابًئاغ نو�ي دا�ي عطاقلا ضفرلا نأ سكع�
ً

ت ،
ُ

 mnإ Ckش� ام وUو ،ةفرطتلما فقاولما فعضو دايMdا ةبلغ جئاتنلا هذU ر�ظ

 وأ ةيعوتلا نم د�زلما �Fدتس� امIرو ،نCفظولما ةيبلاغل ةبسOلاب دع� رثلأا ��او نو�ي لا دق mFلآا زرفلا تاودأ مادختسا نأ

 .نcdCرلما رايتخا ةيلمع للاخ تقولا Ckفوت F EF~عفلا هرود كاردلإ ةرشابلما ةIرجتلا

 نcdCرلما رايتخلا مزلالا تقولا ليلقت mF EFلآا زرفلا تاودأ مUاس\

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6. 6. 6. 1 قفاوأ

 16.9 16.3 16.3 26 ةدش� قفاوأ

 17.5 6. 6. 1 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 82.5 82.5 132 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 نیحشرملا رایتخلا مزلالا تقولا لیلقت يف يللآا زرفلا تاودأ ةمھاسمل يئاصحلاا فصولا :7 لودج
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 نیحشرملا رایتخلا مزلالا تقولا لیلقت يف يللآا زرفلا تاودأ ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا :6 يحیضوت مسر

 

 .ةيديلقتلا قرطلا نم ¡ عأ ةقدب ةيتاذلا ijسلا ليلحت تامولعلما ةمظنأ حيÂت .7

 هاجتا mnإ "ةيديلقتلا قرطلا نم ¡ عأ ةقدب ةيتاذلا ijسلا ليلحت تامولعلما ةمظنأ حيÂت" ةرابعل يراركتلا ع[زوتلا جئاتن Ckش\

�ش دقف .ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن ليمي ماع
ّ

 ام وUو ،%73.8 ةبسOب دودرلا نم pkكلأا ةبسOلا "قفاوأ لا" ةئف تل

\ لا امIر وأ ةيفا� ةقد مدّقت لا دق تامولعلما ةمظنأ نأب نCكراشلما نCب اعًساو ارًوّصت سكع�
ُ

 ليلحتل لثملأا ل�شلاب مدختس

 تpّkع %0.6 تغلب ادًج ةلي/ض ةبس� نّأ امك .رشابلما يرش�لا مييقتلا n~ع دمتع\ �Çلا ةيديلقتلا قرطلاب ةنراقم ةيتاذلا Ckسلا

 .ةمظنلأا هذU ةيلاعف EF ةCkبك ةيدودحم ىرت ةCkغص ةئف دوجو mnإ Ckش� ام ،ةديدشلا ةقفاولما مدع نع

EF ثوحبلما نم طقف %3.8 ر�ظأ ،لباقلماCقفاوم نÅ³ع م~n نأ Uعأ ةقد مدّقت ةمظنلأا هذ~n، ع امن©بpّk 0.6% ةديدش ةقفاوم نع، 

 قفاوأ لا" ةئف امأ .ادًودحم لاز ام ةيتاذلا Ckسلا ليلحت EF تامولعلما ةمظنأ ةيلاعفب عانتقلاا نأ دكؤت ةياغلل ةليلق بس� ÑFو
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 وأ ةمظنلأا هذU مادختساب ةرشابم ةpkخ مدع mnإ دوع� دق ��او دايح نع pّkع\ �Aف ،%21.3 اÅ³بس� تغلب �Çلا "ضفرأ لاو

 .ةيليلحتلا اÝ³اردق n~ع EFا�لا علاطلاا مدع

 ةيديلقتلا قرطلا نم ¡ عأ ةقدب ةيتاذلا ijسلا ليلحت تامولعلما ةمظنأ حيÂت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 6 قفاوأ

 4.4 6. 6. 1 ةدش� قفاوأ

 78.1 73.8 73.8 118 قفاوأ لا

 78.8 6. 6. 1 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 21.3 21.3 34 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةیدیلقتلا قرطلا نم ىلعأ ةقدب ةیتاذلا ریسلا لیلحت تامولعملا ةمظنأ حیتتل يئاصحلاا فصولا :8 لودج

 

 

 ةیدیلقتلا قرطلا نم ىلعأ ةقدب ةیتاذلا ریسلا لیلحت تامولعملا ةمظنأ حیتتل ينایبلا لیثمتلا :7 يحیضوت مسر
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8. Àرلما ديدحت [\ تايمزراو�1ا مادختسا دعاس¥)iكلأا نÜj فئاظولل ةمءلام. 

 هاجتا mnإ "فئاظولل ةمءلام Üjكلأا نi(¥رلما ديدحت [\ تايمزراو�1ا مادختسا دعاسÀ" ةرابعل يراركتلا ع[زوتلا جئاتن Ckش\

 ،ةديدشلا ةقفاولما مدع نCكراشلما نم %73.1 ىدبأ دقف .نCكراشلما ةيبلاغ نCب ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن ��او

لااعف ارًود بعلت لا تايمزراو�Mا نأ نوري ةنيعلا نم ةئلماب نCنامث نم �kكأ نأ سكع� ام ،قفاوأ لا رايخ %15.6 راتخا امن©ب
ً

 

EF رلما ديدحتcdCيديلقتلا يرش�لا مييقتلاب ةنراقم ةوجرلما جئاتنلا ققحي لا ا�مادختسا نأ وأ ،فئاظولل بس�لأا ن. 

 ادًج ةلي/ض بس� ÑFو ،ةديدش ةقفاوم نع نورخآ pّk 2.5%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %2.5 ر�ظأ ،ىرخأ ة�ج نمو

 ،%6.3 "ضفرأ لاو قفاوأ لا" ةبس� تغلب امك .قايسلا اذEF U تايمزراو�Mا ةدئافب نودقتع� نمم طقف ةلق دوجو mnإ Ckش\

 ةpkخ مç³دل س©ل وأ تاودلأا هذU عم ةرشابم ةIرجت م�ل نسzت مل امIر نيذلا نCكراشلما ضع� ىدل ادًودحم ادًايح سكع� امم

 .ا�مادختسا EF ةيفا�

 ل�ش� ةمءلام �kكلأا نcdCرلما ديدحت n~ع تايمزراو�Mا ةردق EF نو�كشzم نCكراشلما ةيبلاغ نأ جئاتنلا هذU دكؤت ،ماع ل�ش�

 نمض ةيمقرلا تاودلأا هذEF U ةقثلا ز�زعتل F~معلا ب�ردتلا وأ ةيعوتلا نم د�زلم ةجاMdا mnإ Ckش� دق ام وUو ،لقتسم

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما EF ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا

 فئاظولل ةمءلام �kكلأا نcdCرلما ديدحت EF تايمزراو�Mا مادختسا دعاس�

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.5 2.5 2.5 4 قفاوأ

 5.0 2.5 2.5 4 ةدش� قفاوأ

 20.6 15.6 15.6 25 قفاوأ لا

 93.8 73.1 73.1 117 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 6.3 6.3 10 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 فئاظولل ةمءلام رثكلأا نیحشرملا دیدحت يف تایمزراوخلا مادختسا ةدعاسمل يئاصحلاا فصولا :9 لودج
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 فئاظولل ةمءلام رثكلأا نیحشرملا دیدحت يف تایمزراوخلا مادختسا ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا :8 يحیضوت مسر

 

9. Sانطصلاا ءا̧ذلا تاينقت دعاسÝ] \] سحتiفظولما رايتخا ةقد نiن. 

 ھجوت mnإ "نiفظولما رايتخا ةقد نiسحت [\ [Ýانطصلاا ءا̧ذلا تاينقت دعاسS" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 ،حرطلا اذn U~ع مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %70.6 ىدبأ دقف .فيظوتلا ةيلمع �F EFانطصلاا ءا�ذلا ةيلعاف وحن يMاجيإ ماع

 وUو ،ةنيعلا نم mn 74.4%إ �Fانطصلاا ءا�ذلا رود ةيمUأب نCعنتقلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 3.8%ع امن©ب

 تايلمع� ةطبترلما ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقتو نcdCرلما رايتخا ةقد ز�زع\ EF مUاس\ تاينقتلا هذU نأب ة�dاو ةعانق سكع� ام

 .ةيديلقتلا مييقتلا

 سكع� ام وUو ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %13.8 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %6.9 ىدبأ ،كلذ نم مغرلا n~عو

 امIر ،قايسلا اذEF U ةCkبك دئاوف مدقي لا �Fانطصلاا ءا�ذلا نأ ىرت وأ ةككشzم لازت لا نCكراشلما نم ةدودحم ةح�رش دوجو



 

70 

 تغلبف "ضفرأ لاو قفاوأ لا" دايMdا ةئف امأ .ةمظنلأا هذn U~ع تاسسؤلما ضع� دامتعا فعض وأ ةيلمعلا ةM�pkا صقن ب�س�

 .دع� تاينقتلا هذCk Uثأت مç³دل �ºتي مل نيذلا نCكراشلما ضع� دوجو mnإ Ckش� امم ،%5 اÅ³بس�

 ،نCفظولما رايتخا ةيلمع ةقدو ةدوج نCسحت �F EFانطصلاا ءا�ذلا ةيمUلأ نCكراشلما ةيبلاغ كاردإ جئاتنلا سكع\ ،ماع ل�ش�

\ ةينقتلا هذU نأ n~ع ةدكؤم
ُ

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا ر�وطت EF ايًساسأ ارًصنع دع

Sانطصلاا ءا̧ذلا تاينقت دعاسÝ] \] سحتiفظولما رايتخا ةقد نiن 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 70.6 70.6 70.6 113 قفاوأ

 74.4 3.8 3.8 6 ةدش� قفاوأ

 81.3 6.9 6.9 11 قفاوأ لا

 95.0 13.8 13.8 22 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 5.0 5.0 8 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 نیفظوملا رایتخا ةقد نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةدعاسمل يئاصحلاا فصولا :10 لودج

 

 

 نیفظوملا رایتخا ةقد نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا :9 يحیضوت مسر
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10. SاسOكللإا مييقتلا ةمظنأ م�jوeوأ ةروص ميدقت [\ يÞ¦ مدقتلما تارا�م نعiن. 

 تارا�م نع ¦Þوأ ةروص ميدقت [\ يeو�jكللإا مييقتلا ةمظنأ مOاسS" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 نCكراشلما نم %18.1 ىدبأ دقف .نcdCرلما مييقت ةيلمع نCسحت EF ةمظنلأا هذU ةيلاعف وحن يوقو يMاجيإ ھجوت mnإ "نiمدقتلما

 مييقتلا ةمظنأ نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 69.4%ع امن©ب ،ةرابعلا هذn U~ع مÅ³قفاوم

 عساو كاردإ n~ع ��او رشؤم وUو ،ةنيعلا نم mn 87.5%إ نCمدقتلما تارا�م نع ة�dاوو ةقيقد ةروص رفوت ي�وjkكللإا

 .فيظوتلا ةيلمع EF ةقدلاو ةيعوضولما ز�زع\ EF ةمظنلأا هذU ةيمUلأ

 دوجو mnإ Ckش� امم ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %5.6 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %1.9 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

 اوراتخا نيذلا يأ ،دايMdا ةئف امأ .لما� ل�ش� تارا�لما سكع\ لا دق ةمظنلأا هذU نأ ىرت وأ ةككشzم ةنيعلا نم ةCkغص ةح�رش

 .ةمظنلأا هذ�ل ةيلمعلا دئاوفلا دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما ضع� نأ سكع� امم ،%5 تغلبف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا"

SاسOكللإا مييقتلا ةمظنأ م�jوeوأ ةروص ميدقت [\ يÞ¦ مدقتلما تارا�م نعiن 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 18.1 18.1 18.1 29 قفاوأ

 87.5 69.4 69.4 111 ةدش� قفاوأ

 89.4 1.9 1.9 3 قفاوأ لا

 95.0 5.6 5.6 9 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 5.0 5.0 8 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 نیمدقتملا تاراھم نع حضوأ ةروص میدقت يف ينورتكللإا مییقتلا ةمظنأ ةمھاسمل يئاصحلاا فصولا :11 لودج
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 نیمدقتملا تاراھم نع حضوأ ةروص میدقت يف ينورتكللإا مییقتلا ةمظنأ ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا :10 يحیضوت مسر

 

 .فيظوتلا تارارق [\ ة,رش�لا ءاطخلأا نم تامولعلما تاينقت للقت .11

 هاجتا دوجو mnإ "فيظوتلا تارارق [\ ة,رش�لا ءاطخلأا نم تامولعلما تاينقت للقت" ةرابعل نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %6.3 ىدبأ دقف .تاينقتلا هذU رود n~ع قافتلاا نم ةطسوتم ةبس� دوجو عم دايMdا وحن ماع

 ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقت EF مUاس\ تامولعلما تاينقت نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 20.6%ع

�اردإ سكع� ام وUو ،mn 26.9%إ
ً

 .فيظوتلا تارارق ةقد نCسحت EF ةمظنلأا هذU رودل ايًباجيإ نكلو ادًودحم ا

EF كراشلما نم %6.3 ىدبأ ،لباقلماCغص ةح�رش دوجو سكع� ام ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %1.3و ،قفاوأ لا رايخ نCkنأ ىرت ة 

 قيبطتلا فعض وأ ةدودحم ةpkخ ب�س� امIر ،ة�رش�لا ءاطخلأا نم دMdا EF فٍا� ل�ش� ةلاعّف نو�ت لا دق تامولعلما تاينقت

 وUو ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" رايخ تراتخا دقف ،%65.6 تغلب �Çلا ،!�ظعلا ةيبلاغلا امأ .م�لمع تائ©ب EF ةمظنلأا هذ�ل F~عفلا
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 mnإ نورقتفي م³)أ وأ ،ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقت n~ع تامولعلما تاينقت راثآ دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما مظعم نأ mnإ Ckش� ام

 .ةيلعافلا هذU مييقتل يفكت ةرشابم ةIرجت

 فيظوتلا تارارق EF ة�رش�لا ءاطخلأا نم تامولعلما تاينقت للقت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 10 قفاوأ

 26.9 20.6 20.6 33 ةدش� قفاوأ

 33.1 6.3 6.3 10 قفاوأ لا

 34.4 1.3 1.3 2 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 65.6 65.6 105 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 فیظوتلا تارارق يف ةیرشبلا ءاطخلأا نم تامولعملا تاینقت لیلقتل يئاصحلاا فصولا :12 لودج

 

 

 فیظوتلا تارارق يف ةیرشبلا ءاطخلأا نم تامولعملا تاینقت لیلقتل ينایبلا لیثمتلا :11 يحیضوت مسر
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 .ةسوردم تارارق ذاختا [\ دعاسS ةيليصفت ر,راقت ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ رفوت .12

 تارارق ذاختا [\ دعاسS ةيليصفت ر,راقت ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ رفوت" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 لا رايخ نCكراشلما نم %66.9 ىدبأ دقف .ةنيعلا ةيبلاغ نCب ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن ماع ھجوت mnإ "ةسوردم

 ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ نأ نوري لا ةنيعلا �Vلث نم �kكأ نأ mnإ Ckش� امم ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %3.1 راتخا امن©ب ،قفاوأ

 لخاد لاعّف ل�ش� ةمظنلأا هذU مادختسا ةيدودحم كلذ سكع� امIرو ،تارارقلا ذاختا معدل ةيفا� ةيليصفت ر�راقت رفوت

 .ةلما�لا اÝ³انا�مإ n~ع علاطلاا فعض وأ تاسسؤلما

 سكع\ ايً�س� ةCkغص بس� ÑFو ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 5.6%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %3.8 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

 .ةيفيظوتلا تارارقلا معدل ةيليصفت تامولعم ميدقت EF ةمظنلأا هذ�ل ة�dاو ةدئاف نوري نيذلا دارفلأا نم طقف ةلق دوجو

 هذCk Uثأت ھل �ºتي مل نCكراشلما نم اءًزج نأ n~ع لدي امم ،%20.6 اÅ³بس� تغلب دقف "ضفرأ لاو قفاوأ لا" دايMdا ةئف امأ

 .ا�مييقتل ةيفا� ةيلمع ةIرجت مç³دل رفوتت مل وأ دع� ر�راقتلا

ةسوردم تارارق  ذاختا   \]  Sدعاس ةيليصفت  ر,راقت  ةيكذلا  فيظوتلا  ةمظنأ   رفوت 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 6 قفاوأ

ةدش�  9.4 5.6 5.6 9 قفاوأ 

قفاوأ  76.3 66.9 66.9 107 لا 

ةدش� قفاوأ   79.4 3.1 3.1 5 لا 

ضفرأ لاو  قفاوأ   100.0 20.6 20.6 33 لا 

Total 160 100.0 100.0  
 ةسوردم تارارق ذاختا يف دعاست ةیلیصفت ریراقت ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ ریفوتل يئاصحلاا فصولا :13 لودج
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 ةسوردم تارارق ذاختا يف دعاست ةیلیصفت ریراقت ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ ریفوتل ينایبلا لیثمتلا :12 يحیضوت مسر

 

13. ÀاسOقرلا ليلحتلا م�� \] Sرايتخلاا ةيلمع ةيعوضوم ز,زع. 

 ��او ھجوت mnإ "رايتخلاا ةيلمع ةيعوضوم ز,زعS [\ ��قرلا ليلحتلا مOاسÀ" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 لا رايخ %16.9 راتخا امن©ب ،ةدشy قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %68.1 ىدبأ دقف .ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن

 ،لاعّف ل�ش� نcdCرلما رايتخا ةيعوضوم ززع� ��قرلا ليلحتلا نأ نوري لا ةنيعلا نم ةئلماب نCنامث نم �kكأ نأ �Ìع� ام ،قفاوأ

 .مÝ³اسسؤم لخاد ا�مادختسا EF نCكراشلما ةpkخ ةيدودحم وأ تاودلأا هذ�ل F~معلا قيبطتلا فعض كلذ سكع� امIرو

 mnإ Ckش\ ادًج ةضفخنم بس� ÑFو ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 2.5%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %3.8 ىدبأ ،ىرخأ ة�ج نمو

 لدي امم ،%8.8 دايMdا ةبس� تغلب امك .ةيعوضولما نCسحت EF ��قرلا ليلحتلا تانا�مإب ةعانق مç³دل دارفلأا نم طقف ةلق نأ

 ةيفا� ةيلمع ةIرجت م�ل حاتت مل وأ ،رايتخلاا تايلمع EF ��قرلا ليلحتلا ةيلاعف دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما ضع� نأ n~ع

 .ھمييقتل
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ÀاسOقرلا ليلحتلا م�� \] Sرايتخلاا ةيلمع ةيعوضوم ز,زع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 6 قفاوأ

 6.3 2.5 2.5 4 ةدش� قفاوأ

 23.1 16.9 16.9 27 قفاوأ لا

 91.3 68.1 68.1 109 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 8.8 8.8 14 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 رایتخلاا ةیلمع ةیعوضوم زیزعت يف يمقرلا لیلحتلا ةمھاسمل يئاصحلاا فصولا :14 لودج

 

 

 رایتخلاا ةیلمع ةیعوضوم زیزعت يف يمقرلا لیلحتلا ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا :13 يحیضوت مسر
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 .ة,رش�لا دراولما ق,رفل ةبس�لاب مادختسلاا ةل�س ةينو�jكللإا فيظوتلا ةمظنأ .14

 دراولما ق,رفل ةبس�لاب مادختسلاا ةل�س ةينو�jكللإا فيظوتلا ةمظنأ" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 ةلو�س n~ع مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %67.5 ىدبأ دقف .ةمظنلأا هذU مادختسا ةلو�س وحن يMاجيإ ماع ھجوت mnإ "ة,رش�لا

 ةينوjkكللإا فيظوتلا ةمظنأ نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 6.3%ع امن©ب ،مادختسلاا

�اردإ سكع� ام وUو ،mn 73.8%إ مادختسلاا ةل�س
ً

\و ة�رش�لا دراولما تايلمع لّ�س\ ةمظنلأا هذU نأب ا�dًاو ا
ُ

 ع[رس\ EF م�س

 .فيظوتلا تاءارجإ

 نأ mnإ Ckش� امم ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %15 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %6.9 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

Uفظولما نم ةدودحم ةئف كانCمادختسا نأ ىرت ن Uوعصلا ضع� ھجاوي دق ةمظنلأا هذIر ،تابقعلا وأ تاIخ ب�س� امpkة 

 ،%4.4 اÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" تراتخا �Çلا ،دايMdا ةئف امأ .تايلمعلا ضعبل مئلام Ckغ ميمصت وأ ةدودحم

 .ةمظنلأا هذU عم لماعتلا ةلو�س دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما نم اCkًغص اءًزج نأ سكع� ام وUو

 ة,رش�لا دراولما ق,رفل ةبس�لاب مادختسلاا ةل�س ةينو�jكللإا فيظوتلا ةمظنأ

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 67.5 67.5 67.5 108 قفاوأ

 73.8 6.3 6.3 10 ةدش� قفاوأ

 80.6 6.9 6.9 11 قفاوأ لا

 95.6 15.0 15.0 24 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 4.4 4.4 7 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةیرشبلا دراوملا قیرفل ةبسنلاب مادختسلاا ةلھس ةینورتكللإا فیظوتلا ةمظنلأ يئاصحلاا فصولا :15 لودج
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 ةیرشبلا دراوملا قیرفل ةبسنلاب مادختسلاا ةلھس ةینورتكللإا فیظوتلا ةمظنلأ ينایبلا لیثمتلا :14 يحیضوت مسر

 

 .ةرشابمو ،ة(Þاو، مادختسا تا�جاو ،ةيكذلا ةمظنلأا رفوت .15

 يMاجيإ هاجتا mnإ "ةرشابمو ة(Þاو مادختسا تا�جاو ةيكذلا ةمظنلأا رفوت" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 نع pّk 62.5%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %17.5 ىدبأ دقف .ة�dاوو ةل�س ا³)أب ةمظنلأا هذU تا�جاو مييقت وحن يوق

 امم ،mn 80%إ ة�dاو مادختسا تا�جاو رفوت ةيكذلا ةمظنلأا نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم

�اردإ سكع�
ً

 دراولما ق�رف ةIرجت نCسحتو ةيمقرلا ةمظنلأا عم لماعتلا لي�س\ EF م�س� تا�جاولا هذU ميمصت نأب اعًساو ا

 .فيظوتلا تايلمع ءانثأ ة�رش�لا

 دوجو mnإ Ckش� ام ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %6.9 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %3.8 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

 اوراتخا نيذلا ،دايMdا ةئف امأ .ايًفاضإ ابً�ردت بلطتت دق وأ مادختسلاا ةل�س نو�ت لا دق تا�جاولا ضع� نأ ىرت ةدودحم ةئف
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 تا�جاو ةءافك دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما ضع� نأ n~ع لدي ام وUو ،%9.4 اÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا"

 .مييقتلل ةيفا� ةيلمع ةIرجت مç³دل رفوتت مل وأ مادختسلاا

 ةرشابمو ة(Þاو مادختسا تا�جاو ةيكذلا ةمظنلأا رفوت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 17.5 17.5 17.5 28 قفاوأ

 80.0 62.5 62.5 100 ةدش� قفاوأ

 83.8 3.8 3.8 6 قفاوأ لا

 90.6 6.9 6.9 11 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 9.4 9.4 15 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةرشابمو ةحضاو مادختسا تاھجاو ةیكذلا ةمظنلأا ریفوتل يئاصحلاا فصولا :16 لودج

 

 

 ةرشابمو ةحضاو مادختسا تاھجاو ةیكذلا ةمظنلأا ریفوتل ينایبلا لیثمتلا :15 يحیضوت مسر
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 .ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ مادختسا ملعتل ijصق تقول نوفظولما جاتحي .16

 mnإ "ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ مادختسا ملعتل ijصق تقول نوفظولما جاتحي" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 ةلو�س n~ع مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %7.5 ىدبأ دقف .قافتلاا مدعو قافتلاا نم ةدودحم ةبس� دوجو عم دايMdا وحن ماع هاجتا

 ع[رس ةمظنلأا هذU ملع\ نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 20.6%ع امن©ب ،ةمظنلأا ملع\

�اردإ سكع� ام وUو ،mn 28.1%إ ل�سو
ً

 نود ةCkصق ةينمز ةjkف للاخ ا�ملع\ نكمي ةيكذلا ةمظنلأا نأب ضعبلا ىدل ايًئزج ا

 .ةCkبك ةIوعص

 دوجو mnإ Ckش� ام ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %3.1 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %10.6 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~ع

 فئاظولا ضع� ديقع\ ب�س� امIر ،ضعبلا روصتي امم pkكأ ادً�جو اتًقو بلطتي دق ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ملع\ نأ ىرت ةئف

 مÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،!�ظعلا ةيبلاغلا امأ .نCمدختسلما تارا�م ىوتسم فلاتخا وأ

 اوبسzكي مل م³)أ وأ ،ةمظنلأا هذU ملع\ ةلو�س وأ ةIوعص دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما نم Ckثكلا نأ n~ع لدي ام وUو ،58.1%

 .بناMNا اذU مييقتل ةيفا� ةيلمع ةpkخ

 ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ مادختسا ملعتل ijصق تقول نوفظولما جاتحي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.5 12 قفاوأ

 28.1 20.6 20.6 33 ةدش� قفاوأ

 38.8 10.6 10.6 17 قفاوأ لا

 41.9 3.1 3.1 5 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 58.1 58.1 93 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ مادختسا ملعتل ریصق تقول نوفظوملا جایتحلا يئاصحلاا فصولا :17 لودج
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 ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ مادختسا ملعتل ریصق تقول نوفظوملا جایتحلا ينایبلا لیثمتلا :16 يحیضوت مسر

 

امعد تامولعلما ةمظنأ رفوت .17
ً

اينف 
ً

 Àتلاكشلما لح ¡ ع دعاس yةعرس. 

امعد تامولعلما ةمظنأ رفوت" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\
ً

اينف 
ً

 Àتلاكشلما لح ¡ ع دعاس yإ "ةعرسmn هاجتا 

 ةقفاولما مدع %13.1 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %56.3 ىدبأ دقف .ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن ماع

لااعف نو�ي لا دق تامولعلما ةمظنأ نم حاتلما �Ìفلا معدلا نأ نوري ةنيعلا فصن نم �kكأ نأ �Ìع� ام ،ةديدشلا
ً

 امب اعً[رس وأ 

 .فيظوتلا تايلمع ءانثأ ةئراطلا تلاكشلما لMd يفكي

 ايً�س� ةضفخنم بس� ÑFو ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 8.1%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %3.1 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

 امأ .بسانلما تقولا EF تلاكشلما لح n~ع دعاس� لاعّفو ع[رس �Ìف معد دوجوب نودقتع� نCكراشلما نم طقف ةلق نأ mnإ Ckش\

 �ºتت مل نCكراشلما نم اءًزج نأ سكع� امم ،%19.4 اÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،دايMdا ةئف

 .ھمييقتل ةيفا� ةيلمع ةIرجت مç³دل رفوتت مل وأ �Ìفلا معدلا ةيلاعف دع� مç³دل
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 ةجاMdا mnإ Ckش� امم ،لاعّفو ع[رس �Ìف معد Ckفوت n~ع تامولعلما ةمظنأ ةردق EF ةقثلا فعض جئاتنلا سكع\ ،ماع ل�ش�

 ةمظنلأا هذU نم n~ثلما ةدافتسلال نCفظوملل ��او ب�ردت Ckفوتو ،ةباجتسلاا ةعرس نCسحتو ،�Ìفلا معدلا تامدخ ز�زعتل

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما EF ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا نمض

امعد تامولعلما ةمظنأ رفوت
ً

اينف 
ً

 Àتلاكشلما لح ¡ ع دعاس yةعرس 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.1 3.1 3.1 5 قفاوأ

 11.3 8.1 8.1 13 ةدش� قفاوأ

 67.5 56.3 56.3 90 قفاوأ لا

 80.6 13.1 13.1 21 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 19.4 19.4 31 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةعرسب تلاكشملا لح ىلع دعاسیً اینفً امعد تامولعملا ةمظنأ ریفوتل يئاصحلاا فصولا :18 لودج

 

 

 ةعرسب تلاكشملا لح ىلع دعاسیً اینفً امعد تامولعملا ةمظنأ ریفوتل ينایبلا لیثمتلا :17 يحیضوت مسر
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18. Sتع×j كأ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأÜj ةيديلقتلا فيظوتلا قرطب ةنراقم ةنورم. 

 "ةيديلقتلا فيظوتلا قرطب ةنراقم ةنورم Üjكأ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ j×تعS" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 راتخا امن©ب ،ةدشy قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %57.5 ىدبأ دقف .ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن ��او ھجوت mnإ

 ةنراقم pkكأ ةنورم رفوت لا دق ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ نأ نوري ةنيعلا عاIرأ ةثلاث نم �kكأ نأ �Ìع� ام ،قفاوأ لا رايخ 18.8%

 نم دحت ةينقت وأ ةيميظنت دويق دوجو وأ ةمظنلأا هذU عم نCفظولما ةpkخ ةيدودحم كلذ سكع� امIرو ،ةيديلقتلا بيلاسلأاب

 .فيظوتلا ةيلمع EF ةفلت�Íا تاCkغتلما عم فيكتلا n~ع اÝ³ردق

 ةقفاوم نع pّk 2.5%ع امن©ب ،ةنورم �kكأ ةيكذلا ةمظنلأا نأ n~ع مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %13.8 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~ع

 فييكت n~ع ةرداق ةمظنلأا هذU نأ نوري نيذلا نCفظولما نم طقف ةلق دوجو mnإ Ckش\ ايً�س� ةCkغص بس� ÑFو ،ةديدش

 ،%7.5 مÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،دايMdا ةئف امأ .ةيديلقتلا قرطلا نم pkكأ ةلو�س� تايلمعلا

 اوpkتخي مل م³)أ وأ ،n~عأ ةنورم Ckفوت n~ع ةمظنلأا هذ�ل ةيلعفلا ةردقلا دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما ضع� نأ n~ع لدي امم

 .فٍا� ل�ش� ا²³ف ليدعتلاو فيكتلا تاCÚم

Sتع×j كأ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأÜj ةيديلقتلا فيظوتلا قرطب ةنراقم ةنورم 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 13.8 13.8 13.8 22 قفاوأ

 16.3 2.5 2.5 4 ةدش� قفاوأ

 35.0 18.8 18.8 30 قفاوأ لا

 92.5 57.5 57.5 92 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 7.5 7.5 12 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةیدیلقتلا فیظوتلا قرطب ةنراقم ةنورم رثكأ ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ رابتعلا يئاصحلاا فصولا :19 لودج
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 ةیدیلقتلا فیظوتلا قرطب ةنراقم ةنورم رثكأ ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ رابتعلا ينایبلا لیثمتلا :18 يحیضوت مسر

 

19. Sفيظوتلا تايلمع فيلا9ت ليلقت [\ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ دعاس. 

 ھجوت mnإ "فيظوتلا تايلمع فيلا9ت ليلقت [\ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ دعاسS" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 نCكراشلما نم %58.8 ىدبأ دقف .فيظوتلا ةيلمع� ةطبترلما فيلا�تلا ضفخ EF ةمظنلأا هذU ةيلاعف وحن يMاجيإ ماع

 م�س\ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 15.6%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم

EF إ فيلا�تلا ليلقتmn 74.4%، وUاردإ سكع� ام و�
ً

 تاقفنلا ليلقتو ةيداصتقا ةءافك قيقحت EF ةمظنلأا هذU ةيمUلأ ا�dًاو ا

 .ةرركتلما تلاباقلماو ،يوديلا زرفلاو ،تانلاعلإاب ةطبترلما

 نأ mnإ Ckش� ام ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %15.6 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %6.3 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

Uنأ ىرت ةدودحم ةئف كان Uفوتلا ققحت لا ا³)أ وأ فيلا�تلا ليلقتل يفكي امب ةلاعّف نو�ت لا دق ةمظنلأا هذCk وجرلما EF ضع� 
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 مل نCكراشلما ضع� نأ n~ع لدي امم ،%3.8 مÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،دايMdا ةئف امأ .تلااMdا

 .بناMNا اذU مييقتل ةيفا� ةيلمع ةIرجت مç³دل رفوتت مل وأ تاقفنلا ضفخ n~ع ةمظنلأا هذU رثأ دع� مç³دل �ºتت

Sفيظوتلا تايلمع فيلا9ت ليلقت [\ ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ دعاس 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 58.8 58.8 58.8 94 قفاوأ

 74.4 15.6 15.6 25 ةدش� قفاوأ

 80.6 6.3 6.3 10 قفاوأ لا

 96.3 15.6 15.6 25 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 3.8 3.8 6 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 فیظوتلا تایلمع فیلاكت لیلقت يف ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ ةدعاسمل يئاصحلاا فصولا :20 لودج

 

 

 فیظوتلا تایلمع فیلاكت لیلقت يف ةیكذلا فیظوتلا ةمظنأ ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا :19 يحیضوت مسر
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20. Sفيظوتلا ةيلمعل قرغتسلما تقولا ليلقت [\ تامولعلما تاينقت م�س. 

 ھجوت mnإ "فيظوتلا ةيلمعل قرغتسلما تقولا ليلقت [\ تامولعلما تاينقت م�سS" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %19.4 ىدبأ دقف .فيظوتلا تايلمع ع[رس\ EF تاينقتلا هذU ةيلعاف كاردإ وحن يوق يMاجيإ ماع

 ليلقت EF ةيلاعفب م�س\ تامولعلما تاينقت نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 52.5%ع امن©ب

�اردإ سكع� امم ،mn 71.9%إ فيظوتلا ةيلمعل قرغتسلما تقولا
ً

 تاءارجإ ةءافك نCسحت EF تاينقتلا هذU ةيمUلأ اعًساو ا

 .عرسأ ل�ش� نCبسانلما نcdCرلما mnإ لوصولا لي�س\و فيظوتلا

 نأ mnإ Ckش� ام وUو ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %5.6 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %4.4 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

Uنأ ىرت ةدودحم ةئف كان Uعقوتيُ امك تقولا رفوت لا دق تاينقتلا هذ EF ا ضع�Mdر ،تلااIل�اشم ب�س� ام EF وأ قيبطتلا 

 مÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،دايMdا ةئف امأ .ا�مادختسا n~ع فٍا� ل�ش� نCفظولما ب�ردت مدع

 .فٍا� ل�ش� اIÅ³رجت اوpkتخي مل وأ تاينقتلا هذU ةيلاعف دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما نم اءًزج نأ n~ع لدي امم ،18.1%

Sفيظوتلا ةيلمعل قرغتسلما تقولا ليلقت [\ تامولعلما تاينقت م�س 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 19.4 19.4 19.4 31 قفاوأ

 71.9 52.5 52.5 84 ةدش� قفاوأ

 76.3 4.4 4.4 7 قفاوأ لا

 81.9 5.6 5.6 9 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 18.1 18.1 29 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 فیظوتلا ةیلمعل قرغتسملا تقولا لیلقت يف تامولعملا تاینقت ةمھاسمل يئاصحلاا فصولا :21 لودج
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 فیظوتلا ةیلمعل قرغتسملا تقولا لیلقت يف تامولعملا تاینقت ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا :20 يحیضوت مسر

 

 .ةرركتلما ةيناديلما تلاباقلما ¡¬إ ةجا(1ا ةيمقرلا فيظوتلا تايلمع للقت .21

 mnإ "ةرركتلما ةيناديلما تلاباقلما ¡¬إ ةجا(1ا ةيمقرلا فيظوتلا تايلمع للقت" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 اذn U~ع مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %6.3 ىدبأ دقف .قافتلاا مدعو قافتلاا نم ةدودحم ةبس� دوجو عم ،دايMdا وحن ماع هاجتا

 ةجاMdا للقي ��قرلا فيظوتلا نأ نوري نيذلا نCكراشلما mFامجإ كلذب لصيل ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 20%ع امن©ب ،ءاعدلاا

�اردإ سكع� ام وUو ،mn 26.3%إ ةرركتلما تلاباقملل
ً

 لوذبلما د�MNا ليلقت EF دعاس\ ةيمقرلا ةمظنلأا نأب ضعبلا ىدل ايًئزج ا

EF ةيديلقتلا تلاباقلما. 

 نأ mnإ Ckش� امم ،ةديدشلا ةقفاولما مدع %3.8 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %16.3 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

Uر ،ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا مغر ة�رورض لازت لا ةيناديلما تلاباقلما نأ ىرت ةئف كانIأ ب�س� امUلا مييقتلا ةيم&�*é� وأ 

 ،%53.8 مÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،!�ظعلا ةيبلاغلا امأ .فئاظولا ضعبل ةساسMdا ةعيبطلا
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 مç³دل رفوتت مل وأ ،تلاباقملل ةجاMdا ليلقت n~ع ��قرلا فيظوتلا راثآ دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما مظعم نأ n~ع لدي امم

 .بناMNا اذU مييقتل ةيفا� ةIرجت

 ةرركتلما ةيناديلما تلاباقلما mnإ ةجاMdا ةيمقرلا فيظوتلا تايلمع للقت

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6.3 6.3 6.3 10 قفاوأ

 26.3 20.0 20.0 32 ةدش� قفاوأ

 42.5 16.3 16.3 26 قفاوأ لا

 46.3 3.8 3.8 6 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 53.8 53.8 86 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةرركتملا ةینادیملا تلاباقملا ىلإ ةجاحلا ةیمقرلا فیظوتلا تایلمع للقتل يئاصحلاا فصولا :22 لودج

 

 

 ةرركتملا ةینادیملا تلاباقملا ىلإ ةجاحلا ةیمقرلا فیظوتلا تایلمع للقتل ينایبلا لیثمتلا :21 يحیضوت مسر

 



 

89 

 .ةيتاذلا ijسلل ة,وديلا ةعجارلما تايلمع نم ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا للقي .22

 "ةيتاذلا ijسلل ة,وديلا ةعجارلما تايلمع نم ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا للقي" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\

 مدع %17.5 راتخا امن©ب ،قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %56.3 ىدبأ دقف .ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن ماع ھجوت mnإ

 ة�وديلا ةعجارملل ةجاMdا نم ظوd£م ل�ش� للقت لا ةيكذلا ةمظنلأا نأ ىرت !�ظعلا ةيبلاغلا نأ �Ìع� ام ،ةديدشلا ةقفاولما

 .لثملأا ل�شلاب ا�مادختسا n~ع ب�ردتلا فعض وأ ةمظنلأا ضع� ةءافك مدع mnإ كلذ دوع� امIرو ،ةيتاذلا Ckسلل

 Ckش\ ايً�س� ةضفخنم بس� ÑFو ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 6.3%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %3.8 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~ع

 كلذ نو�ي دقو ،ة�وديلا ةعجارلما ليلقت EF لاعّف ل�ش� م�س\ ةيكذلا ةمظنلأا نأ نودقتع� نCكراشلما نم طقف ةلق نأ mnإ

طبترم
ً

 ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،دايMdا ةئف امأ .مÝ³اسسؤم EF ةمدختسلما ةمظنلأا عونب وأ ةيص�&لا مpkÝ³خب ا

 وأ بناMNا اذEF U ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما نم اءًزج نأ سكع� امم ،%16.3 مÅ³بس� تغلب دقف

 .اCkUثأت مييقتل ةيفا� ةIرجت مç³دل رفوتت مل

 مادختساب ةيتاذلا Ckسلل ة�وديلا ةعجارلما ليلقت EF اCkًبك انًسحت نوري لا نCكراشلما ةيبلاغ نأ جئاتنلا سكع\ ،ماع ل�ش�

 معد pk EFكأ ةيلاعف قيقحتل ا�مادختسا n~ع ب�ردتلا ز�زع\ وأ ةمظنلأا هذU ر�وطتل ةجاMdا mnإ Ckش� امم ،ةيكذلا ةمظنلأا

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا

 ةيتاذلا ijسلل ة,وديلا ةعجارلما تايلمع نم ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا للقي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 3.8 3.8 3.8 6 قفاوأ

 10.0 6.3 6.3 10 ةدش� قفاوأ

 66.3 56.3 56.3 90 قفاوأ لا

 83.8 17.5 17.5 28 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 16.3 16.3 26 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةیتاذلا ریسلل ةیودیلا ةعجارملا تایلمع نم ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا لیلقتل يئاصحلاا فصولا :23 لودج
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 ةیتاذلا ریسلل ةیودیلا ةعجارملا تایلمع نم ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا لیلقتل ينایبلا لیثمتلا :22 يحیضوت مسر

 

S ةijبك دراوم تامولعلما تاينقت رفوت .23
ُ

 ةمظنلما لخاد ىرخأ تلااجم [\ رمثÂس

S ةijبك دراوم تامولعلما تاينقت رفوت" ةرابع هاجت نCكراشلما تاباجتسا جئاتن Ckش\
ُ

 "ةمظنلما لخاد ىرخأ تلااجم [\ رمثÂس

 %13.8 راتخا امن©ب ،ةدشy قفاوأ لا رايخ نCكراشلما نم %53.8 ىدبأ دقف .ءاعدلاا اذn U~ع ةقفاولما مدع وحن ماع ھجوت mnإ

 رامثzسلال دراولما ر�رحت Ck EFبك ل�ش� م�س\ مل تامولعلما تاينقت نأ نوري نCكراشلما ةيبلاغ نأ mnإ Ckش� ام ،قفاوأ لا رايخ

EF سلاا طيطختلا ةيدودحم وأ ةينقتلا تانا�ملإا للاغتسا فعض كلذ سكع� دقو ،ةمظنلما لخاد ىرخأ تلااجمjkيتا'F 

 .دراولما هذU رامثzسلا

 Ckش\ ايً�س� ةضفخنم بس� ÑFو ،ةديدش ةقفاوم نع pّk 5%ع امن©ب ،مÅ³قفاوم نCكراشلما نم %17.5 ىدبأ ،رخلآا بناMNا n~عو

 ةئف امأ .ةمظنلما لخاد ىرخأ تامادختسا وحن دراولما ھيجوت EF دعاس\ تامولعلما تاينقت نأ ىرت طقف ةدودحم ةئف دوجو mnإ
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 دع� مç³دل �ºتت مل نCكراشلما ضع� نأ n~ع لدي امم ،%10 مÅ³بس� تغلب دقف ،"ضفرأ لاو قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ،دايMdا

 .F~مع ل�ش� Ckثأتلا اذU اوpkتخي مل وأ ،تامولعلما تاينقت للاخ نم ةحاتلما دراولما رامثzسا ةينا�مإ

 EF رامثzسلاا ةداعلإ ةلباق ةCkبك دراوم رفوت تامولعلما تاينقت نأ نودقتع� لا نCكراشلما ةيبلاغ نأ جئاتنلا سكع\ ،ماع ل�ش�

 تاسسؤلما لخاد اUدراوم نم ةدافتسلاا ميظع\و ةينقتلا مادختسا تايجيتاjkسا نCسحتل ةجاMdا mnإ Ckش� امم ،ىرخأ تلااجم

 .ةيدوعسلا

\ ةCkبك دراوم تامولعلما تاينقت رفوت
ُ

 ةمظنلما لخاد ىرخأ تلااجم EF رمثzس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 17.5 17.5 17.5 28 قفاوأ

 22.5 5.0 5.0 8 ةدش� قفاوأ

 36.3 13.8 13.8 22 قفاوأ لا

 90.0 53.8 53.8 86 ةدش� قفاوأ لا

 100.0 10.0 10.0 16 ضفرأ لاو قفاوأ لا

Total 160 100.0 100.0  
 ةمظنملا لخاد ىرخأ تلااجم يف رمثتسُت ةریبك دراوم تامولعملا تاینقت ریفوتل يئاصحلاا فصولا :24 لودج
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 ةمظنملا لخاد ىرخأ تلااجم يف رمثتسُت ةریبك دراوم تامولعملا تاینقت ریفوتل ينایبلا لیثمتلا :23 يحیضوت مسر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةيقادصلماو ةيقوثولما ليلحت -

 لودج ر�ظي ،ةيادبلا EF .ةساردلا EF ةمدختسلما ةيثحبلا ةادلأل ةيلاع ةيقوثوم ةوق mnإ ةيقادصلماو ةيقوثولما ليلحت جئاتن Ckش\

Case Processing Summary ا عيمج نأMdاص تنا� (ةلاح 160) تلااMdسا متي ملو ،ليلحتلل ةzسكع� امم ،ةلاح يأ داعب 

 .ي1اصحلإا ليلحتلل اÅ³بسانمو تانايبلا لامتكا

 تغلب امن©ب ،0.846 تغلب (Cronbach’s Alpha) افلأ خابنورك لماعم ةميق نأ ر�ظي ،mn Reliability Statisticsإ لاقتنلااب

ارصنع 23 عم 0.836 (Standardized Items) ةدحولما رصانعلا ¡ ع ءًانب افلأ خابنورك لماعم ةميق
ً

\ .ةسارد لحم 
ُ

 pkتع

U0.7 قوف ةميق يأ نإ ثيح ،ةعفترم ميقلا هذ \
ُ

ةداع Ckش
ً

 سايقلما وأ ناي�تسلاا نأ n~ع لدي امم ،ةادلأل ةديج ةيقوثوم mnإ 

اقاسSا كلتمي مدختسلما
ً

ايلخاد 
ً

ايلاع 
ً

 .قوثوم ل�ش� فدÅ³سلما �Vحبلا مو�فلما س©قي ھنأو ،هرصانع نCب 

Case Processing Summary 
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 N % 

Cases 

Valid 160 100.0 
aExcluded 0 .0 

Total 160 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 ةیضقلا زاجنا صخلم :25 لودج

 

Reliability Statistics 
aCronbach's Alpha aCronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

0.846 0.836 23 
 ةیقوثوملا تایئاصحا :26 لودج

 

 

 

 ةساردلا تاijغتم -

 ،ي�ذلا فيظوتلا ةيلمع EF تامولعلما ةينقت رود للاخ نم ع�اتلا Ckغتلماو لقتسلما Ckغتلما نCب ةقلاعلا قفرلما ل�شلا ��وي

 :F~ي امك تاCkغتلما حرش نكم�و

 تامولعلما ةينقت :لقتسلما ijغتلما .1

 ،ةيكذلا فيظوتلا ةمظنأ لثم ،فيظوتلا تايجيتاjkسا معد EF ةمدختسلما ةيجولونكتلا ةمظنلأاو تاودلأا Ckغتلما اذU لثمي

 ب�سلا وCk Uغتلما اذU .فيظوتلا تايلمع ةرادإ EF دعاس\ �Çلا ةينوjkكللإا تاقيبطتلاو ،تايمزراو�Mا ،ةيمقرلا تانايبلا دعاوق

 .فيظوتلا ةيلمع ةيلاعفو يفيظولا ءادلأا n~ع رثؤي يذلا عقوتلما �èé©ئرلا

 )جئاتنلا وأ تاجر�)ا( ةعyاتلا تاijغتلما .2

Uغتلما هذCkتامولعلما ةينقت مادختسا نع جتانلا رثلأا سكع\ تا EF لمش\و ،فيظوتلا: 
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 تاءارجإ مامتIو نcdCرلما نع ثحبلا ةيلمع ع[رس\ n~ع تامولعلما ةينقت ةمظنأ ةردق mnإ Ckش� :تقولا ليلقت -

 .ةيديلقتلا قرطلاب ةنراقم عرسأ ل�ش� فيظوتلا

 لخدتلا وأ �é*�&لا ريدقتلا n~ع دامتعلاا ليلقت n~ع ةيمقرلا ةمظنلأا ةردق ىدم سكع� :ة,رش�لا ءاطخلأا ليلقت -

 .فيظوتلا تايلمع ءانثأ ة�رش� ءاطخأ ثودح ةيلامتحا نم للقي امم ،يوديلا

 ل�ش� نcdCرلماب ةقلعتلما تانايبلاو ةيتاذلا Ckسلا ليلحتل تامولعلما تاينقت مادختسا mnإ Ckش� :��قرلا ليلحتلا -

 .ةسوردم فيظوت تارارق ذاختا حيzي امب ،ةيعوضومو ةقد �kكأ

 

 

 ةلقتسملاو ةعباتلا ةساردلا تاریغتم :24 يحیضوت مسر

المتغیر التابع  المتغیر المستقل 

تقنیة المعلومات 

تقلیل الوقت 

تقلیل الأخطاء البشریة 

التحلیل الرقمي 
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 ةساردلا تاijغتلم ةعطاقتلما لواد12ا ليلحت -

 ي¸ذلا فيظوتلا تايجيتا�jسلا تقولا ليلقت [\ تامولعلما ةينقت رود -

 161.199 تغلب (Pearson Chi-Square) يا� عMرم رابتخا ةميق نأ (Chi-Square Tests) يا� عMرم تارابتخا لودج ر�ظي

ادج ة�وق ةيئاصحإ ةللاد عم ،(df = 6) ة�رح ةجردب
ً

 Ckش\و .(Asymptotic Significance = 0.000) ةيلامتحلاا ةميق تغلب ثيح 

Uنلا هذzإ ةجيmn ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجوCغتم نCk تقولا ليلقتو ،تامولعلما ةينقت EF ساjkي�ذلا فيظوتلا تايجيتا 

EF ع ة�ونعم ةجردب رثؤي تامولعلما ةينقت مادختسا نأ يأ ،ةساردلا لحم ةنيعلا~n فيظوتلا تايلمعل مزلالا نمزلا صيلقت. 

 Ckثأت دوجوب طبترت امنIو ،ةيئاوشع تس©ل ةعقوتلماو ةيلعفلا تاع[زوتلا نCب قورفلا نأ ت�ثت ا³)لأ ةم�م ةجيzنلا هذU دع\و

 .تقولا ةءافك EF تامولعلما ةينقتل يقيقح

 امم ،(p = 0.001) ة�ونعم ةميقو (df = 6) ة�رح ةجردب 22.708 ھتميق تغلب دقف ،Likelihood Ratio رابتخلا ةبسOلاب امأ

لايدب رابتخلاا اذU دع[و .يا� عMرم رابتخا نع جتانلا جاتOتسلاا ةÖd ىرخأ ةرم دكؤي
ً

 ،تاCkغتلما نCب طابترلاا ىدم سايقل 

 .ا²³لإ لصوتلا مت �Çلا ةيئاصحلإا ةقلاعلا ةEF Öd ةقثلا ززع� Pearson Chi-Square جئاتن عم ھجئاتن قباطتو

 ،(p = 0.053) اUردق ةللاد ةميق عم 3.753 تغلب ھتميق نأ دجن ،Linear-by-Linear Association رابتخا mnإ رظنلا دنعو

ادج ةب�رق ÑFو
ً

 ة�وق تس©ل اD³كل ،نيCkغتلما نCب ةيشماU وأ ةفيعض ةيطخ ةقلاع دوجو mnإ Ckش� امم ،0.05 ةللادلا ىوتسم نم 

 دمتع� امنIو ،لما� ل�ش� ايًطخ نو�ي لا دق ةقلاعلا طمن نأ كلذ سكع[و .يا� عMرم رابتخا اD³ع فشك �Çلا ةماعلا ةقلاعلا�

 .تباث يطخ هاجتا n~ع هدامتعا نم �kكأ تائفلا نCب تافلاتخا n~ع

 ةنيع مmn -Nإ Ckش� امم ،ةلاح 160 غلب ليلحتلا EF ةمدختسلما ةحيÊdلا تلااMdا ددع نأ لودMNا ��وي ،ىرخأ ة�ج نمو

 ايلاخ 8 نأ mnإ لودMNا Ckش� ثيح ،ةعقوتلما ايلا�Mا ميقب ةطبترم ةيئاصحإ ةل�شم دوجو ظحلايُ ،كلذ عمو .ليلحتلل بسانم

 رابتخا ةوق نم للقي دق اذUو .mn 0.01إ لصي ةعقوتلما ةميقلل ى�دلأا دMdاو ،5 نم لقأ ةعقوتم ةميق اóôدل )%66.7 ةبس�ب(

ادج اضًفخنم نا� تائفلا ضع� EF تانايبلا ع[زوت نأ mnإ Ckش[و ،يديلقتلا يا� عMرم
ً

ادج ةيلاعلا ةللادلا نأ لاإ .
ً

 (p = .000) 

 .رذحب جئاتنلا عم لماعتلا بجي نكل ،!Ìعم تاذو ة�وق تلاز ام ةقلاعلا نأ mnإ Ckش\ رابتخلاا نم ةصلختسلما
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 فيظوتلا [\ تقولا ليلقتو تامولعلما ةينقت مادختسا نiب ة,وق ة,ونعم ةقلاع دوجو mnإ جئاتنلا هذCk Uش\ ،ماع ل�ش�

 EF حوضوب م�س\ ةيمقرلا تاصنلماو ،ي�وjkكللإا زرفلا تاودأو ،ةيكذلا ةمظنلأا نأ pkتع\ �Çلا تايضرفلا معدي امم ،ي¸ذلا

 .تاسسؤلما لخاد فيظوتلا تايلمع ع[رس\

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a161.199 6 .000 

Likelihood Ratio 22.708 6 .001 

Linear-by-Linear Association 3.753 1 .053 

N of Valid Cases 160   

a. 8 cells (66.7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .01. 
 يكذلا فیظوتلا تایجیتارتسلا تقولا لیلقت يف تامولعملا ةینقت رودل ریوكسا ياك رابتخا :27 لودج

 

 

 يكذلا فیظوتلا تایجیتارتسلا تقولا لیلقت يف تامولعملا ةینقت رودل ةقلاعلا لیلحت يف ةلثامتملا سییاقملا :25 يحیضوت مسر
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 ي¸ذلا فيظوتلا تايجيتا�jسلا ة,رش�لا ءاطخلأا ليلقت [\ تامولعلما ةينقت رود -

 تامولعلما ةينقت مادختسا نCب ةم�م ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو mnإ (Pearson Chi-Square) يا� عMرم رابتخا جئاتن Ckش\

 ةميق عم ،(df = 8) ة�رح ةجردب 48.389 يا� عMرم ةميق تغلب ثيح ،ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا EF ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقتو

 سكع\ امنIو ،ةفدصلا نع ةجتان تس©ل ةعقوتلماو ةيلعفلا تاع[زوتلا نCب قورفلا نأ n~ع ةميقلا هذU لدتو .0.000 ة�ونعم

ارشؤم اذU دّعَُ[و .فيظوتلا تايلمع ءانثأ ة�رش�لا ءاطخلأا نم دMdا EF تامولعلما ةينقتل ايًقيقح اCkًثأت
ً

 تاودلأا نأ n~ع اً�وق 

 قرطلاب ةنراقم ةيعوضومو ةقد �kكأ تايلآ ميدقت للاخ نم فيظوتلا ةيلمع ةدوج نCسحت EF مUاس\ ةيكذلا ةمظنلأاو ةيمقرلا

 .ةيديلقتلا

 ÑFو ،0.059 تغلب ةيئاصحإ ةللاد عم ،(df = 8) ة�رح ةجردب 15.027 تغلب ةميق لSNّ دقف Likelihood Ratio رابتخا امأ

 Ckش� اذUو .Pearson رابتخا EF تر�ظ �Çلا ة�وقلا ةيئاصحلإا ةللادلا mnإ لصت لا اD³كل )0.05( ةللادلا ىوتسم نم ةب�رق ةميق

ةنراقم رابتخلاا اذU مادختساب ا�سايق متي امدنع ةوق لقأ اD³كل ،ةدوجوم تلاز ام تاCkغتلما نCب ةقلاعلا نأ mnإ
ً

 رابتخا جئاتOب 

 .ي1اصحلإا تابثلا سفنب نكي مل نIو ،ةقلاعلل ماعلا هاجتلاا معدي جئاتنلا EF براقتلا نإف ،كلذ مغرو .يديلقتلا يا� عMرم

 عم 1.190 ھتميق تغلب دقف ،نيCkغتلما نCب ةيط�Mا ةقلاعلا س©قي يذلا Linear-by-Linear Association رابتخلا ةبسOلاIو

 .ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقتو تامولعلما تاينقت مادختسا نCب ةرشابم ةيطخ ةقلاع دوجو مدع mnإ Ckش� ام ،0.275 ةيئاصحإ ةللاد

 تائف n~ع دمتع\ تانايب ليلحت دنع ع1اش رمأ وUو ،ةيطخ Ckغو تاUاجتلاا ةددعتم نو�ت دق ةقلاعلا ةعيبط نأ �Ìع� اذUو

 رابتخا قفو ماعلا اUراطإ EF ةدوجوم اD³كل ،ا�dًاو ايًطخ ارًاسم ةقلاعلا عبzت لا ،ىرخأ ةرابع� .ةنيابتم تاباجتسا وأ ةددعتم

 .يا� عMرم

 ليلحتلل بسانم ةنيع مN- سكع� امم ،ةلاح 160 غلب ليلحتلا EF ةمدختسلما ةحيÊdلا تلااMdا ددع نأ mnإ ةراشلإا ردجتو

 نأو ،5 نم لقأ ةعقوتم ةميق اóôدل )%60 ةبس�ب( ايلاخ 9 نأ EF لثمتت لودMNا EF دويق دوجو ظحلاي ،كلذ عمو .ي1اصحلإا

 تاذ ايلا�Mا نم Ckبك ددع دوجو نإ ذإ .يا� عMرم رابتخا ةيقوثومو ةوق n~ع رثؤي دق اذUو ،0.03 وU ةعقوتلما ميقلل ى�دلأا دMdا

 ةللادلا مغر �Wس� رذحب جئاتنلا Ckسفت �Fدتس� ام ،تائفلا n~ع تانايبلا ع[زوت Ck EFبك نيابت mnإ Ckش� دق ةضفخنلما ميقلا

 .ة�وقلا ةيئاصحلإا
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ارود تامولعلما ةينقتل نأ رابتخلاا جئاتن دكؤت ،ماع ل�شMو
ً

ا(Þاو 
ً

 فيظوتلا تايلمع نمض ة,رش�لا ءاطخلأا ليلقت [\ 

 جئاتنلا هذU معدتو .يرش�لا لخدتلا نع جتانلا نيابتلا ليلقتو تارارقلا ةدوج نCسحت EF ةيمقرلا ةمظنلأا مUاس\ ثيح ،ي¸ذلا

 عفري امم ،نCفظولما رايتخا EF ةيعوضولماو ةقدلا نم ناززع� ة�رش�لا دراولما EF ي�ذلا لوحتلاو ةنمقرلا نأ ىرت �Çلا تايضرفلا

 .تاسسؤلما لخاد فيظوتلا مظن ةءافك نم

 

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a48.389 8 .000 

Likelihood Ratio 15.027 8 .059 

Linear-by-Linear Association 1.190 1 .275 

N of Valid Cases 160   

a. 9 cells (60.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .03. 
 يكذلا فیظوتلا تایجیتارتسلا ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف تامولعملا ةینقت رودل ریوكسا ياك رابتخا :28 لودج

 

 



 

99 

 يكذلا فیظوتلا تایجیتارتسلا ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف تامولعملا ةینقت رودل ةقلاعلا لیلحت يف ةلثامتملا سییاقملا :26 يحیضوت مسر

 

 ي¸ذلا فيظوتلا تايجيتا�jسلا ��قرلا ليلحتلا [\ تامولعلما ةينقت رود -

ت
ُ

 معدو تامولعلما ةينقت مادختسا نCب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو (Pearson Chi-Square) يا� عMرم رابتخا جئاتن ر�ظ

 ةللاد عم ،(df = 8) ة�رح ةجردب 23.037 يا� عMرم ةميق تغلب ثيح ،ي�ذلا فيظوتلا تايجيتاjkسا EF ��قرلا ليلحتلا

 نأو ،ةيئاوشع تس©ل ةقلاعلا نأ mnإ ةجيzنلا هذCk Uش\و .)0.05( لوبقلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ ÑFو ،0.003 ةيئاصحإ

 نأ ةجيzنلا هذU دكؤتو .فيظوتلا تايلمع لخاد ��قرلا ليلحتلا ةيلاعفب !Ìعم يذ ل�ش� طبتري تامولعلما تاينقت مادختسا

 وأ ،ةيكذلا ةمظنلأا وأ ،تانايبلا ليلحت تاودأ للاخ نم ءاوس ،��قرلا ليلحتلا تاردق ز�زع\ EF مUاس\ تامولعلما تاينقت

 .نCمدقتلما تانايب Ckسفت ةقد نم د�زتو د�MNا للقت �Çلا تايمزراو�Mا

 ÑFو ،0.237 ةيئاصحإ ةللاد عم (df = 8) ة�رح ةجردب 10.420 ةميق رابتخلاا اذU لSN دقف ،Likelihood Ratio جئاتن امأ

ايئاصحإ ةلاد pkتع\ لا ةميق
ً

 رركتت لا Pearson Chi-Square رابتخا EF تر�ظ �Çلا ةقلاعلا نأ mnإ Ckش� اذUو .0.05 ىوتسم دنع 

 نأ لاإ ،تاجاتOتسلاا ةوق نم للقي دق ن�رابتخلاا نCب نيابتلا اذU نأ عمو .قفاوتلا ةيلامتحا رابتخا مادختساب ةوقلا سفنب

اعويش �kكأ ىقبي يا� عMرم جئاتن دامتعا
ً

 لازي لا ،mFاتلاIو .ليلحتلا نم عونلا اذEF U امك ة�وئف تانايبلا نو�ت امدنع ةمءلامو 

ادج ة�وق تس©ل اD³كلو ،ةدوجوم ةقلاعلا نإ لوقلا نا�ملإاب
ً

 .ةيئاصحلإا تارابتخلاا عيمج pkع ةرقتسم وأ 

 mnإ Ckش� امم ،0.383 ةيئاصحإ ةللاد عم 0.761 ھتميق تغلب دقف ،Linear-by-Linear Association رابتخا mnإ رظنلا دنعو

 تس©ل ��قرلا ليلحتلاو تامولعلما ةينقت نCب ةقلاعلا ةعيبط نأ سكع� اذUو .نيCkغتلما نCب ةرشابم ةيطخ ةقلاع دوجو مدع

 ��او يطخ هاجتاب س©لو ،نCبيجتسلما نCب تاينقتلا مادختسا تا�وتسم فلاتخا وأ تائفلا نCب قورفب طبترت دق لب ،ةيطخ

 .ناصقنلا وأ ةدا�زلا نم

 نم عونلا اذU لثم ءارجلإ بسانم مN- وUو ،ةلاح 160 غلب ليلحتلا EF ةمدختسلما تلااMdا ددع نأ mnإ لودMNا Ckش� امك

 غلب ةعقوتلما ةميقلل ى�دلأا دMdا نأو ،5 نم لقأ ةعقوتم ةميق اóôدل )%60 ةبس�ب( ايلاخ 9 نأ ر�ظي ،كلذ عمو .تارابتخلاا

ايدحت دّعُ� اذUو .0.05
ً

ايئاصحإ 
ً

 عMرم رابتخا ةيحلاص n~ع رثؤي دق ايلا�Mا نم Ckبك ددع EF ةعقوتلما ميقلا ضافخنا نإ ثيح ،
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 ةللاد ر�ظي مل (Likelihood Ratio) ةدناسلما تارابتخلاا دحأ نأ ةصاخ ،�Wس� رذحب جئاتنلا Ckسفت iFبOي ،كلذل .يا�

 .ةيئاصحإ

Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square a23.037 8 .003 

Likelihood Ratio 10.420 8 .237 

Linear-by-Linear Association .761 1 .383 

N of Valid Cases 160   

a. 9 cells (60.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .05. 
 يكذلا فیظوتلا تایجیتارتسلا يمقرلا لیلحتلا يف تامولعملا ةینقت رودل ریوكسا ياك رابتخا :29 لودج

 

 

 يكذلا فیظوتلا تایجیتارتسلا يمقرلا لیلحتلا يف تامولعملا ةینقت رودل ةقلاعلا لیلحت يف ةلثامتملا سییاقملا :27 يحیضوت مسر

 

 ةساردلا تاijغتلم يداحلأا نيابتلا ليلحت -
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ت
ُ

 ،تقولا ليلقت :EF ةلثمتلما ةساردلا تاCkغتم مضي يذلا ي1اصحلإا جذومنلا نأ (ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن ر�ظ

 ،ةيفا� ةيئاصحإ ةللاد ققحي مل ،تامولعلما ةينقت ع�اتلا Ckغتلما EF ةرثؤم لماوعك ،��قرلا ليلحتلاو ،ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقتو

 نأ mnإ Ckش� اذUو .0.05 دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم n~عأ ةميق ÑFو ،0.070 ةللاد ىوتسم عم 1.738 وحن F ةميق تغلب ثيح

ت لا ،تامولعلما ةينقتب ��يUافلما ا�طابترا مغر ،ةثلاثلا ةلقتسلما تاCkغتلما
ُ

اCkثأت ر�ظ
ً

ايئاصحإ 
ً

ا�وق 
ً

اعم ا�جمد دنع 
ً

 جذومن لخاد 

اءزج نأ �Ìع� ام ،ةرقتسم Ckغ وأ ةفيعض ةقلاع دوجو n~ع لّدي كلذ نإف ،ةللادلل ةIراقم ةميقلا نأ عمو .رادحنلاا
ً

ادودحم 
ً

 

 لخاد رسفم Ckغ نيابتلا نم pkكلأا ءزMNا ىقبي امن©ب ،تاCkغتلما هذU مادختساب هCkسفت نكمي تامولعلما ةينقت نيابت نم طقف

 .جذومنلا

 ةبس� R Square ةميق تغلب امن©ب ،0.338 ةميق ققح R طابترلاا لماعم نأ ر�ظ ثيح ،هاجتلاا اذU زياب جذومن جئاتن معدتو

 نأ امك .ع�اتلا Ckغتلما EF ةعقاولا تاCkغتلا Ckسفت EF ةلقتسلما تاCkغتملل ةضفخنم ةيCkسفت ةردق سكع� امم ،طقف 11.4%

 ضفخنت ةرَّسفلما نيابتلا ةبس� نأ mnإ Ckش� ام وUو ،mn 0.049إ تعجارت Adjusted R Square ديدحتلا لماعلم ةلدعلما ةميقلا

 تءاج زياب لماع ةميق نأ كلذ نم مUلأاو .جذومنلا ةوق فعض نم ززع� يذلا رملأا ،تاCkغتلما ددعل جذومنلا طبض دع�

 تاCkغتلما نأ n~ع يوق رشؤم وUو ،غرافلا جذومنلاب ةنراقم حjkقلما جذومنلا معدت لا ةيئاصحلإا ةلدلأا نأ �Ìع� امم ،ة�رفص

ام�ف مدقت لا ةلخدلما
ً

 .قلاطلإا n~ع تاCkغتم يأ لاخدإ مدع� ةنراقم تامولعلما ةينقت EF نيابتلل لضفأ 

اي�س� ةعفترم لازت لا جذومنلا EF أط�Mا ةبس� نأ تفشك دقف ة�زيابلا نيابتلا تاريدقت امأ
ً

 0.254 قحلالا نيابتلا غلب ثيح ،

اريدقت اذU سكع[و .0.328و 0.208 نCب حواjkي mFامتحا لصاف عم ،0.261 طسوتمب
ً

ارقتسم 
ً

 ھسفن تقولا EF ھنكل أط�Mا ةبسOل 

ا�dاو ىوتسم ھجاوي جذومنلا نأ mnإ Ckش�
ً

 رسفم Ckغ ع�اتلا Ckغتلما EF نيابتلا نم Ckبك ءزج لظي ذإ ،ؤبOتلا EF ةقدلا مدع نم 

 ليلحتلاو ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقتو تقولا ليلقت مادختسا نإ لوقلا نكمي ،كلذ n~ع ءانIو .ةسوردلما ةثلاثلا تاCkغتلما ةطساوب

 ىرخأ لماوع ةفاضإ mnإ جاتحي جذومنلا نأو ،يوق ل�ش� تامولعلما ةينقت Ck EFغتلا Ckسفتل يفكي لا ةلقتسم تاCkغتمك ��قرلا

اCkثأت �kكأ نو�ت دق
ً

 .ةثيدMdا تاينقتلل ة�رش�لا دراولما ة�زUاج وأ ،��قرلا لوحتلا ىوتسم وأ ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةيOبلا لثم ،

a,bANOVA 

Source Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 4.930 11 .448 1.738 .070 
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Residual 38.170 148 .258   

Total 43.100 159    

a. Dependent Variable: تامولعلما.ةينقت 

b. Model: (Intercept), قرلا.ليلحتلا ,ة�رش�لا.ءاطخلأا.ليلقت ,تقولا.ليلقت�� 
 يداحلاا نیابتلا لیلحت :30 لودج

 

 

a,bBayes Factor Model Summary 
cBayes Factor R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

.000 .338 .114 .049 .51 

a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept), قرلا.ليلحتلا ,ة�رش�لا.ءاطخلأا.ليلقت ,تقولا.ليلقت�� 

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 
 زیاب لماع جذومن زاجنا صخلم :31 لودج

 

 

 

 

 

 

 

 : تايصوتلاو جئاتنلا

 جئاتنلا -
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 فيظوتلا ةمظنأ n~ع دمتع\ ةيدوعسلا تاسسؤلما مظعم نأ ةساردلا تر�ظأ :فيظوتلا EF تامولعلما ةينقت دامتعا .1

 �Çلا تاسسؤلما ةبس� تنا� .تابلطلل mFلآا زرفلاو ،��قرلا ليلحتلا تاودأو ،)ATS( نCمدقتلما عبzت مظن لثم ةيمقرلا

 ةيتحتلا ةيOبلا بعلت ثيح ،ةطسوتلماو ةCkغصلا تاسسؤلماب ةنراقم ىpkكلا تا�رشلا pk EFكأ تاودلأا هذU مدختس\

 .ةينقتلا �Ìبت EF امً�م ارًود ةمظنلما ة�زUاج ىوتسمو ةيمقرلا

 نمز نم ظوd£م ل�ش� للقي تامولعلما ةينقت مادختسا نأ جئاتنلا تzبثأ :فيظوتلا تايلمع EF قرغتسلما تقولا ليلقت .2

 .نCمدقتلما عم لصاوتلا لي�س\و تلاباقلماو زرفلا لحارم ةتمتأ للاخ نم ،ةرغاشلا فئاظولا لغش

 تايلمعلا نع ةجتانلا ءاطخلأا نم دحي ةيمقرلا فيظوتلا ةمظنأ دامتعا نأ تانايبلا تر�ظأ :ة�رش�لا ءاطخلأا ليلقت .3

 .رايتخلاا ةيلمع ةقد نم د�زي امم ،نcdCرملل قسzلما Ckغ مييقتلا وأ نCمدقتلما تابلط نادقف لثم ة�وديلا

 ،نCمدقتلماب ةقلعتلما تانايبلا ليلحت n~ع ةردقلا نCسحت EF ةيمقرلا تاودلأا تمUاس :رارقلا ذاختا معدو ��قرلا ليلحتلا .4

 .فيظوتلا تايجيتاjkسا ةيلاعف ززع[و ةقوثوم تانايب mnإ ةدنzسم تارارق ذاختا معدي امم ،ةقيقد ءادأ تارشؤم Ckفوتو

 

 تايصوتلا -

 ةيمقرلا فيظوتلا تاودأ مادختسا لوح نCفظوملل ةرمتسم ةي��ردت جمارب ميدقت بجي :ةيعوتلاو ب�ردتلا ز�زع\ .1

 .اD³م ةدافتسا !é*قأ قيقحتو ا�لوبق نامضل

 ،ا�ماN-أ فلتخمب تاسسؤلما عيمج n~ع ةيمقرلا فيظوتلا ةمظنأ قيبطتب �Êني :ةينقتلا مادختسا قاطن عيسوت .2

 .اÝ³اجايتحاو ةكرشلا مN- بسح تاودلأا فييكت عم

 ،فيظوتلا ةدوج نCسحتو رارقلا ذاختا معدل ةمدقتلما ليلحتلا تاودأ EF رامثzسلاا بجي :��قرلا ليلحتلا n~ع CÚكjkلا .3

 .نcdCرملل يفيظولا ءادلأا ىوتسمب ؤبOتلاو ةيخ�راتلا تانايبلا ليلحت كلذ EF امب

 نامضو نCمدقتلما تانايب ةيامMd ةمراص تاسايس عضوب �Êني :تانايبلاو ةيصوص�£ل ة�dاو تاسايس ر�وطت .4

 .تامولعلما ةيامحو ةيصوص�Mاب ةقلعتلما ةيدوعسلا حئاولل لاثتملاا
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5. \&Nيغتلا عيCk اقثلاEF: ع دامتعلااو را�تبلاا معدت ةيميظنت ةفاقث ز�زع\ م�لما نم~n ةمواقم ليلقتو ،ايجولونكتلا 

 .ي�ذلا فيظوتلا ةمظنأ ذيفنتو ميمصت EF نCفظولما كارشإ للاخ نم Ckيغتلا

 

 ةصلا{Nا

 مدّق .ةيدوعسلا تاسسؤلما لخاد ةيكذلا فيظوتلا بيلاسأ نCكمت EF تامولعلما ايجولونكتل F~�وحتلا Ckثأتلا ثحبلا اذU لوانت

طلسم ،ةساردلا ةيفلخ لولأا لصفلا
ً

 ةيجيتاjkسلاا ةرورضلاو ةيمقرلا ة�رش�لا دراولما تاينقتل ةدياjÚلما ةيمUلأا n~ع ءوضلا ا

ةلئسأ حرطو ،فادUلأا ددحو ،ثحبلا عوضوم ددح امك .2030 ة�ؤر نم ءزجك ي�ذلا فيظوتلل
ً

ةمساح 
ً

ت 
ُ

 وحن ةساردلا ھجّو

 .فيظوتلا جئاتن n~ع اCkUثأتو ايجولونكتلا �Ìبت نم لٍّ� م�ف

 رش�و ،)TAM( ايجولونكتلا لوبق جذومن n~ع ثحبلا دمتع[و .ةلصلا تاذ داولما ميّقو يرظنلا راطلإا ي�اثلا لصفلا مدّقو

 n~ع تامولعلما ايجولونكت �Ìبت Ckثأت ةيفيك حرشل ،ىرخأ تا�رظن نCب نم ،)RBV( دراولما n~ع ةمئاقلا ةرظنلاو ،)DOI( را�تبلاا

 فيظوتلا تاينقت نأ ةقباسلا ثاحبلأا تدكأ دقو .فيظوتلا EF ةيجيتاjkسلاا ةميقلا ديلوتو ،��يظنتلا رشOلاو ،يدرفلا لوبقلا

تو ،CÚحتلا n~ع �néقتو ،ةءافكلا نم د�زت ةيمقرلا
ُ

ةداع ا²³ن�ت نأ نم مغرلا n~ع ،فئاظولل نCمدقتلما ةIرجت نسّح
ً

 نو�ي ام 

 .ةيدوعسلا ةئ©بلا EF ةيميظنتلا اياضقلاو ،ةيجولونكتلا ة�زUاMNاو ،ةسسؤلما ةفاقثب اعًوفدم

 تاعلاطتسا للاخ نم ةيمك تانايب n~ع لوصMdا مت .ةطلت�Íا بيلاسلأا ميمصت ادًدحمُ ،ةساردلا Ó8نم ثلاثلا لصفلا شقانو

 مت امن©ب ،فئاظولل نcdCرلماو ،تامولعلما ايجولونكت �]ئاصخأو ،فيظوتلا يريدمو ،ة�رش�لا دراولما ءاpkخ تفدÅ³سا يأر

 ،تانايبلا عمج تايلمعو ،تانيعلا ذخأ تايÓNنم ترفو دقو .ةمظنم ھبش تلاباقم للاخ نم ةيعون ىؤر n~ع لوصMdا

 ةÖd نامضل ةعبتلما بيلاسلأاو ،دويقلاو ،ةنيعلا مN- لماوع لصفلا لوانت امك .ةيلاع ةيقوثومو ةقد ،ةيقلاخلأا فوا�Íاو

 .تانايبلا

 تامولعلما ايجولونكت �Ìبت نCب Ckبك طابترا دوجو mnإ ةيمكلا جئاتنلا تراشأو .اCkUسفتو جئاتنلا ليلحت ع�ارلا لصفلا لوانتو

 ذاختا ةيلمع ز�زع\و ،ة�رش�لا ءاطخلأا ضافخناو ،فيظوتلل مزلالا تقولا ليلقت كلذ EF امب ،ةيس©ئرلا فيظوتلا جئاتنو



 

105 

ةفشا� ،ةيقايس تاCkسفت تمدق دقف ةيعونلا جئاتنلا امأ .تانايبلا n~ع ةمئاقلا تارارقلا
ً

 ل�اشلما لثم تابقع نع 

 لما�تو ،ب�ردتلاو ،ةدايقلا معد لثم لي�س\ لماوع mnإ ةفاضلإاب ،ةيميظنتلا فوا�Íاو ،Ckيغتلا ةضراعمو ،ةيجولونكتلا

ةعمتجم تانايبلا هذU تر�ظأو .ةمظنلأا
ً

 ءادلأاو ةءافكلا ززع� فيظوتلا EF تامولعلما ايجولونكتل �6انلا مادختسلاا نأ 

 .F'يتاjkسلاا

\ تامولعلما ايجولونكت نأ ثحبلا ر�ظيُ ،مات�Mا EFو
ُ

لاماع دّع
ً

ايس©ئر 
ً

 EF ي�ذلا فيظوتلا EF رعلا ةكلملماIيدؤي .ةيدوعسلا ةي 

 ة�زUاج n~ع دمتع� حاجنلا نأ لاإ .تايجيتاjkسلاا ةمءاومو ھتدوجو فيظوتلا ةعرس EF ةسوملم دئاوف mnإ ةيمقرلا تاينقتلا �Ìبت

ت .ةينوناقلاو ةيقلاخلأا Ckياعلماب ماjÚللااو ،ايًفاقث ا�لوبقو ،ةسسؤلما
ُ

\ ،ةيلمع تاحاjkقلا ارًاطإ جئاتنلا مدق
ُ

 دراولما يريدم دعاس

 ،ايجولونكتلا n~ع ةمئاق فيظوت تايجيتاjkسا ذيفنتو عضو n~ع تاسايسلا ÈFضاوو ،تامولعلما ايجولونكت يريدمو ،ة�رش�لا

قاطن عسولأا ��قرلا لوحتلا فادUأ عم قفاوتت
ً

 .ةكلملما EF ا

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

The research aims to evaluate the influence of information technology (IT) and smart systems in 

boosting recruiting procedures inside Saudi enterprises.  Descriptive statistical analysis was performed on a 
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sample of 160 individuals, investigating demographic characteristics such as age, gender, and educational level.  

The findings suggested a wide age distribution, with the majority aged between 20 and 40 years, showing the 

engagement of younger workers comfortable with digital technologies.   

Gender distribution was balanced, with 53.1% men and 46.9% females, assuring representativeness.  

Participants possessed broad educational backgrounds, mostly bachelor’s and master’s degrees, enabling 

multiple viewpoints on smart recruiting technology.  Regarding the influence of IT on recruiting, participants 

demonstrated substantial agreement on the efficiency of intelligent systems and AI tools in enhancing applicant 

selection accuracy, simplifying decision-making, and decreasing operational expenses.   

However, several participants reported neutrality or low agreement over the effectiveness of 

automated sorting technologies and the accessibility of e-recruitment platforms, highlighting possibilities for 

development and more training.  Overall, data reveal a favorable perspective of IT-driven recruitment, stressing 

its ability to speed processes, promote fairness, and optimize resource allocation, while also indicating 

obstacles in acceptance and use across businesses. 

Keywords:  

Smart recruitment, information technology, artificial intelligence, e-recruitment 

platforms, applicant selection, HR digitisation, Saudi companies, process efficiency, decision 

assistance, operational cost reduction. 
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