Final Project 1

Code: MGM 496-PMG496

Project Template




| (3 5i e el
MIDOCEA \ 51y s

@JW\SJ“‘:UM/M

g 9 piall ol gic
exﬁ&gﬂ&@%éﬁ;ﬂé&ﬁd\ 83 gl 5 0a) yga

alldall

G O otals (5 slias

1 Sl g 5 e

0 slaga ol <5101 S

SR
DM syl e o

Cr gl ane Amala -3 laY) A0S o yatl) A guac

232000071 : <lall a8
2026\2\13: Caadl &y )
I sl 5l Jaadl



slan)

L Baal s 3 a1 9S s 6 shad 8 gad Blad) Cas 50 (8 oae )b (e I

Coem bog gle Jim a3 Seiall sall s e Lol il 5 ey SO Al canlia Y
ol by oy ) damisal) i 530 Y1 Ol 5 colad S lika juall of Cualet 4
ENES FRIPR R BT

Al g A Aal) Sl s sl led sy eV 53 cliall au )
Oe el 381l 5 ALY e s gl A andidl o LS il g (5N g ¢ i

il lalas ) (8 s sl Zlaall 138 aal (lind) liasd can

alel s (lie 5 Sa Al S aal siall Canll 138 280 e GIAl and adaef 1 | lee L))

Al seal LSyl 5581 el (sae Cauali Vg claSia g8 Y Aadll LS JS () aladl) ol

e e sl sl Lo DUl cidlall g danally LeSatiay o 5 ¢l Jad J LeShaday
skl

MiDocEA(



R g S

O age el ) oLl 5 SN (palliy il ¢ il 5 (liiaY) s sley e lisey”

ALY (s e B ) shaie dpaalSl 2 W 35 21 Spaial) alall 2 el 128
sl 48 el

Ll 5 Lgiolee 3 Aliaia ca jliiall 512) ansd - 5JaY1 LIS S (il LS
Al ) lgall 5 Aalall ) 500 Ly g 35 8 Taga 1558 al dl) (Jualal)

soma Gl Vg8 Al pdll DY) 3 S ) e 5 (el Sy as il
G AL sl p Bal) pgaaSbe s 5] pgilesm i SIS ) 5 il )
d}\hd‘)mw@)w\ﬁ‘)\d‘ u\es.mw&jew\)uk_\;ﬂ\ 2 Caga g
C\A.ﬂ\ LA&: BB T cJL\AA\ 3 )lal alaal) o8 & s dala';)

OE@SM‘MJ}‘M‘&M‘?SU‘QJ%SJMZ\MLA;; s eﬁ\js_;;
Mol siall Jead) 138 jlad) (8 5 &L 4

MiDocEA(



;\ubﬁ\ gam.um

aagd)

¢ hlaall apd ¢ hlaall asd) Sllaall 5 il jlae i sy sloaliul dul al o3a Casgiud
Ly 5 cbasall Al i g11) qojliial) o yulaa (giad e (Ghlaall 4 ) 5  lalaall LlaiuY)
Sl e el cilasil) s @l il ) Ainte b Alalad) dalal) il LY S b b (Jaend)
2030 Aslaall Ay 5 Blans Lua iy

-

bl aand Ay 31alS Ailgiul oot &5 s (el A gl ggdall e Al ol Gadie
aladiul a3 by I 8 il ) ol L) S 5d (e de 8 G Ll 5 a il (5 e Cabagiiul
O A8 Jlal (sasiall oV Jula g () gy Tl ) e Jie) Lliall dgliany) CaullY)
Ll yariall
gl

O G ¢ LY g liiall g il B ) il jlae G dilaa) A @ld ABe 3 5a
O Leay jliie ailet e 3,08 FSY) 4 Shlad) 5510y dalhie dpagie Gk il S il ¢
Al el Jsandl g A Sl

8 Al sl saga o L8l YT A8Laay) Llaiuy)t o jhlial) saas” dls e e
Al aly ) day

s 85a8 dllia 0 V) QLI 51 duaaly (ml b LI IS8 o) o e g5 25n s
bl da el dasiiall il < gad) alasial

oY) g clipdal

(e oY M Hhlall e dailal) 5 lay )" 4Bl <) HLEY) S jh A58 ) g g Al Al a gl
Jalaill Zuila gl) ) <IN aiadiall il CafiSh aa ASAN b pall aladiad ) doalédl) cile jladl)
g smaall (3 gl b Ao jluiall dpaglaiil) ol a5 el )l Jpadll jlalie as

daalidal) cilalsl)

2030 sy (bl ) Ly Gils i c@JLCAA\ C\A.\ ¢ yhalaall 35l

4

MIDOCEA

UNIVERSITY

)



TR ¢yl
e _)-'JS-\]\ 3 )Sul\
B oo oo oo eeeseseeseee e Al Al Galdti
72O A pall el Uy W) Jeadll,
B ettt et 1Aaniall 1.1

D e Al Al AlS8e 1.2

O e e eseeeeeseessesee @B sl e Dl 281,21

L oo bl (5 siuall e il 281,22

12 oo ee e ettt Al yall 4087.1.3
L1 OO (bl sl Je 1,31

L3 oo (sinhill g siudl e 1.3.2

LA oo et et Al all Al 1.4

£ Al ol Calaal 1.5
L5 ettt s e Al yall Gl 41,6
L6 oo et Al all #3503.1.7
200 oo Al Hall dngia, 1.8
22 oo dnlaall 4l .19
23 o z ol g 5 il ke 1,10
26 ALl bl all 1 JEN Jaadll 2
27 oo 1Aeiall 2.1
27 oo Jiiuall juaiall 2.2
28 e Ul il 2.3

7 S AUl il g Jital) il o 483112 4
B oottt aadlall 2.5

E 7 2 Gl duangia 1 QU Juail) 3
TP da230,3.1
K TURTRT PRSPPI Gl Ol el 50 51 Gl jaill 3.2

° |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



3o, Cilial) 24T LS 5 5 ks il acine, 3.4

£ LT ULl aea 48,1 3.5
3 ettt ettt e e et e et e et en e il ¢ 530.3.6
3 TSR Shan ¥l dilsill Gle) 2].3,7

K RSP il 3.8
36 ureeeeereeee et e e e e e e e e e e e e e araee e il 4i8le 5 JShasVl diladll 1l )l Juadll 4
3 ettt ettt eee e e e e e e e ——————eeeeeeeeaaaa————eeeaaeeeaaaa—————reeaaaeeaaaaaraanaraaaeeaas daria 4.1

3T ettt e e e e e e ———— e e e ae———— e e e e ——eaee e e ——aeeeaaannes Al ol de apagi 4.2
3 ettt e e e eaeeareeaans Gl bl s saall @l jlasl 4.3
B ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e ————aaaaaeaaaanes Gl @l pasidd aa sl slasl) 4.4
B8t tee et ettt e e et et e e et e e e e e e e et e e e eeeeeeeeeeeeeeeaeeeaaaeaaeeeeeeeneaneararanaaaa——.s Glua il sl 4.5
3Bttt ettt e e e e et e e e be e e et e e e raeeanaeeeareens ALl Sl pall Al by ) 4.6
B0ttt eeeeeeeeee ettt eeeteau—aaeeeeeeeeeeeteeeettttta———eaeeaeeeeeeeeeeretra———————————— wallll 47
B0. e listall (3WY) 5 lua gill Al Hall claliviu) ;uddll Juadl) 5
TSR e yall daild
4 et et eeee ettt eeeeeettaeaeeeettt. eeeeeeeraa———aaaaaaaeeees Gkl Al

6

1
MIDOCEAN



A yall alad) Uy 1 W) Juadll, 1



-

daddall (1.1

(bl aail) (gaiat) Aaal) Cilakaiall Led) e ) Al 5 38 N ALLED 83 sall B la) ax

Oe Sl Jam) ey piall 5 oalall ¢l 8 4oy anlaall sl gy Aalaiosall Apudlidl 5 Sl
Bl (B g sosiall Bla 350 Jal e A8S Jadi AlalSia 53 s A8 £y ) spad) (o 448 ) 0 e
o i e yae 4 Hla) el Al dulall daladl &) <2030 4 gl A jall ASleall 4y
Al 5 KLY e 2l 8 e dlai) oy 8 3SLaal) il gala

Sl g5 e 3y Gl sed sl eded Tasala JEYI 5 o) zhsaill" g £ 5 e yiias

e S Al g 5 piall 1 Adaiia o) Asliiia) sbadl s 483 aall e e s i ((3Dlae
A 5 Sinal) el ey pond) il 5 csaanial) 8L Jio de gite e Ud a5 Axul dalose
planaS M50 5all 510" Lianl jedai Uin 48 gisa e 4 pla) 5 Ay g Afien 51 Claat (a5 (Y 1"
sl dsaall e i a8l el Ggan (50 Jsag s cdaaliie 480 Ay )l o3 2 (penmy ol
33 g yall Aadall il

O Gae Laan by o gt a5 s b ol s lad ) 8 " jiall 33 gl Gt aud) )
Al ol oda 5 A LY e i) g e lidaaY) SIS dipaal) iyl (s dpallall 23 sadl yulaa
Ll all el A 50 RS ¢ LY £ g el 138 853 sall 510} gadas il e ¢ gual) bl

53 sall eedla s 5 AU Cliaall 5 cilpanill A jall J gl 80 HSEY) 5 Adaall Aill cilillaie as
el Jn A83aal)  jliiall Tas e Jiay O (8 50 3 sai s AN Limas ¢ s b



:\.«ub.ﬁ\ A< ha 1.2

Olandl dana (V) ¢a s g 5 el (ladl il i) Jadadil) g dpanig) 480 (e a2 il e
Ui sl 3 sall 3 )y alal clhasilly Agle 3aiee 4y (il aslellad J3)55 sMegaproject) )

Al Cag ka8 " el Gl (g "5 sl 4 plaill el s Alaiaall 5 sadll 8 )
Al a8 ) Al Juadi ey ALY

A1) ldl y ilasin e ol gliall 5 () sall CaVT aa Jalxil) 1yl glial) sani g 31aaY) Joudls et |
ol s sall Basall julaa (Gulais agh 8 sl I (g2 38 Aaliss

i)l Jia) Baaa Ali) il sldic) aa A8 4y ) jaa Ay b daul) (AN g Aid) clgaasl)
AR A8 ya 5 o e JA liad A8 ) jail pan Alldind e ad gy (S sl

JSi SFast-tracking) ) 4x s dala je <l jlad) gaiail daacall 14 gal) g 4815 g <o) 030 5
A jlia Jasca Gl @l (€5 A1 13 Al cla jad) 3aga e 1 laa

M i ) e Aad anll s lls e 2L

fs Aallad) £ 0aY) ulae dag) ga Cpadal A1) ALaLEY) 53 5ol 310y Adladl) cilias) Sud) A L"

"?Nﬂs@ﬂgﬁ;&m Glaat g dua gald



gJB.'\S\ gM\ ‘Aﬁ Qb@élZl

el e 385 Leade T o W) ¢ Alaladl 50 gl 5 )" <l sl il 4 oyl il 5 85 a2
foh L b gadl) edan dpagdanll ALyl s jliiall sl Al i) cile Ll

Basall o day 5 S bl il (Megaprojects): A8 anl) o bl g atl) G.SLA.'\M B .
Aadaia 4l (pspd i) JaSIL el oSA) e aaiad Al "Jadisal) a" an jliia G g

L B 83 5all 5l AAS st Y 82 gall puliil) il Haill; Apad ) A4y jLaal) Y il
55 ) 5 im0 B Bl A Laa a5 50 Ly L7 el 00
A )l e il

Akl g gl Jo cilgad 122

il oyl s A dpallal) ylaal (i) 3 Al 5 gadll elss cndl ) (e

"aa8) ol

B 5sad (3la, Laa cdpl gal) S AN Clia yie oy gl & g plie 2 ol i gll) Soad
S Ayl A8 58 ) i lee Caliny M3 g lmaS Ay ) S AS p5 o) 53 Lad ¢"5as gall 5 pal) 421"

Ly A Axiee 30,0 lind Leacad) Lallall 33 50l jplee Gukis 3 gall g Al 5928
Al il 2 g IS IS0 Al 358 o o) Lkt Lasd Sy 4puld 45l jam

el Jslaadl laam (g A0l 3 50 Sllia (Speed-Quality Gap): gl 5s2d o
S8 O Lalle Lt pad Gavw ol il s 8 4 sllaal) 28301 G5 o si ) e aladl]



g5
5 gadl)

Q,JIA.“ Lfdﬂ\

aaal) 1 dadiuw La

s giall 5 5 pgall o Laall 332 5al) e 58 il

Z\EM\ @JM UMM BJ).; J\.b;\ z\.cl:ua
ASAl

L 5l 5SS

L b elilaa¥) clSA 50 Jsa a1 all
.33 gall

o o el s 8 Ll i) i (das

Lgall A Gl gall Gl gliall G julaal) il

oo Adn ae ol 33 sall aa ga Jilo #1538




A ) Araa) 1.3

e s cJaianall g ila ol SLa®Y) Jadiil b U1 xia ) Bpaa ) o

05Sa o lanal 85 pem iy 1L ol a5 3550l 2030 4y lbagias (38a5 ]
Laill e adine e g Laliive Lol S jna g 5 il

ASlaal) ilSa s oo 8 "eladAY) 4y jiial B3 ga julae GGkt mlas: Al gal) drad) el 2
SOV eaig) IS alle S paS A srall Ay 2]l

(Saudi g2 smw sihs 33 a z3sa 3lA (Knowledge Transfer): 48 aal Jii 3
& oS el A8y e BaY dagand Sy a5 A i (e paldiusQuality Model)
(5 el Al g s e Jia) dSladll

re B g sl .13

IR e Gl 5 dpallall 5 Ay el Al 8 A pee 5 s Slatl Ayl o3 3

A Liall" ae ae! il "ALGLEN 53 galdl 5" asalic dlua sale): Ay laY) asaliall ek ]
Aol liall daacae Adlall il ylail) Qle o Cus " (Megaprojects)aidiesl

Jia) Al 1) dpeliall 5 5l Ly 4l (21 ) sall Jpalls dad 1) B3 gall alal) Juslil) 2
ainll o Jad agiad V50 gall saa julee JiSES 8 (£LedY) il e lilua) ¢ISA
RERNA

kel 3 lal Cpdigall GOl 5 (fialll (Sae ale aa e g sl ) o) )3
2030 4SLaall 455 5 5 Apasi) i)



1l o il Je.1.3.2

(V) (8 p s g s el 3 ydlaall kil dnaal) Jia

J8 ldl jaiV) day A ae b a s 833 sl (5 paal dglee ol ol aadi; AT BeliS ady ]
gkl 8 il el oy Al (Rework) Jead) sale )" 4815 (e Jliy Las clge i g
Al

Oad gl Gl el g il ) il "B ga B ga ARl puim g B Aaalsall: ulaal) s gl 2
Al Sl Al 2l ey Les ¢adsall 8 (plalad)

Jon Aade Gl e Atz 3laty iy o g (& 1A glica g 350 I AN JAS) a0 3
Aot 0 Jglaadl Jaiia ae 33 sal) 43 3) 50 448

YEXPRIN| P RT dad grial) Baildll el 5 giua

, . ol byl 88 sadll A ol
Osialdly O saendlSY) &) 29 "’—;\ 524 AU (g giuall

Oy de e saly g caallall Jalas
RERY

Al (5 ginsal)

PP b 5 pdes gudiga

. N \ e -
lias il sl ALY ALl el sl 50 K
DAl ’ ’ ’ a1 A (g paad)




dul Al diud 1.4

Al ALY Al Lay o s cCannll Al e 2Ly

Dl g el Gaiad b ALaLall B sadl 5 )la) clias] yiad adlad oSzl Jlsad) (1
Sosw & 9y A Ll

8 35l A8l je b (e liha¥l oSA Jia) Ayl ) Ao licall ) 8l il Cada 55 5 g L 2
fa s CileUad

o gl (8l gall cpl Bl 83 gall julae s g8 dad 8 AN Slhasill g Gl gl 8 L3

dal Al alaal 1.5

ot & s ey Jeandl 2y 8 Ll Grial) 53 5all 5 1) akas llad s
el Jalii g 5 sall Jlasal 314K Al L o g3l 4l A1 sall api

A A anl) L) A gead ae duallal) 83 52l e zadd e Jae sl i

sl ) e 1.6

Aoy Ao ALLEN 53 sl B ) yulee kil dlian) AV 53 el i aa g A gY) A 80

g 5 e b LAY agll s Unal) Ao 65 3 Apad ) iyl e slaie V) aaluy: "All) A jdl)
Al 3kl e ST UK o o

10



Al pal) Figad 1.7

Lall 5101 ol il - el sl - ALl 33 sal (soloa; (Aliisal) il piiall)

po & g e G ladall aall; (aaldl) juriall)

2 il gas Al ol juaiall (e Any ager kil de

dulial) il pdigall g oY) Variable)) ssiall aul oidall g s
el ol o) 301
Al e 582 ALaLED 33 gall 50 ol el Aliiaaal) il el
5 5i5al
- S\ .“ ﬁl‘ .3 (TQM$$) ( ‘)JJAX
A1 3l 35 55 4
Al ) Al gl aladsial 1
Bagall e 4091 448 02 S\SA) g Ayl 1) oLy (e 1) B il

il Aadall bl Julsg | 3

gr-l.'\hm‘i\

(e ) e O sl o) 50911

(L) Jils) el ma 2

2030 438 cla il dalas 3

a g £ ohia A LAl il

(553 yal) ngiill) gl jskcial)

11




d ) dagia ,1.8

3 AN gl ) e il s

s Aalal) a1yl 5 Sl 5 Clpal) dxal yar BRI Gl
§ Galalall (e de ae (dadaie Caal O o) ja) sl (Olatind) aseal; Alasal) cailad)l
e O R ARe aae Ao praasl (o
B3sall Gadai Jsa daadl y Clily peal g 5yl

dilasall Al (1.9

(A s2nd) A jad) ASLaall) g g g el A ) (e
(MY " A e 138 5) 3 aad) gl g il LY ¢ U Caagiiaal] g USRY)

& sl 8 Clalall 83 gl iliadd 5 can Ll 5 e ¢ sudigall: Adagiioal) 444l

z A8l £ g ydial) i 1,10

(a1l A daiall) aladl Y JgY) Juadl)

(A8 and) o 5Liiall 5 53 sa) aatlia) (o el UYL Ll
(sl 5 a8 511 ag g 5 pe Alla Aoy GIEN Juadl)
(Ll Jadat) Alasall dul all: gl ) Juadl

il gl 5 peliill; (ualdd) Juadll) o

12



PRI

) iY) S il ila L) 3e 3 5l
o orall Bl aaad Al il jall A Bl 45 ) aaa ilaad Jall g Jagadil 2017 - 2019

Baaal) ALl lSad 5 colyall Adad lana L) (30Y) jia Loadl) Al g el 2020 - 2023

(s Al all) MY 13" S ey MU Je g 5 L) Al Jaal 2024 - 2026
DVl Gl e Bl Qs Jalsl Jaiall ) Jsea 1) Jaldd) gaill g as i) 2027 - 2030
248 Jal je Jpads
8y Cangll 4 giall At g Usill
G).5 il ¢ S Jaall (dyaall A 5l 5 a8l (gl 3 paall ol 35% ) g Asal) 4
@l Qa3 Amlall 3 ) sall Ylasia g (5 shaall Sl (Gaias 25% Aalaiocal) slpall g ABUl)
el s dam Al il L) Qda s dpalle Slga s Gla 20% bl g (g tEad) y glall)
e it (A Anad) dysady 1) ) shaill 4y )l jaial Glaa 20% S g g ghaill g Cuadl)

13



Alglaad) clead ) 1 S Juadl

14



dadiall 2.1

3y L o€ (e Ol G cCpaall peanll 81,50 JSY) A oY) dduddll ALLE) sasall 5,00 ac
b g sl s il sall Jifse delpal JalSia il jind jh) ) adbeadl & Ly 4406 ) sl
palS Mo s £ 5 pde 5w <2030 A e A smaad) Dy el ASLeall Laagd ) £y jaal) Y gl
e dr Al Apae el g g pdall Coagy W Cua ¢ ualaall Zo Ul 8 dale 5 485 4 juan 3 3l
Aalal) Al ae Aagall e DA (e " _uaal) Giaall" o sehe Cay a3 Bale Y

e o sk danday g 5 halld M puine” e A 4 Clingiua 5 ALLEN 5352l 5 51) (p Al )
O3 oS 170 2 Siay 2 "EY 13" anaai 8 ol g ¢ Y1 ddaalll die "eUad¥) (e A" Tas
il 5ol (€ (e Jaaaill 138 paal Ty allall 3 aile (S SIS " sal€ " ey ol o5 S
TAS Usn el Gaext] Canll 138 oy L S50 (Blans 8 82500 e Dlysha S 28 A5
faxal (bl e sl )l 3315 iyl bl 5 ¢ ainall el Jia) 53 sall (galua (3 skl
e Fael e S g skl JUY 138 488l (53 LESa)) (and) o L5 Sl o g Cliagiae
sl ebiall o 53 5a) s Cam e el Cileatly 8 Y " e 4 S0l B e dadllal) 53551
Aadall Jua S altisa s (o salo @l 5 () o st (3 (oalall JLal) Jysal

15



JEwal) paial) 2.2

a3l (g Ll g asall e 5S35 dadaiall ool Jaae" Lol ALalall 53 gall 5 )} (i b
sliac] arand wilie (5a8ad s (Cpuiiuall el )) A e sl Jish Flad (3i8a3 Cangiuy 5 lgiliac
" (Evans & Lindsay, 2020).a<isall 5 dadaidl)

A Sl e Al cll )l b 3 5l 23 ¢ (Mega Projects)aiblesd) ay juiall (Slus b
33 52l

e Al i) #las of S (Al-Shamsi et al., 2021) dwl s i g3lal ) 351 1
B3 gall jalae GGalail 4 3O 3l sall 5853 Llall 5 )laY) pe e IS IS aainy IS5Y)

e cuoxll LY o (Zhang, 2019) 4wl s @Sl cilplisl) gl g e pail) 2
%.30 Apmsiy bl bl jaiV) (e Iy "lenges 43" Jie 32 gal) Clingla

5350l Gl "clileall e 4" ) el i) (and e Jeall; cibilesd) o S8 3
oadl e

16



laiay) [ Y 6 s
s il

U g Hhalis

4l

daggie Adladial e Adlatial
Ll Hhlie daa ks

o gie Hhlia  dals hlis

PRNERY

S

- N CET e P TORE TN

hall Ciay

Al Gl e dlaic )
LIS jias Al

-

asladl g sl e i
el oL

& 5 el A2y Judls el

axall 13y

N gall o dEUAl jladd
a5y

(5 Siva (Mitigation)—aadll ) yiu)
AV

A e A 2l 23l el 5 (R&D) Ln skl g Sl
(Prototypes)

Lo sia CliasaS o535 daliss (30 %95 panadd

.

i e cleluall alagiy ) shiall & saluS f elise el
Ay

uatdia sadadall Al e dlaie V) g <l Ll ag o8
(

-

17



* 0
r3

alil) paiall 2.3

) gt A Apalal daghaie ga Jy Abde 43S e il Y a g g g e

dihie & daphal) (10 %95 dles 5 <% 100 Loty saxaiall A8 alaie); 4id) da)siad) o
(Neom, 2023).a52

51Y (10T) ¥ iyl 5 elilaa¥) oA alasinl: (4:8)aY) oaal)) 48l jlsiy)
A sase e A0 5 A o B g ulae allay Lo a5 cdiall Al

G Ale yulae allaty Lae ASA cilendll e adiad sy i (e Ay i 5 Blad) Sasa
Al g canlall Aaiall CileUad

il el g Jiieall pial) o A8l 2.4

Calaal 5aad g ALLEN 33 sall 5 )10) oalie (adat (A 68 A0 e ABDe 3 sa g AL L jall & yela

d3Mall aa g (TQM)ALaLEY 33 g2l 303} 93 (a5 s cldaginu
Al (ISO 14001 )4l 53] allai (gakas A3 g3 8 lilasil jhua
Gleld) || Jid&l " ean Construction” disgie dlle By "o I ey
4t (SQA)Line yall 33 2 3 )l (Cognitive Cities)As!La) g

18




(gl 1 JRhuall yuriall
o obdiall 304

=8l Jadaiili] |

Sl 512,
adlany)

Al gl e A8 13,
2 )

daladl Glaal 5014,
Ol sl

sl

eadl) A

b ol 3l

Al Sﬁj;j\ BJ\JJ 9

32Y) alae Gl
AdllISO) )

Cililasy) e e lall 4406 )

Axige )

33 g2 g lLll ol o
AKA Aty

19

psH AT SeliS ra i) patal)
(2030 425) (sl Jsaadu ol 5IVIT,
Allall 4 gall 5 (BLaY) 30 S 2,
Aoallall 53 g2l julas dilas 3,

ALeLal) Al Al i) 3at 4,

REPA Y

Alaa s Jls S sk s e
g il lan 5 "G S el (383
s>l

Cognitive City) ) 2SI, 4
Ll Sl claliay i

e



Addll 2.5

48 jra 3 9ad oo S 38 A8l il all g il Gl il o) Jsil) (S (Jucadl) 128 QL
V) eclerall g deliall clelUnd d Lgilindad o ALl 53 sl 3l Jlae (& Slag¥) ) i a2 8 dala
G ylae ey Bantin s Lad Ylae J1e Y o Jie "4 Y1 diisall (2" 3 Lt ¢
Aaall (Aalain1) Lgilhagine (38l 8 o s olad of ) dpalel) Gxal el cacals 28] Gadidl) kY
83 sl A slale raai (gay Uy ectund O LY Aaliiay Uga je Gl (2ba®Y) saill 5 3aaaiall
e il ) pe Caall e g5 508 5 dgdadl)

89y (Sad (s Cildagiuse) wlill yuaiall 5 (ALeLEN 83 sall) Jiisall iial) o Agle i) 28301 o
SS90 Jandli g ca g 8 Lilad) 50LAN o) 3 "EaDlall 53 sall" e Yo "AELALY 83 sall" mglie A
S SN ¢ atasall Gaenll dlee Ay i) ) KU AAS S ) 5 celaVT A8 e e lilaaY)
O Oy el 53 (e 038 L o 2l g 4y (s3in alle hgad ) din - sala (g g 5 el J gt
Lulu) Llazal) a5 daeiall ¢ 5 pdiall colelad o day 35l AS idiall 2alll o o505 8 "50 5l
Ba ey alladl 8 Zalidl g 4 sleiinal) Cilga sl 5 laa 3 ASLeall ad dpalle 430l 5 j0e (3]
i Aale A8y ) paiall 038y Jay = e 3 gad aranad] Adlad) Al all odgd daldll Aslal) 0
Shandl & 5 il 18 DlSa g dsia puad as

20



cliay 4 salal)
Gall o jliie e Al Sl o
A4Sy

Tyl "l 30" Ll 58
il

Gilabual) Sy Jay ) 48K a6

Sl sl

EJUMJPJAQ é\)}i}&h\:ﬂw
A5

International Journal of Project
Management
PMBOK Guide (7th Edition)

Digital Twin Consortium Reports

(PMI-Zsncdd] £ d - i plidall 5 )13) Sg2e
KSA)

24

g s
g2l

wdlﬂ

v !



Ciall dungia A Juadll, 3

32

MiDocEA(



dadie 3.1

) uil) 5y (A S smse e Lo sl s A yda Y sad 5 a1 A3V dpallad) Jlee Y1 Ay Cingd
53 8 ) et g oLl Aapuen iliand b jealeall Cilissall e (o Laa sl g G ol <1l
Clabaiall e Lol 31 szl Ui cchlaiatll 038 dgal sal 2808 Ll 4y oY) CulldY) aed 2l dudliall
aalS (Project Management) gasbdal) 8080 550 5 la s A8y ai g ya ST Clingia
IS (81 5 30l el Lgalaal (g s gall Cpanzat il dasil i) S 1) aal

ol 3 ) Caagt AlalSie 4y ) Aduld ey A e dpanati dilee 3 e Cad g Ll B)l) ()
Jsasll Ay o g ye Jae Uiy adae ey ) (ania — Al 5 dllall 5 4 ) — daliall 3 ) sall
Jagad o a3, dalall s (83, pnl) eS| paial) dilallad 1 dlle B3 5a ) s A

ol s (e JIy Laa ¢l 5 2,8l AL " jliia™ () dsss 5all (5 581 dpail V) (55,
A pall Gy Ciuaa’ 08 ) 40 el

il 3500 yulae i (g Aga skl A0 e ¢ suall a8 Al jall 38 daal i
2 ) Sl 5alld | s 5all ladll ¥ ane G5 Aglile) s PMP Sl jlae Jio (281 iaY)
o DBV oa clglas (38 2 5en Gl clad ) e Jashadis cla jlalia s Hly) b danal y Clagie

A gl el ali) g il 3V ae Sl

A sl dalai g e liall 3 510Y A 58 sad) dlea¥) GLESIL ) Canall 138 orsy ¢ llaiall 138 (e s
sl se Ly e ) quzag M Y sy e ommnspall Jaadl) 3ty Al seUSH 3y a3 b 4l
Aaldiee Alalad ) cbasall e il clalday) caisd e cp paall g

33

MIDOCEA

UNIVERSITY

)



Gaanl) <l urcial A jaY) cldy 23,2

oLl 318 ( Jiial) iial) 1% of

o2 & Ll jal Ll g s el clallaie il oyl 5 <l 581 5 <l lgall (o pany 2l aladl o (L ki
AN Ol laally Adlatal) ol jaal) e dnamll o) il dolata) a0 SR (pe (ulEE () ol

(Gantt 488y 43ia ) Jslas 355 (520 L 2y (Planning): kabddl) 44l ja) 1
Sbaaddll e 2l aleall a3y 635 cJardl Glail mal § 233 5 «Charts)

il e dsall 3,08 (3 L aaily s (Risk Management): sblaad) 3 13) 4360 a) .2
i) Walad ey (Risk Register) Jhlaal daw aa s s () i L) 3 sally
Lge el

Jnlralls Jandl 33 58 &) 530 (520 L auaily s (Quiality Control): 82sadl 4siia) .3
Mgl J Gl jaall 4y ) 93 (and Clilee 3 5a 55 gale (Bdiall Cildial sall

e (o il slheall (38033 43llad Lo aaty s (COommunication): Jual sill g 32081 44) o) 4
Al laal Bpal) Joal il Gl aladinl 5 daliadl Claal s Jeall 3185 & 5 il

34
1
MIDOCEAN



SV aall 5 5laii dadi je ) glaall maend Fli g S W 0 o Jsand) b il jedaiy JLEAY) Jidas
ol e 5,0 lawy) of e 13l o Sliee s Gl I iy Lee diale sl
2 ) gasie L) (i Lo dul jall Gadail sale) o o 5 ¢l jial 5 A8 diagiuall <l jaiall

Jas 4, e

Ganl) &) yrial A gl slaalig 4

Al Al Y s e 30 Aaal) a0 Cila) Jidas
el clSAl) Jie (Eaall il e slaeY) (s oas 5000 Cilujlaa

callSll S Mo 1AM i 3l Jsandly Al IV e mlaill il i ayl ¢ pasnsall Zladl)
(Asallal) Al i) jles GG

Gl (5 gleud

(s kel il 2y

(i) Jans gial

(oiall) A jlaall

sar

lax adi )

0.65

4.20

shldall s

0.70

3.85

SR g i

0.85

3.50

Sl 4l

Sy s el G e (W) Al 8 B aat o ) il s Juada il
2030 4y i jall o jliiall Jara b Al clanagill Lawy) soa 55 s Wlle Le
55nd sa 5 ) ey Lee o s G e illias "l el i1 o Gaalid) Bl cJiaally
Tl o 3l Lo 9o s el i it f Lgialae o "haledl) 5 50807 5 Ll "4y (s Ain
Aliaia (5 ) gha alad aua g 8 S

41

MIDOCEA

UNIVERSITY

)



i gl P (ol pdiad) Ll

DA e 4l i Al all 028 8 Ll ) Ll 30l Lgdlaal 3iat o dussall 5,08 g (L i
A sl 8 Al o) 8 clila) Lgie e il A salall Gl 3l

53353 3yl A 50l (i L o o) e Rl 558 Ly s Aol Spli) 1
ol 050 daal gl Gaca s e

AL i) e 3 s Uil iy Biklne (530 Ly sy anally oatl L) 2
A 3 Lginans e 2L (gl b sl e 530 5 5 chardl

5okl g 20" (o BIENY e s pall 5038 Ly ey 57 (sns'sall alaills ASLY) 3
Al S5 aday sl Lgilal skl A8l o 5Ll $(Lessons Learned)

S aiall Aaiul) e e S (e Ll et e Ao all (385 Ly ey 57 Al 5 33al) 4
Baiae oy jliial e oyl Jsla el o g3 )8

Loy 0 g " puadighl JYI" 1 el Laladdl) 4y (Research Design) duasll asaal a2
dae g gall (e A ally da g phaddl Y skl e LY lacal ¢ randl Lecans Al jall ¢ 3al

A8

hinadi sl ol araai delua o4 " Clagall Zlad A g Ll 31 Lpaal" Joa cling &
@US\ ).-."‘:‘AS‘}M\ M\wh}\@sﬁ@aﬁ

sl (Quasi-Experimental Design) i) 4xd aradil) e du) jall 038 8 Eualil) adic)
el G ARl 5 ) Ll Cangs I35 ¢ (Correlational Design)bla ) asesil
avaraill 138 S Jraii b Lo

35 |
MIDOCEAN



(Conceptual Framework)aw ,all el 73 5ai¥) =¥ i

CM\}@JM\EJ\J}QMJW%&M@M\ JM‘G‘A-%CJ)AJ;LU‘-ALM‘MMH
(58 3l 138 iy (a5l

IR (e 4l Q5 Maa Ll 3510 (Independent Variable): "Jitwal) il ]
(bl 5 plal Al N (i) dadadll)

Gaad) A (e 4l oy 5 " sl a3l (Dependent Variable): gl padia) 2
(s Dkend) Liay ALl 3o calanY)

(Research Strategy)daal duau il Ll

Ll sy a5 " (Survey Research Strategy)adsll gwall” dagl jiul sl o
Ealall Aa sl i) sda i Aoy bl yall b e sl <Y

ol Gy sl g Al ) aaline (pe GUL e S oS pen
dal) S Ja B dgliie Gl s e (Generalizability) @l awead Je 3 5l
a

olamn Y QIall A0S 2 o8 ) (0 nall 5 (il sall e sl 61,31 ysns

(Unit of Analysis)dJaail) sas g B

Cald) o inar Lo Galaladl™ 281" o) 5T IS (e dsgall” oo Canall 138 8 Jolaill Bas
bl dlaall g 45 0y

36

MiDocEA(



(Procedural Steps)ilaY) araaill &l ghad slay

Al sladll aalill il i) apanad SlSa] Glacal

laa il Uy g Aaiaal) 5 gadl) paatl Aglad) il Hall daal e cildsiuN) Ada e 1
& ulll AL ) s ) (Lhalaall g 2 sald) Jia) 4y el aalidl) Jy e () A ja 2

Ay
¢ ) & siil) lanal Cllaiul) daglie s Aaagiuall el e 3l0Y1 )55 pand) A 0 3
(el cpudiga

Med Ja) iy il dnia (20 HUEAY Ladiiall Ailian ) Cullul) aladinl): Julatl) ds 0 4

(T ls Sl ) mo bl 30 (g5

praaill 30 julza Lald

AN ubaalls aaall ol i) dilia ) jlacal

e sa e alinall 4a s Y (gala S ALY A2lua (Objectivity): 4 sagall o
s

Llad 3 gay il all & Ginall #laill o 0 S (Internal Validity): a0 Gual) o
Aus e e AT a A dal el Gl 5 @ liial) 5510) <l jladl

L) S5 e Adudie il aal Sy 313V aenal (Reliability): &85isal)

37 |
MIDOCEAN



cliall 315 (§ohg Eial) aained.3

¢l e cu..)ud.tg.a) Py ‘53 Sl Ly &M ‘55 ada Aiall duigall ol SU AAS Jiay: duald) faina o
Agdadll B laY) lu jlaay 4l 48 yaal) o Shiay (pdll c(wjmj ((phalada G@J\.ﬁm

b painall 3 3 et (a dll BIST (lacal Adagaal) 43 gdial) Al aladinl o3 Al Al dle
A sl Ay el ASLadll L Alilas o e o il apend A0S0 (e ) 2 Laa ol

Gl aaa @il 5315,3

s obadl) 8 il e Galill adde

Gl ) (3 gabia e 3 jaball 4 gl il g cdaSaall sl ¢ 336 6l Jalas: 2.'.3\931:\1\ bl .
Lﬁ)ﬁ‘ oy el "f’ﬁi’" - Adlaial) (PlF) Aalall

51 s laa y slae ) e saall lilall) o) el (3) (e oS Al Caaala A05Y) clilg) o
Leiadla Gleal el d i (e LgasSat ol g o(ouumsall 2l ) slaa 5 ¢y Ll

Aany) Julatl) ciel 13,6

13,450 (SPSS) geabig alaiind ai e il Gleslee ) plad) clibd) Jy satl
Ol 3 gl e ST L5 S W Jalaer L) il LEA)

s (BB laY) Al jles udat (gae paatl Apliall Cllan gidll: A gl) Julasl)
Juiad gl 58 LAY Jadd) jlaady) Jadad aladin): clua il Lad)

(sl ol el ) 3Rl il i o A sal) 3580 e a3 (ANOVA) i (T-test)

38 |
MIDOCEA

uN\VERS\TYI'



A3, 7

AR o ornn do Langia | e iy 8 Gl ) il (S il 138 (8 aa jo o e s gua
e sl meal) Ll o) o sall il g a jLliall 3l (0 4B3lall il s A8S, AdalaY) )

Gl laall lae Togh i a1 Al ) dagdal il g i A ga) b 2me 0% ol Lulat)
Al Gl Haalls Leda ) 5 4 MY

38 Caald) (6 (el 5 Ldaa e 2SUp Lale LgaSiad g (ALY 1) Al all 310l aanad A (e g

O Apay diliaa) cilily 4 ) <l alls el Y1 Jasad e 308 Ao i ge (il Ay 2a
g’}m; caliaall ‘\_\:\,J\ JL;C\;\} :\.u:\‘)ﬂ\ &A:\A.A RTRENgYY icm el EJJS.LJ\ :\:\;@.\A\ Q\}Lnanq ?\)'JY\
o Alle Aa )2y wilal gl S ey ¢ (SPSS) el e dwiiall dilany) bl s )
exendll e 5,38l 5 48 65 all

Al ) e ) polal Jeaill b aaldl i il Gasgia) el o3a e 2l
Al Jae Sl pal) J20 kil w815l (s el 5503 i€ 8 alal)

39

MIDOCEA

UNIVERSITY

)



il 3dlia 5 Jlas ) Qs g ) Juaill 4

40 A
MIDOCEA

uuuuuuu S\TYI'



dadiaq ]
b bl 513 il jlae Jsa Lgran 5 Al Ailagal) llall Sidasi g Lia je el 13 J sl
Gl 5 ¢ s sall Zlaill g adl) 3t 8 il jlaall 038 daalise AS agh ) Jidaill Congy a5

o sale dale il ) Al clilaind o gail Apban ) cullud) alasiul

a.ub.ﬁ\ A-.\.-)Q L-M., 1934, 2

s o g biie (5 ey (pdigae (e AS L) Lpell ddia fll ailiadd) (2 e ol
ABaal) o il a5 pall 3 ) SN e 58 il ddgal) 3

Ll 3l 5 8 gall dadadill ol ) Al a5 Ada ) (g gleal)

@ p2525 Prince2) sl PMP Jis (4l jia) claled e o shalall ¢ gigall; dpalal) 880

11 3 s

Glbluiudd aldl) 9 gaal) @ jJWidlg 3

Zlaall 5 5yl jlaey dalaiall) a1 ALl o) (e ST AL g S W alae olies oy Ll
Al s (a3l

ot Ay Andaal) e Ll 5 1a) il jlaa” Llad s i) slae o (e ST o)
Bl

41 |
I
MIDOCEA

uN\VERS\TYI'



Gyl @l it sl slas¥lg 4

Al ) S 5t e Dl el 3 i1 i) e

BN L,’A BlM) 3 G:;LLE.\AY\ <SAN Jia (3.\.33;“ alugil) e alaie V) (saa alidr 5aY) Sl laa o
o e

el Bele (Mo A" ] ‘;.no)l\ Jsasll e\)ﬂY\) Jia C\A.J\ | PV ?7373&3 Q’M‘“J’d‘ Cb.m .
(sallal) ol i) e (iind s

Gl i) JidIg 5

) yiall G ARl sl
il il 32 5a e 5 Sl g jliial) 5513 Sl jladd dglas) AV 53 sl il cllia lada il

"o (o A all

s sl Zlall & aall oo Al a1 5 oY) o CldY laas¥l o bl W) dalas aladiad o4 o

Adlad) cibiad pally eilil) ko )46

s ) Ayl laaU &5 lae "2030 ASlaall 435 )" (Gaad 8 &g Gl jlas bl (S mua g o
o) 4Ly e il

42 |
I
MIDOCEA

uNIVERS\TYI'



adalg, 7

O Al Sy dilane il il 5 3880 diliaa) OGNS (e Juadll a8 dual jaiud o5 Lo e 2Ly
(2 bl 81 Al M) (g jsaall Hoall e o gingay o) Ola a8 Cina Al )
Caad s 5all Zlaill 5 oangiall lagaddl] ( A8l G liall aadS s, il gal) Zlad g Aalyind
5 (oY gl s (8 Al ) LIS 41255 Bl ) ABDle (b e ABDle 2 e
i allall LeeliS e e JS cld (uasl leliles 835 5 s slalia 5030 b palle e
Aeihae Lia g gl

&8 Jr el sall 5 8 G Ol sall dn) g o3 S anl o Aulilal) ddslal) ¢ jelal adl
b 2 Al Jall At 1) a8l Je o LS Badae 2038 g At ) hal (paa 3 ) sal) 038 "5 1)
b G lgie e Y Maa) yiul 35 " LS ) A ddnds ¢ g oS (e Ol 8 Ll Bl

E)A\JLAS\ d\.u:“}?\ :\_‘\:\_1 C'_a\_ﬂs_q

g laill il Sl 281l calay ) Apadel) A8 5 Slan ) aa )l 138 IS (e
B yiadall 5 Aaalill Clew sall ( @OW a4 a sall ol g2l e oy g 28 Caall) (55
e Ao gana delua A a1y peelad) Juadll 8 Gl Jitie cclabimuy) o o Ll
8 aokiall B la) il jlaa sk 8 aalad o Jaly i) Adiiaa) s yEal) 5 dleall iy il
L dbadl i all 5 Al Hall Jae s 5l

43

MIDOCEA

UNIVERSITY

)



Glalifiuy) ¢ Gluagil) g gl agaa 1 ualdl) Juadl) 5

44 (|
MIDOCEA

uuuuuuuu S\TYI'



clabiuy 5.1,

e ealatll s o 2y ofing Alidl o 8 580 Slla) Lebea) (padle 3 2 0585 o J
ot (8 Candl By g a st 8 (sl 51l 5 ¢ lalaal) g c3laill 3 )1S) il jlaall dadlise 520 o

(il a5 83yl ciandlinl 5081 " el A" e o jlaall o3 e S

el Alay) a el #las 8 (BIM, Al) &aall i@l agmd g3 sl

cagl) 3948 5.2

reliflaae el LY " 8" ki a g ccligal s Sl sl g L
(OAY) bzl Gl gall (9o Jadh Al il jladd) e 58 il A gdaga agan

("OsalaS 51" 5T ey 13 i) a s JAls Amae o lie e i@yl 4lSa 390
sl A8 J) 3 Y a0 e jlie Of dala canl Walae il 5yl dlaj agas o

L oSU il 3 ULl any G sad g 4 pul Tl e glaall Jguagl) ciligra o

Sluagil 5.3.

A sl Jaa) Ay 8 Gadaill AL 5 dlae ) 5S3 ()f ang
el JlSIL Eci a5 435S 0 (PMO)" g sbie 5,0 CSISa" iy fm 5 a5
Aadall g el o Jalxl

":\3:"‘:)“ ij\u QL»J\AA LA‘: “4“,53 Al ‘)J\jﬁ\ ERTRRY L;J JLAI\M\B;\ 3 )9 ya; Qu)“'ﬁ“’ O.'-‘SJM ®
LColagadl) 5 lay
", 2030 )" ke (B SIY) s e ol Lay ASLEY) el 435 50 S a5 R plial

45 |
MIDOCEA

uN\VERS\TYI'



da yiial) AlEial) cilul il 5.4,

o i 8 A4S iy ) " elilaaY) SSAIM H AL

ASLaally A8%ar) a jliall 8 s pall Zlail) 3aiad & "AENAY) sALAI" a0 Qa3

i) ANlA5 6

Laa) o o gall Tl 8y £ a olg Cuaalis 28 Al jall 028 (555 o Caalill sa py caliall i
sle i s palaall claail) o) |l sall Aalaind 5 7ol sl 3 38 S ay jliiall 5,10y 4 gl
S o Aaalill 5oVl ina )l dalall dmgiall sai Jsaill 40 siall e RN HlaY) 52l

_M\}Muﬁamﬂ\chsﬁ}@ajhd\w@a

46
1
MIDOCEAN



aal yal) daild

47

MiDocEA(



102N, 2030 Asbaad) gy JE A Lo i) g ldiall 09/ (2022). ald (n dena o iaadl) ]
(sl Jail) 8 a5l Jia (5 sl g bdiall H9a A8 3S ) raladl )

5 A, s pal) Flailly ciubanl) spgtlual) sp lkall ALalSiall 510 (2020). Cada « pai gl .2
Al g il Ay jad) A ganall

Ay o) Alaal) B culelLaay) Sy o) o ay L) 31 cila jlas S (2021). " 3¢ ¢ oind) .3
2 daad) (4] Aaal) 5 Ly al) Aaal)' | dga grd)

Clisgioa g Alagll Jgaill gali s by (2016). 2030 A graad) L) ASlaal) Ay s i 4
|le3¥ll @Ju"‘

el Baat) LaLdl cilu laall (2024). " weall 38 Juadl) (G g s Ao (Jsland o
o plelt Lulgall Uaall | 2555 £ 9 pdia Ao dhudat Al )3 1g g pdiall zlad Jalgo Ao W il 5 a Liiad)
].asml (Al a8l glly 3 Iay) Cla jlaa Jayy A (bl 8 g2 sall 138 (IJFAES). [yl 4idlalf

M\é@)@\’éﬂé!aﬁw\gl‘w&)ﬁ)w

aBsall e b gdiall ALY SN g Aaluiad) W (2023-2024). s o
" o Aalil) il glaall pliiu) af] | (e Wi g Slasl) adNEOM.com (o)
Jlee daliia) pulea g " i 5al)

ABdlant) a Ldiall 301" Jsa Jus Glos)h (PMI KSA). dagrad) £ 8 - aoLdall 303) 3g2a o
" lalial) 31" e jlas 388 ASlua A Lgal) ) 3", [2030 4y A(Giga-projects)
PMO"]. aabdeal) 3))) ilsa™ g

(Busmall clidhiia Gubail) dlaal) Juladll g Sal) daagia gl

16 9 dall ] lad (g8an B )90 @ bdial) 30) ciliagda (2024). "ada Db el o
848 dslual Lgaladini ai] Aaladl 3_)aY) dgaa ¢ oy dad' | Aulady) o jLdiall 43i)ase 4 )
etz Al JLE) g AR d) il jally i) oy )"

Allad o il g pdiall 5 18) s jlaa 1" Jga ilagl (2024). Slas¥) Sy aslall 4pal) Adaal)
[t s Jitacal) sAibany) i pial) apaail Cuandiaf] MclpliY) pUs B agall £18Y)

48

MiDocEA(



[0 Anantatmula, V. S. (2010). Project manager leadership role in improving
project performance. Engineering Management Journal, 22(1), 13-22.
WOWEssays.com+1

0 Avots, . (1969). Why does project management fail? California
Management Review, 12, 77-82. WOWESssays.com

0 Flyvbjerg, B. (2013). Quality control and due diligence in project
management: Getting decisions right by taking the outside view. arXiv.
arXiv

1 Flyvbjerg, B. (2022). Top ten behavioral biases in project management:
An overview. arXiv. arxiv

0 Khanh Dam, H., Tran, T., Grundy, J., Ghose, A., & Kamei, Y. (2018).
Towards effective Al-powered agile project management. arXiv. arXiv

0 Kivilg, J., Martinsuo, M., & Vuorinen, L. (2017). Sustainable project
management through project control in infrastructure projects. International
Journal of Project Management, 35(6), 1167-1183.
studyquides.lib.uts.edu.au

[0 Munns, A. K., & Bjeirmi, B. F. (1996). The role of project management in
achieving project success. International Journal of Project Management,
14(2), 81-87. WOWEssays.com+1

1 National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. (2013).
Guide to project management strategies for complex projects. Washington,
DC: The National Academies Press. National Academies Press

[0 Shenhar, A. (1998). Adequacy of references content.library.pdx.edu

[0 Study Guides, University of Technology Sydney. (2024, December 5).
Referencing for project

49 n
MIDOCEA

uuuuuuu S\TYI'


https://www.wowessays.com/free-samples/project-management-a-sample-research-paper-for-inspiration-mimicking/?utm_source=chatgpt.com
https://www.wowessays.com/free-samples/project-management-a-sample-research-paper-for-inspiration-mimicking/?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/1302.2544?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/2202.00125?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/1812.10578?utm_source=chatgpt.com
https://studyguides.lib.uts.edu.au/projectmanagement/referencing?utm_source=chatgpt.com
https://www.wowessays.com/free-samples/project-management-a-sample-research-paper-for-inspiration-mimicking/?utm_source=chatgpt.com
https://nap.nationalacademies.org/read/22755/chapter/8?utm_source=chatgpt.com
https://content.library.pdx.edu/files/PDXScholar/ETM/1998/1998-F-520-11-1.pdf?utm_source=chatgpt.com

5. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition.
Pennsylvania: PMI Publications. (g liel/ 5 )/ il jlas ciy el ules ¥/ g o),

. Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling. 13th Edition, Wiley

(ot sins Y anill 5 s pLiiall 5 403 Gy 483N i),

. Muller, R., & Jugdev, K. (2012). "Critical success factors in projects: Pinto,
Slevin, and Prescott - the vitals of 20 years of research". International
Journal of Managing Projects in Business.

(e o szl ool by ol o5 8 22 14).

. Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research Methods for
Business Students. 8th Edition, Pearson.

(isngio A 5 ) sSiall "Cinsl] dems s ali] g sal),

50

MiDocEA(



adkal) daild

51 |
|
MIDOCEA

UN\VERS\TY'I'



Ol datia
Jualdy) 5abuad)
¢l g dpla At

K7 gﬁ; " Clsgal) £131 Cppnnd gﬁ L ygag e g pdiall 301" () glay (ale Einy alae) ) gﬁ
(il jlaal) ?M Jdsa cile g pdiall 303) Jlawa gé Caadial) g cplalall o) ) aan Cagy Glaiud)
Loubdadl zlad A3 fisall Jal gadl g ccupaail

(b 3al) JAN3 il g pial) 3 03) @l g3l 5 (g (Badal saa Ao Gl ) i) 138 Chagy
Agadatil) Calaal) gdalt g o0V Baga = Wil

iy Jalrin Glaiad) 138 A (e Lgale J guand) al Al e glaall anan o) aSS paal X3
O bl a0 luad) (o) (g8 i alad) i) (2l 2 ariiadin g (s gadd) g Ay )

B B pgdin aSILLA) O G ((Gla g Aue pdaga (G i) 138 Ada B (g glatil) aSia JalS
LgBa g Ealf il Baga

pSiglaig B e Sy 18

cebh\ﬂj ng‘ udl& &A

52 |
MIQO_(;EAIT!



s sl ool a3 a5 905 e 5 il 35100 s Gl
dalad) il <Y

uliall L) plel ¢ Aadle pua s (o>

ol 1
SO s O
tsalad) Jasall 2
s el [ o500 O pska O
tdead) Jlae A3 pall & giw 3
& 5 10 e ST G5 105 3« O & g 5 e J O
el dala 4
(L S¥) s A1 O OO &p sacl] g 5 e e [

C_a\.cj}.ml\ }SJ\J‘\ J5a ;Lu\_i
@M\L&J\gﬂ(\/)hﬁs a9 AUl @ jlaad) o Slidh) ga gaa paaT A

?! IR POt 55‘?‘ B wll ¢
Gl T Bk

n 0 0 n le gyl Bl Waal o Lldas A gal) @lliag |

[ [ [ [ Al A ead) J8 A8y o gyl il paat a2

O O O | O et iy lahds b 2 cullad g @l gl aadiis | 3

O o O o £l Jal 2605 s Axiia 225y 4

O O O @ O oSl hhi sty Julididasl e b 5

53 |
uMNI\E\?E)RCS\E‘A II



WJAM c\di PE Uh

B Y Y G gl i ¢
B L‘éé\j J’Em da\}‘ B °J1 ."“
u O O O u 12N B liS ad ) 8 Cratlis e 5yl 51 | 6
3l
[] [] O O [] dagt Cladiall ol ciledall Basa 8 st Gllia | 7

le gyl 350a) (gukal

O O O O O & el S e e 5 il 3l el 8
_JJ‘)AJ\

[ O 0O 0O [ s sall Calaal 3aiad 8 Cle g il 31 Cangsd | 9
Ao iy
O O 0O O 0O Adliaall 3 Al G (o glatl a8 e g pdall 3,10 | 20

ALl cila e lal

Selinnsa 8 e 5 pliall 51y odail il il ol ol aaf & L

.....................................................................................................................................

54
MIDOCEA

UNIVERSITY

)





