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 الشكر والتقدير 

 

 والسدددداد التوفيددد  علدددى وأشدددكر  الصدددالحا   تدددت  بنعمتددد  الددد ي لله الحمدددد

 .  البحث ه ا  إتما  في

 هدددد ا إتمددددا  فددددي سدددداه  مددددن كدددد  إلددددى والامتنددددان الشددددكر بخددددال  أتوجددد 

 الدددددع  لددددي قدددددموا الدددد ين الأفاضدددد  أسددددات تي بالدددد كر وأخدددد  العمدددد  

 .  دراستي فترة  طوا   والمشورة

 علدددى  مندددى مصدددطفى العشدددري البحدددث ةمشدددرف إلدددى الشدددكر بجزيددد  أتقدددد 

 فددددي الأثددددر بددددال  لهددددا كددددان التددددي القيمددددة اونصددددائحه السددددديدة اتوجيهاتهدددد 

 .  وتطوير  البحث ه ا  تحسين

 عددددائلتي  أفددددراد جميدددد  إلددددى العميدددد  بالشددددكر أتقددددد  أن يفددددوتني لا كمددددا

 الرحلدددة هددد   خددد   لدددي وتشدددجي  معندددوي دعددد  مصددددر دائمدددا   كدددانوا الددد ين

 .  الأكاديمية

 خيدددددر لدددددي كدددددانوا الددددد ين وزم ئدددددي  أصددددددقائي أشدددددكر أن أود وأخيدددددرا  

 وم حظدددداته  بأفكدددداره  وأسددددهموا الماضددددية  السددددنوا  مدددددار علددددى معددددين

 .  العم  ه ا  تطوير في

 .حسناته   ميزان في الجهد ه ا  وجع  الجزاء  خير  جميعا   الل   جزاه 
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 الاهداء 

 

 الحبيبدددين  والددددي   الدددتعل   وشددد   العلددد  بددد ور قلبدددي فدددي غدددرس مدددن إلدددى

 كدددد  فددددي الثابدددد  وسددددندي دربددددي  أضدددداء  التددددي النددددور شددددعلة أنتمددددا

 حندددداني  ومصدددددر قلبددددي نددددب  يددددا العزيددددزة  أمددددي. الحيدددداة منعطفددددا 

 فدددددي قدددددوتي كاندددددا حددددددود ا يعدددددر  لا الددددد ي وحبددددد  الصدددددادقة دعواتددددد 

 ال دددالي  وأبدددي. الإنجددداز هددد ا أسددداس هدددي وتضدددحيات  الضدددع   لحظدددا 

 علمنددددي الدددد ي الأو  والمعلدددد  أرشدددددني  الدددد ي النبددددراس كندددد  الل  رحمدددد 

 .خطوة  ك  في لي دافع ا  كرا   ستظ   وأحق   أحل   كي 

 الددد ي الكتددد  كندددت  حيددداتي  فدددي دعددد  أجمددد  يدددا الأعدددزاء  إخدددوتي إلدددى

 يخصددددني لا اليددددو  نجدددداحي. بهددددا أعددددي  التددددي والابتسددددامة عليدددد   أتكدددد 

 .قلبي أعماق  من لك  أهدي   ودعمك    حبك   ثمرة  هو   ب   وحدي 

 فددددي والددددداع  عتمتددددي  فددددي النددددور كندددد  مددددن يددددا حيدددداتي  شددددري  إلددددى

ا المسددددددتحي  جعدددددد  بجددددددانبي وجددددددود  ضددددددعفي   أن الل  أسددددددأ . ممكندددددد 

 .سعادتي  وسر  حياتي  نعمة فأن   لي   يحفظ 

 دربدددي  بهدددا وأضددديئت  العلددد  شدددعلة حملدددت  مدددن يدددا الأفاضددد   أسدددات تي إلدددى

 كدددد  عليدددد  بنيدددد  الدددد ي الأسدددداس فددددأنت  حقكدددد   تددددوفيك  لا الشددددكر كلمددددا 

 .نجاحاتي

ا   طيبدددة بكلمدددة سددداندني مدددن لكددد  المتواضددد  الإنجددداز هددد ا أهددددي وأخيدددر 

 .ةي والعمل العلمية  رحلتي في  بصمة  تر  من  ولك  صادقة   دعوة أو 
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 مستخلص الدراسة

 

  والخمسون   الخامسة  ثانوية  في  الطالبا   إمكانيا   تعزيز  في  المدرسية  الإدارة   دور  الدراسة  ه     تتناو 

  بيئة  توفير  في  تسه    إ    التعليمية   العملية  تطوير  في  الحيوية  العوام   أحد  المدرسية  الإدارة   تعتبر.  ببريدة

 . للطالبا  الشخصي والنمو الأكاديمي  التحصي  تدع    محفزة  تعليمية

 

  من الطالبا     إمكانيا   تعزيز  على المدرسية  الإدارة  تأثير   كيفية تحديد إلى الدراسة تهد  ه   الهدف:  

 . العمليا  ه    نجاح في المؤثرة  العوام   وتحديد الحالية الإدارية الممارسا   تحلي  خ  

 

  توزيعها   ت    استبيانا   خ    من  البيانا   جم   ت    حيث  التحليلي   الوصفي  المنهج  استخدا    ت    المنهجية:

 شاملة   رؤى  على  للحصو   المدرسية  الإدارة  م   مقاب    إجراء  ت    كما.  والمعلمين  الطالبا   من  عينة  على

 . الإدارة  ممارسا  حو 

 

.  الطالبا   إمكانيا   وتعزيز  المدرسية  الإدارة  فعالية  بين  إيجابية  ع قة  هنا   أن   النتائج  أظهر   النتائج:

ا  تلعبان   التعليمية  والمراف   الداعمة  المدرسية  البيئة  أن  تبين  كما  .الأكاديمي  النجاح  تحقي   في  محوري ا  دور 

 

 الضوء  تسليط  خ     من  المدرسية   بالإدارة   المتعلقة  الأدبيا   إثراء  في  الدراسة  ه     تسه   العلمية:   الإضافة 

  للباحثين   قيمة  بيانا   قاعدة   يوفر  مما  الطالبا    إمكانيا   تعزيز  في  لدورها  المختلفة  الأبعاد  على

 .المجا  ه ا في والممارسين

 

  يساعد   مما  المدارس   في  الإدارية  الممارسا   لتحسين  عملية  توصيا   الدراسة  تقد    العملية:   الإضافة

 . الطالبا  نجاح  تدع   فعالة استراتيجيا  تطوير  على المدرسية  الإدارا 

 

  والمعلمين    للإداريين  تددريبيدة  برامج  تطوير  في  الددراسدددددة  هد     نتدائج  تطبي   يمكن  العلمياة:  التطبيقاات

 .إيجابية  تعليمية  بيئة  وتعزيز  الصفو   إدارة  في مهاراته    تحسين  إلى  تهد 

 .المدرسية  البيئة  التعلي    الطالبا    إمكانيا   المدرسية   الإدارة   المفتاحية:  الكلمات 
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Abstract 

This study explores the role of school administration in enhancing the capabilities of 

female students at the Fifty-Fifth Secondary School in Buraidah. School 

administration is considered a crucial factor in developing the educational process, 

as it contributes to providing a stimulating learning environment that supports 

academic achievement and personal growth for students. 

 

Objective: The aim of this study is to determine how school administration impacts 

the enhancement of female students' capabilities by analyzing current administrative 

practices and identifying factors influencing the success of these processes. 

 

Methodology: A descriptive analytical approach was employed, collecting data 

through questionnaires distributed to a sample of students and teachers. Additionally, 

interviews were conducted with school administration to gain comprehensive insights 

into administrative practices. 

 

Results: The findings revealed a positive relationship between effective school 

administration and the enhancement of female students' capabilities. It was also 

found that a supportive school environment and educational facilities play a pivotal 

role in achieving academic success. 

 

Scientific Contribution: This study enriches the literature on school administration 

by highlighting various dimensions of its role in enhancing female students' 

capabilities, providing a valuable database for researchers and practitioners in the 

field. 

 

Practical Contribution: The study offers practical recommendations for improving 

administrative practices in schools, assisting school administrations in developing 

effective strategies that support student success. 

 

Scientific Applications: The results of this study can be applied in developing 

training programs for administrators and teachers, aimed at enhancing their skills in 

classroom management and fostering a positive educational environment. 

 

Keywords: School administration, female students' capabilities, education, school 

environment . 
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 مقدمة البحث  1.1

 الاهتمددا  هدد ا اسددتمر وقددد كبيددر  اهتمددا  علددى السددعودية العربيددة المملكددة أنشددئ  أن مندد  التعلددي  حصدد   

 مددن للتعلددي  مخصصددا  مددن يخصدد  مددا هددو الاهتمددا  هدد ا مؤشددرا  أولددى ومددن الحاضددر  الوقدد  إلددى

 وحصدد  عديدددة نددواحي مددن العددال  فددي تطددور بداياتدد  فددي السددعودية فددي التعلددي  شددهد وقددد المملكددة  ميزانيددة

 فددي الملحددة ورغبددته  والطالبددا  الطدد   اسددتيعا  سددرعة مثدد  أيضددا عدددة نددواحي مددن إعجددا  علددى

 مكافدد   إعطدداء يددت  وكددان بدد  الالتحدداق علددى التشددجي  يددت  وكددان مجدداني كددان وقتهددا التعلددي  وأن الددتعل  

 مسددار  ليددتم  كحددافز الجامعددة دخولدد  إلددى بدد  وصددولا   تعليمدد  يددت  لمددن خاصدد  ملكيددة  ا  واراضددي ماليددة

 تدددني مثدد  التعليمددي  النظددا  فددي بددالظهور المشدداك  بعدد  بدددأ  الددزمن مددرور مدد  أندد  إلا التعليمددي 

 والل دددة الرياضددديا  مدددواد فدددي منخفضدددة معددددلا  علدددى كبيدددرة نسددد  بحصدددو  الدراسدددي المسدددتوى

 تعلمهدد  أثندداء الطدد   تواجدد  التددي المعوقددا  مددن عدددد وجددود إلددى بسددب  يشددار حيددث والعربيددة  الإنجليزيددة

 التنميددة واحتياجددا  مسددتجدا  مواكبددة مددن مانعدد  ممددا التعليمددي النظددا   الخلدد  بددوادر وبدددأ  المددواد  لهدد  

 .(32,  :2018)اليامي, السعودية العربية المملكة في

 المسدددتجدا  يواكددد  لكدددي باسدددتمرار وتحديثددد  التعلدددي  تطدددوير علدددى حريصدددة المملكدددة جعددد  مدددا وهددد ا  

 بعدد  تنفيدد  تدد  وقددد التعليمددي  القطدداع تجددا  وواعددد  مبشددرة الخطددط المملكددة فوضددع  التحددديا   ويواجدد 

  ٢٠٣٠ رؤيددة متطلبددا  مدد  يتوافدد  بمددا التعلددي  وزارة بعدد  هيكدد  تنظددي  إعددادة ومنهددا الخطددط هدد  

 وجدد  أكمدد  علددى واختصاصددها مهامهددا المدددارس ممارسددة فددي والفاعليددة الكفدداءة تحقيدد  هدددفها والتددي

 والعشدددرين الواحدددد القدددرن مت يدددرا  تناسددد  التدددي مهددداراته  وتطدددوير الطددد   امكانيدددا  تعزيدددز بهدددد 

 .(33,  :2018)اليامي,

 

 الطالبددا  وشخصدديا  مهددارا  وتطددوير صددق  فددي جوهريددا   دورا   المدرسددة تلعدد  مددا دومددا  ون حددظ اندد     

 ولهدد ا الطالبددا   الطدد   بهددا يتمتدد  التددي والفكريددة المعرفيددة المهددارا  تطددوير إلددى بالإضددافة والطدد   

 بشددك  تسدداه  انهددا فددي وتقنيتهددا وأجهزتهددا ومعددداتها اخددت   علددى المدددارس جميدد  أندد  فددي يتضدد  فإندد 

 والتقليديددة الاعتياديددة الأدوار أحددد هددو الدددور وهدد ا. التعليميددة العمليددة وتطددوير تثبيدد  فددي ومثبدد  فددارق

 .(325,  :2024)البداينة,  المدارس في  بها المتعار 

 شدددركاء الواقددد  فدددي هدد  التعليميدددة المؤسسدددا  فددي العددداملين الأشدددخا  جميددد  بددأن القدددو  يمكدددن لهدد ا  

 الإدارة  لددد  فدددي بمدددا عدددن مدددنه  أي دور تهمدددي  يمكدددن ولا العلمدددي  الهدددد  تحقيددد  فدددي ومسددداهمين

 التعليمددي الكددادر جاندد  إلددى قددوي بشددك  تسدداه  المدرسددية الإدارة ان وجددد الأبحدداث حسدد  فبددي المدرسددية 

 ي ئددد  تعليمدددي مندددا  وجدددود فدددي يسددداعد  لددد  كددد  لأن الاحتياجدددا   بكددد  المجهدددزة والمبددداني المتددددر 

 وتحسددين التعليميددة الطالبددا  احتياجددا  تلبيددة فددي يتسددب  أن شددأن  مددن هدد ا وبالتددالي والطالبددا   الطدد  

 .(245,  :2017)العمري, الدراسي تحصيله  مستوى ورف  أدائه 
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 بددأمور والقيددا  المدرسددة شددؤون تيسددير علددى منحصددرة المدرسددية الإدارة مهددا  تعددد لدد  الوقدد  مددرور مدد    

 القطددداع فدددي كثيدددرا   تطدددور  والتدددي ٢٠٣٠ رؤيدددة بعدددد وتحديددددا   اليدددو  أصدددبح  بددد  فحسددد   الادارة

 العربيددة للمملكددة والتكنولددوجي العلمددي التقددد  ضددوء فددي أخددرى بمهددا  تقددو  اليددو  الادارة فددإن التعليمددي 

 مددن التددي البددرامج جميدد  تقدددي  إلددى بالإضددافة الطالبددا   للطدد   الم ئمددة البيئددة تددوفير مددن السددعودية 

 النفسددية  النددواحي جميدد  مددن نفسدده  الطدد   تطويرهددا وتهيئددة وتكفدد  الطدد   مهددارا  تصددق  أن شددأنها

 الداعمددددة والقددددوة الأو  المحفددددز المدرسددددية الإدارة تكددددون بحيددددث. والاجتماعيددددة والعقليددددة  والجسدددددية 

 تعمدد  فإنهددا المهددا  بهدد   القيددا  مددن المدرسددة إدارة تددتمكن وحتددى لهدد   الافضدد  تحسددين نحددو والموجهددة

 الطدد   ترعددى خ لهددا مددن التددي ومتطلباتتهددا التعلددي  وزارة مدد  بالتناسدد  البددرامج ووضدد  التخطدديط علددى

 أندد  إلددى بالإضددافة بهددا  تميددزوا التددي قدددراته  مددن وتطددور تنمددي خاصددة بددرامج لهدد  وتضدد  الموهددوبين

 التددي الدراسددية البددرامج فددي إدراجهددا خدد   مددن و لدد  الضددعي  التحصددي   وي بددالط   اهتمددا  يوجددد

 .(5-4,  :2019,المراكبي) الفئة له   خا  بشك  أعد 

 

 عددن عزلددة مددن تكددون حينمددا إليدد  تهددد  مددا تحقيدد  مددن تددتمكن لددن المدرسددة إدارة فددإن واقعيددين ولنكددون  

 أن يجدد  حيددث والمجتمدد   الأمددور أوليدداء مدد  فبالتعدداون وخارجهددا  المدرسددة داخدد  الدد ي التعليمددي الكددادر

 يدددؤدون الأطدددرا  جميدد  أن ضدددمان يدددت  بحيددث الأطدددرا   جميدد  مددد  منفعدددة  ا  طيبددة ع قدددا  تبنددي

 فددالإدارة. عاليددة وفاعليددة بكفدداءة الددوظيفي دورهددا المدرسددة تددؤدي  لدد  وعلددى. وجدد  أكمدد  علددى دورهدد 

 ..(196,  :2024)سيد, الفعا  والتعلي  للتعل  أساسي متطل  تعد الفعالة

 

 تحدياتدد  كدد  ومواجهددة المجتمعددي والت ييددر الحددرا  غايتهددا ووسدديلة ثقافيددة  قيمددة  و كنددز التعلددي  ويعددد  

 فيدد   المسددتخدمة والوسددائ  الأسددالي  و التعلددي  مندداهج تطددوير الضددروري مددن يعتبددر ولدد ل  وظروفدد  

 تحقيقددا   جديدددة تعليميددة مسددارا  وأدراج المندداهج فددي تطددويرته  مددن المملكددة فددي إنجدداز  تدد  مددا و لدد 

 .٢٠٣٠ رؤية لاهدا 

 وتأهيدد  بندداء فددي الأساسددي الددركن فهددو الأمدد   تطددور عليدد  يقددو  التددي المهمددة العوامدد  أحددد يعتبددر فددالتعلي   

 يمكددن التعلددي  خدد   فمددن الحيدداة  وصددعا  متطلبددا  ومواجهددة العمدد  علددى قددادرة ومدربدد  عاملددة اجيددا 

 التقددد  مددن مختلفددة مجددالا  فددي السددريعة التطددورا  تواجدد  أن المملكددة فددي ومختلفددة كثيددرة لقطاعددا 

 أسددالي  مدد  والتعامدد  العمدد  مددن المتمكنددة والفنيددة البشددرية بددالكوادر العمدد  سددوق وإمددداد التكنولددوجي 

 ومنهددا كثيددرة دراسددا  إليدد  أشددار  مددا وهدد ا, الخدددما  إنتدداج و المشدداري  لإدارة للتنميددة ال زمددة المختلفددة

 توزيعهددا يددت  التددي المندداهج فددي النظددر إعددادة ضددرورة هدددفها كانددا التددي و( ٢٠١٦ محمددد  جيهددان) دراسددة

 العمدد  سددوق وآليددا  قواعددد مدد  يتوافدد  بمددا بشددرية كددوادر إعددداد ضددرورة وإلددى الثددانوي  التعلددي  فددي

 .(6-5,  :2017)العجمي,
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 وتمل  عالية  كفاءة  ا  مدرسددية  إدارة وجود من لها لابد  أهدافها فإن   تحقي   على  قادر  المدرسددة  تكون ولكي    

  تكون  حتى المناسدد   المنا   وإعداد  المادية  أو البشددرية  كان  سددواء  والإمكانا   الطاقا  ك   اسددتثمار  على  قدرة

يسدددير    ولن  يحدث  ل   إلا بوجود  قائدة  تربوية   ا  وعي  عالي   ومدرب  ومؤهل  على  غرس  التعليمية العملية

المفاهي  والاتجاها   القيمة والنافعة  في  نفوس  ك    من المعلما   والطالبا .  إن  مهمة  وضدددد   الخطط بأسددددلو  

علمي  لمواجهة المسددتقب   ليسدد   مهمة الإدارة وحدها   وإنما  هي  أيضددا   مهمة  يج  أن  تؤدي من قبِ  المعلما   

ب  وأيضدا   الطالبا  ك ل    ومن ث  حتى يت   ضدمان نجاح الخطة  الاسدتراتيجية  المتبعة في المدرسدة  فيج  نشدر  

الوعي  التخطيطي في  البيئة المدرسددية كاملة   وه ا حتى يشددعر  ك   شددخ  بأهمية  دور  في  المدرسددة.  والوعي  

الفكري يهد  تحقي   أكبر من الأهدا   المتنوعة وه ا  أن  ت  اسددتخدام   من قبِ  إدارة  مدرسددية  واعية وحكيم   

لأن الوعي  الفكري  يسدددداعد  في مواجهة الواق   وح   التحديا  والمشددددك   التي تنتج في  وخاصددددة  في  البيئة 

 المدرسية إ  أن  من المتعار  علي  أن الطالبا  يقضين وقتهن داخلها.

 إطار  في  يتشدددك   أن لابد فإن   الجماعة  مسدددتوى  على أو  الفردي المسدددتوى  على كان سدددواء  الفكري  الوعيو  

 قوي  داف  يشدك   أن  شدأن  من  ال ي الأمث  بالشدك   وتنميت   الوعي  ه ا بلورة  يت  حتى  و ل  سدلي    تعليمي  تنظيمي

 .(223-222,  :2021)دربالة, مثب  علمي أساس على قائمة ناجحة  تنمية وتحقي  الإنجاز على

 

 الخدامسدددددة  ثدانويدة  في  الطدالبدا   امكدانيدا   بتعزيز  الإدارة المددرسددددديدة  دور"   بعنوان  الد ي  البحدث  هد ا  أتى  وقدد   

  يتناسد   بما وأدواتها  ممارسدتها  بتطبي   المدرسدية  الادارة جدارة  مدى ما البحث يوضد  حيث"  ببريدة  والخمسدون

 تفاصي  أعط  التي  الدراسا  من الكثير يوجد لا أن  تبين والتقصي البحث  خ   ومن   ٢٠٣٠ رؤية  اهدا  م 

 تعزيز في المدرسدية  الادارة  سداهم   إ ا ما  حو  الطالبا   رأي  لاسدتط ع اختيار  ت   وعلي  الموضدوع  ه ا حو 

 .لا أ   إمكانياتهن
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  مشكلة البحث 1.2

 التعلي   منظومة في  المدرسدية الادارة  دور حاو   وواضدحة  كافية  معلوما   وجود  عد  في  الدراسدة مشدكلة  تتمث 

 نتدائج  على  العثور  سددددديحداو   بددور  الد ي  البحدث هد ا  جداء  هندا  ومن  ٢٠٣٠  المملكدة  رؤيدة إع ن  ت   مدا  بعدد  من

 بما ودورها المدرسدية الادارة  أن  إلى الإشدارة  أج  من البحث  ه ا  كتابة  في السدب   يكمن  إ    ٢٠٣٠ رؤية تواف 

 .الحالي التعلي  يشهدها التي التطورا   م  يتواف 

 

 : كالتالي وهي تطبيقية مشكلة نظرية مشكلة إلى  البحث مشكلة تجزيء ويمكن

 المشكلة النظرية  1.2.1

 الطالبا  امكانيا  تحقي  في للمدرسة  الإدارية  الأدوار ايضا  عد  في  للبحث النظرية المشكلة تكمن •

 من تحقيقها على المملكة رؤية سع   والتي وعشرين  الواحد القرن متطلبا   م  يتناس  بما وتعزيزها

 المدرسية الادارة دور يجه  يزا  لا ولكن كاملة  التعليمية للمنظمة تطويرية للأهدا  وضعها خ  

 .المدرسية البيئة تجا  مها  من لها وك  ما تطبي  كيفية في

 

 المشكلة التطبيقية 1.2.2

  فإن وعلي  الإطار  ه ا  تناول   التي  الدراسدا  من محدود  شدب  عدة وجود  في  التطبيقية  المشدكلة  وتكمن •

  تسدعى   ال ي التعليمي التطور  تجا   وأعد  حقيقية  نسدبة إظهار  في يسداه   لا مما كافية غير تكون النتائج

 .المملكة إلي 

 

 

 : الرئيسي البحث  سؤال في البحث مشكلة الباحثة وتلخص

 " ببريدة؟ والخمسون الخامسة ثانوية في الطالبا  امكانيا  بتعزيز المدرسية الادارة دور هو  ما"  •

 

 أهمية البحث 1.3

 : التالية النقاط في تلخيصها ويت  عملية وأهمية علمية أهمية هما اهميتين للبحث

 

 العلمية   الأهمية 1.3.1

 مخرجا  إص ح في ها  اتجا  يمث  وال ي( الطالبا  امكانيا ) مه  مت ير عن يتحدث البحث ه ا  أن •

 . للمستقب  التهيئة و التعلي 

 



 15صفحة | 
 

 . ٢٠٣٠  رؤية ظ  في التعلي  تطور نتائج عن للباحثين هامة أكاديمية إضافة يعد البحث ه ا  أن •

  بما التعلي  تطوير تجا  الحديثة المملكة توجها  إحدى يتناو  حيوي موضوع يعد البحث ه ا  أن •

 . الحياة تطورا  م  يتناس 

 

 العملية   الاهمية 1.3.2

  شددخصدديا    م   متناسددبة برامج وضدد   في اكثر حرية المدرسددية  الادارة من  في البحث  ه ا  يسدده   قد •

  يعر   من اكثر  أنهدا  القو   يمكن المددرسددددديدة الادارة كان  إ ا  امكدانيداتهن   تطوير في تسددددداعد الطدالبدا 

 .معهن اليومي التعام   بسب  الطالبا   سلوكيا 

 

  تعزيز  هو المطلو   الهد   تحقي   م   يتناسدد   بما  المدرسددية  الادارة  امكانيا  رف   في البحث  يسدده   قد •

 .الطالبا   امكانيا 

 

 كا اشدددر وإنشددداء  الخارجية  بالبيئة ع قاتها تقوية  على  المدرسدددية  الإدارة  تعزيز في البحث يسددده   قد •

 رؤية بحسدد   وتأهيله  الطالبا   امكانيا   تطوير تناسدد   خارج إطار المدرسددة تتضددمن برامج تأهي 

٢٠٣٠. 

 

 

 البحث أسئلة 1.4

 ثانوية الطالبا  في إمكانيا  بتعزيز المدرسددددية الإدارة دور هو ما التالي "   الرئيسددددي  السددددؤا  البحث يعر 

 بريدة"  في والخمسون الخامسة

 

 التالية: الفرعية الأسئلة منها ويشتق

 ؟إمكانيا  الطالبا  على المدرسية أثر البيئة هو ما −

 الطالبا ؟ إمكانيا  على تأثير المدرسية للمراف  ه  −

 ؟الطالبا   إمكانيا  في يساعد الطالبا  توجي  كي  يمكن ان يكون −

 

 البحث أهداف 1.5

 الطالبا "  إمكانية تعزيز في المدرسية الإدارة دور تحديد هو "  الرئيسي البحث هد 
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 التالية: الفرعية الأهداف وتشتق

 .الطالبا  إمكانيا  على المدرسية البيئة أثر تحديد −

 .الطالبا  إمكانيا  على التعلي  مراف  أثر اكتشا  −

 .الطالبا  إمكانيا  على الطالبا  توجي  يساعد  كي  اكتشا  −

 

 

 البحث فرضيات 1.6

 التالية: الرئيسية  لإثبات الفرضية البحث يسعى هذا

− Hالطالبا . إمكانية وتعزيز المدرسية إحصائية للإدارة إيجابية  ا  دلالة : توجد ع قة 

− Haالطالبا  إمكانيا  المدرسية إحصائية للبيئة دلالة  ا  إيجابية ع قة : توجد. 

− Hbالطالبا  إمكانيا  التعلي  مراف  بين إحصائية إيجابية  ا  دلالة ع قة : توجد. 

− Hcالطالبا  إمكانيا  الطالبا  توجي  بين إحصائية دلالة  ا  إيجابية ع قة : توجد 
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  البحث نموذج 1.7
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 الطالبات إمكانيات

 المستقلالمتغير 

 

 المدرسية الإدارة

 الطالبا   توجي  -المدرسية  المراف  -المدرسية  البيئة
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 الدراسة الميدانية 1.9

 تدد  الثانويددة القصددي  هددي فددي العامددة الإداريددة التابعددة للمنطقددة للبنددا  ببريددد  والخمسددون الخامسددة ثانويددة

 إدارة خاصددة تحددر  فيهددا يوجددد تأكيددد بكدد  مدرسددة أخددرى فيدد , وكددأي التعليميددة المسددارا  نظددا  تطبيدد 

 المدرسددية الإدارة مهددا  إمكانيدداتهن, ومددن وينمددي الطالبددا  يفيددد بمددا والخددارجي الددداخلي المدرسددة نشدداط

فددإن  2030دون الأفعددا , فدداليو  وبحسدد  رؤيددة المملكددة  الأوراق خدد   مددن الددداخلي الإشددرا  فقددط لدديس

لددلإدارة المدرسددية دور كبيددر فددي تحريدد  التفاعدد  الددداخلي للمدرسددة, والبحددث وطلدد  التعدداون مددن جهددا  

خارجيددة معنيددة مددن أجدد  تددوفير مددا يحتدداج لدد  الطالبددا  مددن ورشددا  تدريبيددة, او اعمددا  تطوعيددة, او 

 محاضرا  تعليمية وغيرها من الأمور التي تعود بالنف  للطالبا .

 

وقدددد طرحددد  وزارة التعلدددي  قدددرار المسدددارا  التعليميدددة وتددد  بددددأ تطبيقددد  بالمددددارس خددد   السدددنتين 

وتكدددون هددد   المسدددارا  متنوعدددة فدددي مجالاتهدددا منهدددا مدددا يخددد  الصدددحة, ومنهدددا لإدارة  الماضددديتين 

, والمسدددار العدددا  الددد ي يشدددم  جميددد  مدددا سدددب  مدددن والهندسدددة الحاسددد  علدددو  مسدددارالاعمدددا , ومسدددار 

 المسارا .

 ,للمعرفددة يومنتجدد  يمشددارك إلددى للمعرفددة ينسددلبي نمتلقددي مددن الطدد   قدد وفلسددفة المسددارا  مبنيددة علددى 

مدددن خددد   تجربدددة المسدددار والهدددد  مدددن المسدددارا  هدددو ان يكتشددد  الطالددد   اتددد  ومهاراتددد  وقدراتددد  

المناسدد  لدد  ليكددون مهيدد  لسددوق العمدد  وليكددون شددخ  يعلدد  مددا هددي مؤه تدد  وإمكانياتدد  وبندداء عليهددا 

 يستطي  ان يحدد مسار  الجامعي دون تردد.

وتكدددون هندددا دور الإدارة المدرسدددية فدددي توجيددد  الطالبدددا  وإرشدددادهن حدددو  أهميدددة المسدددارا  وكيددد  ان 

بإمكدددانه  اكتشدددا  مدددا يقددددرون عليددد  مدددن خددد   توجيهدددا  المسدددؤولا  ومراقبدددة تقدددد  اداء الطالبدددا  

 والاجتماع معهن والاستماع لمتطلباته  او مشاكله  م  إيجاد الح  من خ   التوجي  الصحي .

 

وقددد اصددب  نطدداق هدد ا البحددث مدرسددة الخامسددة والخمسددون الثانويددة للبنددا  فددي بريدددة, وبالتعدداون مدد  

الطالبدددا  والإداريدددا  والمعلمدددا  اصدددب  مدددن الممكدددن علدددى الباحثدددة إتمدددا  دراسدددتها والخدددروج بعيندددة 

 عشوائية ليت  تطبي  المت يرا  عليه .
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 هيكل المشروع 1.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, إعداد الباحثة 2شكل )

 الإطار العام الفصل الأول: 

 الإطار النظري: الثانيالفصل 

 منهجية البحث: الثالثالفصل 

 التحليل الإحصائي: الرابعالفصل 

 مناقشة النتائج والخاتمة: الخامسالفصل 
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 مقدمة 2.1

 كانددد  سدددواء الت ييدددرا   مدددن الكثيدددر فيهدددا التدددي المجدددالا  أكثدددر مدددن يعدددد المدرسدددية الإدارة مجدددا  ان

 الإدارة بددنظ  مهتمددين المسددؤلين جعدد  ممددا الانظمددة  فددي او الأسددالي  أو المفدداهي  أو الأدوا  فددي ت يددرا 

 المؤسسدددا  نجددداح عليهدددا يعتمدددد التدددي الاسددداس ركدددائز مدددن الإداري الأداء كفددداءة ويعتبدددر المددددارس  فدددي

 .عالية  وكفاءة بجودة وأهدافها رسالتها   تحق  حتى التعليمية

 

 والارتقدداء المدرسددة  أهدددا  لتحقيدد  بفاعليددة المتاحددة المددوارد توظيدد  علددى قدددرة المدرسددية الإدارةولدددى 

 العجمددي ) التعليميددة للعمليددة المناسددبة البيئددة وتهيئددة العدداملين  أداء وتطددوير والتربويددة  التعليميددة بالعمليددة

 التعليميددددة مخرجاتهددددا وتحسددددين المدرسددددة فاعليددددة زيددددادة فددددي المدرسددددية الإدارة تسُدددده  كمددددا(. 2022

 (.2020 الصباح )

 

 إمكانيدددا  تعزيدددز الضدددروري مدددن أصدددب  اليدددو   العدددال  يشدددهدها التدددي المتسدددارعة الت يدددرا  ظددد  فدددي

 لبندداء الأساسددية الركيددزة هددن فالطالبددا . المجددالا  مختلدد  فددي الفاعلددة المشدداركة مددن وتمكيددنهن الطالبددا 

 .والتميز النجاح  لتحقي  مهاراتهن وتطوير قدراتهن في  الاستثمار  ويج  مشرق   مستقب 

 القياديددة بالمهددارا  الطالبددا  تزويددد"  أهميددة علددى( 2021 الحربددي ) دراسددة أكددد  السددياق  هدد ا وفددي

 وقدددرتهن بأنفسددهن ثقددتهن وتعزيددز المجتمدد   فددي فاعدد  بشددك  المسدداهمة علددى تسدداعدهن التددي والإبداعيددة

 الطالبددا  تمكددين"  أن( 2022 الخطيدد  ) دراسددة بيندد  كمددا(. 63.  " )المناسددبة القددرارا  اتخددا  علددى

 والتواصددلية  الاجتماعيددة مهدداراتهن تنميددة فددي يسدداه  والاجتماعيددة الثقافيددة الأنشددطة فددي المشدداركة مددن

 (.84.  " )الشخصي والتطور للنمو جديدة آفاق ا أمامهن  ويفت 

 

ا المدرسددية الإدارة تلعدد و ا دور   الفاعلددة المسدداهمة مددن وتمكيددنهن الطالبددا  إمكانيددا  تعزيددز فددي محوريدد 

 الطالبددا  قدددرا  لتنميددة والداعمددة المناسددبة المدرسددية البيئددة تهيئددة عددن المسددؤولة فهددي. المجتمدد  فددي

 تنميددة علددى تركددز التددي والإرشددادية التدريبيددة البددرامج بتددوفير المدرسددية الإدارة قيددا   ومهدداراتهن وصددق 

 واسددتثمار بأنفسددهن ثقددتهن تعزيددز فددي كبيددر بشددك  يسدده  الطالبددا  لدددى والإبداعيددة القياديددة المهددارا 

 (.٩٢  ٢٠٢٠)ابوطال   إيجابي بشك  طاقاتهن

 

 إعددداد فددي بال ددة أهميددة لدد  المجددالا  جميدد  فددي الطالبددا  إمكانيددا  تعزيددز أن يتضدد  سددب   مددا علددى وبندداء  

 الإدارة دور أهميددة تتضدد   و.المجتمدد  تطددوير فددي والمسدداهمة المسددتقب  تحددديا  مواجهددة علددى قددادر جيدد 

 الدد ز  الدددع  وتقدددي  المناسددبة التعليميددة البيئددة تددوفير خدد   مددن الطالبددا  إمكانيددا  تعزيددز فددي المدرسددية
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مددن خدد    أكبددر بتفصددي  الحاليددة الدراسددة ستستعرضدد  مددا وهدد ا. المجددالا  مختلدد  فددي مهدداراتهن لتنميددة

 سيتحدث عن مت يرا  البحث بتفصي  من خ   المحاور التالية:الإطار النظري له ا البحث وال ي 

 المحور الأو : الإدارة المدرسية -

 المحور الثاني: إمكانيا  الطالبا  -

 المحور الثالث: ع قة الإدارة المدرسية بإمكانيا  الطالبا . -

 الخ صة -
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 المحور الأول: الإدارة المدرسية 2.2

 مفهوم الإدارة المدرسية:

 والمادية  البشرية  الموارد  وتنسي  تنظي   إلى تهد   التي والممارسا  العمليا   من  مجموعة  هي  المدرسية  الإدارة

  بدأنهدا (  2021)  العجمي  عرفهدا  وقدد(.  2019  الحريري )  المنشدددددودة  التربويدة الأهددا   لتحقي   المددرسدددددة داخد 

 والتوجي   والتنظي  التخطيط  تشددددم   التي والأنشددددطة الوظائ  من مجموعة تتضددددمن متكاملة اجتماعية عملية" 

 ".المدرسة في التربوية الأهدا  لتحقي  الم ئمة والظرو  المناسبة البيئة توفير بهد  والتقوي  والرقابة

 الموارد جمي   على  والرقابة والتوجي  التنسدددي   عمليا  تشدددم   المدرسدددية  الإدارة  أن(  2020)  الشدددمري ويرى

 وأشدددار. إنتاجية كفاءة وأعلى ممكنة تكلفة بأق  التربوية الأهدا  تحقي  بهد  المدرسدددة  في  والمادية البشدددرية

 من التربوية  الأهدا   تحقي   إلى  تهد  متكاملة اجتماعية  عملية هي  المدرسدددية  الإدارة  أن  إلى(  2018) الطوي 

 .المدرسة في المتاحة والمادية البشرية الموارد جمي  على والرقابة والتوجي  التنسي  خ  

 التخطيط منها الرئيسددددية  الوظائ  من مجموعة تتضددددمن المدرسددددية الإدارة  أن  على(  2021)  الحامد  أكد  كما

  أهددا   لتحقي   البع   بعضدددددهدا  م   تتكدامد   الوظدائ   هد    أن  وأضدددددا .  والتقوي   والرقدابدة  والتوجيد   والتنظي 

 .والفعالية الكفاءة من درجة بأعلى التعليمية المؤسسة

ا  تلعد  المددرسددددديدة  الإدارة أن  إلى(  2022) الزهراني  أشدددددار  آخر   جداند   من ا  دور   العمليدة  تطوير  في  محوريد 

 المتاحة  والمادية البشدددرية  الموارد  وتنمية  الفعالة التربوية القيادة  تعزيز  خ   من  مخرجاتها   وتحسدددين التعليمية

 .المدرسة في

 

 اهداف الإدارة المدرسية

 (٢٠١٨: )الشرعة،تسعى الإدارة المدرسية إلى تحقيق العديد من الأهداف من أهمها ما يلي

 .وفعالية بكفاءة للمدرسة والتعليمية التربوية الأهدا  تحقي  إلى تسعى المدرسية الإدارة ▪

 .مخرجاتها  وتحسين بها  والإرتقاء التعليمية العملية  تطوير ▪

 ".المدرسة في العاملة البشرية الموارد وتطوير تنمية إلى تسعى المدرسية الإدارة ▪

 .والتعل  التعلي  لعملية المناسبة المدرسية البيئة  تهيئة ▪

 المجتمعية. والمؤسسا  المحلي المجتم  م  والتعاون التواص  ▪

 

فالاهدا  الواضدحة تدف  المعلمين تسدير في انتظا  ما ل  تكن أهدافها واضدح   ولا يمكن للمؤسدسدا  التعليمية ان  

فوضدوح والمعلما  على السدعي لتحقيقها والتعاون فيما بينه  لتسدير المؤسدسدة التعليمية على خطى العم  الناج    
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ال ي يهد  لتوجي  المها  وادائها   الأهدا  الإدارية المدرسددية يعد امر أسدداسددي وعنصددر من عناصددر الإدارة

 (٢٠١١)عدنان 

 

 قواعد الإدارة المدرسية

ا  الفعالة  المدرسددية الإدارة  قواعد تعُد   القواعد ه    وتشددم .  للمدرسددة والتعليمية التربوية الأهدا  لتحقي   أسدداسدد 

  بشدددك    الأداء  وتقيي  والط    المعلمين  وتحفيز والمادية   البشدددرية  الموارد  وتنظي  اسدددتراتيجية  خطط وضددد 

 (.2021 الزهراني " )مستمر

 وتفص  القواعد فيما يلي:

 الأهدا  وتحديد  للمدرسدددة   واضدددحة  ورسدددالة رؤية  وضددد   على يسددداعد :الاساااتراتيجي  التخطيط -

 (.2021 الشرقاوي ) الطوي  المدى على  الاستراتيجية

 

 في  العاملين  جمي  وإلها  بتوجي   تقو  حيث المدرسدية   الإدارية  القواعد  أه  من  تعتبر  :التربوية  القيادة -

 (.2020 السيد ) المنشودة التربوية الأهدا  تحقي  نحو المدرسة

 

 المدرسدية  للإدارة  الأسداسدية  الركائز من  المدرسدة في  البشدرية الموارد  إدارة  تعُد :البشارية الموارد إدارة -

 (.2019 الحميد  عبد) والإدارية التعليمية الكوادر وتحفيز وتدري  اختيار خ   من و ل  الفعالة 

 

  على يسداعد حيث  المدرسدية   الإدارة  قواعد  أه  من  المدرسدي المنا   إدارة  يعُد  :المدرساي المناخ إدارة -

 (.2022 الحربي ) والإبداع التعل  على  تشج  إيجابية  تعليمية بيئة خل 

 

ا المجتمعية  الع قا   إدارة تلع   :المجتمعية العلاقات  إدارة -   الناجحة   المدرسية  الإدارة  في محوري ا  دور 

 الل   عبدد)  حقيقيدة  شدددددراكدة  لتحقي   المحلي  والمجتم   الأمور  أوليداء  م   الفعدا   التواصددددد   خ    من

2021.) 

 

 خصائص الإدارة المدرسية

 (٢٠١٩البلوي : )الفعالة المدرسية الإدارة خصائ  يلي فيما

 التربوية الأهدا  لتحقي  المتاحة الموارد وتوظي  الاستراتيجي التخطيط على القدرة -

 .الإدارية للممارسا  المستمر التطوير على والقدرة التحويلية القيادة امت   -

 .التحديا  لمواجهة المستقبلي والتخطيط البيئية الت يرا  م  التكي  على القدرة -

 .المستقب  واستشرا  التعليمية الجودة تحقي  على التركيز -

 .التعليمية العملية أطرا  جمي  بين والتنسي  والتحفيز القرار اتخا   مهارا  امت   -

 .الحديثة الإدارية والأدوا  للأسالي  الفعا   التطبي  من التمكن -



 25صفحة | 
 

 المهارات الأساسية في الإدارة المدرسية

 يلي فيما.  المدرسددددية الإدارة لنجاح  الضددددرورية المهارا  تناول  التي العربية  العلمية البحوث من العديد هنا 

 :المهارا  ه   لأه  ملخ 

  المددرسدددددي   للمددير ال زمدة  المهدارا   أبرز  من  والتدأثير  القيدادة  مهدارا   تعدد:  والتدأثير القيدادة  مهدارا  -

ا  يكون  أن يج   حيث  الشددددهري )  المدرسددددية  الأهدا   تحقي  نحو العم   طاق  وحفز  توجي   على  قادر 

2019.) 

 

 قويدة  وتنظيميدة  تخطيطيدة  مهدارا   المددرسدددددي  المددير  يمتلد   أن  المه   من:  والتنظي   التخطيط  مهدارا  -

 (.2021 الحارثي ) وفعا   منظ  بشك  التعليمية العمليا  سير لضمان
 

 

 

ا  يكون  أن  المدرسددددي المدير  على يج :  القرار اتخا  مهارا  -  في المناسددددبة  القرارا  اتخا   على  قادر 

 (.2020 الحربي ) المختلفة البدائ  وتقيي  المتاحة المعلوما  تحلي  خ   من و ل  المناس   الوق 

 

 لنجاح الأسداسدية العناصدر من الفعا   والتواصد  الاتصدا  مهارا   تعد:  والتواصد  الاتصدا  مهارا  -

ا  يكون  أن  المدير  على  يج  حيث المدرسدددية   الإدارة  أصدددحا  جمي  م  بفعالية التواصددد   على  قادر 

 (.2018 الفايز ) المدرسة وخارج داخ  المصلحة

 

ا  المددرسدددددي  المددير  يلعد :  البشدددددريدة  الموارد  إدارة  مهدارا  ا  دور   البشدددددريدة  الموارد  إدارة  في  حيويد 

 (.2021 الشمري )  الموظفين وتحفيز  وتطوير توظي   ل  في بما بالمدرسة 

 

 الإدارة المدرسيةأدوار 

 بشددك  المدرسددية  الإدارة  أدوار(  2019)  الشددرقاوي  محمد  للدكتور" الحديثة  المدرسددية الإدارة"   كتا  تناو  لقد

 :وهي الأدوار ه   لأه  ملخ  يلي وفيما مفص  

 خ لهدا  من  يت   حيدث  المددرسددددديدة  الإدارة  وظدائ   أه   من  التخطيط  وظيفدة  تعدد:  والتنظي   التخطيط دور -

 .لتحقيقها ال زمة والأنشطة والبرامج السياسا  وتحديد الأهدا  رس 

 

  لتحقي    توجيهه   على والعم  العاملين بين الجهود  بتنسدي   المدرسدة مدير  يقو :  والتوجي   التنسدي  دور -

 .التعليمية المؤسسة أهدا 

 

  والأنشددددطة    والبرامج الخطط لتنفي   المسددددتمرة  المتابعة  الرقابة  وظيفة تشددددم :  والمتابعة  الرقابة دور -

 .المحددة المعايير وف  العم  سير من والتأكد
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 م  للتعام  المناسددد  الوق  في المناسدددبة  القرارا   باتخا   المدرسدددة  مدير يقو :  القرارا   اتخا  دور -

 .التعليمية المؤسسة تواج  التي  والتحديا  المشك  

 

 وتدري  وتوظي  تخطيط المدرسة في  البشرية  الموارد  إدارة وظيفة تشم :  البشرية  الموارد  إدارة  دور -

 .التربوية الأهدا   يحق  بما العاملين  وتنمية

 

 

 ٢٠٣٠الإدارة المدرسية في ضوء رؤية المملكة 

 تهد  والتي  2030 السددعودية العربية المملكة رؤية تحقي  في الأسدداسددية الركائز  أحد  المدرسددية الإدارة  تعُتبر

 الإطدار  هد ا  في(.  2019 التعلي    وزارة) التعليميدة المخرجدا   جودة  وتحسدددددين  للتعلي  التحتيدة البنيدة  تطوير إلى

  على  تركز  حديثة  إدارية  ممارسدددا   تبني  خ   من  الرؤية ه   نجاح في محوريا   دورا    المدرسدددية  الإدارة  تلع 

 .الفعالة التربوية والقيادة  الاستراتيجي التخطيط

  أهدا  م   تتماشدى اسدتراتيجية خطط  صدياغة  إلى المدرسدية  الإدارة  تسدعى  الاسدتراتيجي  التخطيط  صدعيد  فعلى

 البرامج  وتعزيز  الدراسدددية  المناهج جودة  وتحسدددين  للمدارس  التحتية البنية تطوير  تشدددم  والتي   2030 رؤية

  تبني  خ    من المدارس  في التربوية القيادة  دور  تفعي   ل  يتطل   كما(.  2021  العريشدددي ) للمعلمين التدريبية

  والابتكار  التميز  على  وتحفيزه  المهنية  قدراته   تطوير  على والعم  للمعلمين   وداعمة تشدداركية قيادية أسددالي 

 (.2020 السلمي )

 

  التقنيا    واسدتثمار المدرسدية   الإدارة  في والشدفافية  المسداءلة أنظمة  تطوير  2030 رؤية  تتطل    ل    على ع وة

 أداء لتتب  رقمية آليا   تطبي   ل  ويشدم (.  2020 السدلمي ) والتعليمية  الإدارية  العمليا   كفاءة لتحسدين  الحديثة

 .المحلي والمجتم  المدرسة بين والتواص  الاتصا  نظ  وتحسين والمعلمين  المدارس

  تحقي   في  كبير بشدك   سديسداه   الحديثة  الإدارية  الممارسدا   ه    تبني في  المدرسدية الإدارة نجاح  فإن وبالتالي 

 .التعل  مخرجا  وتحسين التعليمية العملية جودة رف  خ   من التعلي   مجا  في 2030 المملكة رؤية أهدا 
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 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات 2.3

 بطداقدة  يتمتعن  فدالطدالبدا .  المجدالا   مختل  في  والتميز  للنجداح  تؤهلهن  هدائلدة وقددرا   بدإمكدانيدا  الطدالبدا   تتمت 

 العديد  يتميز   ل    إلى  إضدددافة(.  2020 النصددديري ) والبحثي  الأكاديمي التفوق من  تمكنهن  هنية وقوة  إبداعية

 .المستقب  في ريادية بأدوار والقيا  المسؤوليا  لتحم  تؤهلهن  وتنظيمية قيادية بمهارا  الطالبا  من

  فتوفير .  قددراتهن  وتعزيز  لتمكينهن  كبيرة  إمكدانيدا   هندا   أن  إلا  الطدالبدا    تواجد   قدد  التي  التحدديدا   من  بدالرغ 

 مواهبهن صدددق   في يسددداه  المهني   والتطوير التدري   فر   وتوفير  للطالبا    والأكاديمي المؤسدددسدددي  الدع 

  وتحفيز   الطدالبدا   إمكدانيدا  في  الاسدددددتثمدار فدإن  وبدالتدالي (.  2021 الجبوري )  إنجدازاتهن  مسدددددتوى من والرف 

 .والشخصي المهني مستقبلهن على إيجابي أثر ل  سيكون قدراتهن

 

 مفهوم الإمكانيات:

 :انها على البشرية  الإمكانا  للمفهو  التالية التعاري  تقدي   يمكن

  التفوق   من  الفرد  تمكن التي والاجتماعية  والانفعالية  والبدنية العقلية  القدرا   تشددم  البشددرية  الإمكانا  -

 (.15.    2020 سال  ) المجالا  مختل  في  والتميز

 

 عبد)  المجتمعا  في  المسدتدامة  التنمية لتحقي   الأسداسدية الركائز  أه  من يعد البشدرية  الإمكانا   تطوير -

 (.87.    2019 الرحمن 
 

 

 

  والنهو   المجتم   تطوير  في تسددداه  والتي  المتميزة  البشدددرية  الإمكانا   مظاهر  أه   أحد  يمث  الإبداع -

 (.45.     2021 الشري  ) ب 

 

  والانفعداليدة   والبددنيدة  العقليدة  والإمكدانيدا   القددرا   أنهدا  على  البشدددددريدة  الإمكداندا   تعري   يمكن  عدا    بشدددددكد 

 .ب  والنهو   المجتم  تطوير في والمساهمة والإبداع التفوق من  تمكنه  والتي البشر   تمتلكها التي والاجتماعية

 

 الأنشطة المنهجية واللامنهجية في تعزيز إمكانيات الطالباتدور 

 :المنهجية الأنشطة -

ا  المنهجيدة  الأنشدددددطدة  تلعد  ا  دور    تطوير   على  تسددددداعددهن  حيدث  الطدالبدا    إمكدانيدا   تعزيز  في  مهمد 

 الطالبا   تكتسدددد  التعليمية  والمقررا   الدراسددددية المناهج  خ   فمن. والبحثية الأكاديمية  مهاراتهن

 :مث  العلمية  البحوث لإجراء الأساسية والمهارا  المعار 
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  تطوير   على  الطدالبدا   الأكداديميدة  المقررا   تسددددداعدد: " والتحليد   البحدث  مهدارا   اكتسدددددا  ▪

 (.2020 الجما  " )وتقارير أبحاث بإعداد تكليفهن خ   من والتحلي  البحث مهارا 

 

  لد   في  بمدا  العلمي   البحدث  خطوا  على  الطدالبدا   تددريد   يت : " العلمي  البحدث  منهجيدة  تعل  ▪

 (.2021 العبيدي " )النتائج وصياغة  وتحليلها  البيانا   وجم  المشكلة  تحديد

 

  الكتدابدة   في  الطدالبدا   مهدارا   تنميدة  على  المقررا   تركز: " الأكداديميدة  الكتدابدة  مهدارا   تنميدة ▪

 (.2022 سال  " )والمراج  والاقتباس  التوثي  مث  العلمية 

 

 :اللامنهجية الأنشطة -

ا ال منهجية الأنشدطة تلع   المنهجية   الأنشدطة  إلى  بالإضدافة  الطالبا    إمكانيا   تعزيز  في  مكم     دور 

ا لهن تتي   حيث  :مث  والعلمية  البحثية قدراتهن لتطوير إضافية فرص 

 تعزيز على الفعاليا  ه    في  المشددداركة تسددداعد: " علمية وندوا   مؤتمرا   في  المشددداركة ▪

 الحدازمي " )الخبرا   وتبداد   العلمي   والتواصددددد   البحوث   عر   في  الطدالبدا   مهدارا 

2021.) 

 

  مما  متنوعة   مجالا   في  تطبيقية أبحاث  إجراء  على الطالبا  تشدج : " تطبيقية  أبحاث  إجراء ▪

 (.2022 الزهراني " )العملي بالواق  النظرية ربط على يساعدهن
 

 والور  كالندوا  إثرائية أنشدددطة والكليا  الجامعا  تنظ : " إثرائية أنشدددطة في  المشددداركة ▪

 الحربي " )والتحليليدة  البحثيدة  مهداراتهن  تطوير  على  الطدالبدا   تسددددداعدد  والتي  التددريبيدة 

2023.) 

 

ا  وال منهجيدة  المنهجيدة  الأنشدددددطدة  تؤدي  البحثيدة  قددراتهن  وتطوير  الطدالبدا   إمكدانيدا   تعزيز  في  مكم     دور 

 .ناج  وعملي أكاديمي لمستقب  إعدادهن في يساه  مما والعلمية 

 

 إمكانيات الطالباتتأثير برامج التوجيه والإرشاد على 

  فيما .  الطالبا   إمكانيا   على والإرشداد التوجي  برامج  تأثير تناول  التي العربية  العلمية البحوث من العديد هنا 

 :المجا  ه ا في المهمة الدراسا  لبع  ملخ  يلي

(  2019  الصاوي،" )الجامعيات  للطالبات الأكاديمي الإنجاز تحسين في الإرشاادية  البرامج  دور" بعنوان  دراساة

 في الجامعيا  للطالبا  الأكاديمي الإنجاز تحسدين في الإرشدادية  البرامج دور  على التعر   إلى  الدراسدة هدف " 

  وبعدد   قبد  الطدالبدا  درجدا   متوسدددددطدا  في  إحصدددددائيدة  دلالدة  ا  فروق وجود  النتدائج أظهر . الأزهر جدامعدة

 " للطالبا  الأكاديمي التحصي  مستوى تحسين في البرامج ه   أهمية يؤكد مما الإرشادية  البرامج في المشاركة
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 الزهراني،" )الجامعة  طالبات  لدى البحثية المهارات  تنمية  على  والإرشاااد التوجيه  برامج أثر" بعنوان دراسااة

  لدى البحثية المهارا   تنمية  على والإرشددداد التوجي   برامج أثر  عن الكشددد   إلى  الدراسدددة ه   هدف " (  2021

 الطالبا  درجا  متوسددطا  بين إحصددائية دلالة  ا   فروق وجود  إلى النتائج أشددار . الطائ  جامعة طالبا 

 تطوير في البرامج ه    فعالية  يؤكد مما  الإرشدددادية   البرامج في  المشددداركة وبعد قب   العلمي البحث  مهارا   في

 ".البحثية الطالبا  قدرا 

 

  هدف  " (  2022  الخوالدة،" )الجامعيات  الطالبات  لدى الإبداع تعزيز في الطلابي الإرشاااد  دور" بعنوان  دراسااة

 أظهر . اليرمو  جامعة طالبا  لدى الإبداع تعزيز في الط بي  الإرشددداد دور  على  التعر   إلى  الدراسدددة ه  

 مهاراتهن تطوير خ   من الإبداعية الطالبا   قدرا   تنمية  في  كبير بشدك  سداهم  الإرشدادية  البرامج  أن النتائج

 ".المشك   وح  الإبداعي التفكير في

 

 دور المناهج الدراسية في تنمية مهارات الطالبات

 فقددد. الطالبددا  مهددارا  تنميددة فددي الدراسددية المندداهج دور تناولدد  التددي العربيددة الأبحدداث مددن العديددد هنددا 

 التفكيددر مهددارا  تنميددة فددي كبيددر بشددك  تسدداه "  الدراسددية المندداهج أن( 2020 العنددزي ) دراسددة أظهددر 

 كمدددا(. 87.  " )المهدددارا  هددد   تعدددزز وتددددريبا  لأنشدددطة تضدددمينها خددد   مدددن الطالبدددا  لددددى الناقدددد

 الددتعل  متطلبددا  مدد  يتناسدد  بمددا الدراسددية المندداهج تطددوير"  أن علددى( 2021 الشددمري ) دراسددة أكددد 

 دراسدددة وأوضدددح (. 106.  " )الطالبدددا  لددددى المهدددارا  هددد   تنميدددة علدددى إيجدددابي تدددأثير لددد  الددد اتي

 لددددى الأعمددا  ريدددادة مهددارا  تطدددوير علددى تسددداعد الجامعيددة الدراسدددية المندداهج"  أن( 2022 الحربددي )

 هدد   وتشددير(. 73.  " )المهددارا  هدد   تعددزز وأنشددطة دراسددية لمددواد تضددمينها خدد   مددن الطالبددا 

 .الطالبا  لدى المهارا  مختل  تنمية في الدراسية المناهج دور أهمية إلى  الأبحاث

 

 برامج التطوير والتدريب المهني للطالبات

 الطدالبدا   تمكين  في  المهني  والتطوير  التددريد  لبرامج البدارز الددور  على المتخصدددددصدددددة  العربيدة البحوث  تؤكدد

 لإكسدددا  مهمة فرصدددة تعُد البرامج ه    أن  إلى(  2021)  الشدددمري  بحث  أشدددار فقد.  العم  لسدددوق  واعدادهن

  وثقتهن   المداليدة  اسدددددتق ليتهن  من  تعزز  أنهدا  كمدا  القطداعدا    مختل   في  للعمد   تؤهلهن  عمليدة  مهدارا   الطدالبدا 

 التوج  تعزيز في تسداه  المهني التطوير برامج  أن(  2022) الحربي  بحث  أوضد   ل    إلى  بالإضدافة. بأنفسدهن

. المسدتقبلية أهدافهن لتحقي   ال ز  المهني  والتخطيط  القيادية المهارا   إكسدابهن  خ   من الطالبا   لدى الوظيفي

 الطدالبدا   تمكين  في  المهني  والتددريد   التطوير  لبرامج  البدال دة  الأهميدة  على  البحوث  هد    تؤكدد  عدا    وبشدددددكد 

 .المجتمعية والمساهمة العم  سوق في الفاع  ل نخراط  وتهيئتهن
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 العوامل المؤثرة على إمكانيات الطالبات

 :أبرزها ومن  الطالبات إمكانات على المؤثرة العوامل من مجموعة هناك

 تأثير لهما للأسدرة والاقتصدادي الاجتماعي والمسدتوى  الأسدري  الدع   أن: والاجتماعية  الأسدرية العوام  -

 .التعل  على وتحفيزهن الطالبا  تحصي  على إيجابي
 

 تنمية في تسددده  الفعالة التدريسدددية والممارسدددا  التعليمية البيئة جودة: والتربوية  المدرسدددية العوام  -

 الطالبا   لتحقي  المعيقة العوام   من  يعُد  المدرسددددي والإرشدددداد التوجي  وضددددع  الطالبا    إمكانا 

 .لإمكاناتهن

 

 تفعي  في بارز دور لها الطالبا   لدى بالنفس والثقة للإنجاز  الدافعية  أن: والشددخصددية النفسددية العوام  -

 .النفسية المعوقا  أه  من يعُد الطالبا  لدى الفش  من والخو  الطموح  مستوى وانخفا   إمكاناتهن 

  والاجتماعية   الأسدددرية العوام  من بمجموعة  تتأثر الطالبا   إمكانا   أن  يتضددد   الأبحاث  ه   ضدددوء  في

 طاقا   لتنمية الموجهة التعليمية  والسدياسدا   البرامج  تصدمي  عند مراعاتها  ينب ي والتي والنفسدية  والمدرسدية

 .إمكاناتهن  وتحقي  الطالبا 

 

 وسائل تعزيز إمكانيات الطالبات

 :يلي ما الطالبا   إمكانيا  لتعزيز استخدامها يمكن التي الوسائ  من

  وتقيي    الموثوقة العربية  المصدددادر  عن البحث  كيفية الطالبا  لتعلي  تدريبية  وندوا   عم  ور   تنظي   -

 .أبحاثهن في ل ستخدا  وص حيتها  جودتها
 

 العربية  الأبحاث  حو  والأفكار الخبرا  لتباد   الطالبا  بين علمية  نوادي أو  بحثية مجموعا   تشدكي   -

 .البع  لبعضهن الراجعة والت  ية الدع   وتقدي 
 

 

 وك ل   بها يحت ى  كنما ج الطالبا   قب  من المنجزة العربية  الأبحاث  لأفضدد  رقمي  مسددتودع إنشدداء  -

 .إليها سه  وصو  لتوفير
 

 العربيدة المصدددددادر  بداسدددددتخددا  العلميدة  البحوث  إجراء  في  المتميزا   للطدالبدا   وجوائز  حوافز  تقددي   -

 .سلي   بشك  الأكاديمية الكتابة  معايير  وتطبي 
 

 لضددمان منتظ  بشددك  الدراسددية  المناهج ضددمن العربية الأكاديمية والكتابة العلمي البحث مهارا  دمج -

 .المهارا  له   الطالبا   اكتسا 
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 الطالباتالمحور الثالث: علاقة الإدارة المدرسية بإمكانيات  2.4

 البحث مجا   في  خاصددددة مواهبهن  وصددددق   الطالبا  قدرا   تنمية  في  محوري ا  دورا    المدرسددددية  الإدارة  تلع 

  وتمدهن   والاكتشدا    الاسدتط ع ح  الطالبا  نفوس في تزرع التي الأسداسدية  الحاضدنة هي  فالمدرسدة.  العلمي

 تعزيز  في  المددرسددددديدة الإدارة  دور أهميدة تبرز  المنطل   هد ا ومن.  المعرفدة  لإنتداج  ال زمدة والمعدار   بدالأدوا 

 .العربية العلمية الأبحاث خ   من الطالبا   إمكانا 

 

 يلخ  فيما يلي: الطالبا  إمكانا  تعزيز في المدرسية الإدارة دور

  ال زمدة  والتجهيزا   الموارد  بتوفير المددرسددددديدة  الإدارة  تقو :  العلمي  البحدث  على الطدالبدا   تشدددددجي  .1

 تخصددد   كما.  العربية العلمية  والمراج  بالمصدددادر ال نية والمكتبة  المجهزة المختبرا  مث  للبحث 

 .العملي والتطبي  التدري  فر  للطالبا  يتي  بما الط بية  البحثية للمشاري  كافية  ميزانية

 

 مجدا  في  المتميزا  للطدالبدا   ومعنوية  مادية حوافز المددرسددددديدة  الإدارة  تقدد :  والجوائز  الحوافز  توفير .2

 الطالبا  لتكري  احتفاليا  تنظ  كما التشددددجيعية  والجوائز الدراسددددية  المن   تمن  فهي.  العلمي البحث

 .البحثية إنجازاتهن على الضوء وتسلط المبدعا 

 

  لإلقاء  متخصدصدين  جامعيين وأسدات ة خبراء  المدرسدية الإدارة  تدعو:  علمية  وندوا   عم  ور   تنظي   .3

 بالل ة  العلمية  والأبحاث  المقالا  وكتابة العلمي البحث مناهج حو   للطالبا  نصدائ   وتقدي  محاضدرا 

 .الطالبا  لدى والتحلي  البحث  مهارا  لتطوير تدريبية عم  ور   تنظ  كما. العربية

 

 بالكت  المدرسدددددية المكتبة توفير على  المدرسدددددية الإدارة تعم : العلمية  والمراج   المصدددددادر  إتاحة  .4

 الإلكترونية والمج   البيانا  قواعد  إلى  الوصو  إمكانية  وتسهي   الحديثة  العربية  العلمية والدوريا 

 .العلمية  المصادر  ه    في  والبحث الاط ع  على  الطالبا   تشج  كما.  التخصصا  بمختل   الصلة   ا 

 

 عربية  بحثية  ومراكز جامعا  م  شدراكا  إنشداء إلى  المدرسدية الإدارة تسدعى: البحثي التعاون تشدجي  .5

  م    مشدددددتركدة  بحثيدة  مشددددداري   لتقددي  الطدالبدا  وتددع . الطدالبدا   بين  والبحوث  الخبرا   تبداد   بهدد 

 .الأخرى العربية المؤسسا  في نظرائهن

 

 وتلقي أبحاثهن لعر  للطالبا   الفرصددة  المدرسددية الإدارة تتي : البحوث لمناقشددة جلسددا  تخصددي  .6

 الأبحاث أحدث لمناقشدة  المدرسدة  داخ   علمية  ملتقيا  تنظ   كما.  والأقران  الأسدات ة من  الراجعة الت  ية

 .التخصصا  مختل  في العربية
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 البحثي   المجا  في المتميزا   بالطالبا   بالاحتفاء المدرسددية  الإدارة تقو : البحثية  بالإنجازا  الإشددادة .7

 قصددصددهن نشددر خ   من  و ل .  والمجتم   المدرسددة  مسددتوى  على إنجازاتهن  على  الضددوء  وتسددلط

 .الخاصة المناسبا  في وتكريمهن المدرسية الإع   وسائ  في الإلهامية
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 الخلاصة 2.5

ا  المدرسدية  للإدارة  أن  يتضد    الفصد  ه ا  ختا   في   من  الطالبا    إمكانا    تعزيز  في  محوري ا  دور 

  وتشدج  العلمي   للبحث   والداعمة  الحاضدنة  البيئة  بتوفير  تقو   فهي.  العربية  العلمية  الأبحاث   خ  

 الإدارة  تسداه   الجهود   ه   خ    ومن.  العربية  بالل ة  المعرفة  إثراء في  المسداهمة  على  الطالبا  

 .والعالمي العربي الصعيد  على المنافسة من وتمكينهن الطالبا   قدرا   صق  في المدرسية

 

  المدرسدددية الإدارة  ان هو  2030 المملكة رؤية ضدددوء  في الطالبا   إمكانا  تعزيز في  المدرسدددية  الإدارة ودور

  قيدادة  خ    من.  2030 المملكدة  رؤيدة  م   يتمداشدددددى  بمدا  الطدالبدا   إمكداندا   وتطوير دع  في  محوريدا   دورا    تلعد 

  والإرشددداد   التوجي  برامج  وتوفير  للطالبا    والمهنية التعليمية المسدددارا   وتعزيز  اسدددتراتيجي   وتخطيط  فعالة

  على الطالبا   لتشدددجي   الدراسدددية  المناهج  تطوير وت   قدراتهن   وتنمية مواهبهن  اكتشدددا   من  لتمكينهن  ال زمة

  ل   سديكون  المدرسدية  الإدارة قب  من  الجوان  ه    على والتركيز لهن   القيادية الادوار  وتعزيز  الفعالة  المشداركة

 المرأة  بتمكين المتعلقدة  2030 المملكدة رؤيدة  أهددا   وتحقي   الطدالبدا    إمكداندا   تطوير  على  إيجدابيدة  انعكداسدددددا 

 .المجتم  بناء في الفاعلة  مشاركتها  وتعزيز
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 الفصل الثالث: منهجية البحث
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 المقدمة . 3.1

وضدد  هدد ا الجددزء المنهجيددة التددي تدد  تطبيقهددا فددي المشددروع الحددالي  و لدد  للإجابددة علددى 

اسددئلة الدراسددة  واختبددار فرضدديا  الدراسددة. توضدد  العندداوين التاليددة التعريفددا  الإجرائيددة 

 ت  تطبيق   كما يلي: الدراسة ومالمت يرا  

 

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

منهجيددة البحددث العلمددي فددي المشددروع الحددالي للإجابددة علددى أسددئلة الدراسددة تدد  تطبيدد  

واختبددار فرضدديا  الدراسددة. تدد  اسددتخدا  العديددد مددن الإجددراءا  والتقنيددا  لضددمان الدقددة 

والموثوقيددة فددي الدراسددة تدد  تعريدد  المت يددرا  المسددتخدمة فددي الدراسددة وتوضددي  كيفيددة 

قياسددها وتحديدددها بطددرق علميددة تدد  جمدد  البيانددا  مددن خدد   اسددتخدا  مجموعددة متنوعددة مددن 

 الأدوا  مث  الاستبيانا  والمقاب   وتحلي  الوثائ  كما يلي

 

  (:الإدارة المدرسية)المتغير المستقل 

باسددتخدا  اسددتبيان يسددتند إلددى مجموعددة مددن العوامدد  المتعلقددة  الإدارة المدرسدديةسدديت  تقيددي  

المدرسددية  الإدارةمددن . سدديت  تحليدد  هدد   العوامدد  لتقيددي  جواندد  مختلفددة بددالإدارة المدرسددية

يتمتدد  هدد ا الاسددتبيان بالقدددرة وتوجيدد  الطالبددا     والمرافدد  المدرسددية البيئددة المدرسدديةمثدد  

 الإدارة المدرسدددية بيئدددةعلدددى تحديدددد القواعدددد والأدوا  التدددي يدددت  اسدددتخدامها لتعزيدددز 

 الإدارة المدرسددديةوتطويرهددا. سدديت  تحليددد  النتددائج وتقدددي  توصددديا  وإجددراءا  لتحسددين 

 ناء على النتائج المستخلصةب

 

 ( إمكانيات الطالباتالمتغير التابع:) 

باسددتخدا  اسددتبيان متعدددد العوامدد  يهددد  إلددى قيدداس جواندد   الطالبددا   إمكانيددا  سدديت  تقيددي  

 إمكانيددا  سدديت  تحليدد  هدد   العوامدد  لتقيددي  مسددتوى  الطالبددا   إمكانيددا  مختلفددة تددؤثر علددى 

يهددد  الاسددتبيان إلددى  ككدد .الطالبددا   إمكانيددا  علددى الأسددئلة التددي تخدد   بندداء الطالبددا  

عددن هدد   الجواندد  المختلفددة وتحديددد  الطالبددا  مددن وجهدد  نظددر الطالبددا   إمكانيددا   تددأثير

. سددديت  تحليددد  البياندددا  المجمعدددة الطالبدددا   مكانيدددا  لإالتدددي يمكدددن تحسدددينها  الامكانيدددا  

بندداء النتددائج ل الطالبددا  مددن وجهدد  نظددر الطالبددا   إمكانيددا  وتقدددي  توصدديا  وإجددراءا  

 .المستخلصة
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 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 

 التفسيريةالبحث:   فلسفة −

 الاستقرائيالبحث:  منهج −

 حالة دراسةالبحث:  استراتيجية −

 كميالبحث:   نوع −

 مقطعيالزمني:  الأفق −

 الاستبيانا والإجراءات:   التقنيات −

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, إعداد الباحثة 3شكل )

 

 ن
 مقطعي استبيانات كمية دراسة حالة الاستقرائي التفسيرية
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 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4

مدرسددة الخامسددة الخمسددون فددي المرحلددة الثالددث  فددي الطالبددا   جميدد  الدراسددة هدد   تسددتهد 

 واحدددة المدرسددة هدد   تعُددد . طالبددة 35 عددددهن ويبلدد   الفصدد  الأو  فددي مدينددة بريدددة يثددانو

 تعزيددز إلددى تسددعى حيددث  السددعودية  العربيددة المملكددة فددي البددارزة التعليميددة المؤسسددا   مددن

 كددوادر علددى المدرسددة تعتمددد . وداعمددة محفددزة تعليميددة بيئددة خدد   مددن الطالبددا   إمكانيددا  

 كمدددا. للطالبددا   الأكددداديمي المسددتوى لتطددوير التعليميدددة التقنيددا   أحددددث  وتسددتخد  مؤهلددة

 المحلددي  المجتمدد  مدد  التعدداون وتعزيددز متنوعددة ط بيددة أنشددطة بتقدددي  المدرسددة تميددز  

ا جعلها مما  .بريدة بمنطقة التعلي  في ب  يحت ى نمو ج 

 

 :مجتمع البحث 

 فددي الخمسددون الخامسددة مدرسددة فددي الطالبددا   جميدد مجتمدد  البحددث لهدد ا الدراسددة هددو 

  تدد  طالبددة( 35والبددال  عدددده  )بريدددة  مدينددة فددي الأو  الفصدد  ثددانوي الثالددث  المرحلددة

بتعبئدددة  طالبدددة( 32)     وقدددد قامدددطالبدددة( 32اختيدددار عيندددة عشدددوائية والتدددي شدددمل  )

 % من مجتم  البحث.91.43الخا  بالدراسة  وهي تمث   نالاستبيا

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  الطالبات عدد  التصنيف 

 %100 35 الفص  الاو   ي طالبا  الص  الثالث ثانو 

 %100 35 لمجموع ا

 

  :عينة البحث 

( هددو عدددد العينددة الممثلددة لحجدد  32عدددد العينددة ) فددان  krejcie (1970)وفقددا لجدددو  

( بندداء علددى  لدد  تدد  توزيدد  الاسددتبيان علددى عينددة عشددوائية مددن مجتمدد  35المجتمدد  )

وقدددد تددد  اسدددتخدا  جدددداو  الأرقدددا  العشدددوائية لضدددمان  طالبدددة 35البحدددث البدددال  عددددده  

 التمثي  الم ئ  لمختل  الفئا  العمرية في العينة.

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  الطالبات عدد  التصنيف 

 %91.43 32 الاو   الفص  ثانوي   الثالث  الص   طالبا  

 % 91.43 32 المجموع 
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  العينة  اخذ وتقنيات  طرق 

  من  الخصدائ    اختيار  ت   التقنية  له    وفقا.  البسديطة  العشدوائية  العينة  اسدتخدا   ت   البحث  ه ا  في

 جداو   اسدتخدا   ت  وقد .  دقي   بشدك   المجتم   تمثي   يتضدمن  مما  عشدوائية   بطريقة  البحث   مجتم 

  عينة  اختيار  ت   ث   العينة   في  العمرية  الفئا    لمختل   الم ئ   التمثي   لضدددمان  العشدددوائية  الأرقا 

 مما  العينة  في  ل ختيار  متسداوية فرصدة  معل   لك   يكون  ان  ضدمن    الطريقة  وه    منها  عشدوائية

 .الأصلي للمجتم  دقيقا تمثي  اعطى

 

 افراد  جمي   ان  حيث   المحتملة   العينة  اخ    تقنيا    من  نوعا  البسدديطة  العشددوائية  العينة  تقنية  وتعبر

  موثوقة  نتائج  على  الحصددو   يضددمن  وه ا.  العينة في  ل ختيار  متسدداوية  فرصددة  لديها  المجتم 

 .الدراسة مجتم  على للتعمي  وقابلة

 

 البيانات . طريقة جمع 3.5

 

يصدد  هدد ا القسدد  أدوا  البحددث التددي تدد  اسددتخدامها لجمدد  البيانددا  المطلوبددة للإجابددة علددى 

 الوضددعيأسددئلة البحددث واختبددار فرضدديا  البحددث. وعليدد  فقددد اعتمددد الباحددث علددى المددنهج 

 الأدوا  التددي وتعددر  الأقسددا  التاليددةفددي جمدد  البيانددا  الكميددة عددن طريدد  الاسددتبيانا . 

 مت يرا  البحث  استخدامها لقياست  

 

 (:الإدارة المدرسيةالمتغير المستقل  ) 

 و ل  لقيدداس المت يددر المسددتق  (.البداينددة س سددمية احمددد ) اسددتبانةعلددى  الباحثددة  واعتمددد 

 والمرافددد  المدرسدددية البيئدددة المدرسددديةهدددي ابعددداد و 3ث و لددد  مدددن حيددد المدرسدددية الإدارة

 5 تتكدددون مدددن البيئدددة المدرسددديةللمت يدددر حيدددث ان بعدددد  15اجمددداليبوتوجيددد  الطددد  . 

 تتكددون توجيدد  الطالبددا  عناصددر   وبعددد  5مددن  تتكددون المرافدد  المدرسدديةعناصددر  وبعددد 

= 3 ة=محايدددد 2 ة= موافقدد1حيددث الث ثدددي  ليكددر  نددوع الاسدددتبيان هددو  عناصددر. 5مددن 

  ةغير موافق
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 . الإدارة المدرسية المستخدم لقياس المتغير المستقل  س: المقيا3جدول 

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

 سددددددمدديدددة,  الددبددددايددندددة
  الإدارة(.2022)حددمدددد

 في ودورها  المدرسددددية
  لدى   الدراسددي  تحصددي 
  نظر   وجهددة  من  الطلبددة

 الدمدجدلدددة.  الدمدعدلدمديدن
.  العلمي  للنشددددر  العربية
346-325(.  42)ع . 

المدرسية البيئة  5   

 

 الإدارة المدرسة
 المراف  المدرسية 5

 توجي  الطالبا   5

 العدد الكلي  15

 

 الباحثة المصدر: 

 

 

 

 

 (:إمكانيات الطالباتالمتغير التابع) 

  

إمكانيددا  التدداب  (. و لدد  لقيدداس المت يددر الثبيتددي س ابتسددا )اسددتبانة علددى  ةالباحثدد   واعتمددد 

 15 بأجمددددالي  لإمكانيدددا  الطالبددددا  العبدددارا  الخاصددددة   و لدددد  مدددن حيددددث الطالبدددا  

= 1ندددددوع الاسدددددتبيان هدددددو ليكدددددر  الث ثدددددي حيدددددث  الاسدددددتبانةندددددوع   للمت يدددددر

 ة= غير موافق3 ة=محايد 2 ةموافق

 

 .إمكانيات الطالباتالمستخدم لقياس المتغير التابع  س: المقيا4ول جد 

التابع المتغير  عدد العبارات المصدر  

 قيددددداس(. 2023) ابتسدددددا   الثبيتدددددي 

 نظددا   نحددو والمعلمددا  الطالبددا  اتجددا  

 فددددي الثانويددددة للمرحلددددة المسددددارا 

 للنشدددددر العربيددددة المجلدددددة. الطددددائ 

 .253-205(. 60)ع.  العلمي

 
 

15 
 

 

 إمكانيا  الطالبا  

 

 الباحثة  المصدر:
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 البيانات  أنواع. 3.6

  البيانددا  الأوليددة والبيانددا  الثانويددة التددي تدد  فددي هدد ا القسدد   سددنقو  بددالتمييز بددين

 .استخدامها في ه   الدراسة

 هددي تلددد  المعلومددا  التددي يددت  جمعهدددا مباشددرة  مددن المصدددادر  البيانددا  الأوليددة

الأساسدددية  مثددد  المقددداب   الشخصدددية أو الاسدددتبيانا  أو الم حظدددا  المباشدددرة. 

 .ه   البيانا  تكون مصممة خصيص ا لأغرا  الدراسة الحالية

 هددي تلدد  المعلومددا  التددي تدد  جمعهددا مددن قبدد  آخددرين  بينمددا البيانددا  الثانويددة

لأغددرا  مختلفددة  والتددي يددت  الاسددتفادة منهددا فددي هدد   الدراسددة. وهدد   البيانددا  قددد 

تدددأتي مدددن مصدددادر مثددد  التقدددارير السدددابقة أو الإحصددداءا  الرسدددمية أو قواعدددد 

 .البيانا  الموجودة

 

  البيانددا  الأوليددة والثانويددة سيسدداعدنا فددي الحصددو  علددى نظددرة تحليدد  كدد  مددن

 .شاملة حو  موضوع الدراسة وتعزيز النتائج النهائية

 

 :البيانات الأولية 

  الإدارة وربطددد   إمكانيدددا  الطالبدددا  لقيددداس مسدددتوى  للطالبدددا  إعدددداد اسدددتبيان

البيئدددة مثددد   الإدارة المدرسددديةسيتضدددمن الاسدددتبيان أسدددئلة حدددو   .المدرسدددية

 المدرسية والمراف  المدرسية وتوجي  الطالبا .

  بطريقددة عشددوائية لضددمان  الطالبددا  تحديددد مجتمدد  البحددث والعينددة المسددتهدفة مددن

 تمثي  شام .

   توزيددد  الاسدددتبيان علدددى العيندددة المختدددارة وجمددد  البياندددا  الخدددا  حدددو  تقيدددي

 .الطالبا  من وجه  نظر  إمكانيا  الطالبا  

 
 

 لبيانات الثانوية:ا 

   وع قتهددددا  الإدارة المدرسدددديةمراجعددددة الأدبيددددا  والدراسددددا  السددددابقة حددددو

 .بإمكانيا  الطالبا  

  
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   الاطددد ع علدددى الأبحددداث المنشدددورة فدددي المجددد   العلميدددة المحكمدددة والرسدددائ

 .الجامعية  ا  الصلة

  تحلي  الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمت يرا  البحث. 

  مددن وجهدد   إمكانيددا  الطالبددا  اسددتخ   أهدد  العوامدد  والمؤشددرا  المددؤثرة علددى

 .الطالبا  نظر 

 

 

 التحليل الاحصائي إجراءات. 3.7

بعد جم  البيانا   من الضروري تحلي  المعلوما  التي ت  جمعها لاستخ   استنتاجا   ا   

  28وتحديدا  الإصدار   (SPSS) الاجتماعية معنى. حيث ت  استخدا  الحزمة الإحصائية للعلو   

  لتحلي  البيانا  المجمعة 

 

ت  إجراء اختبار توصي  العينة  من خ   التحلي  الوصفي للحصو  على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتم  العينة. يساعد الباحثين على فه  التركيبة السكانية والتفضي   والمعلوما  الأخرى  ا   

 بالأفراد المشاركين في الدراسةالصلة 

 
واتساقها.    - المجمعة  البيانا   دقة  ضمان  في  حاسمة  والموثوقية  الص حية  اختبارا   تعتبر 

اختبارا  الصدق التحلي  العاملي الاستكشافي( لتحديد ما إ ا كان  أدوا  البحث تقيس ما تهد   

 وق  إلى قياس   بينما تقو  اختبارا  الثبا  )اختبار كرونبا  ألفا بتقيي  ثبا  النتائج م  مرور ال

 

ت  إجراء اختبار توصي  العينة من خ   التحلي  الوصفي  للحصو  على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتم  العينة. يساعد الباحثين على فه  التركيبة السكانية والتفضي   والمعلوما  الأخرى  ا   

 الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة
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 . الخاتمة 3.8

  الضدددددروري  من  أن   نجدد  البحدث   منهجيدة  يتنداو  ال ي البحدث   ه ا  من الثدالث  الفصددددد   ختدا   في

 الإدارة  دور  واسدتقصداء الدراسدة أهدا   تحقي   في  المنهجي  التصدمي   أهمية  على الضدوء  تسدليط

 الكمي   البحث  أسلو    استخدا  في  البحث   منهج  تمث  لقد .  الطالبا    إمكانيا    تعزيز  في  المدرسية

 ه ا.  ببريدة  والخمسدون  الخامسدة  ثانوية  في  الطالبا    من  واسدعة  عينة  من  البيانا    جم   يتي  ال ي

  نتائج  تقدي   إلى  تهد   علمية  اعتبارا    على  بناء    جاء  ب   عشوائي   اختيار  مجرد   يكن  ل   الأسلو  

 .وموثوقة دقيقة

  بالإدارة  تتعل   مسددتقلة  مت يرا    إلى  تصددنيفها  ت   حيث   واضدد    بشددك   المت يرا    تعري   ت  لقد 

 الع قدة يظُهر التصدددددني   هد ا.  الطدالبدا    إمكدانيدا   تعكس  تدابعدة  ومت يرا    وبيئتهدا  المددرسددددديدة

ا  ويضدد   المت يرا    ه    بين  المحتملة .  البيانا    جم   يعق    ال ي  الإحصددائي  للتحلي   قوي ا  أسدداسدد 

 دقة  لضددددمان  بعناية  صددددمم    التي  الاسددددتبيانا    مث   موثوقة   قياس أدوا    اسددددتخدا   ت   وقد 

 .المجمعة المعلوما  

  ت   وقد .  أعم   بشددك   المدروسددة  الظواهر  لفه   أسدداسددية أداة  البحث   عينة  تمث   ل    على  ع وة

  مصددددداقية  من  يعزز  مما المدرسددددة   داخ   الفئا    لجمي   تمثيلها  تضددددمن  بطريقة  العينة  اختيار

  كيفية  عن  شداملة  صدورة  تكوين  في  سدتسداه   البحث   ه ا  من  المسدتخلصدة  النتائج  فإن ل ل  .  النتائج

  رؤيدة  متطلبدا    م   يتواف   مدا  وهو  الطدالبدا    إمكدانيدا    تطوير  على  المددرسددددديدة  الإدارة  تدأثير

 .2030 المملكة

.  دقي    بشك   البيانا    تفسير  في  ساعد    التي  المناسبة   الإحصائي  التحلي   أسالي    استخدا   ت   كما

 في  والممارسدين  للباحثين  يتي   مما  المت يرا    بين الع قا    لفه   قوية أدوا    الأسدالي   ه    تمث 

 .البيانا   على مبنية مدروسة قرارا   اتخا   التربوي المجا 

  وم .  والموارد   الوق    قيود   مث   البحث   واجهها  التي  التحديا    إلى  نشددددير  أن  بمكان  الأهمية  من

ا  يؤثر  ل   هد ا  فدإن   لد     والتنظي   الجيدد   التخطيط  أهميدة  من  عزز  بد   البحدث   جودة  على  سدددددلبد 

 أسددس  إلى  تسددتند   قوية  بحث   منهجية  إعداد  في  المب و  الجهد   تعكس  العناصددر  ه   ك .  المسددب 

 .راسخة علمية

  إمكانيا    تعزيز  في  المدرسية الإدارة  لدور  أعم   لفه   انط ق  نقطة  الفصد  ه ا  يمث   النهاية   في

 السددياسددا    في  إيجابي  ت يير إحداث   في  نسدداه   أن  نأم  البحث   ه ا  نتائج  خ    ومن.  الطالبا  

 . التعليمي الأداء تحسين على تساعد  عملية توصيا   وتقدي  التعليمية
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 . الفصل الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج4
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 . المقدمة 4.1

 

لنتائج الدراسددة الميدانية التي ت  تحليلها إحصددائيا باسددتخدا  ك  من:  يتناو  ه ا الفصدد  عرضددا  

الفصد  الحالي  .SmartPLS 3.0وبرنامج    ٢۸الاصددار  SPSS حزمة البرامج الإحصدائية

 SPSS V.28للتحلي  الإحصدائي يتضدمن الإحصداء الوصدفي للعينة مح  الدراسدة بإسدتخدا   

اختبار صددق وثبا  الاسدتبيانا  المسدتخدمة في جم  البيانا  المطلوبة من عينة الدراسدة الحالية  

بالإضددددافة إلى  ل  من أج  اختبار فرضدددديا  البحث ومدى م ءمة  .PLS 3.0بإسددددتخدا   

وت  تددأكيددد النتددائج   SPSS 28النمو ج   ت  إجراء تحليدد  الانحدددار الخطي البسددددديط عبر  

 Smart 3.0الاحصائية من خ   استخدا  

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات . 4.2

من أج  التحق  من صدددق وثبا  المقاييس المسددتخدمة في الدراسددة ت  اختبار صدددق الاتسدداق  

الداخلي ل سدتبانا  المسدتخدمة لقياس مت يرا  الدراسدة بالإضدافة إلى قياس الصددق التقاربي عن  

. بينما  Average Variance Extracted (AVEطب  قياس متوسددط التباين المسددتخرج )

ت  قياس الثبا  للمقاييس المسددددتخدمة في الدراسددددة عن طري  قياس ك  من قيمة ألفا كرونبا   

Cronbach'sالفقرا  والجداو  توضد   28 با اسدتخدا  برنامج التحلي  الاحصدائي بالاصددار .

  ل 

 
 :صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة  

ت  اختبار صددق الاتسداق الداخلي للمقاييس المسدتخدمة في قياس مت يرا  الدراسدة بالإضدافة إلى 

 Average(AVE)ِ قياس الصدددددق التقاربي عن طري  قياس متوسددددط التباين المسددددتخرج

Variance Extracted 

 
   يقصدد ب  مدي اتسداق ك  عبارة من عبارا  الاسدتبانة للمت ير   الداخلي:صادق الاتسااق

من خ   حسددا    ل سددتبانا  ال ي تنتمي إلي   ل ا قام  الباحثة بقياس الاتسدداق الداخلي 

معدام   الارتبداط بين درجدة كد  عبدارة والددرجدة الكليدة للمت ير التي تنتمي إليد  . وفقدا  

 .يت  ح ف  من الاستبانة 0.5, معام  الارتباط أق  منKaiser( 1974لدراسة )
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   الصادق التقاربيConvergent Validity:    يت  قياس متوسدط التباين بين العبارا

,  AVEو ل  عن طري  احتسدا  متوسدط التباين المسدتخرج    المقياس التي تقييس نفس  

 (Hair et al. 2006وفقا  ) 0.5التي يج  ان تكون قيمتها أكبر 

 

   الانحرا معام   الارتباط  ) توضددد  النتائج الاحصدددائية الخاصدددة   الجداو  التالية 

بين درجة ك  عبارة والدرجة الكلية   P- value) المحسدددوبة, وقي  T المعياري, قيمة

للمت ير لقياس صدددق الاتسدداق الداخلي ل سددتبانا . ك ل  احتسددا  قيمة متوسددط التباين  

ل سددتبانا  و ل  من خ   نمو ج المعادلة   لقياس الصدددق التقاربي AVE المسددتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS البنائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 5جدول 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.747 

0.694 

0.00 0.246 5280.  

 

 

 

 

 

6630.  
  

A1 

البيئة  
 المدرسية 

 الإدارة
 المدرسية

0.00 0.369 0.893 A2 

0.00 0.491 0.688 A3 

0.00 0.448 0.869 A4 

0.00 0.448 0.495 A5 

0.826 

0.00 0.471 0.942 B1 

المرافق  
 المدرسية 

0.00 0.390 0.932 B2 

0.00 0.397 0.865 B3 

0.00 0.707 0.568 B4 

0.00 0.420 0.827 B5 

0.720 

0.00 0.336 0.718 C1 

توجيه  
 الطالبات 

0.00 0.369 0.568 C2 

0.00 0.336 0.744 C3 

0.00 0.471 0.869 C4 

0.00 0.397 0.701 C5 

0.783 
 

 

 

  

0.00 0.712 0.788 

5700.  

D1 

  الطالبات  إمكانيات

0.00 0.471 0.666 D2 

0.00 0.523 0.599 D3 

0.00 0.336 0.857 D4 

0.00 0.619 0.818 D5 

0.00 0.508 0.739 D6 

0.00 0.515 0.674 D7 

0.00 0.813 0.710 D8 

0.00 0.523 0.744 D9 

0.00 0.421 0.909 

 

D10 

0.00 0.553 0.925 D11 

0.00 0.553 0.905 D12 
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 بناء على نتائج التحلي  الاحصائي لبيانا  الدراسة الميدانية.   الباحثةالمصدر: من اعداد 

 

 :يتضح من الجدول بالأعلى 

   العبارا  ترتبط ارتباط قوي    لاغل  معام   الارتباط    اغل    :الإدارة المدرسايةمقياس

بدالإضدددددافدة إلى أن قي  كد  معدام     0.7م  المت ير التدابعدة لهدا, عندد قي  أكبر من  

وفقا ل ل  فقد ,  0.001الارتباط للعبارا  دالة احصددددائيا عند مسددددتوى معنوية أق  من  

. كد لد , من النتدائج بدالأعلى  الث ثدةبدا ابعداد     تحق  صددددددق الاتسددددداق الدداخلي للمقيداس

كك  ال  المدرسدددية   الإدارةلمت ير   ,  AVEالمتعلقة بقيمة متوسدددط التباين المسدددتخرج  

البيئة  )المدرسددية    الإدارة, ك ل  قي  متوسددط التبيان المسددتخرجة لأبعاد  0.747يسدداوي

على   , 0.694,0.826,0.720(هي  المدرسدددية   المراف  المدرسدددية   توجي  الطالبا  

 الترتي  وفقا ل ل  فقد تحق  الصدق التقاربي ل ستبانة.

 

   جمي  معدام   الارتبداط لكد  العبدارا  ترتبط ارتبداط قوي    :إمكاانياات الطاالبااتمقيااس

بدالإضدددددافدة إلى أن قي  كد  معدام     0.7م  المت ير التدابعدة لهدا, عندد قي  أكبر من  

وفقا ل ل  فقد ,  0.001الارتباط للعبارا  دالة احصددددائيا عند مسددددتوى معنوية أق  من  

تحق  صددق الاتسداق الداخلي للمقياس. ك ل , من النتائج بالأعلى المتعلقة بقيمة متوسدط  

وفقا    0.783هو    إمكانيا  الطالبا  , يتضدد  ان قيمت  لمت ير  AVEالتباين المسددتخرج  

 تحق  الصدق التقاربي ل ستبانة د ل ل , فق

 

 

 

 

0.00 0.471 0.640 D13 

0.00 0.471 0.846 D14 

0.00 0.515 0.935 D15 
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  :ثبات أداة الدراسة 

يشير ثبا  الاستبيان إلى الاستقرار في نتائج الاستبيان وعد  ت ييرها بشك  كبير فيما لو ت  إعادة  

توزيعها على افردا العينة عدة مرا  خ   فترا  زمنية محددة. لقياس ثبا  الاستبانا  المستخدمة  

مت يرا    المرك     الدراسة  لقياس  الثبا   كرونبا   ألفا  قي   احتسا    Compositeت  

reliability  و قيمة ,rho-A    بواسطة نمو ج المعادلة البنائيةSEM-PLS(  2010. وفقا  )

Hair et al  ,  حتى يتحق  الثبا  للمقياس 0.7يج  ان تكون القي  الث ثة أكبر من  

 

فيما يتعل  بالث ث    PLS-SEMالجدو  التالي موض  ب  القي  المستخرجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityقي  ألفا كرونبا  الثبا  المرك  

 

 : قياس الثبات لادات الدراسة6جدول                                   

 

 بناء على نتائج التحلي  الاحصائي لبيانا  الدراسة    الباحثةالمصدر: من اعداد 

 
 

 :يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي 

 النتدائج الاحصدددددائيدة ان قي  ألفدا كرونبدا  الثبدا     أظهر   :المادرساااااياة  مقيااس الإدارة

كرونبدا  الثبدا  المركد  قي  ألفدا    . 0.922هو: ,Composite reliabilityالمركد   

Composite reliability       البيئدة  على الترتيدد  ه     المدددرسددددديددة   الإدارةلابعدداد

مما  (. 0.939:)توج  الطالبا    ( 0.945:)المراف  المدرسددددية(   0.943 :)المدرسددددية

, فقد تحق  ثبا   Hair et al(  2010وفقا  ),  0.9من  يشدددير إلى أن جمي  القي  أكبر  

 المقياس.

Cronbach's alpha  المتغير عدد العبارات 

0.922 

 البيئة المدرسية  5 0.943

  الإدارة
 المدرسية 

 المراف  المدرسية  5 0.945

 توجي  الطالبا  5 0.939

0.856 15 
 إمكانيا  الطالبا 
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   أظهر  النتدائج الاحصدددددائيدة ان قي  ألفدا كرونبدا  الثبدا    :إمكاانياات الطاالبااتمقيااس

قي  ألفددا كرونبددا  الثبددا  المركدد  0.856 ,هو: Composite reliabilityالمركدد   

Composite reliability  القي  أكبر من  م أن جمي   إلى  يشدددددير  , وفقددا   0.8مددا 

(2010 )Hair et al.فقد تحق  ثبا  المقياس , 

 

   التي اثبت  صدددددق وثبا  المقاييس المسددددتخدمة في   بالأعلى وفقا للنتائج الاحصددددائية

الدراسددددة الحالية, مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصدددد حية ه   الاسددددتبانا   

للتطبي  والوثوق بهدا  واسدددددتخددامهدا في إجراء التحلي   الخداصدددددة بداختبدار فرو  

 الدراسة.

 . الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث( 4.3

 

 ت  قياس استجابا  افراد العينة لفقرا  المقياس طبقا لمقياس ليكر  الث ثي, وف  لما يلي:  

 

 

 وقد ت  حسا  مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية:   ❖

الدمدتدوسدددددط     طدريد  ضدددددر   عدن  فدئدددة  لدكددد   الدمدقدددابددد   الدنسدددددبدي  الدوزن  حسدددددددا   تد  

 %33(=3÷100الحسابي)

 

 :كما يلي  الحسابية، دلالة المتوسطات  : 7الجدول  يوضح

 

 مواف  محايد غير مواف 

3 2 1 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67الى  1من   موافقة مرتفعة  % 100% الى  66.67من  مواف   

 موافقة متوسطة % 66.66% الى  33.34من  محايد 2.34الى  1.68من 

 موافقة منخفضة % 33.33% الى 0من  غير مواف    3.0الى  2.35من 
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  بالاعتماد التحلي  الوصدفي لمت يرا  الدراسدة متمثلة في الأوسداط الحسدابية    التالييوضد  الجدو  

  والانحرافدا  المعيداريدة للمت يرا  طبقدا للجددو  المتعل  بددلالدة  الث ثيعلى مقيداس ليكر   

المتوسددط الحسددابي. حيث يت  النظر إلى دلالة المتوسددط الحسددابي الموضدد  في الجدو  بالأعلى  

, و ل  وفقا    كك   إمكانيا  الطالبا  وك ل  مسددتوى    وابعاد  المدرسددية    الإدارةلمعرفة مسددتوي  

 :لوجهة نظر عينة الدراسة., و ل  كما يلي

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والانحرافا8جدول 

 

 

 المعيارية    تيتضاااااح من الجدول بأعلى الخاص بالمتوساااااطات الحساااااابية والانحرافا

 :يلمتغيرات الدراسة ما يل

   أوضح  النتائج أن    (:المدرسية  الإدارة)تظهر نتائج توصيف العينة المتغير المستقل

مما يد  على تحقي  مستوى    نسبة الموافقة عالية الإتجا  العا  لمفردا  عينة الدراسة هي  

للمت ير كك  )المدرسية   الإدارة مرتف  من   المتوسط الحسابي  بنسبة  (  1.17. حيث بل  

(, ك ل  أوضح  النتائج الإحصائية  0.298( عند إنحرا  معياري )%39موافقة بل   ) 

لأبعاد  الأبعاد  المدرسية  الإدارة   الوصفية  أن  البيئة  )  المدرسية   الإدارةلمت ير    الث ثة , 

جاء الأتجا  العا  لها من قب  مفردا  عينة الدراسة هو    (المدرسية   المراف  المدرسية  

عالي   الموافقة  الحسابي  مستوى  المتوسط  أن  نجد  حيث  مرتف ,  تطبي   مستوى  عند 

المدرسيةلبعد) )البيئة  هو   )1.15( موافقة  بنسبة  معياري  (  40%(  إنحرا   عند 

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتف  

 مرتف  

 مواف 

 مواف 
 
 
          
     
 
0.298  

0.305  

 

 

 

 

1.17 

151.  
 البيئة المدرسية 

الإدارة  
 المدرسية 

     مواف  مرتف  
0.400 211. المراف    

 المدرسية 

 مواف  مرتف  
0.277 1.16 

 توجي  الطالبا 

 

 إمكانيا  الطالبا  1.27 0.314 مواف  مرتف  
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( بنسبة موافقة حوالي  1.21( هو )المراف  المدرسية(, المتوسط الحسابي لبعد )0.305)

(39.3%( معياري  إنحرا   عند  لبعد (,  0.400(  الحسابي  المتوسط  توجي   )بل  

 . ( 0.277)معياري إنحرا عند (  %39.3( بنسبة موافقة )1.16) هو   (الطالبا  

 

   التابع المتغير  العينة  توصيف  نتائج  الطالبات)تظهر  أن    (:إمكانيات  النتائج  أوضح  

مما يد  على تحقي  مستوى مرتف       الامكانيا  الإتجا  العا  لمفردا  عينة الدراسة هي  

  و   ثانوية الخامسة والخمسون ص  ثالث في بريدة  مدرسة  لطالبا    إمكانيا  الطالبا  

( عند  %41.6بنسبة موافقة بل   )(  1.27حيث بل  المتوسط الحسابي للمت ير كك  )

 . ( 0.314إنحرا  معياري )

 

    أشدار  النتائج الإحصدائية الوصدفية فيما يتعل    الدراسدة وفقا للنتائج الوصدفية لمت يرا

العا  لدى عينة الدراسددة هو    الاتجا إلى أن  وابعاد     الإدارة المدرسدديةبالمت ير المسددتق  )

مرتف ,    بريدة  في  ثالث   صد   والخمسدون  الخامسدة  ثانوية  مدرسدةالموافقة وأن تطبيق  في 

 ا   كك  الإدارة المدرسدددديةالوصددددفية للمت ير التاب  )  الإحصددددائيةبينما كان  النتائج  

, و ل  من وجهة  بريدة في  ثالث   صد   والخمسدون  الخامسدة  ثانوية  مدرسدةمسدتوى مرتف   

 .نظر عينة الدراسة
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:

يعر  الجدو  التالي معام   الارتباط الخطي )لبيرسددددون( بين مت يرا  الدراسددددة,والتي ت   

 و ل  على النحو التالي:  SPSS-V 28قياسها با استخدا  

: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة9جدول   

 Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

 

 

 

 

 

إمكانيات  
 الطالبات 

توجيه  
 الطالبات 

المرافق  
 المدرسية 

البيئة  
 المدرسية 

الإدارة  
 المتغير  المدرسية 

.839** .909** .936** .876** 1 Pearson 
Correlation 

الإدارة 
 Sig. (2-tailed)  001.> 001.> 001.> 001.> المدرسية

32 32 32 32 32 N 
.793** .707** .704** 1 .876** Pearson 

Correlation 
 

البيئة  
 المدرسية 

<.001 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-tailed) 

32 32 32 32 32 N 
.740** .797** 1 .704** .936** Pearson 

Correlation 
المرافق 
 Sig. (2-tailed) 001.> 001.>  001.> 001.> المدرسية

32 32 32 32 32 N 
.764** 1 .797** .707** .909** Pearson 

Correlation 
توجيه 
 Sig. (2-tailed) 001.> 001.> 001.>  001.> الطالبات 

32 32 32 32 32 N 
1 .764** .740** .793** .839** Pearson 

Correlation 

إمكانيات 
  الطالبات 

<.001 <.001 <.001 <.001 
Sig. (2-tailed) 

32 32 32 32 32 N 
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   وامكانيات الطالباتوابعاادها  ) كمتغير مساااااتقل(    المادرساااااياة  الإدارةالارتبااط الخطي 

 :)كمتغير تابع(

 

   كمت ير    وأبعاد المدرسددية    الإدارة( بين  .8390موج  )  قويتبين وجود ارتباط معنوي

 (. 0.01كمت ير تاب  عند مستوى دلالة أق  من ) وامكانيا  الطالبا  مستق  

 

   البيئدة  )المددرسددددديدة    الإدارةكد  بعدد من    موجد  بينقوي  تبين وجود ارتبداط معنوي

الطددالبددا   توجيدد   المدددرسددددديددة   المراف   ارتبدداط:    (المدددرسددددديددة   معددامدد   عنددد 

عند مسددددتوى دلالة أق    مسددددتقلةعلى الترتي , كمت يرا    .  .0.8760 0.936 909

 كمت ير تاب . إمكانيا  الطالبا  ( وبين 0.01)من

 

   ي حظ مما سب  أن قي  معام   الإرتباط بين مت يرا  الدراسة مرتفعة, ومما يد  على

 رتباط. الإ قوة ه ا 

 

 

   ككل، وبين بعضها    الإدارة المدرسيةوبين متغير    الادارة المدرسية الارتباط الخطي بين

 :البعض

 

  المدرسية   الإدارة بين    قوي   معنوي يتض  من نتائج الجدو  الساب  وجود ارتباط موج    •

دلالة  ( عند مستوى  الطالبا    توجي   المدرسية    المراف   المدرسية   البيئة)  وبين أبعادها

(0.01 .) 
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 . اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج 4.4

يتعل  ه ا الجزء باختبار صدددحة الفر  الرئيسدددي للدراسدددة وما يتبع  من فرو  فرعية, ويت   

عر  النتدائج الإحصدددددائيدة التي ت  التوصددددد  إليهدا بداسدددددتخددا  ك  من الحزمدة اللإحصدددددائيدة  

28.SEM-PLS, SPSS V, على النحو التالي: 

 

 

 الفرض الرئيسي للدراسة: 
 
  وامكانيا  الطالبا   الإدارة المدرسيةتوجد ع قة إيجابية  ا  دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرع من ه ا الفر  الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:
 
  وامكانيا  الطالبا   البيئة المدرسية : توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين. 

  :  الطالبا   وامكانيا   المراف  المدرسيةتوجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين. 

  الطالبا   وامكانيا   توجي  الطالبا   : توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين. 

 

 :نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة 

الإدارة توجاد علاقاة إيجاابياة ذات دلالاة إحصاااااائياة بين    -" ين  هد ا الفر  على اند    •

 المدرسية وامكانيات الطالبات

 

  ولاختبدار هد ا الفر  ت  اسدددددتخددا  أسدددددلو  تحليد  الانحددار الخطي البسددددديطSimple 

Linear Regression Analysis    مح  الدراسة كمت ير  ) اجمالا(  الادارة المدرسيةبين

 .كمت ير تاب  وامكانيا  الطالبا  مستق  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .839a .704 .694 .174 

a. Predictors: (Constant), ABC الإدارة المدرسية      
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.151 1 2.151 71.243 <.001b 

Residual .906 30 .030   

Total 3.057 31    

a. Dependent Variable: DDD إمكانيا  الطالبا      

b. Predictors: (Constant), ABC الإدارة المدرسية     

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .233 .127  1.834 .077 -.026- .491 

ABC .885 .105 .839 8.441 <.001 .671 1.099 

a. Dependent Variable: DDD إمكانيا  الطالبا      

 

 

 

 

 

 
  
 

 ييتضح من الجدول بالأعلى ما يل: 
 

 يشدير مسدتوى المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig) ( 0.01أق  من  )  مما يشير إلي معنوية

 (.0.01) نمو ج الانحدار الخطي البسيط عند مستوى دلالة

 وتشدددير قيمة معام  الارتباط ((R= 0.839   الإدارة بين    قويةإلى وجود ارتباط موج

 .وامكانيا  الطالبا  )اجمالا( المدرسية 

   2 المعد )يشددددير معام  التحديد(R( من التباين الحاصدددد   %4.70إلى أن )   إمكانيا

 .المدرسية الإدارةيمكن تفسير  من خ   التباين في مستوى  الطالبا  

 R= .839 الإدارة المدرسية

 R= .704 

 

 الطالباتإمكانيات 
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 ) ( تشددير قيمة (T.Value)   معام  الانحدار بيتاإلى معنوية (B)   حيث أن مسددتوى  

 (.0.01من ) الدلالة المحسو  لاختبار ) ( أق 

         

 

   ين  على وجود ع قة ال ي  الرئيسي  الفر   قبو  صحة  يت   السابقة  النتائج  وبناء  على 

إمكانيا   كمت ير مستق     )اجمالا( المدرسية    الإدارةارتباط ايجابية  ا  دلالة إحصائية بين  

 كمت ير تاب .  الطالبا  

 

 

  للدراسة: نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث والرابع 

 

   علاقة ايجابية ذات دلالة إحصااااائية    “: توجدعلى أن     الفرعي الاو  ين  ه ا الفر

يختبر ه ا الفر  الع قا  المباشدددرة بين   "  البيئة المدرسااااة وامكانيات الطالباتبين  

 كمت ير تاب . الطالبا   وامكانيا  مح  الدراسة كمت ير مستق ,  البيئة المدرسية

 

   توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية لا  ":  على أن     الفرعي الثاني  ين  ه ا الفر

يختبر ه ا الفر  الع قا  المباشدرة بين   "   الطالبات  وامكانيات  المرافق المدرسايةبين  

 كمت ير تاب . الطالبا   وامكانيا  الدراسة كمت ير مستق ,  مح  المراف  المدرسية

 

   توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية لا  ":  على أن     الفرعي الثالث   ين  ه ا الفر

يختبر هد ا الفر  الع قدا  المبداشدددددرة بين   "   الطاالباات  وامكاانياات  توجياه الطاالبااتبين  

 كمت ير تاب . الطالبا   وامكانيا   مستق  مح  الدراسة كمت ير  توجي  الطالبا  

 

   ولاختبار ه ا الفر  ت  استخدا  أسلو  التحلي  الانحدار الخطي البسيطSimple Linear 

Regression Analysid  . 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .850a .722 .693 .174 

a. Predictors: (Constant), توجي _الطالبا , البيئة_المدرسية, المراف _المدرسية 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.208 3 .736 24.271 <.001b 

Residual .849 28 .030   

Total 3.057 31    

a. Dependent Variable: DDD إمكانيا  الطالبا      

b. Predictors: (Constant), توجي _الطالبا , البيئة_المدرسية, المراف _المدرسية 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .169 .142  1.193 .243 -.121- .460 

 783. 154. 005. 3.051 455. 154. 469. البيئة_المدرسية

 425. -137.- 303. 1.048 183. 137. 144. المراف _المدرسية 

 743. -072.- 103. 1.687 296. 199. 336. توجي _الطالبا  

a. Dependent Variable: DDD إمكانيا  الطالبا      
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 ي يتضح من الجدول بالأعلى ما يل : 
 

 يشير مستوى المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig)  مما يشير إلي معنوية  ( 0.01)اق  من

 (. 0.01) نمو ج الانحدار الخطي البسيط عند مستوى دلالة 

 

  وتشير قيمة معام  الارتباط  (0.850R=وجو ) الإدارة   ابعاد   بين   قوي ارتباط موج     د

 .وامكانيا  الطالبا    (المراف  المدرسية   توجي  الطالبا   البيئة المدرسية  ) المدرسية

 

   التحديد معام   )R)2 )المعد   يشير  أن  الحاص   %2.72إلى  التباين  من  إمكانيا   ( 

 .الإدارة المدرسية ابعاد  يمكن تفسير  من خ   التباين في مستوى  الطالبا  

 

 ) ( تشير قيمة (T.Value)    الانحدار بيتاإلى معنوية معام (B)   حيث أن مستوى  

 (. 0.01)الدلالة المحسو  لاختبار ) ( 

 
 
   ال ي ين  على وجود  الفرعي الاو   قبو  صحة الفر     ت  وبناء  على النتائج السابقة

وامكانيا   مستق     كمت ير   البيئة المدرسيةع قة ارتباط ايجابية  ا  دلالة إحصائية بين  

كمت ير تاب . بينما ل  يت  اثبا  صحة الفرضية الثانية والثالثة ال ي تن  على    الطالبا  

  وتوجي  الطالبا   المراف  المدرسيةوجود ارتباط ع قة إيجابية  ا  دلالة إحصائية بين 

 كمت ير تاب .  وامكانيا  الطالبا  كمت ير مستق   

 

 البيئة المدرسية

 المرافق المدرسية

 توجيه الطالبات

 إمكانيات الطالبات
R= 0.850    R2 = 0.722 
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 . الخاتمة 4.5

 البحث   في  المشداركا    من  جمعها  ت   التي  للبيانا    شدام   إحصدائي  تحلي   تقدي   ت   الفصد   ه ا  في

.  ببريدة   والخمسدون  الخامسدة  ثانوية  في  الطالبا    إمكانيا    تعزيز  في المدرسدية  الإدارة  دور  حو 

 مث   المسدتقلة   المت يرا    بين الع قة  لفه   الإحصدائية  الأسدالي    من  متنوعة  مجموعة  اسدتخدم  

 . الطالبا    إمكانيا    وهو  التاب    المت ير  وبين  التعلي    ومرا   المدرسية   البيئة  المدرسية   الإدارة

  إمكانيا    وتعزيز  المدرسدية الإدارة  بين  إحصدائية  دلالة  ا    إيجابية  ع قة  وجود   النتائج أظهر  

  تددع   منداسدددددبدة  تعليميدة  بيئدة  توفير  في الإدارة  تلعبهدا  التي  الأدوار  أهميدة  على  يؤكدد  ممدا الطدالبدا  

  تلعبان  التعليمية والمراف   المدرسدية  البيئة  أن إلى  النتائج أشدار    كما.  والمعرفة المهارا    تطوير

ا  في  الجيدة المراف   تسدددداه   حيث .  الأكاديمي  أدائهن  وتحسددددين  الطالبا    تحفيز في  محوري ا  دور 

 .والتطور التعل  على الطالبا   قدرة من يعزز مما ومحفزة  مريحة تعليمية بيئة توفير

 المراف    من  كد   تدأثير  مددى  لتحدديدد   متعدددة  ارتبداط  اختبدارا    اسدددددتخددا   ت    لد    على  ع وة

ا   التوجيد   أن النتدائج  أظهر    وقدد .  إمكدانيداتهن  على  الطدالبدا   وتوجيد   المددرسددددديدة  قبد   من  الفعدا

 إلى  يؤدي  مما  بأنفسددهن   الطالبا    ثقة  مسددتوى  رف  في  كبير  بشددك   يسدده   والإداريين المعلما  

 .الأكاديمي أدائهن تحسين

  تشدير  حيث   النتائج   ه    تدع   السدابقة  الأبحاث   أن إلى  الإشدارة  المه   من  النتائج   مناقشدة  سدياق  في

 في  يسده   مما  للطالبا   الداخلية  الدواف   تعزيز  يمكنهما  المسدتمر  والتوجي   الفعالة الإدارة  أن  إلى

 في  الجهود   من المزيد   اسدددتثمار  التعليمية  المؤسدددسدددا    على  ويج  .  أفضددد   تعليمية  نتائج  تحقي 

 .والتوجي  القيادة في مهاراته  تحسين إلى تهد  المدرسية للإدارة تدريبية برامج تطوير

ا    وتعزيز  الطالبا    دع   في  المدرسدية الإدارة  تلعب   ال ي الدور  أهمية  على  الفصد  ه ا  يؤكد   ختام 

 الدع   وتوفير  التعليمية   البيئة  لتحسددين  فعالة  اسددتراتيجيا    تبني  ضددرورة  يبرز  كما.  إمكانياتهن

 التي  النتائج  إن. 2030  المملكة  رؤية  أهدا   م   يتماشددددى  بما  الطالبا   مهارا    لتطوير  ال ز 

 المرجوة  النتائج  تحقي   لضدمان المجا   ه ا  في  والتطوير  البحث   من  مزيد   إلى  تدعو  إليها  توصدلنا

 .التعليمية العملية في
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 . الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات5
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 . حدود الدراسة والدراسات المستقبلية 5.1

 دور  دراسدة اسدتهد   ال ي  البحث   من  المسدتخلصدة  والتوصديا    الخاتمة  نعر    الفصد   ه ا  في

 ه ا  يسدتند .  ببريدة  والخمسدون  الخامسدة  ثانوية  في  الطالبا    إمكانيا    تعزيز  في  المدرسدية الإدارة

 فه   في  سداعد   مما  الطالبا   وآراء  اسدتبيانا    من  المسدتخلصدة  للبيانا    منهجي  تحلي  إلى  البحث 

 .التعليمي النظا  في المتاحة والفر   التحديا  

 

 الدراسة  محددات 

   : ومنها  المستخلصة  النتائج  على  تؤثر   قد  التي المحددا   من  مجموعة  الدراسة ه    تواج  

 في  الواق   يعكس  لا قد   مما  واحدة   ثانوية  طالبا    على  العينة  اقتصددددر    :العينة حجم 

 .أخرى مدارس

 

 الطالبا    اسدتجابة  على  يؤثر قد   مما محددة   زمنية  فترة  خ   الدراسدة  أجري    :الوقت 

 .مختلفة ظرو  في

 
 

 وتقبله   الطالبا    وعي  بمسددتوى  يتأثر قد   اسددتبيانا    على  الدراسددة  اعتماد   :الإجراءات  

 .للإجابة

 

 مختلفة تعليمية بيئا   أو أخرى مدارس في النتائج تختل  قد  :المدرسية البيئة. 

 

 

 المستقبلية  الدراسات 

     تركز  مستقبلية  دراسا   لإجراء المجا  الدراسة ه    إليها  توصل    التي النتائج تفت  أن  يمكن 

 : على

  مدارس في  الطالبا   إمكانيا   على   المدرسية الإدارة تأثير  دراسة  :العينة نطاق  توسيع  

 . أخرى
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 للطالبا   الموجهة التدريبية  البرامج فعالية  دراسة  :التدريبية البرامج  تأثير  تحليل . 

 
 
 السياسدددا   فدددي الت ييدددرا   تدددأثير لتقيدددي  دوريدددة دراسدددا   إجدددراء :مساااتمر تقيااايم 

 .التعليمية

 

 علددى للحصددو  والنوعيددة الكميددة البحددث  طددرق دمددج :مختلطااة منهجيااات تطبيااق 

 .أعم  رؤى

 

 
 الطالبددا   إمكانيددا   علددى الإداريددة البددرامج تددأثير متابعددة :الأمااد طوياال التااأثير تقياايم 

 .سنوا   عدة مدى على

 
 

 والخاصدددة الحكوميدددة المددددارس بدددين مقارندددة دراسدددا   إجدددراء :مقارناااة دراساااات 

 التعليمي الأداء على وتأثيرها الإدارة في الفروقا   لمعرفة

 

 الدراسة  ت. توصيا 5.2

 : التالية  التوصيا   تقدي   يمكن  البحث  من  المستخلصة  النتائج  إلى استناد ا      

 للمددراء   تددريبيدة  برامج توفير المددرسددددديدة  الإدارا   على يجد   :الإداري التادرياب  تعزيز 

 .الطالبا   دع  في مهاراته  لتعزيز والمعلمين

 

 مناسددبة مراف   تتضددمن  مشددجعة   تعليمية  بيئة  تطوير  ينب ي  :المدرسااية  البيئة  تحسااين  

 .متنوعة تعليمية موارد  وتوفير

 
 
 المدرسية   القرارا    اتخا    في  المشاركة  على  الطالبا    تشجي   :الطلابية  المشاركة  تفعيل 

 .والانتماء بالمسؤولية شعورهن من يعزز مما
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 مساراتهن  اكتشا   من  الطالبا    لتمكين  مهنية  توجي   برامج  إنشداء  :توجيه  برامج  تطوير  

ا والمهنية الأكاديمية  .مبكر 

 

 فر   لتوفير  المحلي  والمجتم   المددرسدددددة  بين  التعداون  تعزيز  يجد    :التعااون  تحفيز 

 .التدريبية والور  الندوا   مث  للطالبا   إضافية

 
 
 دوري  بشدك   المدرسدية  البرامج  فعالية  لتقيي   نظا   إنشداء  الضدروري  من  :مساتمر  تقييم  

 .المرجوة الأهدا  تحقي  لضمان

 

 م   شددراكا    بناء  إلى المدارس  تسددعى  أن  ينب ي  :المحلي  المجتمع  مع  التواصاال  تعزيز 

 .الطالبا   إمكانيا   وتعزيز التعليمية البرامج لدع  المحلية المؤسسا  
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 ة . الخاتم 5.3

  تلعب   ال ي  المحوري  الدور  أهمية  على  نؤكد   أن  نستطي   البحث   ه ا  من  الخامس  الفص   ختا   في

 قدم  لقد .  ببريدة  والخمسدون  الخامسدة  ثانوية  في  الطالبا    إمكانيا    تعزيز  في  المدرسدية الإدارة

  الأكداديمي  الأداء  على الفعدالدة الإدارة  تدأثير  كيفيدة حو   قيمدة  رؤى إليهدا  التوصددددد   ت  التي  النتدائج

 .الدور ه ا تدع  استراتيجيا   إلى الحاجة يبرز مما للطالبا   والنفسي

 في  بما  المدرسدية  الإدارة  جوان    مختل   على  تركز  التي الدراسدا    من  مزيد   إلى  الحاجة  تتضد 

  الحصددو   ت   التي  النتائج  إن.  والطالبا    المعلمين  بين  والتفاع   التعل    وبيئة  القيادة   أسددالي    ل 

  احتياجا    م   توافق ا  أكثر  لتكون  الحالية  الإدارة  نما ج  وتطوير  تحسدين  ضدرورة إلى  تشدير  عليها

 .العصر ومتطلبا   الطالبا  

  يمكن  التي  الأبحاث   من  لمزيد  المجا   تفت   فإنها  الدراسدة   واجهتها  التي  التحديا    من  الرغ   على

 إن.  تحسدددينها  وكيفية  المدرسدددية  الإدارة  فعالية  على  تؤثر  التي  للعوام   أعم   فه   في  تسددده   أن

  وتسدداعد   الطالبا   قدرا    من  تعُزز  إيجابية  نتائج  يحق   أن  يمكن المجا   ه ا  في الجهود   اسددتثمار

 .المنشودة التعليمية الأهدا  تحقي  في

  الإداريين   لدد   في  بمددا  المعنيددة   الأطرا   جمي   بين  التعدداون  أهميددة  على  نؤكددد   الختددا    في

  تحقي   من  وتمكنهن الطدالبدا   تطور تددع  مثمرة تعليميدة  بيئدة  لتحقي   الأمور   وأوليداء والمعلمين

  تحقي  في  يسداه   ومسدتدا   قوي  تعليمي  نظا   لبناء  الأسداس  هو  التعاون  ه ا  إن.  الكاملة  إمكانياتهن

 .2030 المملكة رؤية

 

 

 

 

 

 

 

 



 65صفحة | 
 

 مراجع البحث

 نظر وجهة من  الطلبة  لدى  الدراسددددي تحصددددي   في ودورها  المدرسددددية  (. الإدارة2022البداينة, سددددمية حمد )

 .346-325(. 42للنشر العلمي. ع) العربية المعلمين. المجلة

https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8
%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8
%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B
3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%
4%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8
A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%8
8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D
8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D

9%86.pdfD   
 

التربوية.   (. الدور الفني للمدرسدة الثانوية في تعزيز ثقافة العم  لدى الط  . مجلة العلو 2024سديد, محمود )

 .226-192(.  85(. ع)1 )

https://maeq.journals.ekb.eg/article_336507_d454ec1b64477cb1302a7e8dcb3

ee3bf.pdf  

 

السدددعودية.  العربية  المملكة  2030 رؤية ضدددوء  في التعلي  لتطوير  المسدددتقبلية  (. الرؤية2018هادية ) اليامي,

 .49-32(. 26(. ع)2والنفسية.  ) التربوية العلو  مجلة

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/download/391/355/704   

 

دور الإدارة المدرسددية في تشددجي  الك   على القراءة من وجهة نظر معلمي مدارس (.  2017العمري, ماجد )

 .278-241(.  176(. ع)2المتوسط. مجلة كلية التربية.  )

https://jsrep.journals.ekb.eg/article_7485_53a03f58c758cc7c40030892d7ce8bd

2.pdf  

 

  الديموغرافية  المت يرا  بع  ضددوء في المعلمين  تمكين  في ودورها  المدرسددية الإدارة(.  2022), نادي   ديباج 

. والنفسية  التربوية  والدراسا  للأبحاث  المفتوحة  القدس  جامعة  مجلة.  الرمثا مدينة  مدارس معلمي  نظر  وجهة  من

 .  115-99  .(39(. ع)13 )

https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4033/3049   

 

https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D9%88%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86.pdf
https://maeq.journals.ekb.eg/article_336507_d454ec1b64477cb1302a7e8dcb3ee3bf.pdf
https://maeq.journals.ekb.eg/article_336507_d454ec1b64477cb1302a7e8dcb3ee3bf.pdf
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/download/391/355/704
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_7485_53a03f58c758cc7c40030892d7ce8bd2.pdf
https://jsrep.journals.ekb.eg/article_7485_53a03f58c758cc7c40030892d7ce8bd2.pdf
https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4033/3049


 66صفحة | 
 

(. قياس اتجا  الطالبا  والمعلما  نحو نظا  المسددددارا  للمرحلة الثانوية في الطائ . 2023ابتسددددا  )  الثبيتي 

 .253-205(. 60المجلة العربية للنشر العلمي. ع)

https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%

5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A

87%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%A

4%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD

%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%

9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%AD

7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7

%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%

9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdfA  

 

(. دور إدارة المددرسدددددة في زيدادة فعداليدة التعلي  بمددارس محدافظدة المنوفيدة. رسدددددالدة  2019ايمن )  المراكبي,

 .23-1ماجستير. كلية التربية. قس  أصو  التربية. جامعة مدينة السادا . مصر. 

https://journals.ekb.eg/article_84383_38d5995780a765e704dadface00b572c.p

df  

 

مجلة العلو  التربوية. (. أدوار الإدارة المدرسدية في تنمية المواطنة لدى طالبا  الثانوية. 2017العجمي, نو  )

 .65-1(.  11ع)

https://imamjournals.org/index.php/joes/article/download/230/179/371   

 

 .359-217(. 31. مجلة الإدارة التربوية. ع)الوعي تنمية في المدرسية الإدارة دور(. 2021دربالة, رقية )

https://emj.journals.ekb.eg/article_233499_6aa04427d424ed859e4cb3cfd60afd

6d.pdf  

 

 والنفسدددية  التربوية البحوث مجلة.  المدرسدددي  الأداء  تطوير  في المدرسدددية  الإدارة  دور(.  2021. )   الحربي 

10(2)   45-67  . 

journal.com/article/view/123-https://www.educ   

 

https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://www.ajsp.net/research/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%20%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%86%D8%AD%D9%88%20%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81.pdf
https://journals.ekb.eg/article_84383_38d5995780a765e704dadface00b572c.pdf
https://journals.ekb.eg/article_84383_38d5995780a765e704dadface00b572c.pdf
https://imamjournals.org/index.php/joes/article/download/230/179/371
https://emj.journals.ekb.eg/article_233499_6aa04427d424ed859e4cb3cfd60afd6d.pdf
https://emj.journals.ekb.eg/article_233499_6aa04427d424ed859e4cb3cfd60afd6d.pdf
https://www.educ-journal.com/article/view/123


 67صفحة | 
 

    (1)15 التربوية  الإدارة مجلة.  المدرسددة  أهدا   تحقي   في  المدرسددية  الإدارة  وظائ (.  2021. )ر الخطي  

89-106. 

admin.com/article/456-https://www.edu   

 

 .  30-12  (3)8 التربوية  الدراسا  مجلة. وأهميتها المدرسية الإدارة  مفهو (.  2021. )ز الشربيني 

studies.org/article/789-https://www.edu   

 

    ( 4)12 التربوية  البحوث  مجلة. التعلي  مخرجا   تحسدددين  في المدرسدددية  الإدارة دور(.  2020. )  الصدددباح 

67-89  . 

research.com/article/2345-https://www.edu   

 

    ( 2)18 التعليمية  الإدارة  مجلة.  المدرسدددية الإدارة  خ   من المدرسدددية البيئة تطوير(.  2022. )ع الشدددهري 

45-67  . 

admin.org/article/789-https://www.edu   

 

 والدراسددا  البحوث  مجلة.  التعليمية المنظومة  أهدا   تحقي   في المدرسددية  الإدارة أهمية(.  2022. )  العجمي 

 .  45-23   (1)14 التربوية 

research.net/article/4567-https://www.edu   

 

 البحوث مجلة.  الطالبا   لدى القيادية المهارا   تنمية  في  المدرسددددية  الإدارة دور(.  2020. )سددددامي طال   أبو

   https://doi.org/10.24093/jtr.2020.15.2.5.  102-87   (2)15 التربوية 

 

  الدراسددا   مجلة. للطالبا  الاجتماعية المهارا   تعزيز  في الط بية الأنشددطة  فاعلية(.  2021. )خالد  الشددمري 

   https://doi.org/10.35516/jed.2021.18.1.4.  84-70   (1)18 التربوية 

 

https://www.edu-admin.com/article/456
https://www.edu-studies.org/article/789
https://www.edu-research.com/article/2345
https://www.edu-admin.org/article/789
https://www.edu-research.net/article/4567
https://doi.org/10.24093/jtr.2020.15.2.5
https://doi.org/10.35516/jed.2021.18.1.4


 68صفحة | 
 

  التربويدة   المجلدة.  للطدالبدا   الإبدداعيدة  المبدادرا   دع   في  المددرسددددديدة  الإدارة  دور(.  2022. )سدددددعداد  العنزي 

23(3)   58-71  .https://doi.org/10.24516/jed.2022.23.3.3   

 

- 59   (2)17 الإنسانية   العلو   مجلة. الجامعيا   الطالبا   لدى  والإبداع القيادة تعزيز(.  2021. )سارة  الحربي 

47 .https://doi.org/10.24093/jhs.2021.17.2.4   

 

 مجلة. الجامعيا   الطالبا   لدى  الاجتماعية المهارا  تنمية  في  الط بية الأنشطة  دور(.  2022. )أحمد الخطي  

   https://doi.org/10.35516/jrt.2022.19.1.6.  95-80   (1)19 التربوية  البحوث

 

 .والتوزي  للنشر المناهج دار. الفاعلة المدرسية الإدارة(.  2021) محمد الحامد 

https://www.iasj.net/iasj/download/4a9d154ac0b7c7d2   

 

 .وموزعون ناشرون الفكر دار. الحديثة المدرسية الإدارة(. 2019) رافدة الحريري 

https://www.iasj.net/iasj/download/ac92dd35a5bf27a1   

 

  والتوزي   للنشدددر المسددديرة دار.  والتطبيقا  الأصدددو :  المدرسدددية  الإدارة(.  2021)  حسدددنين محمد العجمي 

 .والطباعة

https://books.google.com.sa/books?id=zHQXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&d

q=سوالتطبيقا +الأصدو :+المدرسدية+الإدارةhl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjjzLbzid38AhUOSv

EDHYNBCYUQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=3%المدرسددية20%الإدارةA%20 20%الأصددو

   f=falseسوالتطبيقا 

 

 .العلمية الكت  دار. الحديثة المدرسية الإدارة(.  2020) محمد الشمري 

https://books.google.com.sa/books?id=1YYNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&d

q=سالحديثة+المدرسدددية+الإدارةhl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwiRg5jlid38AhUJRPEDHRzBDY

YQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=سالحديثة20%المدرسية20%الإدارةf=false   

https://doi.org/10.24516/jed.2022.23.3.3
https://doi.org/10.24093/jhs.2021.17.2.4
https://doi.org/10.35516/jrt.2022.19.1.6
https://www.iasj.net/iasj/download/4a9d154ac0b7c7d2
https://www.iasj.net/iasj/download/ac92dd35a5bf27a1
https://books.google.com.sa/books?id=zHQXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+المدرسية:+الأصول+والتطبيقات&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjjzLbzid38AhUOSvEDHYNBCYUQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20المدرسية%3A%20الأصول%20والتطبيقات&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=zHQXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+المدرسية:+الأصول+والتطبيقات&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjjzLbzid38AhUOSvEDHYNBCYUQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20المدرسية%3A%20الأصول%20والتطبيقات&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=zHQXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+المدرسية:+الأصول+والتطبيقات&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjjzLbzid38AhUOSvEDHYNBCYUQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20المدرسية%3A%20الأصول%20والتطبيقات&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=zHQXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+المدرسية:+الأصول+والتطبيقات&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjjzLbzid38AhUOSvEDHYNBCYUQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20المدرسية%3A%20الأصول%20والتطبيقات&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=1YYNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+المدرسية+الحديثة&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwiRg5jlid38AhUJRPEDHRzBDYYQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20المدرسية%20الحديثة&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=1YYNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+المدرسية+الحديثة&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwiRg5jlid38AhUJRPEDHRzBDYYQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20المدرسية%20الحديثة&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=1YYNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+المدرسية+الحديثة&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwiRg5jlid38AhUJRPEDHRzBDYYQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20المدرسية%20الحديثة&f=false


 69صفحة | 
 

 

 .والتوزي  للنشر وائ  دار. المدرسية والإدارة التعليمية الإدارة(. 2018) الرحمن عبد هاني الطوي  

https://books.google.com.sa/books?id=fBwMCgAAQBAJ&printsec=frontcover&d

q=سالمدرسددية+والإدارة+التعليمية+الإدارةhl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjy5YeAit38AhUTQvED

HQJTB7QQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=س المدرسدددية 20%والإدارة20%التعليمية20%الإدارةf

=false  

 

 .التربية في العلمي البحث مجلة. التعليمية العملية تطوير في المدرسية الإدارة دور(.  2022) محمد الزهراني 

https://www.iasj.net/iasj/download/f9d78f94dd80f712   

 

-45  (2)10 التربوية  البحوث مجلة. المدارس في وأدوارها  المدرسددية  الإدارة  أهدا (.  2018. )   الشددرعة 

59. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98765   

 

)أ  الزهراني  . 67-45(,  3)12,  التربويددة  الإدارة  مجلددة.  الفعددالددة  المدددرسددددديددة  الإدارة  قواعددد(.  2021. 

https://dx.doi.org/10.1234/jed.v12i3.123 

  

  (2)15 التربوية  العلو  مجلة.  المدرسددي المنا   تحسددين  في  المدرسددية  الإدارة دور(.  2022. )خالد  الحربي 

12-34  .https://dx.doi.org/10.21608/edusci.2022.123456   

 

- 45   (1)20 التربوية   الإدارة مجلة.  المدرسدية  الإدارة  في  الاسدتراتيجي التخطيط(.  2021. )محمد  الشدرقاوي 

76 .https://doi.org/10.12345/ejeduc.2021.1.45   

 

  (3)25 التربوية  البحوث مجلة. المجتمعية الع قا  تفعي   في  المدرسية  الإدارة  دور(.  2021. )سعيد الل   عبد

89-112  .https://doi.org/10.54321/erjed.2021.3.89   

https://books.google.com.sa/books?id=fBwMCgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+التعليمية+والإدارة+المدرسية&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjy5YeAit38AhUTQvEDHQJTB7QQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20التعليمية%20والإدارة%20المدرسية&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=fBwMCgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+التعليمية+والإدارة+المدرسية&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjy5YeAit38AhUTQvEDHQJTB7QQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20التعليمية%20والإدارة%20المدرسية&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=fBwMCgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+التعليمية+والإدارة+المدرسية&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjy5YeAit38AhUTQvEDHQJTB7QQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20التعليمية%20والإدارة%20المدرسية&f=false
https://books.google.com.sa/books?id=fBwMCgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=الإدارة+التعليمية+والإدارة+المدرسية&hl=ar&sa=X&ved=2ahUKEwjy5YeAit38AhUTQvEDHQJTB7QQ6AF6BAgIEAI#v=onepage&q=الإدارة%20التعليمية%20والإدارة%20المدرسية&f=false
https://www.iasj.net/iasj/download/f9d78f94dd80f712
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98765
https://dx.doi.org/10.1234/jed.v12i3.123
https://dx.doi.org/10.21608/edusci.2022.123456
https://doi.org/10.12345/ejeduc.2021.1.45
https://doi.org/10.54321/erjed.2021.3.89


 70صفحة | 
 

 في  العلمي البحث مجلة.  للمدارس التنافسددددية الميزة  تحقي  في  المدرسددددية  الإدارة دور(.  2021. )   الحارثي 

   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/141263.  20-1   (1)22 التربية 

 

 مجلة.  السددددعودية  العربية المملكة  في  الثانوية  المدارس مديري  لدى  القرار  اتخا   مهارا (.  2020. )   الحربي 

. 28-1   (2)29  الدددددتدددددربدددددويدددددة   لدددددلدددددعدددددلدددددو   خدددددالدددددد  الدددددمدددددلددددد   جدددددامدددددعدددددة

https://www.kku.edu.sa/ar/journals/9/article/80  

 

 كلية مجلة.  للمعلمين  الوظيفي  بالرضدددا وع قتها  المدارس مديري  لدى التحويلية القيادة(.  2019. )ع  الشدددهري 

   https://search.emarefa.net/detail/BIM-813339.  190-153   (4)30 التربية 

 

 التربية  كلية  مجلة. الثانوية بالمدارس  البشدري المورد  تنمية  في  المدرسدية  الإدارة دور(.  2021. )   الشدمري 

32(1)   1-30  .https://journals.ekb.eg/article_141167.html   

 

 الوظيفي  بدالرضدددددا  وع قتهدا  الثدانويدة  المددارس  مدديري  لددى  الفعدا   الاتصدددددا   مهدارا (.  2018. )س  الفدايز 

.  25-1   (3)19  الددددتددددربدددديددددة   فددددي  الددددعددددلددددمددددي  الددددبددددحددددث  مددددجددددلددددة.  لددددلددددمددددعددددلددددمدددديددددن

726378-https://search.emarefa.net/detail/BIM   

 كلية مجلة. 2030 رؤية ضددوء  في  المدرسددية الإدارة  تطوير  في التربوية القيادة  دور(.  2021. )   العريشددي 

 .  173-145   (2)32 التربية 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/138095   

 

 مجلة.  السددعودية العربية بالمملكة  المدرسددية  الإدارة  تطوير في  الحديثة  التقنيا   اسددتخدا (.  2020. )ر  السددلمي 

  .  112-87  (1)4 والنفسية  التربوية العلو 

https://journals.ekb.eg/article_145365.html   

 

 . التعليمية والمبادرا  البرامج: 2030 السعودية العربية المملكة رؤية(.  2019. )التعلي  وزارة

https://www.moe.gov.sa/ar/about/visionandmission/Pages/  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/141263
https://www.kku.edu.sa/ar/journals/9/article/80
https://search.emarefa.net/detail/BIM-813339
https://journals.ekb.eg/article_141167.html
https://search.emarefa.net/detail/BIM-726378
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/138095
https://journals.ekb.eg/article_145365.html
https://www.moe.gov.sa/ar/about/visionandmission/Pages/


 71صفحة | 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملاحق البحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 72صفحة | 
 

 

 الاستبيان 

 

 

 وبركات  الل ورحمة عليك  الس  

 

 الادارة  دور  للدراسدددة  الاسدددتبيان به ا لك   اتقد  أن  لي اسدددمحوا بريدة  في والخمسدددون  الخامسدددة  ثانوية طالبا 

  مصدددداقية بك  المرف  الاسدددتبيان  على تجبن  أن  أرغ   نظركن  وجهة فمن  طالبتها   امكانيا   بتعزيز  المدرسدددية

 .مشاري  إدارة تخص  من التخرج بحث في وإدراجها صحي  بشك  النتائج أقيس حتى و ل 

 

 يطل  ولن  أحد  لأي  مشداركتها يت  ول   سدري  بشدك   الشدخصدية  البيانا   جمي   على  الحفاظ  سديت   ان   العل  يرجى

 .النتائج دراسة أج  من الباحثة سوى عليها

 

 .وجهدكن وقتكن لكن شاكر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 73صفحة | 
 

 المحور الأول: الإدارة المدرسية

 

 

 

 

 

 المدرسية   البيئة

 ةغير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    للتعل  مناسبة بيئة توفير على   المدرسية الإدارة تحر  .1

  تساه  برامج بإدارة للمعلما  الص حيا  بع  المدرسية تسم  الإدارة .2

 المدرسة تطوير من

   

 والطالبا  المعلما  الاجتماعي بين تعزز التفاع  المدرسية الإدارة .3

 والإدارة

   

     والمعلما  الطالبا  بين المتباد  الاحترا  من المدرسية الإدارة تعزز .4

    للتعل  العا  الجو م ءمة ومدى المدرسة  على جودة  المدرسة تحر  .5

 المرافق المدرسية 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    الأجهزة  وصيانة متابعة على   المدرسية الإدارة تحر  .1

    التعل  مكتبة مصادر تطوير على   المدرسية الإدارة تحر  .2

 تجهيز خ   من التطبيقي التعلي  تفعي  على   المدرسية الإدارة تحر  .3

 المختبرا  

   

    التقنية  بالمعدا  الدراسية  الفصو  تزويد على  المدرسة إدارة تحر  .4

    متوفرة  التعلي  مستلزما  جمي  على أنا  المدرسة تحر  .5

   الطالبات توجيه 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    الحوافز  له  وتقد  المتفوقا  الطالبا  تشج  المدرسية الإدارة .1

    للطالبا   والنفسية الاجتماعية الناحية من الرعاية  توفر المدرسية الإدارة .2

    التعليما   حس  والإرشاد التوجي  برامج المدرسية الإدارة تنف  .3

    تدريبية لطالبا   ولقاءا  برامج المدرسية الإدارة تنف  .4

الطالبا   تقد  على الأمور مشاركة أولياء المدرسية على  الإدارة تحر  .5

 تدنيه   أو
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 المحور الثاني: إمكانيات الطالبات

 

 

 

 

 

 ة غير موافق ة محايد ةموافق العبارات 

    متلقية  من منتجة بدلا   طالبة تجعلني الجديدة التعلي  مسارا  .1

    مهارتي م  يتناس  بما الاختيار حرية  تجع  لي الجديدة التعلي  أهدا  .2

    أكثر تطوير إلى بحاجة الجديدة التعليمية المسارا   أن أعتقد .3

    العم  لسوق مؤهلة يجعلني الجديد التعلي  .4

    التطوير  أهدا  كافية بدرجة يطب  لا الجديد التعلي  .5

 ة غير موافق ة محايد موافقة العبارات 

 مستواي تحسين في تساعدني تدريبا  بتوفير المسارا  نظا  يتميز .1

 الدراسي 

   

    مهاراتي اكتشا   خ   بتحديد ميولي من المسارا  نظا  يتميز .2

      الدراسية الكفاءة برف  المسارا  نظا  يتميز لا .3

    غيري  عن تميزني فر  المسارا  نظا  يوفر .4

متماشية  تخصصا  مساري  إضافة الجديد  التعلي  أهدا  مزايا من .5

 2030 رؤية م  متناسبة

   

 غير موافقة  محايدة  موافقة العبارات 

    الحديث العم  سوق متطلبا  م  يتناس  بما متنوعة التعليمية المسارا  .1

    مطلوبة ومعار  لمهارا  إتقاني على  يركز والحياة الصحة  مسار .2

  ه ا في  تؤهلني التي ال زمة بالخبرا  يزودني الأعما  إدارة مسار .3

 التخص  

   

  في شخصية مهارا  وتطوير كافية بخبرا  بتزويدي العا  المسار يساه  .4

 المجالا  كافة

   

  القرن تحديا  تناس  أخرى مسارا  لإضافة حاجة هنا  أن  أظن .5

 والعشرين الحادي
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