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 مقدمة

من أ ث  القطاعات  نتاجية.   عديشههههههههههههاد تطاح الإ شهههههههههههها ات ةحولات مزسههههههههههههارعة. وتشهههههههههههه    ههههههههههههر ة ما ي        أ  تطاح الإ شهههههههههههها ات ي
( ومنصهات  دارة المشهار ع الاهيابية.  BIMأدا ، ةحتاج الشهراات     اسهتاداأ أدوات مثل نمةجة معلومات المبا ي    أفضهل ولتحقيق

وتسهههزثمر ف ما مبال   الم ماتلف الجاات من اسهههزشهههاري   ومقاول    عددًا  ب ً ا من الأفراد    ويتجل  ذلك بوضهههوي الم المشهههار ع ال   ةضههه 
 طائلة.

الم  حداث هةا التغي  . وتعمل المملكة عل  مشهههههههههههار ع وههههههههههه مة مثل نيوأ،  2030  المملكة الم المملكة العربية السهههههههههههعودية، تسههههههههههها  رؤية
، باسههههزثمارات ةتجاوي ةريليو  ريات. ةتطلب هةش المشههههار ع ةقسههههيقًا دتيقًا ب    ومشههههروح رؤد المدينةوالقدية، ومشههههروح البحر الأحمر،  

، وماططي المشههار ع. وةظار الدراسههات أ  اسههتاداأ أدوات التاطي    ههراات الاسههزشههارات الاندسههية والإدارية، و المقاولات ههراات 
ب   جميع الأطراف، و سرح  نجاي المشار ع. ومع ذلك، لا  توجه  ويوحد ال عاليةالم هةش المشار ع الكب  ة يمكن أ  يقلل الأخطا  بقسبة  

،  المطلوبة وإلزاأ جميع الأطراف باسههتاداماا   ةزات  ههراات الإ شهها ات والاسههزشههاريو  يواجاو  يههعوبات الم التوايههل، وفا  الو ائق
. لةا، من الأهمية دراسهة ةأ    التحوت الرتي ، بما الم ذلك وةجنب التأخ    واةااذ القرارات بسهرعة، مما يث ر سهلبًا عل  أدا  المشهار ع

، عل   يفية عمل  Aconex)  مثل ، ومنصهههههههات التعاو  الاهههههههيابية، وأنظمة  دارة الو ائق الإلك  ونية((BIM  نمةجة معلومات المبا ي
  راات الإ شا ات والاسزشاري   معًا. يعد هةا أحد السبل لتحس    دارة مشار ع الإ شا ات الكب د الم المملكة العربية السعودية.

أولًا المشههههكلة وأهمي ما، وما  سههههق  لتحقيقه، والأسههههدلة ال   نريد الإجابة عقما، وما نتوتع التويههههل  ليه.      مقدمة البحثةزناوت هةش  
تسههتعرض الدراسههات السههابقة وةحدد الثغرات المعرفية ال   نرسب الم سههدها. بعد ذلك، ةقدأ خطة لكيفية  جرا  البحث، والأدوات  

سههههههة. وأخ  اً، تسههههههرد المصههههههادر ال   اعتمدنا عل ما ح ن اء . يعد تطاح الإ شهههههها ات الم ال   سههههههقسههههههتادماا لجمع البيانات، وحدود الدرا
ههةا التغي  . و عهد اسهههههههههههههتاهداأ أدوات مثهل    2030 المملكهة المملكهة العربيهة السهههههههههههههعوديهة محراهاً رئرسهههههههههههههيهاً لاهةا التغي  ، حيهث ةقود رؤيهة

( أمراً بههال  الأهميههة لنجههاي المشهههههههههههههههار ع الكب د.  ذ تسههههههههههههها  نمههةجههة معلومههات المبهها ي الم ةقليههل الأخطهها  BIMنمههةجههة معلومههات المبهها ي  
وةحسهه   التوايههل ب    ههراات الإ شهها ات والاسههزشههاري  . ومن خ ت دراسههة أ ر التحوت عل  تطاح الإ شهها ات، يمكننا  يجاد سههبل  

 دية.لتحس    دارة المشار ع الكب د الم المملكة العربية السعو 
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 مشكلة الدراسة

ضههههمن    ومشههههار ع البقية التحتية  مشههههار ع البنا  الكب د  الم ة السههههعوديةاليكوم اصههههصههههااعل  الرس  من الاسههههزثمارات ال هههه مة ال   ة
، والتوجه الم  ايد نحو اسههتاداأ أدوات التحوت الرتي  الم هةا ااجات، لا ةزات مث ههرات الأدا  الفعلية للمشههار ع 2030  المملكة رؤية

والاسهههزشهههاري      المنفةين  ، ونزاعات متكررة ب   المقاول  اا صهههصهههة  الكب د ةظار ةأخ  ات الم الجداوت الزمنية، وةجاويات الم الم  انية
وجود فجوة واوههههههههية ب   مسههههههههتود التكنولوجيا المتاحة واسههههههههتاداماا الفعللم الم ةحسهههههههه   جودة الع تة ليشهههههههه   هةا  مما  المشههههههههرف  .  

الإدارية والزشههههغيلية ب   هةين الطرف   الأسههههاسههههي   الم المشههههروح. يكمن جوهر مشههههكلة البحث الم أ  العديد من الدراسههههات السههههابقة 
ا ة ودتة الجدوت الزمن ( أو من منظور  دارة أصههياا المصهه ية،  ر زت عل  التحوت الرتي  من منظور ةقن  بحت  مثل نمةجة الكف

بمعزت عن أدوات التحوت الرتي ، دو  دراسههههههههههههههة متههأنيههة لا ههار المبهها هههههههههههههرة لاههةا التحوت عل  فعههاليههة الع تههة الإداريههة، لا سهههههههههههههيمهها ب    
تطلب هةا ةحديد مشهههكلة البحث بالطريقة المقاول   والاسهههزشهههاري  ، الم سهههياق مشهههار ع البنا  الكب د الم المملكة العربية السهههعودية. ي

التهههاليهههة: ةكمن مشهههههههههههههكلهههة البحهههث الم الفجوة ب   المعرفهههة والتطبيق فيمههها يتعلق بهههاء هههار اليقيقيهههة لأدوات التحوت الرتي  عل  تعزيز 
ما يث ر عل  التوايهههههل  فعالية  دارة الع تات ب   المقاول   والاسههههههزشههههههاري   الم مشههههههار ع البنا  الكب  ة الم المملكة العربية السههههههعودية، م

 والثقة وحل ال  اعات والتقسيق ب   الطرف  .

 تعالج هةش المسألة بالنظر     أدلة ومث رات متنوعة، مقما:

ا مقههارنههة  Barbosa et al., 2017• يشههههههههههههه   ةقرير يههههههههههههههادر عن معاههد مهها ي    العههالمي    (     أ   نتههاجيههة تطههاح الإ شهههههههههههههها ات أتههل عههالميههً
 بالقطاعات الأخرد.

% الم أخطا  التاطي  مع اسههههههههتاداأ أدوات التحوت الرتي  الم المشههههههههار ع ال هههههههه مة بالمملكة 30%     20• لوحظ انافاض بقسههههههههبة  
 الإدارة ب   أصياا المص ية. طرق العربية السعودية، مما يب ي فريًا س   مستغلة الم 

• عل  الرس  من وجود ةقنيات النمةجة الرتمية والتعاو ، لا ةزات مشههههههههههههك ت التقسههههههههههههيق تائمة ب   الاسههههههههههههزشههههههههههههاري   والمقاول  ،  ما   
 & Evans et al., 2020; Gaur ( الم مشههار ع الإ شهها ات واسههعة النطاق  BIMيت ههم من الأبحاث حوت دمن نمةجة معلومات المبا ي  

Tawalare, 2022) . 

• نقص الأبحاث العربية واايلية ال   ةرب  بشههكل مبا ههر ب   جوانب التحوت الرتي  وفعالية الع تة ب   المقاول   والاسههزشههاري  ،  
 لا سيما الم سياق المشار ع ال  مة بالمملكة العربية السعودية.
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 ةأهمية الدراس

 

 :أ( الأهمية العلمية

الفا  النظر  لإدارة مشار ع البنا  واسعة النطاق من خ ت دمن نظرية تبوت التكنولوجيا مع نظرية أصياا   يعزي  •
 المص ية الم  طار ةحليللم متماسك.

سد ثغرة الم الدراسات السابقة حوت  يفية ةأ    التحوت الرتي  عل  فعالية الع تة ب   المقاوت والاسزشار ، لا سيما   •
 وأ  معظ  الأبحاث السابقة ر زت عل  الجوانب التقنية للتكنولوجيا أو عل  أصياا المص ية بشكل منفصل. 

 .بردات خليجية وعربية مما لةفي  المستقبليةةقدي  نموذج نظر   امل يمكن أ  يكو  مرجعًا للأبحاث   •

 :ب( الأهمية التطبيقية

(  ورؤد المدينة ، والقدية، ومشهههههروح البحر الأحمر،  ةقدي  ات  احات عملية للمثسهههههسهههههات ال   ةدير المشهههههار ع ال ههههه مة  نيوأ •
 بشأ  أفضل أدوات التحوت الرتي  لتعزيز التعاو  ب   المقاول   والاسزشاري  .

مسههههههاعدة واضههههههقلم السههههههياسههههههات والايدات التنظيمية الم تطاح الإ شهههههها ات عل  وضههههههع معاي   تعاتدية تسهههههها  الم نجاي ةطبيق   •
 أدوات التحوت الرتي . 

 ( لشراات الاسزشارات والمقاولات لتقيي  فعالية  را  ما الزشغيلية بشكل دور .اسزبانة  شا  أداة تياس   •
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 أهداف الدراسة

 :الهدف العام 

 فا ة  دارة الع تات ب   المقاول   والاسزشاري   الم مشار ع البنا  الكب د الم المملكة   ييادة  دراسة  يفية ةأ    التحوت الرتي  عل 
 العربية السعودية.

 :الأهداف الخاصة

ةحديد الجوانب الرئرسههههههههههية للتحوت الرتي  المسههههههههههتادمة الم مشههههههههههار ع البنا  واسههههههههههعة النطاق الم المملكة العربية السههههههههههعودية  .1
   نمةجة معلومات المبا ي، ومنصات  دارة المشار ع الايابية، وأنظمة التو يق الإلك  و ي(.

 ةقيي  ةأ    التحوت الرتي  عل  التوايل والتعاو  ب   المقاول   والاسزشاري  . .2

 ةقيي  ةأ    التحوت الرتي  عل  الثقة وحل ال  اعات ب   الطرف  .  .3

 ةحديد العوائق التنظيمية والتقنية الرئرسية ال   تعيق الاستاداأ الأمثل لأدوات التحوت الرتي  الم تعزيز هةش الع تة.   .4

ات  اي  طار عمل عمللم يمدف     ةحسههههه    دارة الع تة ب   المقاول   والاسهههههزشهههههاري   باسهههههتاداأ أدوات التحوت الرتي  الم   .5
 .المشار ع واسعة النطاق
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 تساؤلات الدراسة 

 يف أ ر التحوت الرتي  عل   فا ة  دارة الع تات ب   المقاول   والاسهزشهاري   الم مشهار ع البنا  الكب د الم المملكة العربية   .1
 السعودية؟

 ما هلم السمات الرئرسية للتحوت الرتي  ال   يت  اعتمادها حاليًا الم مشار ع البنا  الكب د الم المملكة العربية السعودية؟ .2

 ما هو أ ر التحوت الرتي  عل  التوايل والتعاو  ب   المقاول   والاسزشاري  ؟  .3

 ما هو أ رش عل  الثقة و فا ة حل ال  اعات بيقمما؟  .4

 ما هلم أبري المعوتات التنظيمية والتقنية ال   ةحد من ةطبيق أدوات التحوت الرتي  لتعزيز هةش الع تة؟ .5

 

 

 فروض الدراسة 

هناك ةأ    ذو دلالة  حصههههائية للتحوت الرتي  عل   فا ة  دارة الع تة ب   المقاول   والاسههههزشههههاري     :الفرضييييية الرئ سييييية •
 .الم المشار ع الكب د للبنا  الم المملكة العربية السعودية

 :الفرضيات الفرعية •

H1:   استاداأ نمةجة معلومات المبا ي   BIM    له ةأ     ب    حصائياً عل  مستويات التوايل والتقسيق ب   المقاول )
 والاسزشاري  . 

H2 : .  يث ر استاداأ منصات  دارة المشار ع الايابية بشكل  ب   عل  مستود الثقة ب   المقاول   والاسزشاري 

H3 :  ةوجد اخت فات ذات دلالة  حصائية الم ةقيي  ةأ    التحوت الرتي  عل  فعالية الع تات بناً  عل  نوح المشروح
 (. اسزشار  ال    أو طبيعة المنظمة  مقاوت /  

H4 : .ةث ر أنظمة التو يق والاةصالات الإلك  ونية بشكل  ب    حصائياً عل  فعالية حل ال  اعات ب   الأطراف 
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 الدراسات السابقة

اةبعهت مراجعهة الأبحهاث السهههههههههههههابقهة هيكً  موضهههههههههههههوعيهاً  يعتمهد عل  المتغ  ات(، بهد اً من الهدراسهههههههههههههات ال   ةر ز عل  التحوت الرتي  الم 
يهههههههههناعة البنا  بشهههههههههكل عاأ،    الانتقات     الدراسهههههههههات المتعلقة بندارة أصهههههههههياا المصههههههههه ية  المقاول   والاسهههههههههزشهههههههههاري  ( الم المشهههههههههار ع  

لدراسهات ال   دمجت    المتغ  ين  هةا ال  ةرب يثسهل لزسهلسهل متماسهك يسهال ةحديد موتع الدراسهة  ال ه مة، وأخ  اً معالجة ا
 اليالية والفجوة البحثية ال   تمدف     معالج ما.

: دراسات تناولت التحول الرقمي في قطاع الإنشاءات بشكل عام  أولاا

 
 Iqbal, Ullah, Abdou, Alzara & Yosri (2025) دراسة . 1

( الم تطاح الإ شههههههههههههها ات بالمملكة العربية BIMهدف الدراسهههههههههههههة: ةحديد العوامل الرئرسهههههههههههههية المث رة عل  ةبن  نمةجة معلومات المبا ي  
يينح عل  عينة من العامل   الم  هههراات المقاولات والاسهههزشهههارات، بالإضهههافة      السهههعودية. المنهجية: منهجية  مية تسهههتادأ اسهههتزيانًا و 

 ةحليل  حصائي للبيانات لتحديد العوامل الرئرسية المث رة عل  النتائن.

(، لا سهههههههههيما الدع  اليكومي، ومعرفة BIMالنتائن الرئرسهههههههههية: ةث ر عوامل ةنظيمية وةقنية هامة عل  ةبن  نمةجة معلومات المبا ي   
 وخب ة الموظف  ، وتود السوق التنافسية. 

أهمية الدراسهة اليالية: يقدأ هةا البحث سهياتًا مامًا فيما يتعلق بزنفية أدوات التحوت الرتي  الم السهوق السهعود   ومع ذلك، ل  
 يستكشف ةأ    هةا التنفية عل   فا ة الع تة الزشغيلية ب   المقاول   والاسزشاري  ، وهو محور البحث اليا لم.

 
 Alnaser, Binabid & Sepasgozar (2024) دراسة . 2

هدف الدراسههههههههههههة: ةقيي  مدد جاهزية الب امن الأااديمية المعمارية الم المملكة العربية السههههههههههههعودية لتلبية متطلبات الثورة الصههههههههههههناعية  
مهههدعوأ    SWOT(. المنهجيهههة: ةحليهههل  BIMالرابعهههة، بمههها الم ذلهههك الهههةاههها  الايهههههههههههههطنهههاللم، والتوائ  الرتميهههة، ونمهههةجهههة معلومهههات المبههها ي  

 .وذا لاينبمراجعة الأدبيات ومقارنة معيارية مع مشار ع و مة مثل نيوأ 
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النتائن الرئرسهية: يت هم وجود فجوة ب   نتائن الب امن الأااديمية اليالية ومتطلبات سهوق العمل الرتي  الم المشهار ع ال ه مة، مما  
 يث د ضرورة مراجعة المناهج الدراسية لزشمل الكفا ات الرتمية المتقدمة. 

الصههههههههلة بالبحث الجار : يعزي هةا البحث فكرة أ  التحوت الرتي  الم المشههههههههار ع ال هههههههه مة السههههههههعودية يتقدأ حاليًا بوة  ة أسههههههههرح من  
وهو جانب بال  الأهمية يرةب   -الجاهزية المثسههههههسههههههية والزشههههههرية، مما يث ر عل  جودة التقسههههههيق ب   أصههههههياا المصهههههه ية الم المشههههههروح  

 بموضوح البحث اليا لم.

 

 Alshuwaikhat, Aina & Binsaedan (2022) دراسة . 3

هدف الدراسههههة: دراسههههة الوضههههع الراهن لتطبيق اليوسههههبة اليضههههرية الة ية الم المد  السههههعودية اأسههههاس لترسهههه   التحوت الرتي  الم 
 تطاللم اليضر والبنا .

المنهجية: دراسههههههة ةتضههههههمن ةحليل السههههههياسههههههات والمبادرات الرتمية ال   نفةتما اليكومة الم مد  ماتلفة بالمملكة العربية السههههههعودية. 
النتائن الرئرسهههههههههههههية: لا يزات التحوت الرتي  الم البردة اليضهههههههههههههرية السهههههههههههههعودية الم مراحله الأو  ، ويحتاج     تعزيز التعاو  ب   الجاات  

 ل اص. اليكومية والقطاح ا

أهمية الدراسههههههههة للبحوث اليالية: ةث د هةش الدراسههههههههة عل  ضههههههههرورة اسههههههههتكشههههههههاف التحوت الرتي  ةحديدًا ضههههههههمن الإطار المثسهههههههه هههههههه    
 السعود ، بدلًا من ةطبيق نتائن الدراسات العالمية عل  السياق اايللم.

 دراسات تناولت إدارة العلاقة بين أصحاب المصلحة في المشاريع الضخمة :ثانياا 

 
 Di Maddaloni & Davis (2017) دراسة . 4

هدف الدراسهههههههههة: دراسهههههههههة  يفية ةأ    مشهههههههههار ة أصهههههههههياا المصههههههههه ية اايلي   عل  نجاي المشهههههههههار ع الكب  ة. المنهجية: مراجعة منهجية  
دمجة مع ةحليل نوللم لعدة دراسات حالة لمشار ع واسعة النطاق.   للأدبيات، م 

التأخ   وال  اعات الم المشههههههههار ع الكب  ة، برنما ةحسههههههههن    أخطارالنتائن الرئرسههههههههية: يرةب  ضههههههههعف مشههههههههار ة أصههههههههياا المصهههههههه ية بزيادة 
الة الأدا  العاأ للمشروح.   المشار ة الفعن
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يهههلة الدراسهههة بالبحوث الجارية: ةث د هةش الدراسهههة عل  أهمية ع تات أصهههياا المصههه ية  متغ   ةابع يث ر عل  الأدا   ومع ذلك، 
م   هةش الدراسة عن الدراسات السابقة.  فه  لا ةرب  ذلك يراحة بأدوات التحوت الرتي ، مما ي 

 

 Barbosa, Woetzel & Mischke (2017) - McKinsey Global Institute دراسة . 5

ا مقهارنهة بهالقطهاعهات الأخرد، وةحهديهد اليلوت   ههدف الهدراسهههههههههههههة: دراسهههههههههههههة العوامهل المسهههههههههههههاهمهة الم انافهاض  نتهاجيهة تطهاح البنها  عهالميهً
 الممكنة.

 المنهجية: دراسة بيانات  مية  املة من دوت ماتلفة، مدعومة بمناتشات مع خب ا  الم القطاح. 

النتائن الرئرسههههية: يعد التحوت الرتي  والتقنيات النا ههههدة من أه  العوامل لتعزيز  نتاجية القطاح،     جانب ةحسهههه    دارة العقود 
 والتعاو  ب   أصياا المص ية الم المشروح.

شههههههههه       أ  التحوت   عزي الأسهههههههههاس النظر  للبحوث الجارية ال   ت  شهههههههههكل هةا التقرير مرجعًا أسهههههههههاسهههههههههيًا، ي  الصهههههههههلة بالبحوث الجارية: ي 
 الرتي  وتعاو  أصياا المص ية عام   م  ابطا  يث را  مجتمع   عل  أدا  المشروح.

ا:  بإدارة العلاقة بين المقاولين والاستشاريين ( BIMدراسات دمجت التحول الرقمي )  ثالثا

 Gaur & Tawalare (2022)دراسة   . 6

( لأسهاليب  دارة أصهياا المصه ية الم مشهروح م  و رئر ه   الم الاند.  BIMهدف البحث: دراسهة  يفية تعزيز نمةجة معلومات المبا ي  
المنهجية: منهجية نوعية تسهتادأ مقاب ت  هبه منظمة مع فريق المشهروح وةحليً  موضهوعياً لتحديد مزايا نمةجة معلومات المبا ي.  

ية من خ ت نموذج مفاهيي  يرب  النتائن الرئرسههههههههههية: عزيت نمةجة معلومات المبا ي التوايههههههههههل والتعاو  ورضهههههههههها أصههههههههههياا المصهههههههههه 
عد هةا البحث من أ ث  الأبحاث ارةباطاً بالموضهوح   مزاياها بث  ة مبادئ أسهاسهية لإدارة أصهياا المصه ية. أهمية الدراسهة اليالية: ي 

رسهههههههههه   يههههههههههلة مبا ههههههههههرة ب   أداة التحوت الرتي   نمةجة معلومات المبا ي( وفعالية التفاع ت ب   أصههههههههههياا ا لمصهههههههههه ية الم اليا لم،  ذ ي 
المشهروح. مع ذلك، اتتصهر البحث السهابق عل  مشهروح واحد الم السهياق الاند ، برنما تسهق  الدراسهة اليالية     ةوسهيع نطاق هةش  

 الع تة لزشمل مجموعة أوسع من المشار ع ال  مة الم المملكة العربية السعودية.

 

 Evans, Farrell, Elbeltagi, Mashali & Elhendawi (2020)دراسة   . 7
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( عل  ةصهههرفات أصهههياا المصههه ية  BIMهدف البحث: دراسهههة  يفية ةأ    عقود الشهههرا ة المرةبطة بتطبيق نمةجة معلومات المبا ي  
 الم مشار ع البنا  واسعة النطاق. 

المنهجيهة: مقهاب ت  هههههههههههههبهه منظمهة مع مجموعهة متنوعهة من ال ب ا  الم تطهاح البنها . أه  النتهائن: يعهد اهل من الثقهة والعمهل الجمهاللم  
 ( عناير أساسية لنجاي عقود الشرا ة الم المشار ع الكب د. BIMوةطبيق نمةجة معلومات المبا ي  

الصههههلة بالدراسههههة الجارية: تعزي هةش النتائن النموذج المفاهيي  المق  ي للدراسههههة الجارية، والة  يرب  أدوات التحوت الرتي  بدرجة 
 الثقة والتعاو  ب   المقاول   والاسزشاري  .

 

 Chen, Agapiou & Li (2020)دراسة  . 8

( الم مواجاة التحديات الرئرسههههههههية لتنفية المشههههههههار ع واسههههههههعة  BIMهدف الدراسههههههههة:  براي مزايا ةطبيق أنظمة نمةجة معلومات المبا ي  
 النطاق. 

 المنهجية: استادمت طريقة  مية تعتمد عل  التحليل الارمي لتحديد أولويات المزايا بناً  عل  آرا  خب ا  القطاح. 

( الم BIMالنتائن الرئرسههههية: يعد تعزيز اليوار ب   أصههههياا المصهههه ية وةقليل ال  اعات من أه  مزايا ةطبيق نمةجة معلومات المبا ي  
 المشار ع واسعة النطاق، ويحظى بأولوية تصود. 

أهمية الدراسهههههة اليالية: يث د هةا البحث عل  ضهههههرورة اختيار جوانب التوايهههههل وحل ال  اعات  مث هههههرات حاسهههههمة لتقيي  فعالية 
 الع تة ب   المقاول   والاسزشاري   الم الدراسة اليالية.

 

 

 

 
 



  

10 

 

 مقارنة الدراسات السابقة وتحليلها

تشهههههه   مراجعة الأبحاث السههههههابقة     اةفاق عاأ عل  أ  أدوات التحوت الرتي   وخايههههههةً نمةجة معلومات المبا ي ومنصههههههات التعاو   
عزي التوايهههههههل والثقة ب   أصهههههههياا المصههههههه ية الم المشهههههههروح،  ما هو مووهههههههم الم دراسهههههههات ساور وةوالار    ( وإيفانز  2022الاهههههههيابية( ت 

هةش الأبحاث الم منهجياتما  فقد اعتمد بعضاا منهجًا نوعيًا تائمًا عل  المقاب ت  ساور وةوالار ،   (. ومع ذلك، ةبايقت2020وآخرو   
(.  ضههههههههافة     2020  تشهههههههه   وآخرو ،  2025(، برنما طبق البعض اءخر منهجًا  ميًا   تبات وآخرو ،  2020وآخرو ،       يفانز2022

فسهر التباينات   رسهت الاند والمملكة المتحدة والصه   والمملكة العربية السهعودية، وهو ما ي  ذلك،  هملت السهياتات الجغرافية ال   د 
عز   د     السياتات التنظيمية والثقافية الفريدة لكل دولة.الم بعض النتائن اايددة، وال   ت 

 
 فجوة البحثيةال

 يكشف استعراض الأبحاث السابقة عن فجوة بحثية واضحة تتمثل فيما يلي: 

، ل  ةزناوت أ  دراسههة سههابقة هةش الع تة ةحديدًا الم سههياق مشههار ع البنا  ال هه مة الم المملكة  البحوث السههابقة  بناً  عل  •
 . 2030العربية السعودية، عل  الرس  من أهمية هةا السياق الم ضو  رؤية 

اعتماد العديد من الدراسههههههههههات السههههههههههابقة عل  أ جاأ عينات محدودة أو دراسههههههههههات حالة لمشههههههههههروح واحد  مثل دراسههههههههههة سور   •
( يحد من  مكانية ةطبيق نتائجاا. تسههق  هةش الدراسههة الجارية     اسههتاداأ عينة أ ب  تشههمل العديد من  2022، وةوالار  

المشههههههههههار ع ال هههههههههه مة. ويكمن النقص الم الأبحاث ال   تسههههههههههتادأ منهجية ماتلطة  ةجمع ب   الأسههههههههههاليب الكمية والنوعية(  
ق السهههههههعود . تمدف هةش الدراسهههههههة     سهههههههد هةش  لاسهههههههتكشهههههههاف هةش الع تة من منظور  حصهههههههائي وةفسههههههه    ضهههههههمن السهههههههيا

الفجوة من خ ت دراسهههههة  يفية ةأ    التحوت الرتي  عل   دارة الع تات ب   المقاول   والاسهههههزشهههههاري   الم مجموعة ماتارة  
من مشههار ع البنا  واسههعة النطاق الم المملكة العربية السههعودية، وذلك باسههتاداأ اسهه  اةيجية منهجية ماتلطة ةجمع ب    

 المقاب ت النوعية والاستزيانات الكمية.
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 طلقات النظرية للدراسةالمن 

تسهزند هةش الدراسهة     مجموعة من النظريات ال   ةفسهر الع تة ب   ةبن  التكنولوجيا وفعالية الع تات التنظيمية ب   أصهياا  
 المص ية. وهةش النظريات هلم:

(، والههههة  يف  ض أ  تبوت الأفراد لأ  ةقنيههههة جههههديههههدة يتحههههدد  1989(، الههههة  ات  حههههه ديفرل  TAM( نموذج تبوت التكنولوجيهههها  1
سهههههههههههتادأ هةش النظرية الم البحث اليا لم لتفسههههههههههه   مدد تبوت   بعامل   رئرسهههههههههههي  : الفائدة المتوتعة وسهههههههههههاولة الاسهههههههههههتاداأ المتوتعة. ت 

 ل  استاداما  الفعللم لاةش الأدوات الم معام تم  المش   ة.المقاول   والاسزشاري   لأدوات التحوت الرتي ، وةأ    هةا القبوت ع

(، وهو 2003(، الههههة  طورش فينكههههاةر  ومور ل وديفرل وديفرل  UTAUT( نموذج تبوت التكنولوجيهههها واسهههههههههههههتاههههداماهههها الموحههههد  2
ناسهب هةا النموذج ةفسه    يفية ةأ ر ةبن  أدوات   TAMنموذج موسهع لنظرية  نة. ي  بنضهافة عوامل التأ    الاجتماللم والظروف الم مكن

التحوت الرتي  الم بردهههات المشهههههههههههههههار ع واسهههههههههههههعهههة النطهههاق بهههالعوامهههل التنظيميهههة  مثهههل دع  الإدارة( والعوامهههل الاجتمهههاعيهههة  مثهههل  قهههافهههة  
 الشر ة(.

(،  يفيههة انزشهههههههههههههههار الابتكههارات التكنولوجيههة بمرور الوتههت داخههل  2003( تشهههههههههههههري نظريههة انزشهههههههههههههههار الابتكههارات، ال   طرحاهها روجري  3
سهتادأ هةش النظرية هنا لفا  مراحل ةبن  أدوات التحوت الرتي  الم المشهار ع السهعودية ال ه مة، بدً ا  المثسهسهات وااجتمعات. وت 

      التبن  الكامل.من مرحلة التحديد الأو لم ويولًا 

(، عل  ضههرورة  دارة الع تات مع جميع أصههياا المصهه ية الم المشههروح  1984( ةث د نظرية أصههياا المصهه ية، ال   طرحاا فريما   4
سهههههههتادأ هةش النظرية الم البحث اليا لم انطار    بما الم ذلك المقاول   والاسهههههههزشهههههههاري  ( بطريقة متواينة لتحقيق النجاي المثسههههههه ههههههه  . وت 

 تات  التوايل، والثقة، وحل ال  اعات، والتقسيق( باعتبارها المتغ   التابع.ةفس    لأبعاد فعالية الع 

ا من خ ت الجمع ب   هههههةش النظريههههات الأرتع، ورب  جوانههههب التحوت الرتي   ال   تعتب  متغ ً ا   يقههههدأ هههههةا البحههههث  طههههارًا مفههههاهيميههههً
جنبًا     جنب مع انزشههههار الابتكارات( بفعالية  دارة الع تات ب   المقاول      UTAUTو  TAMمسههههتقً ، ة  ةوضههههيحه من خ ت نظري    

 والاسزشاري    ال   تعتب  متغ ً ا ةابعًا، ة  ةوضيحه من خ ت نظرية أصياا المص ية(.
 

 

 



  

12 

 

 المنهجية وطرق البحث 

 يستادأ هةا البحث منهجية بحثية ماتلطة، ةجمع ب   الأساليب النوعية والكمية  ما هو مووم أدناش:

(، والاسهههههههزشهههههههاري   ذو  BIM• المرحلة النوعية:  جرا  مقاب ت  هههههههبه منظمة مع مدير  المشهههههههار ع، ومدير  نمةجة معلومات المبا ي   
 ال ب ة الم المشار ع ال  مة، بمدف دراسة ديناميكيات الع تات القائمة والتحديات ال   تعيق التحوت الرتي . 

عل  مجموعة من الموظف   الم  ههههراات المقاولات والاسههههزشههههارات الاندسههههية العاملة الم مشههههار ع   يحو ة ةرتمي  اسههههزبانة• المرحلة الكمية:  
  شائية واسعة النطاق الم المملكة، بمدف ةقيي  الارةباط الإحصائي ب   جوانب التحوت الرتي  و فا ة  دارة الع تات. ةصنف هةش  

ةوضههههههيق الع تة ب   المتغ  ين وةقدي  ات  احات عملية مناسههههههبة  الدراسههههههة ضههههههمن فدة الدراسههههههات التفسهههههه  ية التطبيقية، وتمدف      
 لبردات العمل الواتعية.

 

 مجتمع وعينة الدراسة

يشمل مجتمع البحث موظف   الم منايب  دارية وفنية رفيعة المستود  مدير  مشار ع، ومدير  نمةجة معلومات المبا ي، وماندس    
العربية   المملكة  الم  الم مشار ع   شائية و مة  العاملة  الاندسية  المقاولات والاسزشارات  الم  راات  اسزشاري  ، ومسثو لم عقود( 

(. سرت  اختيار العينة باستاداأ أسلوا العينة  رؤد المدينة نيوأ، والقدية، ومشروح البحر الأحمر، و  مثل ولرل حصراً  السعودية
  الاادفة للمرحلة النوعية، وأسلوا العينة العشوائية الطبقية للمرحلة الكمية، مما يضمن ةمثيل ال من الاسزشاري   والمقاول  .
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 ةأداة الدراس

المنظمة: يتضمن   المقابلة  به  ال      عل  ةجربة ةطبيق  10-8دليل  أسدلة مفتوحة موجاة لمدير  المشار ع والاسزشاري  ، مع   )
 تكو  من: ة: الاسزبانةأدوات التحوت الرتي ، والتحديات ال   واجاوها، وةأ    ذلك عل  ديناميكيات الع تة مع الطرف اءخر. 

 يموسرافية  الجاة: مقاوت/اسزشار ، سنوات ال ب ة، المشروح الرئر    الة  يشارك فيه ااجيب(.د معلومات:  الأوت  القس  

 المنصات   المبا ي،  معلومات  نمةجة    الرتي   التحوت   أدوات  ةطبيق  مستود   لتقيي   النقاط   خماس    ليكرت  مقياس :  الثا ي  القس  
 . بنود 10( الإلك  و ي  التو يق  أنظمة  الايابية،

 والتقسيق،   التوايل    الأرتعة  جوانبما  عب   الع تات   دارة   فعالية  لتقيي   مصم    النقاط   خماس    ليكرت  مقياس :  الثالث  القس  
 . بندًا 16( الع تة  عن العاأ  والرضا ال  اعات،  حل  الثقة،

  وخب ا  الصناعة(، المتاصص    التدر ل  هيدة   أعضا   من   لجنة  عل   الأداة  عرض    ال ب ا   ي حية:  والمو وتية  الص حية  ةقييمات 
 بالإضافة     معامل ألفا لكرونباخ لتأ يد الاتساق الداخللم ل ستزيا . 

 أساليب التحليل الإحصائي 

، وذلك لإجرا  التحليل  او س  ها بناً  عل  المتاي  لاختبار نموذج المسار(  SmartPLS و/أو    SPSSسرستادأ برنامن التحليل الإحصائي  
النوللم   اايتود  ةحليل  بالإضافة      المتعدد،  الانحدار  ةحليل  عب   الفرضيات  واختبار  لبيانات Thematic Analysisالويفي،   )
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