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Assignment (1) 

    During our study about Leadership, we learned the difference between manager and 

leader, adding to that we studied traits, and styles of leaders and leadership.  

In our first assignment, you will research and write about a modern project leader of 
your choice . Carefully consider his traits, styles, and detect any different situations for 
his/her leadership in today’s organizations. 

Your Task 

1. Select a leader either a “good example or a bad example.”   

2. Research your chosen leader, identifying evidence of his/her traits, styles, 
and leadership situations.  

3. Write a four-paragraph essay profiling your chosen leader. 
• First, introduce your leader, and state why you selected 

him/her. Was their leadership effective or not effective? 

• Next, detect the traits and style of your leader, and why you 
chose that style for him/her? 

• Next, describe the leadership situation your chosen leader was 
in and so you chose for him that style? 

• Finally, conclude with a short description what is your personal 
leadership style and how effective it has been for you? 

 

Best of luck.. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الواجب الاول 

 

أضف إلى ذلك أننا   والقائد،الفرق بين المدير  ما هو تعلمنا في المشاريع، ةمقرر القياد فيخلال دراستنا    

 سمات وأنماط القادة والقيادة.   إلى أيضاً  تطرقنا

 

  . ضع في اعتبارك سماته وأساليبهعن قائد مشروع من اختياركستقوم بالبحث والكتابة  واجبنا الأول،في 

 . أدت إلى اختيارك إياه مؤسستهمختلفة لقيادته في المواقف ال من واكتشف أي وأنماطه

 

 هي: مهمتك

 
 ". للقيادة  "مثالًا جيداً أو مثالًا سيئً  أياً كان. حدد قائداً 1

 وحدد الدليل على سماته وأنماطه ومواقفه القيادية.  اخترته،. ابحث عن القائد الذي 2

 : يصف القائد الذي اخترته  من أربع فقرات. اكتب مقالًا 3

 واذكر سبب اختيارك له / لها. هل كانت قيادته فعالة أم غير فعالة؟  قائدك،قم بتقديم  أولًا، ▪

 له / لها. أو النمط  ولماذا اخترت هذا الأسلوب  قائدك، ونمط اكتشف سمات وأسلوب ذلك،بعد ثم  ▪

أثر بك وجعلك تختار الحديث عن هذا القائد. وأن لهذا السبب  صِف الموقف القيادي الذي   ذلك،بعد  ▪

 . النمط القياديله هذا   اخترت انت

 . لأسلوبك الشخصي في القيادة ومدى فعاليته بالنسبة لك موجزًاوصفًا باختم    أخيرًا، ▪

 

 مع تمنياتي بالتوفيق.... 

 

 

 

 

 



 

 

 

: بالإنجليزية( )- 1971 يونيو  28) ماسك إيلون Elon Musk)  أعمال  رجل  

مستثمر،  أفريقيا، جنوب في  ولد الأمريكية  الجنسية  على حاصل  كندي،  

  مهندس اصبح بالانجازات تفاني  من رأيته لما ماسك إيلون  بأختيار قمت

 الأول   والمصمم التنفيذي، ورئيسها إكس سبيس شركة مؤسس.ومخترع

  المنتج والمهندس التنفيذي ومديرها موتورز تيسلا لمصانع المساعد المؤسس.فيها

  مجلس ورئيس بال، باي الشهيرة النقدي التداول  شركة بتأسيس شارك كما. فيها

  السرعة  فائق النقل  نظام فكرة تجسيد  إلى ماسك يطمح. سيتي سولار  شركة إدارة

. بالهايبرلوب المسمى  

  أكثر قائمة في 21 المرتبة في ليكون  فوربس مجلة اختارته ،2016 ديسمبر في

. العالم  في نفوذا الرجال   

  أغنى ليكون دولار مليار 185 يقارب بما ثروته صافي قدر ،2021 يناير بحلول 

  رجل  كأغنى الثاني المركز إلى ليعود دولار  مليار 14 بعدها خسر العالم، في رجل 

. العالم في  

 

 

 



 

 

 

 النمط الذي اخترته : 

وهدف واضح  قائد المشاريع صاحب نظره وقائد رؤيه إيلون ماسك اني أرى بأن 

 إلى انتقل   عشر، الثانية سن في يزال  ما  وهو  ذاتيا الكمبيوتر  برامج تعلميسعى اليه 

  غير فيها يستمر لم لكنه كوينز، جامعة  في تعليمه ليكمل  عشر السابعة سن في كندا

 علوم في شهادة على ليحصل  بنسلفانيا جامعة  إلى ذلك بعد انتقل  حيث عامين

  عام في. والعلوم الآداب كلية من الفيزياء  شهادة وارتون، مدرسة من الاقتصاد

  المواد وعلوم التطبيقية الفيزياء في به  الخاصة  الدكتوراه رسالة ماسك بدأ 1995

  يومين  بعد الفكرة  عن تخلى  لأنه الرسالة  بكتابة يستمر لم لكنه ستانفورد جامعة في

.الأعمال   ريادة بمجال  ليهتم  

 عليها حصلت المواقع، لبرمجة شركة  ،2 زيب شركة تأسيس  في ماسك شارك

  ذلك بعد  ماسك أسس. دولار مليون 340 مبلغ مقابل  1999 عام في كومباك شركة

  شركة مع لاحقا اندمجت.  الإنترنت عبر دفع شركة وهي كوم، دوت إكس شركة

  اشتراها  والتي الآن المعروفة بال  باي  شركة لتصبح 2000 عام في كونفينيتي

. 2002 أكتوبر في أمريكي دولار مليار 1.5 مبلغ مقابل  إيباي موقع  

  وإطلاق الفضاء  مركبات  لتصنيع إكس سبيس شركة ماسك أسس ،2002 مايو  في

  شارك كما. الرئيسي والمصمم التنفيذي المدير منصب بها يشغل   الفضائية،  البعث

  الكهربائية  المركبات لصناعة موتورز، تيسلا شركة تأسيس  في 2003 عام في

  والمهندس أيضا التنفيذي المدير منصب فيها ليشغل  الشمسية، الأنظمة وصناعة

  كشركة سيتي، سولار مصنع إنشاء فكرة استلهم ،2006 عام حلول  مع. المنتج

 موتورز تيسلا شركات لمجموعة حاليا  والتابعة الشمسية الطاقة خدمات لتوفير

  تأسيس في  ماسك ساعد ،2015 عام  في. الإدارة مجلس رئيس منصب فيها شاغلا

  الإصطناعي،  الذكاء تطوير  إلى تهدف  ربحية غير أبحاث  شركة وهي آي، أيه أوبن

  نيورالينك، شركة تأسيس  في ساهم  كما. المساعد المدير منصب حاليا فيها يشغل 

  الدماغ إتصال  سبل  تطوير على تركز العصبية  مجالالتكنولوجيا في متخصصة شركة

  منصب 2016 عام في ليشغل  ،(الوسيط  العقل  حاسوب) الحاسوب مع البشري



 

 أسمها تحتية  وبنية أنفاق شركة ماسك  أسس العام نفس أواخر  في. التنفيذي  المدير

  الازدحام  من للتخلص  منه محاولة في المملة الشركة بالعربيّة أو   كمباني بورنج ذا

. أنجلوس لوس في المروري  

  أمريكي دولار مليار 20.8 بحوالي ماسك ثروة  صافي  قدرت ،2017 أكتوبر بحلول 

  الولايات في شخص 400 أثرى قائمة  في فوربس مجلة في 21 المركز  على حاصلا

  في. العالم رجال  أغنى فيقائمة الثمانين المركز  في جاء ،2016 مارس في. المتحدة

 أكثر قائمة في والعشرين الحادي المركز  في فوربس مجلة وضعته ،2016 ديسمبر

 موتورز، تيسلا  سيتي، سولار كشركة  شركاته أهداف  أن ماسك  صرح. نفوذا  الناس

. والبشرية العالم تغيير في رؤيته تخدم إكس وسبيس  

  ونظيفة جديدة طرق إيجاد طريق عن الحراري الاحتباس تقليل  الأهداف تلك  بين من

  الإنسان حماية والمحطات، المنازل  على وتوزيعها ونقلها الطاقة لتوليد مكلفة وغير

. المريخ سطح على بشرية  مستعمرات  بإنشاء الانقراض خطر من  

 أو   السريعة بالدورة  يعرف نقل  نظام بتطوير قام  حيث  المحركات  تطوير ماسك عشق

  كهربية مروحة تستخدم التي السريعة  الطائرات  في لتعمل  وقدمها الهايبرلوب،

. الكهربائية ماسك  طائرة  باسم تعرف أصبحت والتي  

 كينغستون، في كوينز جامعة في  قبوله تم  عشر السابعة سن  ماسك بلغ  عندما

  ماسك انتقل  الجامعة، في عامين قضاء بعد أي ،1992 عام حلول  ومع. أونتاريو 

 علوم في بكالوريوس درجة على فيها حصل  والتي بنسيلفانيا،  جامعة في للدراسة

  مدرسة من الاقتصاد علوم في وبكالوريوس والعلوم، الفن  كلية  من الفيزياء

  البكارليوس  درجة ليكمل   إضافي عام  ماسك قضى. لها  التابعة للأعمال  وارتون

. الثانية  

 

 

 

 



 

 

  10 بتحويل  ريسي أدو  بين دراسته وزميل  ماسك من كلا قام بنسيلفانيا،  جامعة في

. رسمي غير  ليلي نادي إلى الجامعة غرف من نوم غرف  

 

  دكتوراه رساله في ليبدأ كاليفورنيا إلى ماسك انتقل  ،24 عمر وفي ،1995 عام في

  يومين  بعد  الرسالة ترك ولكنه ستانفورد، جامعة  في المواد وخواص الفيزياء في

  اللازمة المتجددة الطاقة وتوفير الإنترنت لتطوير أفكاره  وتنفيذ لاهتماماته ليتفرغ

. الفضاء لسفن  

الأمريكية  الجنسية على ماسك حصل  ،2002 عام في  

 

 المواقف القياديه التي جعلتني اختار ايلون ماسك قائد صاحب رؤية : 

  بمال   إنترنت،  مواقع برمجة شركة ،2  زيب شركة كيمبال  وأخيه ماسك  من كلا أنشا

  إلى الشركة تهدف.  الملاك المستثمرين من صغيرة مجموعة قبل  من مستثمر

. المحلية  للصحف دليل   وإدارة تسويق  

  تريبيون،ونجح وشيكاغو  تايمز نيويورك صحيفة مع عقود على ماسك حصول  فمع

. سيرش  سيتي مع بالاندماج خطتهم عن بالتخلي الإدارة  مجلس إقناع في  

  مجلس أعضاء من أحد يوافق لم لكن للشركة، التنفيذي  المدير يصبح أن  ماسك أراد

. ذلك على الإدارة  

  مليون 307 مقابل  2 زيب شركة كومباك  شركة اشترت ،1999 عام فبراير في

.أسهم صورة في دولار مليون 34 و  نقدا دولار  

  الشركة في لحصته دولار مليون  22 حوالي الشركة  بيع  من ماسك  نصيب بلغ

% 7 البالغة  



 

  شركة هي كوم، دوت إكس شركة تأسيس  في ماسك شارك 1999 عام مارس في

  نصيبه دولار مليون 10 بمبلغ الانترنت، عبر الدفع خدمات للمستخدم تتيح مالية

. 2 زيب شركة  بيع من  

 لديها كان  والتي كونفينيتي شركة مع  الشركة اندمجت التأسيس، من واحد عام بعد

  هذه  على اندماجها بعد الشركة ركزت. بال  باي تسمى الأموال  تحويل  خدمة بالفعل 

 الخدمة، 

  الشركة عن الإعلان  صاحب. 2001  عام في بال  باي  اسم الشركة على أطُلق حتى

  العملاء من الكثير  كسب في الشركة  لتنجح كبيرة فيروسي تسويق حملة  الجديدة

. الجدد  

  تنفيذي  كمدير منصبه من ماسك بإعفاء الإدارة مجلس قام  ،2000 عام أكتوبر في

  مجلس مع العديدة خلافاته نتيجة( إدارة  مجلس كعضو  عليه البقاء مع) للشركة

  إلى يونكس من الشركة نظام نقل   في رغبته هي أهمها من لعل  الشركة،  إدارة

.ويندوز مايكروسوفت  

. دولار مليار 1.5 بملغ بال  باي بشراء إيباي  شركة قامت  ،2002 عام أكتوبر في

  الأكبر المساهم لكونه دولار،نتيجة مليون 165 الشركة  بيع  من ماسك  نصيب بلغ

. الشركة أسهم من% 11.7 إلى وصلت بأسهم بال  باي شركة في  

  الإعلان يتم لم  بمبلغ بال  باي من كوم.إكس  نطاق ماسك اشترى ،2017 يوليو  في

. لديه كبيرة عاطفية قيمة للنطاق أن الصفقة  إتمامه  سبب ماسك برر. عنه  

  بناء  إلى  يهدف مشروع" المريخ واحات" مصطلح ماسك أطلق ،2001 عام في

  تسميد على بالاعتماد  المريخ سطح على المحاصيل   لزراعة تجريبية زراعية صوب

  على العيش  تمهيد  في والبدء الفضاء لتعمير منه محاولة في الصخري،  الحطام

. الأخرى  الكواكب أسطح  

  ،(فضائي سفن مطور) كانتريل  جيك مع موسكو  إلى ماسك سافر ،2001 أكتوبر في

  للقارات عابر باليستي صاروخ لشراء ،(الكلية من المقرب  صديقه)  ريسي وإيدو 

  المجموعة تقابلت. الفضاء إلى المتوقعة الحمولات إرسال   يستطيع خلالها من والتي

  الدولية  الفضاء شركة مثل  الكبرى الشركات من العديد  مع ماسك بقيادة



 

  رؤية تمت لكانتريل، طبقا ذلك، ومع ،OKB-301 وشركة الروسية كوسموتراس

 الرئيسيين،لتعود  الروسيين  المصممين مع الشجار دائم وكان مبتدئ أنه على ماسك

.الوفاض  خالية  المتحدة  الولايات  إلى المجموعة  

  صواريخ  ثلاث  عن للبحث روسيا إلى  أخرى مرة الفريق عاد ،2002 فبراير في

 وكالة لدى سبق فيما جريفن عمل . جريفن   مايك بهم جاء القارات  عابرة باليستية

  بعد  ناسا، لدى النفاث  الدفع  مختبر  في عمله إلى  بالإضافة المركزية، المخابرات

  الأقمار  لصناعة مصنع ساينسيز، أوربيتال  معمل  مغادرته من جدا قصير وقت

  الفضاء شركة مع أخرى  مرة الثلاثي الفريق تقابل . الفضائية والسفن الصناعية

 دولار مليون 8 مقابل  الواحد الصاروخ الشركة عرضت حيث  كوسموتراس، الدولية

  هذا  بعد ماسك انسحب  الثمن؛ وباهظ استغلالا ماسك رآه الذي الأمر  أمريكي،

 صواريخ بناء تستطيع شركة  بناء إمكانية في ماسك فكر. الاجتماعات من العرض

 موتورز  تيسلا  شركة في المستثمرين أوائل   من لواحد وفقا. مكلفة غير بأسعار

جيرفيتسون، ستيف إكس وسبيس  

  فقط% 3 إلا  هي  ما الصاروخ  بناء  في تستخدم التي  الخام  المواد أن ماسك أدرك

  فإن الرأسي، التكامل  وباستخدام النظرية  الناحية  من أنه  وأثبت. الصاروخ سعر من

  70 بحوالي تمتعها مع% 0.1 بعامل  السعر  تخفض أن  تستطيع  إكس سبيس شركة

  سبيس شركة  تأسيس ماسك استطاع المطاف،   نهاية في الإجمالي الربح هامش من

  الإنسان خلالها  من يستطيع مناسبة بيئة  وتوفير فضائية رحلات بخلق حلم مع إكس

. الفضاء في العيش  

2010 عام في إس،  

  مارتن قبل  من 2003 يوليو   في تأسست( موتورز تيسلا أيضا  تسمى)  تيسلا شركة

  من الأولى  المرحلة  حتى الشركة بتمويل  قاما الذين تاربنينغ، ومارك إيبرهارد

.تمويلها  

 يقوم أن قبل  الأولى مرحلتها في الشركة تطوير في نشطة أدوار الرجلين كلا لعب

  في الأولى المرحلة من الشركة تطوير  مسيرة  ماسك قاد.بتطويرها ماسك إيلون

  يشرف[  91]لها، كرئيس تيسلا شركة إدارة مجلس إلى  منضما ،2004 فبراير



 

  بنفس يشارك لا ولكنه. ودقيق مفصل  بشكل   والسيارات المنتجات تصميم  على تيسلا

. اليومية  التجارية العمليات في الاهتمام  

  الرئيس منصب ماسك تولى2008  عام في العالم  ضربت  التي المالية  الأزمة بعد

  حتى المنصبان هذان يحمل  ومازال   المنتج المهندس منصب مع للشركة التنفيذي

  سيارة وهي رودستار، تيسلا تيسلا، صنعتها كهربائية سيارة أول   تسمى. الآن

 يوليو  22 في.  بلد 31 إلى سيارة 2500 بيع  وتم 2008 عام في صنعت  رياضية

  كشفت بينما  إس طراز تيسلا النموذجية سيارتها  تسليم  في تيسلا  بدأت ،2012

  9 في فان ميني/رباعي دفع سيارة إكس، موديل  تيسلا الثالث، منتجها عن النقاب

.2015 سبتمبر إلى  إكس موديل  تيسلا إطلاق  تأخير من الرغم  على ،2012 فبراير  

  أنظمة وبيع بتصنيع فقام فقط،  الكهربائية السيارات بتصنيع  ماسك إيلون  يكتفي لم

  بنز- مرسيدس سيارة الذكية، إيف  لأنظمة دايملر إلى الكهربائية الطاقة توليد

  تويوتا وإلى إيه، الفئة الكهربائية بنز-مرسيدس وسيارة بي،  الفئة الكهربائية

  مرسيدس) الشركتان  هاتان جعل  في  استطاع كما. في اي 4 راف تويوتا لسيارتها

. تيسلا لشركة الطويل  المدى على مستثمرين( وتويوتا  

  توليد  مكونات وبيع أمريكي دولار 30,000 بمبلغ تيسلا سيارة تصنيع ماسك يفضل 

  صناعة الأخرين السيارات لصناع يمكن بحيث  للسيارات الكهربائية  الطاقة

.  المنزل   في المنتجات تطوير إلى الحاجة دون مقبولة بأسعار  الكهربائية السيارات

  ما إلى سعره يصل   أن المتوقع من والذي 3 مودل  تسلا  سيارة تطوير إلى  هذا أدى

. أمريكي دولار 35,000 من يقرب  

 هنري وعمل  ماسك إيلون عمل  بين السيارات  بصناعه  المختصين من العديد قارن

.للسيارات المتطورة القوة  توليد مجال  في فورد  

  أنه قائلا ماسك  صرح ،2013 مايو  في أجريت  والتي الرقمية الأشياء كل  مقابلة في

  إلى تيسلا تهدف  الكهربائية، السيارات  صناعة  تواجه  التي القيود  على للتغلب

  في الرقم أضعاف  ثلاثة  السيارات  شحن ومحطات" إنتاجها خطوط  تسريع"

  من القادم يونيو  شهر في الأمريكية  المتحدة  للولايات والغربية الشرقية السواحل 

  في كندا فيها بما  الشمالية  أمريكا في  الإنتاج خطوط لتطوير  خطط العام،مع نفس

  ماسك إيلون يمتلكها  التي الأسهم وصلت ،2016 يناير  29 في. فقط واحد عام خلال 



 

  من% 22 من يقرب ما تعادل  والتي سهم، مليون 28.9 إلى تيسلا حصص في

الشرك  أسهم  

 مثل  بذلك ليصبح فقط، واحد دولار هو  السنوي ماسك راتب كان ،2014 عام بحلول 

 شكل  في عليه يحصل  مرتبة وباقي  الآخرين،  التنفيذيين والرؤساء جوبز ستيف

. الشركة من وعلاوات أسهم  

  براءات باستخدام  للآخرين ستسمح موتورز  تيسلا  أن ماسك  أعلن ،2014 عام في

  السيارات  صناعة شركات إغراء بغرض وتكنولوجياتها بها الخاصة  الإختراع

 برامج أن  هي المؤسفة الحقيقة أن صرح كما. الكهربائية السيارات تطوير  لتسريع

  يتم لا( الهيدروكربونات تحرق  لا مركبة اي برامج أو )  الكهربائية السيارات

  مبيعات إجمالي من% 1 من أقل  صناعتها نسبه  فتبلغ كافي، بشكل  صناعتها

. السيارات  

 

  والذي غروسمان، ستو  من كوم.تيسلا نطاق إطلاقه ماسك أعلن ،2016 فبراير في

. النطاق  لهذا للشركة  الرئيسية الصفحة بتغيير وقيامه 1992 عام من يملكه كان  

 

  على الشركة، قبل  من دولار مليار 2.6 بقيمة جائزة ماسك منح ،2018 يناير في

  مليار  650 إلى تيسلا لشركة السوقية  القيمة بذلك لترتفع سهم مليون 20.3 شكل 

.دولار  

  شركة من المحتمل  ماسك رحيل  حول   المضاربة إنهاء هو  المنحة غرض كان

.الأخرى التجارية  لمشاريعه الوقت  من مزيد تخصيص  يريد كان لأنه تيسلا،  

 سبيل   فعلى المنحة هذه نحو   إيجابيا موقفا والشركات الإعلام وسائل  كل  تتخذ لم

. المنحة هذة على فيه تعترض تقريرا الاستشارية  لويس جلاس شركة  قدمت المثال   

 أسلوبي الشخصي في القيادة : 



 

أنتج الأفضل في أي عمل اقوم به ، سواء  أنا شخصية قيادية جداً وأحب دائماً أن  

كان عمل خاص أو مع فريق وأسلوبي الذي اتبعه )القيادة الديمقراطية( لكي أسمع  

 أفكار أعضاء الفريق وأتبناها وأتقبلها وابادلهم ايضاً افكاري. 

يتصف القائد الديمقراطي بالمرونة والإيجابية والاحترام والالتزام بينه وبين  

ما يجعل من العمل الذي يقوم به يظهر النتائج المرغوبة دائماً. الاخرين وهذا   

إن القائد الديمقراطي يستطيع قيادة المرؤوسين بحكمة وموضوعية نحو تحقيق  

الأهداف ومن ثم يعتبر هذا النمط من أفضل الأنماط القيادية المعاصرة وأكثرها  

 نجاحًا وفعالية بالنسبة لي.. 
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