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 ةعا()لا ق#قح

 ةلاسKلا هIه يف ةدرا$لا تاA$B.<لاو دا$<لا ع3<ج نإ :3ح ،8شوأ34م ةعما1ل ة0$ف.م ةعا()لا ق$قح     
 ^ناW ةل3سو [أ] ا3ًئYج وأ ا3ًلW اهعBز$ت وأ اهسا(Aقا وأ اهSKن ةداعإ زP1$ لاو ،8شوأ34م ةعما1ل Nلم يه
 .ةعما1لا 8م e(dم ي)خ نذإ ىلع ل$_.لا نود

 ةجرد ىلع ل$_.لا تا(ل)Aم 8<ض ةP>3داكأو ة3<لع ضاKغلأ اهدا4عإ gت ةلاسKلا هIه نأ] :حا(لا KقBو
 eفو اهردا_م 3eث$ت gت 4ق اه3ف ةدرا$لا تانا3(لاو تام$لع<لا ع3<ج نأو ،لا<علأا ةرادإ يف dA3Kجا<لا

 .ةA>4ع<لا ة3<لعلا ل$صلأا

 [أ ىلع ل$_.لل اقً]اس اه<4Pقت Agی gلو ،ه] صاخ ل3صأ ل<ع يه ةلاسKلا هIه نأ] :حا(لا KقP ا<ك
 .Ktخأ ة3<3لعت ةdسsم وأ ةعماج [أ يف ة3<لع ةجرد

 

 ::حا(لا

 ىسیع مھنیز عیمسلا دبع دومحم
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 0/ل-لا

 

 يف Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلإ ةسار4لا هIه ف4هت     
 ^.(صأ 4قو .ةKصاع<لا لا<علأا ة3zب يف تاdسs<لا اههجا$ت يAلا ةd3فاAxلاو ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا ل0
 ة3فافSلا YBYعت لجأ 8م اهق3()ت ىلإ تاdسs<لا ىعdت يAلا ة}ی4.لا 3gهاف<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا
 .ةd3سs<لا ةماA4سلاا 3eق.تو يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت يف gهPd ا<] ،ة3لا<لا ة]اقKلاو ةلءاd<لاو

 ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ل$ح ~3ئKلا لؤاAdلا 8م ةسار4لا ةل|Sم ع(xت
 ةلاعف ة3باقر �gن ىلإ ةجا.لا داPدزاو ةعراAd<لا ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا ل0 يف ةصاخ ،تاdسs<لل يلا<لا
 .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعتو يلا<لا داdفلا 8م 4.لا يف gهdت

 تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ةع3(� ةسار4ل �dنلأا هرا(Aعا] يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عا
 تاdسs<لا يف 38لماعلا 8م ة3xع 8م تانا3(لا ع<1ل ة3d3ئر ةادأW ةنا(Aسلاا ماA�4سا gت :3ح ،ةسار4لا
 للاخ 8م ة(ساx<لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م ةع$<1م ماA�4سا] تانا3(لا ل3ل.ت gت 4قو .ةسار4لا ل.م
 تاذ ةقلاع د$جو 8م 4كأAلاو ةسار4لا تا3ضKف را(Aخا ف4هب Nلذو ،SPSS يئا_حلإا ل3ل.Aلا جمانKب
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد

 d38.تو ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو ىلإ ةسار4لا جئاAن ^لص$ت
 ل|g [SهPd ة3لا<لا ة]اقKلاو حا_فلإاو ة3فافSلا �دا(<] ماAYللاا نأ 38(ت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا
 .حلا_<لا با.صأو تاdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعتو يلا<لا ءادلأا ةءافW عفر يف حضاو

 لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت YBYعت ةرو�K] ^صوأ ،ةسار4لا اه3لإ ^لص$ت يAلا جئاxAلا ء$ض يفو
 ىلإ ةفاضإ ،يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهاPd ا<] ة3لا<لاو ة3باقKلا ة<�نلأا BK$)تو ،تاdسs<لا

 .تاdسs<لا يف 38لماعلاو ةBرادلإا تادا3قلا 4tل ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هأ] يع$لا ةداBز ةروKض

 :ة,حا*ف&لا تا&ل$لا

 .تاdسs<لا ،ة3لا<لا ة]اقKلا ،ة3لا<لا ة3فافSلا ،يلا<لا ءادلأا ،ة3لا<لا ة<W$.لا
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 3ی6ق5لاو 123لا

 

 نأ ىلاعتو هنا.(س هلأسأو ،ل<علا اIه ما<تإ ىلع يxناعأ [Iلا ،هق3ف$تو هل�ف ىلع اKًخآو لاًوأ � 4<.لا
P1ه لعIلا ههج$ل اً_لاخ 4ه1لا ا�KBg. 

 ةP>3داكأو ة3<لع ة3zب 8م هتKفو ام ىلع ةرادلإا ة3لWو 8شوأ34م ةعماج ىلإ Kی4قAلاو S|Kلا �لا�] م4قتأو
 gهل ناW 8یIلا ما�Kلا يتIتاسأ ىلإ ناAxملااو S|Kلا ل1YB] هج$تأ ا<W ،ةسار4لا هIه ما<تإ ىلع يxت4عاس

 .ة3سار4لا يتd3Kم للاخ ة3<لعلا ةفKع<لا يباdكإ يف ل�فلا

 ة<3ق ة3<لع تاه3ج$ت 8م ه$م4ق ا<ل ةلاسKلا هIه ىلع 38فSK<لا ىلإ نافKعلاو S|Kلا �لا�] م4قتأ ا<ك
 gه<عدو gهتاه3ج$Aل نا�ف ،ة3لا.لا هتر$ص يف هجاKخ�و :.(لا اIه BK$)ت يف ^<هسأ ةءاxب تا�حلامو
 .ةسار4لا هIه زا1نإ يف 3K(�لا Kثلأا

 ءا$س ،ةلاسKلا هIه زا1نإ يف ة4عاd<لاو ن$علا 4Pgقت يف gهاس 8م ل�ل يناAxما 8ع K(عأ نأ يxت$فP لاو
 تانا3(لا ع<ج يف gهم رود gهنواعAل ناW 8یIلا ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا وأ ءلامYلا 8م
 .:.(لا 8م ينا34<لا �نا1لا ما<ت�و

 gهف$قوو ،ةسار4لا ةAKف لا$� dA>K<لا gهعS13تو gه<عد ىلع ة<�KBلا يتKسأ ىلإ ل1YBلا S|Kلا] م4قتأ ا<ك
 .ل<علا اIه ما<تإ ىAح ي(ناج ىلإ

 .ةعفان ة3<لع ةفاضإ ل<علا اIه لعP1 نأو ،�3Kلا ه3ف ا<ل ع3<1لا eف$ی نأ ىلاعت الله لأسأ ،ما�Aلا يفو

 

 :حا(لا

 ىسیع مھنیز عیمسلا دبع دومحم
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 :ةمدقملا

 ة3zب يف ة3K(W تا3Kغت ىلإ تدأ ةعراAdم ة3لامو ةPدا_Aقا تار$)ت ة3Kخلأا د$قعلا للاخ gلاعلا 4هش
 عفد 4قو .ةdA>Kم ةPدا_Aقا تا3KغAمو ة4ی4ش ةdفاxم ل0 يف ل<عت تاdسs<لا ^.(صأ :3ح ،لا<علأا
 اهتر4ق YBYعتو اهئادأ d38.ت ىلع اه4عاdت ة}ی4ح ة3لامو ةBرادإ �3لاسأ 8ع :.(لا ىلإ تاdسs<لا Nلذ
 33gقت يف تاdسs<لا اه3لع A>4عت يAلا تاKشs<لا gهأ 8م يلا<لا ءادلأا 4عBُو .$<xلاو راA>Kسلاا ىلع
 3eق.تو ةءاف|] ة3لا<لا اهدرا$م ةرادإ ىلع ةdسs<لا ةر4ق ~|عP ذإ ،اهفا4هأ 3eق.ت يف اهحا1ن dA$tم

 .ة(ساx<لا 4ئا$علا

 ة3باقر �gن د$جو ىلإ ةجا.لا تKه0 ،اهلا<عأ يف تاdسs<لا عس$تو ةPدا_Aقلاا ة)Sنلأا 1gح 4یاYت عمو
�ا�<لا ل3لقتو ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا نا<�ل ة3لعاف K}كأ ةBراد�وK لا>Kقلا] ة)(تKة3لا<لا تارا. 
 ة3فافSلا YBYعت ىلإ ف4هت يAلا ة}ی4.لا ةBرادلإا 3gهاف<لا 4حأ هرا(Aعا] ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم زKب اxه 8مو
�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gت ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا ل<عتو .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلاو ةلءاd<لاوKفا 
 للاخ 8م Nلذو ،حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لاو ةرادلإا ~ل1مو ا3لعلا ةرادلإا ل}م ةdسs<لا] ة)(تK<لا
 .[رادلإاو يلا<لا �ا(�نلاا 3eق.ت يف gهdت يAلا تاءاKجلإاو 4عا$قلا 8م ةع$<1م

 يلا<لاو [رادلإا �Kفلا يف عساو ما<Aها] ى�.ت يAلا تاع$ض$<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت ح(صأ 4قو
 ةد$ج d38.تو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت يف gهم رود 8م اهل ا<ل Nلذو ،Kصاع<لا
 8م K(كأ ر4ق 3eق.ت ىلع تاdسs<لا 4عاPd ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ا<W .ة3لا<لا تاراKقلا
 dA{>KB8<لاو تاdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعت يف gهI] Pdلا Kملأا ،ة3لا<لا تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا
 .حلا_<لا با.صأو

 ،تاdسs<لا لخاد ة<3لdلا 3Kغ ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا ىلع اهتر4ق يف ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هأ 8<�تو
 تاdA$B<لا فل�Aم 38ب ةلءاd<لا أ4(م 3gع4تو ة3جرا�لاو ة3لخا4لا ة]اقKلا رود YBYعت ىلع ل<عت :3ح
 ةرادلإا 4عاdت يAلا ةق3ق4لا تام$لع<لا 3Kف$تو يلا<لا حا_فلإا dA$tم d38.ت يف gهdت ا<W .ةBرادلإا
 يلا<لا ءادلأا d38.ت ىلإ ةPاهxلا يف Nلذ [دBsو .ة(ساx<لا تاراKقلا ذا�تا يف حلا_<لا با.صأو
 .ة313تاAKسلاا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع اهتر4ق YBYعتو تاdسs<لل
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 ةdسs<لا ةءاف4t Wم 33gقت اهللاخ 8م P>|8 يAلا 3Kیاع<لا gهأ 4حأ يلا<لا ءادلأا 4عKt، Pخأ ة3حان 8مو
 ةهجا$م ىلع ةر4ق K}كأ ن$�ت 34ج يلام ءادأ] عA>Aت يAلا تاdسs<لاف .ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا يف
 يx(ت ىلإ تاdسs<لا ىعdت NلIلو .ق$dلا يف راA>Kسلااو يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا
 .ةd3فاAxلا اهتر4ق YBYعتو يلا<لا اهئادأ dA$tم d38.ت ىلع اه4عاdت يAلا تا3للآاو تاساd3لا 8م ةع$<1م

 P>|8 ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ىلإ ة}ی4.لا ةBرادلإا تاهج$Aلا 8م 4ی4علا S3Kت ،را�لإا اIه يفو
 d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت للاخ 8م Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف W)3K ل|g [SهPd نأ
�ا�<لا ل3لقتو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافكK لا>Kقلا] ة)(تKسلاا تاراA{>راBلاو ةA>$Bة3ل. W>ح ما�ن د$جو نأ ا$W>ة 
�لأا فل�Aم حلا_م 38ب نزا$Aلا 3eق.ت ىلع تاdسs<لا 4عاPd لاعفKلا فا>Kملأا ،اهب ة)(تK لاI] Pdهg 
 .ماdA4<لا $<xلاو يdسs<لا راKقAسلاا 3eق.ت يف

 اً(ل)م ح(صأ لب ،�قف Kt(�لا تاdسs<لا ىلع اA_Kًقم 4عg Pل ة3لا<لا ة<W$.لا A()3eب ما<Aهلاا نأ ا<ك
 تا3KغAلا عم فA�3لا ىلع اهتر4ق YBYعتو يلا<لا اهئادأ d38.ت ىلإ ىعdت يAلا تاdسs<لا فل�A<ل ا3ًساسأ
 ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا ةسار4ب ما<Aهلاا ةداBز ىلإ Nلذ tدأ 4قو .ةعراAd<لا ةPدا_Aقلاا
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافW ىلع ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،يلا<لا

 ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلإ ةسار4لا هIه ىعdت ،ع$ض$<لا اIه ة3<هأ 8م اقًلا)ناو
 ة3فافSلا ل}م ة3لا<لا ة<W$.لا داع]أ 8م ةع$<1م 38ب ةقلاعلا ةسارد للاخ 8م Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا
 ف4هت ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و ،ةرادلإا ~ل1م ل|3هو ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو
 ءادلأا d38.ت يف اهرودو ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هأ gهف ىلع تاdسs<لا 4عاdت ة3<لع ةBؤر 4Pgقت ىلإ ةسار4لا
 .يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا

 ىلع تاdسs<لا 4عاdت يAلا تا3ص$Aلا 8م ةع$<1م 4Pgقت يف ةسار4لا هIه جئاAن gهdت نأ عق$A<لا 8مو
 يلا<لا اهئادأ d38.ت يف gهPd ا<] ،ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت YBYعتو ة3باقKلاو ة3لا<لا اهA<�نأ BK$)ت
 ةKصاع<لا لا<علأا ة3zب يف ة313تاAKسلاا اهفا4هأ 3eق.تو
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Introduc)on	

 

Over the past decades, the world has witnessed rapid economic and financial developments 
that have led to significant changes in the business environment. Organizations now operate 
in highly competitive markets characterized by continuous economic fluctuations. This has 
driven institutions to seek modern managerial and financial approaches that enhance their 
performance and strengthen their ability to survive and grow. Financial performance is 
considered one of the most important indicators used by organizations to evaluate their 
success in achieving their objectives, as it reflects the organization’s ability to efficiently 
manage its financial resources and generate appropriate returns. 

With the expansion of economic activities and the growth of organizations, the need for more 
effective regulatory and administrative systems has emerged to ensure the optimal use of 
financial resources and to reduce risks associated with financial decisions. In this context, 
financial governance has emerged as a modern managerial concept aimed at enhancing 
transparency, accountability, and control within organizations. Financial governance regulates 
the relationships among various stakeholders, including top management, the board of 
directors, shareholders, and other interested parties, through a set of rules and procedures that 
promote financial and administrative discipline. 

The application of financial governance has gained significant attention in contemporary 
administrative and financial thought due to its crucial role in improving financial management 
efficiency and enhancing the quality of financial decisions. Moreover, implementing financial 
governance principles helps organizations achieve greater transparency in financial reporting, 
which in turn strengthens trust between organizations and their investors and stakeholders. 

The importance of financial governance lies in its ability to limit improper financial practices 
within organizations. It enhances both internal and external control mechanisms and 
reinforces accountability across different administrative levels. It also contributes to 
improving financial disclosure and providing accurate information that supports management 
and stakeholders in making appropriate decisions. Ultimately, this leads to improved financial 
performance and strengthens the organization’s ability to achieve its strategic objectives. 

On the other hand, financial performance is one of the most important criteria used to assess 
an organization’s efficiency in utilizing its financial resources. Organizations with strong 
financial performance are better positioned to face economic challenges, achieve financial 
stability, and sustain their presence in the market., achieve financial stability, and sustain their 
presence in the market. Therefore, organizations strive to adopt policies and mechanisms that 
enhance their financial performance and strengthen their competitive advantage. 

 

 

 

 

In this context, modern managerial approaches indicate that the implementation of financial 
governance principles can significantly improve organizational financial performance. This is 
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achieved through enhancing financial transparency, improving financial management 
efficiency, and reducing risks associated with investment and financing decisions. 
Furthermore, an effective governance system helps organizations balance the interests of 
various stakeholders, contributing to institutional stability and sustainable growth. 

 

The importance of financial governance is not limited to large organizations; it has become a 
fundamental requirement for all types of institutions seeking to improve their financial 
performance and adapt to rapidly changing economic environments. Consequently, there has 
been growing interest in studying the relationship between financial governance and financial 
performance to determine the extent to which governance principles influence organizational 
financial efficiency. 

Based on the importance of this topic, this study aims to analyze the impact of financial 
governance on the financial performance of organizations. It examines the relationship 
between key dimensions of financial governance—such as transparency, financial disclosure, 
financial control, and board structure—and the level of financial performance. The study also 
seeks to provide a scientific perspective that helps organizations understand the importance of 
financial governance and its role in enhancing financial performance and achieving financial 
stability. 

It is expected that the findings of this study will contribute to providing recommendations that 
assist organizations in developing their financial and control systems and strengthening the 
implementation of financial governance principles, thereby improving financial performance 
and achieving strategic objectives in the contemporary business environment. 
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  .ةساردلا ةلكشم

 يف Kشا(م ل|K [Sثsت يAلا ة3لا<لاو ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا 8م 4ی4علا Kضا.لا ^ق$لا يف تاdسs<لا هجا$ت
 يف ةdفاx<لا ة4ح داPدزا عمو .يلا<لا اهراKقAسا ىلع ة�فا.<لاو ة313تاAKسلاا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع اهتر4ق
 اه4عاdت ة}ی4ح ة3لامو ةBرادإ �3لاسأ يA)xب ة(لا)م تاdسs<لا ^.(صأ ،لا<علأا ة3zب ر$)تو قا$سلأا

 يلا<لا ءادلأا 4عBو .ةفل�A<لا ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا ةهجا$م ىلع اهتر4ق YBYعتو يلا<لا اهئادأ d38.ت ىلع
 ة(ساx<لا 4ئا$علا 3eق.تو ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا يف تاdسs<لا ةءافW ~|عت يAلا تاKشs<لا gهأ 8م

 .حلا_<لا با.صلأ

 هجا$ت 4ق تاdسs<لا 8م 4ی4علا نأ لاإ ،اهراA>Kساو تاdسs<لا حا1ن يف يلا<لا ءادلأل ة3K(�لا ة3<هلأا gغرو
 با3غ وأ ة3لا<لا تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا �قن وأ ة3لا<لا ةرادلإا ةءافW فع�] eلعAت تلا|Sم
 ذا�تا ىلإ تلاا.لا �ع] يف Nلذ [دsی 4قو .ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا 8<�ت ةلاعف ة3باقر �gن
 يلا<لا ءادلأا dA$tم ىلع اً(لس ~|عxی [Iلا Kملأا ،ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ ء$س وأ ة<3لس 3Kغ ة3لام تاراKق

 .تاdسs<لل

 YBYعت ىلإ ف4هت يAلا ة}ی4.لا ةBرادلإا تاودلأا 4حأ هرا(Aعا] ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم زKب قاd3لا اIه يفو
 x�3gت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت ذإ .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.تو ةلءاd<لاو ة3فافSلا
�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلاKلا لخاد فا>sسdلا ةرادلإاو ةرادلإا ~ل1م ل}م ،ةAx3فIPلاو ة>dبا.صأو 38<ها 
 يلا<لا �ا(�نلاا 3eق.ت 8<�ت يAلا تاءاKجلإاو 4عا$قلا 8م ةع$<1م عضو للاخ 8م ،حلا_<لا

 .[رادلإاو

 3Kف$تو يلا<لا حا_فلإا dA$tم d38.ت ىلع تاdسs<لا 4عاPd ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ا<ك
 .ةdسs<لا يف حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف gهI] Pdلا Kملأا ،ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا
 3eق.ت ىلع اهتر4ق 8م YB4تو يلا<لا راKقAسلاا 8م K(كأ ار4ًق eق.ت نأ تاdسs<لل N P>|8لذ للاخ 8مو

 .ةفل�A<لا اهS(Aنأ يف عس$Aلاو $<xلا

 لاإ ،ة3Kخلأا تا$dxلا للاخ تاdسs<لا يف ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م A()3eب ما<Aهلاا 4یاYت 8م gغKلا ىلعو
 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 3Kثأت نأ ا<Kt، Wخأ ىلإ ةdسsم 8م فلP�A 4ق �دا(<لا هIه 3e()ت dA$tم نأ

 ة3z(لاو اه<1حو ةdسs<لا ةع3(� ل}م لما$علا 8م د4عل اعً(ت 8یا(Aی 4ق تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع
 ةقلاعلا ل3ل.ت ىلإ ف4هت ة3<لع تاسارد ءاKجإ [رو�Kلا 8م ح(صأ NلIلو .اه3ف ل<عت يAلا ةPدا_Aقلاا

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب
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 ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ةلوا.م يف ةسار4لا ةل|Sم ل}<Aتو
 ة3فافSلا ل}م ة3لا<لا ة<W$.لا Kصاxع 8م ةع$<1م 38ب ةقلاعلا ةسارد للاخ 8م Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا
 :3ح .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و ،ةرادلإا ~ل1م ل|3هو ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو
 :يلاAلا ~3ئKلا لؤاAdلا 8ع ة]اجلإا ىلإ ةسار4لا هIه ىعdت

 ؟تاBس@&لل يلا&لا ءادلأا ىلع ة,لا&لا ة&789لا 45,6ت 2ثأ ام

 ،اهxع ة]اجلإا ىلإ ةسار4لا ىعdت يAلا ة3عKفلا تلاؤاAdلا 8م ةع$<1م ~3ئKلا لؤاAdلا اIه 8ع Bx){eو
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا داع]أ 38ب ةقلاعلا ةع3(� gهف ف4هب Nلذو

	ةساردلا تلاؤاست

 ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ىلع فKعAلا ةلوا.م يف ةل}<A<لا ةسار4لا ةل|Sم 8م اقًلا)نا
 ةع3(� gهف يف 4عاdت يAلا تلاؤاAdلا 8م ةع$<1م 8ع ة]اجلإا ىلإ ةسار4لا هIه ىعdت ،تاdسs<لل يلا<لا
 .تاdسs<لا لخاد يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا

 :يتلآا يف ةسار4لل ~3ئKلا لؤاAdلا ل}<BAو

 ؟تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ام

 Nلذو ،اهxع ة]اجلإا ىلإ ةسار4لا ىعdت يAلا ة3عKفلا تلاؤاAdلا 8م د4ع ~3ئKلا لؤاAdلا اIه 8ع Bx){eو
 :يتلآا $.xلا ىلع

 ؟اه3لع م$قت يAلا �دا(<لا gهأ امو ة3لا<لا ة<W$.لا] د$_ق<لا ام .1
 ؟تاdسs<لا لخاد هسا3ق اهللاخ 8م P>|8 يAلا تاKشs<لا gهأ امو يلا<لا ءادلأا] د$_ق<لا ام .2
 ؟تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة3فافSلا 3Kثأت 4tم ام .3
 ؟تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعت يف يلا<لا حا_فلإا 3Kثأت 4tم ام .4
 ؟تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلا 3Kثأت 4tم ام .5
 ؟تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت gعد يف ةرادلإا ~ل1م ل|3ه 3Kثأت 4tم ام .6
 ؟تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ةع3(� ام .7
 لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت gه4t Pdم [أ ىلإ .8

 ؟تاdسs<لا
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 نأ P>|8 [Iلا رو4لا ل$ح حضاو ر$_ت 4Pgقت ىلإ ةسار4لا ىعdت تلاؤاAdلا هIه 8ع ة]اجلإا للاخ 8مو
 ة)(تK<لا لما$علا gهأ 4ی4.ت ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا هPدsت
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافW يف Kثsت 4ق يAلاو ة3لا<لا ة<W$.لا A()3eب

 

  .ةساردلا ةیمھأ

 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ةسارد يف ل}<A<لاو ،هلواAxت [Iلا ع$ض$<لا ة3<هأ 8م ةسار4لا هIه ة3<هأ ع(xت
 ى�.ت يAلا تاع$ض$<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$م ح(صأ :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع
 ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف gهم رود 8م اهل ا<ل ا�Kًن ،Kصاع<لا يلا<لاو [رادلإا �Kفلا يف 4یاAYم ما<Aها]
 ~|عت يAلا تاKشs<لا gهأ 8م 4عP يلا<لا ءادلأا نأ ا<W .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.تو
 38ب ةقلاعلا ةسارد لعI] P1لا Kملأا ،ة3لا<لاو ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت يف تاdسs<لا حا1ن 4tم
 .ة3لا<لاو ةرادلإا لا1م يف ة3K(�لا ة3<هلأا تاذ تاع$ض$<لا 8م يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا

 ،Kضا.لا ^ق$لا يف gلاعلا اه4هPS يAلا ةعراAd<لا ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا ل0 يف ةسار4لا هIه ة3<هأ دادYتو
 اه4عاdت ة}ی4ح ة3لامو ةBرادإ �3لاسأ يx(ت اهxم �ل)Aت يAلا تاA.4Pلا 8م 4ی4علا تاdسs<لا هجا$ت :3ح
 �3لاسلأا هIه 38ب 8مو .قا$سلأا يف ةdفاx<لا ىلع اهتر4ق YBYعتو يلا<لا اهئادأ dA$tم d38.ت ىلع
�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gت ىلإ ف4هت يAلا ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()تKلا لخاد فا>sسdعتو ةYBY 
 .ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ يف ةلءاd<لاو ة3فافSلا أ4(م

 [رادلإاو يلا<لا داdفلا تلااح 4یاYت ل0 يف ة.لم ةروKض ح(صأ ة3لا<لا ة<W$.لا ةسار4ب ما<Aهلاا نأ ا<ك
 ة3جرا�لاو ة3لخا4لا ة]اقKلا �gن YBYعت ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا ل<عت :3ح ،تاdسs<لا �ع] هجا$ت 4ق يAلا
 ل}ملأا ماA�4سلاا نا<ضو ة<3لdلا 3Kغ تاسرا<<لا 8م 4.لا يف gهI] Pdلا Kملأا ،تاdسs<لا لخاد
 راKقAسلااو ة3لا<لا ةءاف�لا 8م K(كأ ر4ق 3eق.ت تاdسs<لل N P>|8لذ للاخ 8مو .ة3لا<لا درا$<لل
 .[دا_Aقلاا

 لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ة3<هأ ىلع ء$�لا �3لdت يف ةسار4لا هIه gهdت ،Kخآ �ناج 8مو
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو �دا(<لا هIه 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت للاخ 8م Nلذو ،تاdسs<لا
 ة<�نلأا BK$)ت يف gهdت نأ P>|8 يAلا تا3ص$Aلا 8م ةع$<1م 4Pgقت يف ةسار4لا هIه جئاAن 4عاdت ا<ك
 .يلا<لا اهئادأ dA$tم d38.تو تاdسs<لا لخاد ة3باقKلاو ة3لا<لا

 T&UOو ،ة,ق,45*لا ة,&هلأاو ة,&لعلا ة,&هلأا ا&ه B,,O,ئر O,5ناج يف ةسارJلا هHه ة,&هأ لE&*تو

 :يتلآا X78لا ىلع ا&ه7,ض8ت
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 ة+*لعلا ة+*هلأا :لاًوأ

 ة<W$.لا ع$ض$<] ةقلعA<لا ة3<لعلا تا3بدلأا ءاKثإ يف اهA<هاdم يف ةسار4لا هIهل ة3<لعلا ة3<هلأا ل}<Aت
 ة<W$.لا م$هفم حض$ی [�Kن را�إ 4Pgقت ىلإ ةسار4لا ىعdت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا
 يف ةمdA�4<لا تاKشs<لا gهأو يلا<لا ءادلأا م$هفم ح3ض$ت ىلإ ةفاضلإا] ،اهفا4هأو اهئدا(م gهأو ة3لا<لا
 يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلإ ةسار4لا ىعdت ا<W .هسا3ق
 اه3A<هأ ةسار4لا هIه ��Adت ا<W لا1<لا اIه يف ة3<لعلا ةفKع<لا ع3س$ت يف gهI] Pdلا Kملأا ،تاdسs<لل
 ءادلأا �38و ة3لا<لا ة<W$.لا $هو ة}ی4.لا ةBرادلإا 3gهاف<لا 4حأ 38ب ��Kلا ىلإ ىعdت اهن$W 8م ة3<لعلا
 ةقلاعلا ةع3(� gهف ىلع ة3لا<لاو ةرادلإا لا1م يف A>38ه<لاو 38}حا(لا 4عاPd ام $هو ،تاdسs<لل يلا<لا
 ن$(غKی 8یIلا 38}حا(لل ا3ً<لع اعًجKم ةسار4لا هIه ل}<ت نأ N، P>|8لذ ىلإ ةفاضإ .3KB8غA<لا 8یIه 38ب
 .تاdسs<لا يف يلا<لا ءادلأا وأ ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$م لواAxت ة3ل(قdAم تاسارد ءاKجإ يف

 ة+ق+345لا ة+*هلأا :اً+ناث

 ة3لا<لا تاساd3لا BK$)ت يف اه1ئاAن 8م ةدافAسلاا ة3نا|مإ يف ةسار4لا هIهل ة3قA()3لا ة3<هلأا ل}<Aت
 dA$tم d38.ت يف ةسار4لا هIه جئاAن 8م ةدافAسلاا تاdسs<لل P>|8 :3ح ،تاdسs<لا لخاد ةBرادلإاو
 جئاAن 4عاdت نأ P>|8 ا<W .اهلخاد ةBرادلإاو ة3لا<لا ة]اقKلا �gن YBYعتو ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت
 ا<W يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اهرودو ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هأ gهف ىلع تاdسs<لا يف راKقلا عاxص ةسار4لا
 YBYعت ىلع تاdسs<لا 4عاdت نأ P>|8 يAلا ة3ل<علا تا3ص$Aلا 8م ةع$<1م 4Pgقت يف ةسار4لا هIه gهdت
 dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف gهI] Pdلا Kملأا ،يلا<لا حا_فلإا ةد$ج d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا dA$tم
 ةداBزو يلا<لا راKقAسلاا 3eق.ت تاdسs<لل N P>|8لذ للاخ 8مو .تاdسs<لا يف حلا_<لا با.صأو
 .ةفل�A<لا قا$سلأا يف ةdفاx<لا ىلع اهتر4ق

 ة<�نلأا BK$)ت يف ة3باقKلاو ةAx�3>3لا تاه1لا ةسار4لا هIه جئاAن 4عاdت نأ N، P>|8لذ ىلإ ةفاضإ
 يلا<لا راKقAسلاا YBYعت يف gهPd ا<] ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م A()3eب ةقلعA<لا 38نا$قلاو
 .لا<علأا ة3zب يف [دا_Aقلااو
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  .ةساردلا فادھأ

 8م Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ىلع فKعAلا ىلإ ةسار4لا هIه ف4هت
 ىعdت ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا داع]أ 8م ةع$<1م 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت للاخ
 d38.تو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا هPدsت نأ I] P>|8لا رو4لا ح3ض$ت ىلإ ةسار4لا
 3eق.تو يلا<لا ءادلأا d38.ت يف gهI] Pdلا Kملأا ،تاdسs<لا لخاد يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا dA$tم
 .تاdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا

 Nلذو ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ة3<هأ ىلع ء$�لا �3لdت ىلإ ةسار4لا ف4هت ا<ك
 ^.(صأ :3ح ،Kضا.لا ^ق$لا يف لا<علأا ة3zب اه4هSت يAلا ةعراAd<لا ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا ل0 يف
 اهتر4ق YBYعتو ة3لا<لا ةءاف�لا 3eق.ت ىلع اه4عاdت ة}ی4ح ة3لامو ةBرادإ �3لاسأ يA)xب ة(لا)م تاdسs<لا

 .ةفل�A<لا قا$سلأا يف ةdفاx<لا ىلع

 ىلع اه7,ض8ت b&UO ي*لا فاJهلأا Oم ةع8&`م 6,ق7ت ىلإ ةسارJلا هHه ىعBت ،اJًی7Jت E2كأ لZ[Uو

 :يتلآا X78لا

 .تاdسs<لا لخاد اهفا4هأو اهئدا(م gهأو ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم ىلع فKعAلا .1
 يلا<لا ءادلأا dA$tم سا3ق اهللاخ 8م P>|8 يAلا تاKشs<لا gهأو يلا<لا ءادلأا م$هفم ح3ض$ت .2

 .تاdسs<لل
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ةسارد .3
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة3فافSلا 3Kثأت ل3ل.ت .4
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف يلا<لا حا_فلإا 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا .5
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعت يف ة3لا<لا ة]اقKلا 3Kثأت ةسارد .6
 .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت gعد يف ةرادلإا ~ل1م ل|3ه رود ل3ل.ت .7
 لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ة<هاdم 4tم ح3ض$ت .8

 .تاdسs<لا
 با.صأو dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا ه(علت نأ I] P>|8لا رو4لا ىلع فKعAلا .9

 .تاdسs<لا يف حلا_<لا
 لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �gن BK$)ت يف gهdت نأ P>|8 يAلا تا3ص$Aلا 8م ةع$<1م 4Pgقت .10

  .يلا<لا اهئادأ d38.ت ىلع 4عاPd ا<] تاdسs<لا
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 ة<W$.لا ة3<هأ ل$ح ة3ل<عو ة3<لع ةBؤر 4Pgقت ىلإ ةسار4لا ىعdت فا4هلأا هIه 3eق.ت للاخ 8مو
 ةفKع<لا YBYعت يف ة<هاd<لا ىلإ ةفاضلإا] ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اهرودو ة3لا<لا
 .ة3لا<لاو ةرادلإا لا1م يف ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$<] ةقلعA<لا ة3<لعلا

	ةساردلا تایضرف

 ةغا3ص P>|8 ،اهق3ق.ت ىلإ ةسار4لا ىعdت يAلا فا4هلأا 8م اقًلا)ناو ،اهتلاؤاdتو ةسار4لا ةل|Sم ء$ض يف
 3e()ت 38ب ةقلاعلا ةع3(� ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،ا3ًئا_حإ اهرا(Aخا 3Agس يAلا ةسار4لا تا3ضKف

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا

 ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو ضاAKفا ىلع ةسار4لا هIه تا3ضKف م$قتو
 داع]أ 8م د4ع 3Kثأت 4tم را(Aخا ىلإ ةسار4لا ىعdت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا
 .يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا

 :يتأP ا<3ف ةسار4لا تا3ضKف ل}<Aتو

 ة;+ئ8لا ة+ض8فلا

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.تو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع 4ج$ت

 ة+ع8فلا تا+ض8فلا

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة3فافSلا 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع 4ج$ت .1
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو يلا<لا حا_فلإا 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع 4ج$ت .2
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة]اقKلا 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع 4ج$ت .3

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ةرادلإا ~ل1م ل|3ه 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع 4ج$ت .4

 يف ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ل3ل.ت ىلإ ةسار4لا ىعdت تا3ضKفلا هIه را(Aخا للاخ 8مو
 .ة(ساx<لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م ةع$<1م ماA�4سا] Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت
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	ةساردلا جذومن

PعA>4 م ىلع ةسار4لا جذ$<نA3غKB8 3ئرd338، لا ا<ه>A3غK لا>dAلاو لق>A3غK لاAی :3ح ،ع]اA>{لا ل>A3غK 
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف ع]اAلا 3KغA<لا ل}<Aی ا<3xب ،ة3لا<لا ة<W$.لا يف لقdA<لا

 لق3;*لا 8+غ3*لا

 ة,لا&لا ة&789لا

 :ة3تلآا داع]لأا 8م ن$�Aتو

 ة3لا<لا ة3فافSلا •
 يلا<لا حا_فلإا •
 ة3لا<لا ة]اقKلا •

 ةرادلإا ~ل1م ل|3ه •

 عdا*لا 2,غ*&لا

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا

 اهدرا$م ةرادإ يف ةdسs<لا ةءافdA$t Wم ~|عت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م د4ع للاخ 8م هسا3ق BAgو

 .ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.تو ة3لا<لا
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	ةساردلا جذومن لكش

P>|8 لا ىلع ةسار4لا جذ$<ن ل3}<تx.$ يتلآا: 

 

 

│ 
▼ 

 تا<س>-لل يلا-لا ءادلأا

 

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا حض$ی [Iلا حAKق<لا ةسار4لا جذ$<ن :)1-1( ل|ش
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	ةساردلا دودح

 

 :3ح 8م Nلذو ،ةسار4لا هقا)ن يف ^KBجأ [Iلا را�لإا حض$ت يAلا دو4.لا 8م د4ع] ةسار4لا هIه دA.4ت
 :يتلآا $.xلا ىلع دو4.لا هIه ح3ض$ت B>|8و ،[SK(لاو ينامYلاو ينا|<لاو يع$ض$<لا لا1<لا

 ة+عCضC*لا دوA@لا :لاًوأ

 يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلع AKW3Yلا يف ةسار4لل ة3ع$ض$<لا دو4.لا ل}<Aت
 يف Kثsت اهنأ 4قAعPُ يAلا ة3لا<لا ة<W$.لا داع]أ 8م ةع$<1م ىلع ةسار4لا A_Kقت :3ح ،تاdسs<لل
 ~ل1م ل|3هو ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3لا<لا ة3فافSلا ل}م ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا �38و داع]لأا هIه 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلع ةسار4لا KWYت ا<W .ةرادلإا

 ة+ناD*لا دوA@لا :اً+ناث

 Agی :3ح ،ةسار4لا ع<1Aم قا)ن يف ةلماعلا تاdسs<لا ىلع اهق3()ت يف ةسار4لل ة3نا|<لا دو4.لا ل}<Aت
 �دا(م 3e()ت 4tم ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا 8م تانا3(لا ع<ج

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف اه3Kثأتو ة3لا<لا ة<W$.لا

 ة+HمFلا دوA@لا :اEًلاث

 ،اهل ةمزلالا تانا3(لا ع<جو ةسار4لا ءاKجإ اهللاخ gت يAلا ةx3مYلا ةAKفلا يف ةسار4لل ةx3مYلا دو4.لا ل}<Aت
 ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ف4هب Nلذو ،يلا.لا ي<Pداكلأا ماعلا للاخ ةسار4لا 3e()ت gت :3ح
 .ةAKفلا هIه يف تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا

 ة5K8Lلا دوA@لا :اعJًار

 8م ةع$<1م ةسار4لا ل<Sت :3ح ،ةسار4لا ع<1Aم ن$ل|PS 8یIلا داKفلأا يف ةسار4لل ةSKB(لا دو4.لا ل}<Aت
 �ا(ترلا ا�Kًن ،ةBرادلإاو ة3لا<لا تلاا1<لا يف 38لماعلا ةصاخو ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا

� .تاdسs<لا لخاد يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$<] gهل<ع ةع3(
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	ةساردلا تاحلطصم

 ف4هب Nلذو ،ةسار4لا هIه يف اهماA�4سا gت يAلا ة3ساسلأا تا.ل)_<لا 8م ةع$<1م ء1Yلا اIه A�>8ی
 .يلا.لا :.(لا قا3س يف اهب د$_ق<لا ح3ض$ت

 ة,لا&لا ة&789لا

Pلا] 4_ق.$W>ه يف ة3لا<لا ةIجلإاو تا3للآاو 4عا$قلا ةع$<1م ةسار4لا هKلا تاءاAت ىلإ ف4هت يx�3g ةرادإ 
 d38.ت يف gهPd ا<] ،ة3لا<لا ة]اقKلاو ةلءاd<لاو ة3فافSلا �دا(م YBYعتو ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا

 .ةحاA<لا ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا نا<ضو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافك

 يلا&لا ءادلأا

Pه يف يلا<لا ءادلأا] 4_قIلا ةر4ق ةسار4لا ه>sسdسا ىلع ةA�4ل ةءاف|] ة3لا<لا اهدرا$م ماA.3قe اهفا4هأ 
 ةءاف�لاو ةK�.3لا dA$tم ~|عت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م للاخ 8م ساقBو ،ة3لا<لاو ةPدا_Aقلاا

 .ةdسs<لل يلا<لا راKقAسلااو ة3لا<لا

 ة,لا&لا ة,فاف]لا

Pلا] 4_قS4م ة3لا<لا ة3فافt لا ة3لا<لا تام$لع<لا ح$ضوAلا اهم4قت ي>sسd3.] ،حلا_<لا با.صلأ ة: 
 38ب ةق}لا YBYعت ىلع 4عاPd ا<] ،�ساx<لا ^ق$لا يف ةحاAمو ة.ضاوو ةق3قد تام$لع<لا هIه ن$�ت
 .dA{>KB8<لاو ةdسs<لا

 يلا&لا حاgفلإا

P4قت ة3ل<ع يلا<لا حا_فلإا] 4_قPg لا ة3لا<لا تام$لع<لا>Aب ةقلعxSلا �ا>sسdنو ةAاهلا<عأ جئا [(KBةق 
 ةdسs<لل يلا<لا عض$لا gهف ىلع ة3لا<لا تام$لع<لل 38فل�A<لا 38مdA�4<لا 4عاPd ا<] ،ة<�xمو ة.ضاو
 .ة(ساx<لا تاراKقلا ذا�تاو

 ة,لا&لا ةdاق2لا

Pلا] 4_قKجلإا ةع$<1م ة3لا<لا ة]اقKلا ة<�نلأاو تاءاAم ىلإ ف4هت يAلخاد ة3لا<لا تا3ل<علا ةع]ا 
 ءا)خلأا ل3لقتو ةA>4ع<لا ة3لا<لا تاساd3لا] ماAYللاا نا<�ل Nلذو ،اهA.صو اهAملاس 8م 4كأAلاو ةdسs<لا
 .ة3لا<لا تازواA1لا وأ
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 ةرادلإا jل`م لU,ه

P4_ق [لا هAx�3g رادلإا] لا لخاد ةرادلإا ~ل1<ل>sسdا<] ،ة PS>ز$تو ~ل1<لا ءا�عأ د4ع لBع 
 يف Kثsت يAلا ة313تاAKسلاا تاراKقلا ذا�تاو ة3IPفAxلا ةرادلإا ىلع فاKشلإا يف gهرودو ،gه3xب تا3لوds<لا
 ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا

 

 ثحبلا دادعلإ  ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا

PعA>4 هIإ يف :.(لا ا� ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا ^لواxت يAلا ة3<لعلا تاx�KBلا 8م ةع$<1م ىلع [x�Kلا هرا
 �Kفلا يف ة}ی4.لا 3gهاف<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا 4عتو .يلا<لا ءادلأا d38.تو تاdسs<لا ةراد�و ة3لا<لا
�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gت ىلإ ف4هت :3ح ،يلا<لاو [رادلإاKلا لخاد فا>sسdا3لعلا ةرادلإا ل}م ة 
 gهdت يAلا تا3للآاو 4عا$قلا 8م ةع$<1م للاخ 8م Nلذو ،حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لاو ةرادلإا ~ل1مو
 .ة3لا<لا ة]اقKلا YBYعتو ةلءاd<لاو ة3فافSلا 3eق.ت يف

 d3Kفت يف ةمdA�4<لا تاx�KBلا gهأ 8م 4عت يAلا ةلاW$لا ة�KBن ىلإ ة3ساسأ ةر$_] ةسار4لا هIه dAx4تو
 8م 38<هاd<لا وأ �38لا<لا 38ب ةقلاع د$جو ىلع ةx�KBلا هIه م$قتو .تاdسs<لا لخاد ة<W$.لا م$هفم
 يف ضراعت تلاا.لا �ع] يف أxSت 4ق :3ح ،Ktخأ ةهج 8م ةdسs<لا Kی4ت يAلا ة3IPفAxلا ةرادلإاو ،ةهج
 ذا�تا] ةرادلإا ما3ق 8<�ت ةلاعف ة3باقر تا3لآ د$جو ىلإ ةجا.لا تKهN 0لIلو .38فK)لا 38ب حلا_<لا
 للاخ 8م هق3ق.ت ىلإ ة3لا<لا ة<W$.لا ىعdت ام $هو ،38<هاd<لاو ةdسs<لا ة.ل_م eق.ت يAلا تاراKقلا
 ة�KBن ىلإ اP�ًأ ةسار4لا dAx4ت ا<W تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن ةB$قتو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا YBYعت
 نأ �P1 لب ،38<هاd<لا حلا_م 3eق.ت لجأ 8م �قف ل<عت لا ةdسs<لا نأ sW4ت يAلا حلا_<لا با.صأ
�لأا ع3<ج حلا_م يعاKتKلا فا>K1<لاو 8یدر$<لاو ءلا<علاو 38ف0$<لا ل}م اهب ة)(تA>ه 8مو .عIا 
�لأا هIه حلا_م 38ب نزا$Aلا 3eق.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت eل)x<لاKلا فا>�A3ف$ت للاخ 8م ةفلK 
 .حلا_<لا با.صأو ةdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعتو ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا

 يباقرو [رادإ ما�ن د$جو ة3<هأ sW4ت يAلا ة34شKلا ة<W$.لا وأ فاKشلإا ة�KBن ىلع ةسار4لا A>4عت  و
 sW4تو .درا$<لا هIه ماA�4سا يف ةءاف�لا 3eق.تو ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ d8ح P�>8 تاdسs<لا لخاد لاعف
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف gهPd لاعف ةرادإ ~ل1مو ةB$ق ة3باقر �gن د$جو نأ ةx�KBلا هIه
�ا�<لا ل3لقتوK رادلإاو ة3لا<لاBة. 
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 ةمJقم

     Pلإا 4ع� ة3فل�لا ضKع ىلإ ف4هی :3ح ،ة3<لعلا تاسار4لا يف ة3ساسلأا ءاYجلأا 8م [x�Kلا را
 تاx�KBلاو 3gهاف<لا gهأ ضاKعAسا للاخ 8م Nلذو ،ةسار4لا ع$ض$<] ة)(تK<لا ةx�KBلا 3gهاف<لاو ة3<لعلا
 يف [x�Kلا را�لإا gهPd ا<W .:.(لا ع$ض$<] ةل_لا تاذ ة3<لعلا تا3بدلأا يف ن$}حا(لا اهلواxت يAلا
 ةسار4لا اهلواAxت يAلا تا3KغA<لا ةع3(� gهف ىلع 4عاBdو ،:.(لا اه3لع م$قP يAلا ة�KBفلا ~سلأا ح3ض$ت
 ة3قA()3لا ةسار4لا يف اه3لإ لص$Aلا Agی 4ق يAلا جئاxAلا d3Kفت يف 4عاI] Pdلا Kملأا ،اه3xب ة<ئاقلا ةقلاعلاو
 ^.(صأ :3ح ،Kصاع<لا يلا<لاو [رادلإا �Kفلا يف ة4یاAYم ة3<هأ ة3لا<لا ة<W$.لا ةسارد ��Adتو
 �3لاسأ يx(ت اهxم �ل)Aت يAلا تاA.4Pلا 8م 4ی4علا هجا$ت ةPدا_Aقلاا تاعا)قلا فل�Aم يف تاdسs<لا
 $<xلاو يلا<لا راKقAسلاا 3eق.ت ىلع اهتر4ق YBYعتو اهئادأ ةءافd38 W.ت ىلع اه4عاdت ة}ی4ح ة3لامو ةBرادإ
 ا�Kًن ،Nلذ 3eق.ت يف gهdت نأ P>|8 يAلا تاودلأا gهأ 8م ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 4عBو .ماdA4<لا
 فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gتو تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف gه<لا اهرو4ل
�لأاKلا فا>Kاهب ة)(ت W>يلا<لا ءادلأا نأ ا P>{هأ 4حأ لg لا>sشKلا تاAي P>|8 33قت اهللاخ 8مg Wةءاف 
 34ج يلام ءادأ] عA>Aت يAلا تاdسs<لاف .ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.تو ة3لا<لا اهدرا$م ةرادإ يف تاdسs<لا
 ةسارد نإف NلIلو .ةفل�A<لا ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا ةهجا$مو ق$dلا يف راA>Kسلاا ىلع ةر4ق K}كأ ن$�ت
 ما<Aها] ^�3ح يAلا ة<ه<لا تاع$ض$<لا 8م 4عت تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا
 .ة3لا<لاو ةBرادلإا تاسار4لا يف 3K(ك

 ،ةسار4لا ع$ض$<] ة)(تK<لا ة3ساسلأا 3gهاف<لل لماش [�Kن ضKع 4Pgقت ىلإ ل_فلا اIه ىعN PdلIلو
 ضاKعAسا ىلإ ةفاضلإا] ،اهئدا(مو اهفا4هأو اه3A<هأو اهم$هفم :3ح 8م ة3لا<لا ة<W$.لا لواxت Agی :3ح
 8م اد4ًع ل_فلا لواAxی ا<W .تاdسs<لا لخاد هسا3ق يف ةمdA�4<لا تاKشs<لا gهأو يلا<لا ءادلأا م$هفم
 ف4هب Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا] اهAقلاعو ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$م ^لواxت يAلا ةق]اdلا تاسار4لا
 ةسار4لل ي<لعلا را�لإا ءاxب يف اهxم ةدافAسلااو تاسار4لا هIه اه3لإ ^لص$ت يAلا جئاxAلا gهأ ىلع فKعAلا
  ة3لا.لا

 8م ة3لا<لا ة<W$.لا لولأا ر$.<لا لواAxی :3ح ،ة3d3ئKلا روا.<لا 8م د4ع ىلإ ل_فلا اIه d3gقت gت 4قو
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ينا}لا ر$.<لا لواAxی ا<3xب ،اهئدا(مو اهفا4هأو اه3A<هأو اهتأSنو اهم$هفم :3ح
 ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلع :لا}لا ر$.<لا KWYی 38ح يف ،هسا3ق يف ةمdA�4<لا تاKشs<لا gهأو
 ةسار4لا ع$ض$<] ة)(تK<لا ةق]اdلا تاسار4لل اضKًع ل_فلا A�>8ی ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا
 ضKعلا اIه للاخ 8مو اه1Aلاعم ىلإ ة3لا.لا ةسار4لا ىعdت يAلا ة3}.(لا ة$1فلا 4ی4.ت ف4هب ،اهل3ل.تو
 ا<W ،ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا d3Kفت يف 4عاPd لما�Aم ي<لع را�إ ءاxب ىلإ ةسار4لا ىعdت [x�Kلا
P>لا 4ه(KBe جلإKلا ةسار4لا ءاA()3لا ل3ل.تو ة3ق)لا تانا3>Aلا ع$ض$<] ةقلع).: 



	27	

 لولأا ر#@-لا

 ةDلا-لا ة-C#@لا

 D6ه-ت

 للاخ يلا<لاو [رادلإا �Kفلا يف 4یاAYم ما<Aها] ^�3ح يAلا ة}ی4.لا 3gهاف<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا 4عت
 لود فل�Aم يف لا<علأا ة3zب اهت4هش يAلا ةعراAd<لا ةPدا_Aقلاا تا3KغAلل ةA31ن Nلذو ،ة3Kخلأا تا$dxلا
 ة3باقر �gن د$جو ةروKض ىلإ تارا<}Aسلاا 1gح ةداBزو تاdسs<لا �اSن يف عس$Aلا tدأ 4قف .gلاعلا
 .يلا<لا ءادلأا ةءافW 8م زYعتو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ x�3gت ىلع 4عاdت ةلاعف ةBراد�و
 YBYعت ف4هب اهق3()ت ىلإ تاdسs<لا ىعdت يAلا ة3ساسلأا تاودلأا 4tحإ ة3لا<لا ة<W$.لا ^.(صأ NلIلو

 .)2010 ،يحرا1لا( ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.تو ةلءاd<لاو ة3فافSلا

�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت ا<كKلا لخاد فا>sسdةرادلإا ~ل1م ل}م ،ة 
 تا3للآاو 4عا$قلا 8م ةع$<1م عضو ىلإ ف4هت :3ح ،حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لاو ة3IPفAxلا ةرادلإاو
 ،[و4ب( يلا<لا اهراKقAسا 8م زYعتو ةdسs<لا ة.ل_م eق.ت ةقKB)] ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ 8<�ت يAلا

 تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا 8م K(كأ ر4ق 3eق.ت تاdسs<لل P>|8 تا3للآا هIه للاخ 8مو .)2017

 .حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا ةقث YBYعتو ة3لا<لا

 د$جو 8ع ^فWS يAلا ة3لا<لا تامزلأا 8م د4ع ر$ه0 4ع] W)3K ل|S] ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هأ تدادزا 4قو
 �دا(م A()3eب ما<Aهلاا ةداBز ىلإ tدأ [Iلا Kملأا ،تاdسs<لا �ع] لخاد ة]اقKلا �gن يف فعض

 ،[Kسو4لا( تاdسs<لا لخاد ةBرادلإاو ة3لا<لا ة]اقKلا �gن YBYعAل ةلاعف ةل3سو اهرا(Aعا] ة3لا<لا ة<W$.لا
2020(. W>3()ت نأ اe لا تا3لآ.$W>ة Pdهg ت يف.d38 لا ةد$جAراقBK ة3لا<لا تاسرا<<لا ل3لقتو ة3لا<لا 

 .ة<3لdلا 3Kغ

 ءادلأا d38.ت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت نأ ىلإ تاسار4لا 8م 4ی4علا S3Kت ،Ktخأ ة3حان 8مو
 تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع d38.تو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت ىلع 4عاPd :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا
 �gن YBYعت ىلإ ة<W$.لا 3e()ت [دsی ا<S|K]، 2021(. Wلا( تاdسs<لا لخاد ة3لA>$Bلاو ةBرا<}Aسلاا
 يلا<لا راKقAسلاا 3eق.ت يف gهPd [Iلا Kملأا ،يلا<لا حا_فلإا dA$tم d38.تو ة3لخا4لا ة]اقKلا

 .ةفل�A<لا قا$سلأا يف ةdفاx<لا ىلع اهتر4ق ةداBزو تاdسs<لل
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 ماA�4سلاا نا<ض ىلإ ف4هت يAلا تاءاKجلإاو تاساd3لا 8م لاًما�Aم ارًا�إ ل}<ت ة3لا<لا ة<W$.لا نأ ا<ك
 ة]اقKلا �gن BK$)تو ةلءاd<لاو ة3فافSلا YBYعت للاخ 8م Nلذو ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا
 لاعف ل|S] ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا نأ تاسار4لا 8م 4ی4علا ت4كأ 4قو .ة3لا<لا
 ،ينا).قلا( �دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت

2022(. 

 يف W)3K ما<Aها] ى�.ت يAلا ة<ه<لا تاع$ض$<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت ح(صأ ،را�لإا اIه يفو
 ف4هب ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م يx(ت ىلإ تاdسs<لا 8م 4ی4علا ىعdت :3ح ،ة3لا<لاو ةBرادلإا تاسار4لا
 .)K، 2023قxج( ماdA4<لا $<xلاو راKقAسلاا 3eق.ت ىلع اهتر4ق YBYعتو يلا<لا اهئادأ dA$tم d38.ت

 ،اهفا4هأو اه3A<هأو اهتأSن نا�3و ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم لواxت ىلإ ر$.<لا اIه ىعN، Pdلذ 8م اقًلا)ناو
 يف 4عا�K] Pdن را�إ 4Pgقت ف4هب Nلذو ،تاdسs<لا لخاد اه3لع م$قت يAلا �دا(<لا ح3ض$ت ىلإ ةفاضإ
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا رود gهف

 ةDلا-لا ة-C#@لا م#هفم :لاًوأ

Pلا م$هفم 4ع.$W>3هاف<لا 8م ة3لا<لا ةg لاAها] ^�3ح يA>م ماAYرادلإا تا3بدلأا يف 4یاBللاخ ة3لا<لاو ة 
 d38.تو تاdسs<لا لخاد ةلءاd<لاو ة3فافSلا YBYعت ىلإ ةجا.لا] هر$ه0 �(ترا :3ح ،ة3Kخلأا تا$dxلا
 يف عس$Aلاو ةPدا_Aقلاا تار$)Aلل ةA31ن حضاو ل|S] م$هف<لا اIه زKب 4قو .ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ ةءافك
 ةلاعف ةBراد�و ة3باقر �gن د$جو ةروKض ىلإ tدأ [Iلا Kملأا ،تارا<}Aسلاا 1gح ةداBزو تاdسs<لا �اSن
 .يلا<لا اهراKقAسا YBYعتو تاdسs<لا ةرادإ x�3gت ىلع 4عاdت

 x�3gت اهللاخ 8م Agی يAلا تاءاKجلإاو تا3للآاو 4عا$قلا 8م ةع$<1م ىلإ ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم BS3Kو
�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلاKلا لخاد فا>sسdلا ةرادلإاو ةرادلإا ~ل1م ل}م ،ةAx3فIPلاو ة>dبا.صأو 38<ها 
 ة3فافSلاو ةءاف�لا eق.ت ةقKB)] ةdسs<لل ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ نا<ض ىلإ 4عا$قلا هIه ف4هتو .حلا_<لا

 .)2010 ،يحرا1لا( ةdسs<لا يف حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا ةقث 8م زYعتو

 يلا<لا اهئادأ ىلع ة]اقKلاو تاdسs<لا ه3ج$ت هللاخ 8م Agی [Iلا ما�xلا اهنأ] ة3لا<لا ة<W$.لا ^فKع ا<ك
�لأا فل�Aم 38ب ق$ق.لاو تا3لوds<لا ما�xلا اIه دP.4 :3ح ،[رادلإاوKلا لخاد فا>sسdو .ةBdه 4عاIا 
 3eق.ت P�>8 ا<] ةBرادلإاو ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع x�gت يAلا 4عا$قلا 8م ةع$<1م عضو يف ما�xلا
 .)2017 ،[و4ب( حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لاو ةرادلإا حلا_م 38ب نزا$Aلا
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 ل3لقت يف 4عاdت :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت ،Ktخأ ة3حان 8مو
�ا�<لاK تو ة3لا<لا.d38 لا ةد$جAراقBK عت ىلإ ةفاضإ ،ة3لا<لاYBY لا يلا<لا حا_فلإا أ4(مI] Pهأ 8م 4عg 
 4عاdت يAلا ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا 3Kف$ت ىلإ Nلذ [دBsو .ة3لا<لا ة<W$.لا اه3لع م$قت يAلا Kصاxعلا
 ،[Kسو4لا( ة(ساx<لا تاراKقلا ذا�تاو ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت يف حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا

2020(. 

 يف 4عاPd :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت نأ ا<ك
 للاخ 8مو .تاdسs<لا لخاد ة3جرا�لاو ة3لخا4لا ة]اقKلا رود YBYعتو ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع x�3gت
 يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا يف ةءاف�لا 8م K(كأ ر4ق 3eق.ت تاdسs<لل N P>|8لذ
 .)S|K]، 2021لا( لB$)لا 4t<لا ىلع

 ىلعأ تاdA$B<] عA>Aت ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا نأ ىلإ تاسار4لا 8م 4ی4علا S3Kتو
 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت نأ ا<W .�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم ة3لا<لا ة]اقKلاو ة3فافSلا 8م
Pdعت يف 4عاYBY لا ةقث>dA{>KB8 [لا>sسdملأا ،تاK لاI] Pdهg ز يفBج ىلع اهتر4ق ةداIسلاا بA{>تارا 
 .)2022 ،ينا).قلا( [دا_Aقلاا $<xلا 3eق.تو

 يAلا تاءاKجلإاو تاساd3لا 8م لاًما�Aم ارًا�إ ل}<ت ة3لا<لا ة<W$.لا نإ ل$قلا e P>|8(س ام ء$ض يفو
 ،ة3لا<لا ة]اقKلاو ةلءاd<لاو ة3فافSلا �دا(م YBYعتو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ x�3gت ىلإ ف4هت
 .يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف gهPd ا<]

 

 اهر#)تو ةDلا-لا ة-C#@لا ةأ1ن :اDًناث

 :3ح ،ة3Kخلأا د$قعلا للاخ gلاعلا اه4هش يAلا ةPدا_Aقلاا تار$)Aلا] ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم ر$ه0 �(تKی
 K}كأ ةBراد�و ة3باقر �gن د$جو ىلإ ةجا.لا ىلإ ةPدا_Aقلاا اهS(Aنأ 4قعتو تاdسs<لا 1gح ةداBز تدأ
 ة<W$.لا م$هف<] ما<Aهلاا أ4ب 4قو .اهلخاد ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعتو تاdسs<لا ةرادإ x�3gت يف 4عاdت ةءافك
 لخاد ة]اقKلا �gن يف فعض د$جو 8ع ^فWS يAلا ة3لا<لا تامزلأا 8م د4عل ةA31ن ةم4قA<لا لو4لا يف
 راKقAسلاا YBYعت لجأ 8م ة<W$.لا �دا(م يx(ت ىلإ لو4لا 8م 4ی4علا عفد [Iلا Kملأا ،تاdسs<لا �ع]
 .تاdسs<لا ةرادإ ةءافd38 W.تو يلا<لا
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 ةPا4(لا يف ه] ما<Aهلاا أ4ب :3ح ،ة3ضا<لا د$قعلا للاخ °$.لم ل|S] ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم ر$)ت 4قو
 ^<هاس 4قو .ةPدا_Aقلااو ة3لا<لا تاdسs<لا فل�Aم ل<3Sل اقًحلا عس$ت gث ،تاSKWلا ة<W$ح لا1م يف
 ىلإ ف4هت ة<W$.لل ةماع 4عا$قو �دا(م عضو يف ةPدا_Aقلاا تا<�x<لاو ة3لو4لا تا3zهلا 8م 4ی4علا
 .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن d38.تو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا YBYعت

 :3ح ،حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لا ق$ق.] ما<Aهلاا ةداYBب ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم ر$)ت �(ترا ا<ك
�لأا فل�Aم حلا_م 38ب نزا$Aلا 3eق.ت P�>8 ي<x�3ت را�إ د$جو [رو�Kلا 8م ح(صأKلا فا>Kة)(ت 
 ضKع يف ة3فافSلا YBYعت ىلإ ف4هت يAلا �دا(<لا 8م ةع$<1م BK$)ت ىلإ Nلذ tدأ 4قو .ةdسs<لا]
 .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا تام$لع<لا

 يف W)3K ما<Aها] ى�.ت يAلا تاع$ض$<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم ح(صأ ة3Kخلأا تا$dxلا يفو
 ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ىلإ تاdسs<لا 8م 4ی4علا ىعdت :3ح ،ةPدا_Aقلااو ةBرادلإا تا3بدلأا
 3e()ت نأ ا<W .ةفل�A<لا قا$سلأا يف ةdفاx<لا ىلع اهتر4ق YBYعتو يلا<لا اهئادأ dA$tم d38.ت ف4هب
�ا�<لا ل3لقت يف gهPd ة<W$.لاK عتو ة3لا<لاYBY لا 38ب ةق}لا>sسdلاو تا>dA{>KB8، ملأاK لاI] یxع|~ 
 ما<Aهلاا نأ ىلإ تاسار4لا �ع] S3Kت ا<S|K]، 2021( Wلا( تاdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا ىلع ا3ًباP1إ
 يAلا تاdسs<لا فل�Aم ل<PS ح(صأ لب ،�قف Kt(�لا تاdسs<لا ىلع A_KقP 4عg Pل ة3لا<لا ة<W$.لا]
 ما<Aهلاا 4یاYت ىلإ Nلذ tدأ 4قو .اهلخاد ة]اقKلا �gن YBYعتو ة3لا<لا اهترادإ ةءافd38 W.ت ىلإ ىعdت
 ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ةسار4ب
 .)2022 ،ينا).قلا( يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت يف ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم

 تا3KغAلل ةA31ن 3K(W ل|S] ر$)ت 4ق ة3لا<لا ة<W$.لا م$هفم نإ ل$قلا e P>|8(س ام ىلع ءًا�xو
 4حأ ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ح(صأ :3ح ،لا<علأا ة3zب اهت4هش يAلا تار$)Aلاو ةPدا_Aقلاا
 3eق.تو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت لجأ 8م اهق3ق.ت ىلإ تاdسs<لا ىعdت يAلا ة3ساسلأا تا(ل)A<لا
 .يلا<لا راKقAسلاا
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 ةDلا-لا ة-C#@لا ةD-هأ :اSًلاث

 x�3gت يف هPدsت [Iلا رو4لل ةA31ن Nلذو ،ةKصاع<لا تاdسs<لا يف ةW)3K ة3<هأ ة3لا<لا ة<W$.لا ��Adت
 ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا ل0 يف تاdسs<لا ^.(صأ 4قف .يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعتو تاdسs<لا ةرادإ
 ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا ةءافd38 W.ت ىلع اه4عاdت ة}ی4ح ة3لامو ةBرادإ �3لاسأ يA)xب ة(لا)م ةعراAd<لا
 Nلذ 3eق.ت ىلع تاdسs<لا 4عاdت يAلا تاودلأا gهأ 8م ة3لا<لا ة<W$.لا 4عتو .يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو
 .تاdسs<لا لخاد ةلءاd<لاو ة3فافSلا YBYعت للاخ 8م

�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gت ىلع اهتر4ق يف ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هأ 8<�توKلا فا>Kلا] ة)(ت>sسdة، 
 4ی4.ت ىلع ة<W$.لا 4عاdت :3ح ،حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لاو ةرادلإا ~ل1مو ا3لعلا ةرادلإا ل}م
�لأا هIه 38ب ق$ق.لاو تا3لوds<لاKفا [(KB3ق.ت 8<�ت ةقe لاA$ه.لا_م 38ب نزاg لا>�Aو .ةفلBdهg لذN 
 ،يحرا1لا( تاdسs<لا لخاد حلا_<لا يف ضراعت ثو4ح صKف ل3لقتو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف

2010(. 

 3Kف$ت ىلع 4عاdت :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت ا<ك
 يلا<لا ءادلأا 33gقت 8م حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا 8|<ت يAلا ة.ضا$لاو ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا
 ىلع 4عاPd :3ح ،ة3لا<لا ة<W$.لا اه3لع م$قت يAلا �دا(<لا gهأ 4حأ يلا<لا حا_فلإا 4عBو .ةdسs<لل
 ،[و4ب( تارا<}Aسلاا بIج ىلع تاdسs<لا ةر4ق 8م BYB4و dA{>KB8<لاو تاdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعت

2017(. 

 :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن YBYعت يف اً<هم ارًود ة3لا<لا ة<W$.لا [دsت ،Ktخأ ة3حان 8مو
 8م 4كأAلاو ة3لا<لا تا3ل<علا ةع]اAم ىلإ ف4هت يAلا ة3جرا�لاو ة3لخا4لا ة]اقKلا �gن BK$)ت ىلع 4عاdت
 3Kغ تاسرا<<لاو ة3لا<لا ءا)خلأا 8م 4.لا يف Nلذ gهBdو .ةA>4ع<لا ة3لا<لا تاساd3لا] اهماAYلاو اهAملاس
 .)K]، 2020سو4لا( تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف Kثsت 4ق يAلا ة<3لdلا

 ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع d38.ت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ا<ك
 ذا�تا يف راKقلا عاxص اه3لع A>4عP يAلا ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا 3Kف$ت ىلع ة<W$.لا 4عاdت :3ح
 ماA�4سلاا 3eق.ت ىلع تاdسs<لا Nلذ 4عاBdو .ة3لا<لا درا$<لا ةراد�و لA>$Bلاو را<}Aسلاا] ةقلعA<لا تاراKقلا
 .)S|K]، 2021لا( يلا<لا اهئادأ dA$tم d38.تو ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا
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 ةهجا$م ىلع اهتر4ق ةداBزو تاdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت ،Nلذ ىلإ ةفاضإ
 3eق.ت ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا 4عاdت :3ح .ةفل�A<لا ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا
 يف gهPd [Iلا Kملأا ،�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم
 .)2022 ،ينا).قلا( ةفل�A<لا قا$سلأا يف ةdفاx<لا ىلع اهتر4ق YBYعت

 اهفا4هأ 3eق.تو تاdسs<لا حا1ن يف ا3ًساسأ اx_Kًع ل}<ت ة3لا<لا ة<W$.لا نإ ل$قلا N P>|8لIلو
 ةفاضإ ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف gهdت :3ح ،ةPدا_Aقلاا
 .ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا 3eق.تو ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع gعد ىلإ

 

 ة3IPفAxلا ةرادلإاو ةرادلإا ~ل1م 38ب ةقلاعلا حض$ی [Iلا تاSKWلا ة<W$ح ل|3ه :)2-2( ل|ش
 حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لاو
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 ةDلا-لا ة-C#@لا فا6هأ :اعTًار

 لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت يف gهdت يAلا فا4هلأا 8م ةع$<1م 3eق.ت ىلإ ة3لا<لا ة<W$.لا ف4هت
 ا<3ف ة3لا<لا ة<W$.لا فا4هأ gهأ ح3ض$ت B>|8و .ة3لا<لا ة]اقKلاو ة3فافSلا dA$tم d38.تو تاdسs<لا
Pيتأ: 

 ة+لا*لا ة+فافKلا FLFعت -1

Pعت 4عYBY لاSهأ 8م ة3لا<لا ة3فافg لا فا4هلأاAت يdلا ىع.$W>ف4هت :3ح ،اهق3ق.ت ىلإ ة3لا<لا ة 
 Nلذ 4عاBdو .ةdسs<لل ة3لا<لا ة)Sنلأا ل$ح ة.ضاوو ةق3قد ة3لام تام$لعم 3Kف$ت ىلإ ة<W$.لا
 .ة3ع$ض$م ةقKB)] يلا<لا اهئادأ 33gقتو ةdسs<لل يلا<لا عض$لا gهف ىلع حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا
 ىلع ا3ًباP1إ ~|عxی [Iلا Kملأا ،dA{>KB8<لاو ةdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعت يف gهdت ة3لا<لا ة3فافSلا نأ ا<ك

 .)2017 ،[و4ب( يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو تارا<}Aسلاا بIج ىلع اهتر4ق

 ة5سا@*لاو ةلءا;*لا FLFعت -2

 ماه<لاو تا3لوds<لا 4ی4.ت Agی :3ح ،تاdسs<لا لخاد ةلءاd<لا أ4(م YBYعت ىلإ ة3لا<لا ة<W$.لا ىعdت
[S|م 38ب حضاو ل�Aلأا فل�Kلا لخاد فا>sسdلا ةرادلإاو ةرادلإا ~ل1م ل}م ةAx3فIPو .ةBdهg لذN يف 

� لW ل<.ت نا<ضKل ف>dsقلا ها1ت هتا3لوKرادلإاو ة3لا<لا تاراBلا ةAی يAg لا لخاد اهذا�تا>sسdا<م ،ة 
Pd3غ ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا يف 4عاK لاdتو ة<3ل.d38 Wة3لا<لا ةرادلإا ةءاف. 

 ة+لا*لا ةرادلإا ةءافU V+;@ت -3

 �gن BK$)ت للاخ 8م تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ ةءافd38 W.ت ىلإ ة3لا<لا ة<W$.لا ف4هت
 ل}ملأا ماA�4سلاا 3eق.ت ىلع تاdسs<لا Nلذ 4عاBdو .ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع YBYعتو ة3لا<لا ة]اقKلا
 اهفا4هأ 3eق.ت ىلع اهتر4ق ةداBزو يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت ىلإ ةفاضإ ،ةحاA<لا ة3لا<لا درا$<لل

 .)2010 ،يحرا1لا( ةPدا_Aقلاا

 حلا_*لا با@صأو U+*ها;*لا قCقح ة]ا*ح -4

 :3ح ،ةdسs<لا لخاد حلا_<لا با.صأو 38<هاd<لا ق$قح ةPا<ح ة3لا<لا ة<W$.لل ة<ه<لا فا4هلأا 8م
�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gت يف ة<W$.لا gهdتKلا فا>Kلا] ة)(ت>sسd3ق.ت نا<ضو ةe لاA$38ب نزا 
 را<}Aسلاا ىلع gهعS13تو ةdسs<لا] dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف ة<W$.لا 4عاdت ا<W .ةفل�A<لا gه.لا_م
 .اه3ف
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 ة+لا*لا ةJاق8لا bcن FLFعت -5

 ة]اقKلا رود YBYعت للاخ 8م تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن BK$)ت ىلإ ة3لا<لا ة<W$.لا ف4هت
 تاساd3لا] اهماAYلاو اهAملاس 8م 4كأAلاو ة3لا<لا تا3ل<علا ةع]اAم يف Nلذ 4عاBdو .ة3جرا�لاو ة3لخا4لا
 لخاد يلا<لا داdفلا تلااح 8م 4.لاو ة3لا<لا ءا)خلأا ل3لقت يف gهI] Pdلا Kملأا ،ةA>4ع<لا ة3لا<لا
 .)K]، 2020سو4لا( تاdسs<لا

 تا;سg*لل يلا*لا ءادلأا U+;@ت -6

Pت 4ع.d38 ل ة3ساسلأا فا4هلأا 8م يلا<لا ءادلأاA()3e لا.$W>ت :3ح ،ة3لا<لا ةdلا 4عا.$W>ة 
 �دا(م 3e()ت نأ ا<W .درا$<لا هIهل ل}ملأا ماA�4سلاا 3eق.تو ةءاف|] ة3لا<لا اهدرا$م ةرادإ ىلع تاdسs<لا
 $<xلا 3eق.ت ىلع اهتر4ق YBYعتو تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا
 .)S|K]، 2021لا( يلا<لا راKقAسلااو

 

 ة3لوds<لاو ةلا4علاو ةلءاd<لاو ة3فافSلا ل}م ة3ساسلأا ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م حض$ی �)�م :)1-2( ل|ش
 تاdسs<لا لخاد
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 ةDلا-لا ة-C#@لا ئدا(م :اً<ماخ

 YBYعتو تاdسs<لا ةرادإ x�3gت ىلإ ف4هت يAلا ة3ساسلأا �دا(<لا 8م ةع$<1م ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا م$قت
 3eق.ت ىلع تاdسs<لا 4عاPd اً<هم ارًا�إ ل}<ت �دا(<لا هIه ^.(صأ 4قو .اهلخاد ةلءاd<لاو ة3فافSلا
 �دا(م gهأ ح3ض$ت B>|8و .حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا ةقث YBYعتو ة3لا<لا اهدرا$م ةرادإ يف ةءاف�لا
 :يتأP ا<3ف ة3لا<لا ة<W$.لا

 

 ة+فافKلا أ5Aم -1

Pلا أ4(م 4عSهأ 8م ة3فافg لا �دا(<لاAلا اه3لع م$قت ي.$W>3ح ،ة3لا<لا ة: PS3K ض ىلإK3ف$ت ةروK 
�لأا ع3<1ل 3eقدو حضاو ل|S] ة3لا<لا تام$لع<لاKلا فا>Kلا] ة)(ت>sسdو .ةBdلذ 4عاN لا>dA{>KB8 
 ة3لا<لا ة3فافSلا نأ ا<W .ة(ساx<لا تاراKقلا ذا�تاو ةdسs<لل يلا<لا عض$لا gهف ىلع حلا_<لا با.صأو
 3Kغ ة3لا<لا تاسرا<<لا ثو4ح تلاا<Aحا 8م 4.تو ،dA{>KB8<لاو ةdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعت يف gهdت
 .)2017 ،[و4ب( تاdسs<لا لخاد ة<3لdلا

 يلا*لا حا_فلإا أ5Aم -2

Pلا ما3ق يلا<لا حا_فلإا] 4_ق>sسdب ةA4قPg لا ة3لا<لا تام$لع<لا>Aب ةقلعxSا� ةقKB)] اهلا<عأ جئاAنو اه
�لأا ع3<1ل ةحاAم تام$لع<لا هIه ن$�ت :3.] ،ة<�xمو ة.ضاوKع<لا فاx3و .ةBdيلا<لا حا_فلإا 4عا 
 ةر4ق 8م BYB4و ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف gهPd ا<W ،تاdسs<لا لخاد ة3فافSلا YBYعت يف

 .)K]، 2020سو4لا( ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت ىلع dA{>KB8<لا

 ةلءا<-لا أ6(م -3

PS3K لا أ4(م>dض ىلإ ةلءاKلا ةرادلإا ع$�خ ةروAx3فIPلا لخاد ة>sسdقلا 8ع ة(سا.<لل ةKلا تاراAي 
 ىلع 4عاdت يAلا ة3ساسلأا �دا(<لا 8م أ4(<لا اIه 4عBو .ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ] eلعAی ا<3ف ةصاخ ،اهA�Iت
 B�>8و ة)لdلا ماA�4سا ةءاسإ 8م 4.لا يف gهPd :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت
 .38<هاd<لاو ةdسs<لا حلا_م 3eق.Aب ةرادلإا ماAYلا
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 ةلاAعلا أ5Aم -4

P3ق.ت ةلا4علا أ4(<] 4_قe لا>dلا ع3<ج 38ب ةاوا>dلا لخاد حلا_<لا با.صأو 38<ها>sسdی :3.] ،ةAg 
 تاdسs<لا] dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف أ4(<لا اIه 4عاBdو .33Y<ت نود ةلداع ةقKB)] gهعم لماعAلا
 ،يحرا1لا( لB$)لا 4t<لا ىلع تاdسs<لا راKقAسا YBYعت يف gهPd ا<W ،اه3ف را<}Aسلاا ىلع gهعBS1و

2010(. 

 ة,لو@B&لا أ5Jم -5

PS3K لا أ4(م>dsلا ىلإ ة3لوAYب ةرادلإا ~ل1مو ةرادلإا ماA.>لا ل>dsقلا ها1ت ة3لوKرادلإاو ة3لا<لا تاراBة 
 ة.ل_م eق.ت ةقKB)] ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ نا<ض ىلإ أ4(<لا اIه ف4هBو .ةdسs<لا لخاد اهذا�تا Agی يAلا
 .يلا<لا اهئادأ ةءافW 8م زYعتو ةdسs<لا

 ة-اق*لا أ&%م -6

Pلا أ4(م 4عKلا يف ة<ه<لا �دا(<لا 8م ة]اق.$W>3ح ،ة3لا<لا ة: PS3K ض ىلإKن د$جو ةرو�g ةلاعف ة3باقر 
 .ةA>4ع<لا ة3لا<لا تاساd3لا] اهماAYلا 8م 4كأAلاو ة3لا<لا تا3ل<علا ةع]اAم ىلع 4عاdت ةdسs<لا لخاد
 تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعتو ة3لا<لا ءا)خلأا 8م 4.لا يف ة3لا<لا ة]اقKلا gهdتو
 .)S|K]، 2021لا(

 

 

 .ةرادلإا MلKم رودو ة4لا:لا ةHاقFلاو يلا:لا حاCفلإاو ة4فاف<لا ل=م ة4لا:لا ة:8,9لا تا4لآ 1هأ حض,ی :)3-2( ل"ش
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 يناSلا ر#@-لا

 تا<س>-لل يلا-لا ءادلأا

 D6ه-ت

Pهأ 8م يلا<لا ءادلأا 4عg لا>sشKلا تاAعت يA>4 لا اه3لع>sسd33قت يف تاg 4مt 3ق.ت يف اهحا1نe اهفا4هأ 
 4ئا$علا 3eق.تو ةءاف|] ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا ىلع ةdسs<لا ةر4ق ~|عP :3ح ،ة3لا<لاو ةPدا_Aقلاا
 ،ة3لا<لاو ةرادلإا لا1م يف ة<ه<لا تاع$ض$<لا 8م يلا<لا ءادلأا سا3ق] ما<Aهلاا ح(صأ 4قو .ة(ساx<لا
 يف فع�لاو ة$قلا �اقن 4ی4.تو اهئادأ 33gقت ىلع تاdسs<لا ة4عاdم يف W)3K رود 8م هل ا<ل Nلذو
 .ةفل�A<لا اهS(Aنأ

 للاخ ةPدا_Aقلاا اهS(Aنلأ اهAسرا<<ل ةA31ن ةdسs<لا اهقق.ت يAلا ة3لا<لا جئاxAلا ىلإ يلا<لا ءادلأا BS3Kو
 dA$tم ~|عت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م للاخ 8م ءادلأا اIه سا3ق Agی :3ح ،ة3xعم ةx3مز ةAKف
 تاراKقلا ذا�تا يف ةرادلإا تاKشs<لا هIه 4عاdتو .ةdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةءاف�لاو ةلd3$لاو ةK�.3لا
 يلا<لا ءادلأا نأ ا<W ةdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا ءادلأا d38.ت ىلإ ف4هت يAلا ة(ساx<لا
P>{ت ة<هم ةادأ لd33قت ىلع ةرادلإا 4عاg Wسا ةءافA�4لا ة3لا<لا درا$<لا ما>A3ح ،ةحا: Pdهg ءادلأا ل3ل.ت 
 .ةPدا_Aقلاا اهS(Aنأ ةسرا<م يف راA>Kسلااو حا�رلأا 3eق.ت ىلع ةdسs<لا ةر4ق 4tم 4ی4.ت يف يلا<لا
 .ماdA4<لا $<xلا 3eق.تو ةفل�A<لا ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا ةهجا$م ىلع ةdسs<لا ةر4ق 33gقت يف 4عاPd ا<ك

 ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ىلع تاdسs<لا ةر4ق YBYعت يف يلا<لا ءادلأا ةسارد gهdت ،Ktخأ ة3حان 8مو
 ةقلعA<لا تاراKقلا ه3ج$ت يف يلا<لا ءادلأا ل3ل.ت 8م ة_ل�dA<لا ة3لا<لا تام$لع<لا 4عاdت :3ح ،ة(ساx<لا
 ةءاف4t Wم 4ی4.ت يف 4عاPd يلا<لا ءادلأا ل3ل.ت نأ ا<W .ة3لا<لا درا$<لا ةراد�و لA>$Bلاو را<}Aسلاا]

 .)2010 ،يحرا1لا( ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت يف اه3Kثأت 4tمو ةdسs<لا اهع(Aت يAلا ة3لا<لا تاساd3لا

 لما$علا 8م ةع$<1م ىلع A>4عP تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت نأ ىلإ تاسار4لا 8م 4ی4علا S3Kت ا<ك
 ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ىلإ ةفاضإ ،ة3لا<لا ة]اقKلا �gن ة3لاعفو ،ة3لا<لا ةرادلإا ةءافW اه3xب 8م ،ةفل�A<لا
 ةد$ج d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت gهPd :3ح .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا
 .)S|K]، 2021لا( تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم ىلع ا3ًباP1إ ~|عxی [Iلا Kملأا ،ة3لا<لا BKراقAلا
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 تاdسs<لا 4عاdت يAلا ة3ساسلأا تاKشs<لا 4حأ ل}<P يلا<لا ءادلأا نإ ل$قلا e، P>|8(س ام ء$ض يفو
 يف gهPd يلا<لا ءادلأا ل3ل.ت نأ ا<W .ةPدا_Aقلااو ة3لا<لا اهفا4هأ 3eق.ت يف اهحا1ن dA$tم 33gقت ىلع
 ماA�4سا ةءافd38 W.تو ة(ساx<لا ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا يف ةرادلإا 4عاdت يAلا ةمزلالا تام$لع<لا 3Kف$ت
 .ة3لا<لا درا$<لا

 تاKشs<لا gهأ ضاKعAسا ىلإ ةفاضإ ،ه3A<هأو يلا<لا ءادلأا م$هفم لواxت ىلإ ر$.<لا اIه ىعN PdلIلو
 3KغA<] �(تK<لا [x�Kلا را�لإا ح3ض$ت ف4هب Nلذو ،تاdسs<لا لخاد يلا<لا ءادلأا سا3ق يف ةمdA�4<لا
 .ةسار4لا هIه يف يلا<لا ءادلأا

 

 ة3لا<لا ةءاف�لاو ةلd3$لاو ةK�.3لا ل}م تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا سا3ق تاKشsم :)4-2( ل|ش
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 يلا-لا ءادلأا م#هفم :لاًوأ

P3هاف<لا 8م يلا<لا ءادلأا 4عg 3ح ،ة3لا<لا ةرادلإا لا1م يف ة3ساسلأا: P>{لا ل>sشK لاI] P4م ~|عt 
 ىلع ةdسs<لا ةر4ق ىلإ يلا<لا ءادلأا BS3Kو .ة3لا<لاو ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت يف ةdسs<لا حا1ن
 ~|عP ا<W .لB$)لا 4t<لا ىلع يلا<لا اهراKقAسا YBYعتو حا�رلأا 3eق.Aل ةءاف|] ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا
 .ةد4.م ةx3مز ةAKف للاخ ةفل�A<لا اهS(Aنلأ اهAسرا<<ل ةA31ن ةdسs<لا اهقق.ت يAلا جئاxAلا يلا<لا ءادلأا

 عض$لا ل3ل.ت يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ىلع تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت A>4عBو
 4tم 4ی4.ت يف ةرادلإا تاKشs<لا هIه 4عاdتو .ة3لا<لا ةءاف�لاو ةلd3$لاو ةK�.3لا ل}م ،ةdسs<لل يلا<لا
 dA{>KB8<لل ة(ساx<لا 4ئا$علا 3eق.ت ىلع اهتر4ق ىلإ ةفاضإ ،ةdسs<لا اهع(Aت يAلا ة3لا<لا تاساd3لا حا1ن
 .حلا_<لا با.صأو

 ةحاA<لا ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا 3eق.ت ىلع ةdسs<لا ةر4ق هنأ] يلا<لا ءادلأا KB²عت P>|8 ا<ك
 ةdسs<لا فا4هأ 3eق.ت يف gهdت ةلاعف ةقKB)] ة3لA>$Bلاو ةBرا<}Aسلاا ة)Sنلأا ةرادإ للاخ 8م Nلذو ،اهی4ل
 ذا�تاو ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا ةءاف4t Wم 33gقت ىلع ةرادلإا يلا<لا ءادلأا ل3ل.ت 4عاBdو .ةPدا_Aقلاا
 4ی4.ت يف يلا<لا ءادلأا ل3ل.ت gهBdو ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت ىلإ ف4هت يAلا ة(ساx<لا تاراKقلا
 يAلا �نا$1لا ىلع فKعAلا ىلع ةرادلإا 4عاPd :3ح ،ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف فع�لاو ة$قلا �اقن
 ةهجا$م ىلع ةdسs<لا ةر4ق 33gقت يف يلا<لا ءادلأا ل3ل.ت 4عاPd ا<d38. W.ت وأ BK$)ت ىلإ جاA.ت

 .)2010 ،يحرا1لا( لB$)لا 4t<لا ىلع يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو ةفل�A<لا ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا

 حا1ن 4tم 33gقت ىلع ةرادلإا 4عاdت ة<هم ةادأ ل}<P يلا<لا ءادلأا نأ ىلإ تاسار4لا �ع] S3Kت ا<ك
 يف ةرادلإا 4عاdت ة<هم تام$لعم يلا<لا ءادلأا ل3ل.ت Kف$ی :3ح ،ة3لا<لا اهفا4هأ 3eق.ت يف ةdسs<لا
 .)2021 ،[S|Kلا( ة3لا<لا درا$<لا ةراد�و لA>$Bلاو را<}Aسلاا] ةقلعA<لا تاراKقلا ذا�تا

 لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافW ~|عت يAلا ة3ساسلأا تاKشs<لا 4حأ ل}<P يلا<لا ءادلأا نإ ل$قلا P>|8 اIلو
 ىلع اهتر4ق YBYعتو ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت يف ةdسs<لا حا1ن 4tم 33gقت يف 4عاPd :3ح ،تاdسs<لا
 .ةKصاع<لا لا<علأا ة3zب يف $<xلاو راA>Kسلاا
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 يلا-لا ءادلأا ساDق تا3ش>م :اSًلاث

PعA>4 33قتg لل يلا<لا ءادلأا>sسdلا 8م ةع$<1م ىلع تا>sشKلا ة3لا<لا تاAت يdعض$لا ل3ل.ت يف 4عا 
 8م تاKشs<لا هIه 4عتو .ة3لا<لاو ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع اهتر4ق 4tم 4ی4.تو ةdسs<لل يلا<لا
 يلا<لا ءادلأا ةءاف33g Wقت يف حلا_<لا با.صأو نوdA{>K<لاو ةرادلإا اهمdA�4ت يAلا ة<ه<لا تاودلأا
 ةرادلإا 4عاPd ا<م ،يلا<لا ءادلأا يف فع�لاو ة$قلا �اقن 4ی4.ت يف تاKشs<لا هIه 4عاdت ا<W .تاdسs<لل

 .)2010 ،يحرا1لا( ة(ساx<لا ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ىلع

 8م ةع$<1م كاxه نأ لاإ ،اهفا4هأو ةdسs<لا �اSن ةع3()ل اعً(ت يلا<لا ءادلأا سا3ق تاKشsم ع$Axتو
 هIه gهأ ح3ض$ت B>|8و ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت يف عساو ل|S] مdA�4ت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا
 :يتأP ا<3ف تاKشs<لا

 ة+@8jلا تا8شgم -1

 ةر4ق ~|عت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت يف مdA�4ت يAلا تاKشs<لا gهأ 8م ةK�.3لا تاKشsم 4عت
 ~3یاق<لا 8م ةع$<1م ةK�.3لا تاKشsم ل<Sتو .ةفل�A<لا اهS(Aنأ 8م حا�رلأا 3eق.ت ىلع ةdسs<لا
 يف تاKشs<لا هIه 4عاdتو .ة�3ل<لا ق$قح ىلع 4ئاعلاو ،ل$صلأا ىلع 4ئاعلاو ،ح�Kلا يفاص ل}م ة3لا<لا

 .حا�رلأا 3eق.Aل ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا يف ةdسs<لا ةءاف4t Wم 33gقت

 ةلC+;لا تا8شgم -2

 8م ةلd3$لا 4عتو .لجلأا ة3K_ق ة3لا<لا اهتاماAYلا] ءاف$لا ىلع ةdسs<لا ةر4ق ىلإ ةلd3$لا تاKشsم S3Kت
 ةر4ق 33gقت يف تاKشs<لا هIه 4عاdت :3ح ،ةdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا 4tم ~|عت يAلا ة<ه<لا تاKشs<لا
 .ة3لام تلا|S<ل ضKعAلا نود �ساx<لا ^ق$لا يف ة3لا<لا اهتاماAYلا دا4س ىلع ةdسs<لا

 ة+لا*لا ةءافkلا تا8شgم -3

 3eق.Aل ةلاعف ةقKB)] ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا ىلع ةdسs<لا ةر4ق 4tم ة3لا<لا ةءاف�لا تاKشsم ~|عت
 ةءاف33g Wقت يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا ~3یاق<لا 8م ةع$<1م تاKشs<لا هIه ل<Sتو .ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ
 .ةdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ةراد�و ل$صلأا ماA�4سا
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 يلا*لا H*Cلا تا8شgم -4

 ةداBزو ةPدا_Aقلاا اهS(Aنأ يف $<xلا 3eق.ت ىلع ةdسs<لا ةر4ق 4tم ىلإ يلا<لا $<xلا تاKشsم S3Kت
 ةdسs<لا ةر4ق ~|عت يAلا ة<ه<لا تاKشs<لا 8م يلا<لا $<xلا 4عBو .^ق$لا روKم عم اهحا�رأو اهتاداKیإ

 .)S|K]، 2021لا( لB$)لا 4t<لا ىلع يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو ةPدا_Aقلاا اهS(Aنأ يف عس$Aلا ىلع

 يلا*لا را8ق3سلاا تا8شgم -5

 اهتاماAYلا] ءاف$لاو يلا<لا اهنزا$ت ىلع ة�فا.<لا ىلع ةdسs<لا ةر4ق 4tم يلا<لا راKقAسلاا تاKشsم ~|عت
 تا3KغAلا ةهجا$م ىلع ةdسs<لا ةر4ق 4tم 33gقت يف تاKشs<لا هIه 4عاdت ا<W .لB$)لا 4t<لا ىلع ة3لا<لا
 .يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو ةفل�A<لا ةPدا_Aقلاا

 

 

 ق$قح ىلع 4ئاعلاو ل$صلأا ىلع 4ئاعلا ل}م يلا<لا ءادلأا تاKشsم gهأ حض$ی �)�م :)5-2( ل|ش
 .ة�3ل<لا
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 يلا-لا ءادلأا يف ة3ث>-لا لما#علا :اعTًار

 يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهdت 4ق يAلا ةفل�A<لا لما$علا 8م د4ع] تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا KثأAی
 اهتاسا3سو ةdسs<لا ةرادإ] �(تKت ة3لخاد لما$ع 38ب لما$علا هIه ع$Axتو .ي(لس ل|S] ه3لع Kثsت وأ
 لما$علا هIه gهف 4عاBdو .ةdسs<لا اه3ف ل<عت يAلا ةPدا_Aقلاا ة3z(لا] eلعAت ة3جراخ لما$عو ،ة3لا<لا
 يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا ءادلأا d38.ت ىلإ ف4هت يAلا ة(ساx<لا تاراKقلا ذا�تا يف ةرادلإا
 .ةdسs<لل

 :يتأP ا<3ف تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف Kثsت يAلا لما$علا gهأ ح3ض$ت B>|8و

1- Vة+لا*لا ةرادلإا ةءاف 

 ةرادلإا gهdت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف Kثsت يAلا لما$علا gهأ 8م ة3لا<لا ةرادلإا ةءافW 4عت
 ة3لا<لا ةرادلإا 4عاdت ا<W .ة(ساx<لا ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تاو ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا x�3gت يف ةلاعفلا ة3لا<لا
 .ة3لا<لا ةdسs<لا فا4هأ 3eق.ت يف gهdت يAلا ة3لA>$Bلاو ةBرا<}Aسلاا لئا4(لا ل�فأ 4ی4.ت يف

 ة+لا*لا ةJاق8لا bcن -2

 يف x�gلا هIه 4عاdت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اً<هم ارًود ة3لا<لا ة]اقKلا �gن �علت
 ة]اقKلا gهdت ا<W .ةdسs<لا لخاد ةA>4ع<لا ة3لا<لا تاساd3لا] اهماAYلا 8م 4كأAلاو ة3لا<لا تا3ل<علا ةع]اAم
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف Kثsت 4ق يAلا ة<3لdلا 3Kغ تاسرا<<لاو ة3لا<لا ءا)خلأا 8م 4.لا يف ة3لا<لا
 .)K]، 2020سو4لا(

 اهmاKن ةع+m5و ة;سg*لا lcح -3

 .ةdسs<لا هقق.ت نأ I] P>|8لا يلا<لا ءادلأا dA$tم يف [دا_Aقلاا اه�اSن ةع3(�و ةdسs<لا 1gح Kثsی
 ءادلأا 8م ىلعأ تاdA$Bم 3eق.ت 8م اهx|<ت K(كأ ةBراد�و ة3لام درا$م NلA<ت ام اً(لاغ ة3K(�لا تاdسs<لاف
 يف Kثsت 4ق ةdسs<لا هسرا<ت [Iلا [دا_Aقلاا �اxSلا ةع3(� نأ ا<W .ة3Kغ_لا تاdسs<لا] ةنراقم يلا<لا
�ا�<لا dA$tمK لا ة3لا<لاAاههجا$ت ي. 
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 ةbداg*قلاا ةo,5لا -4

 تا3KغAلا [دsت 4ق :3ح ،اهل يلا<لا ءادلأا dA$tم يف ةdسs<لا اه3ف ل<عت يAلا ةPدا_Aقلاا فو�Kلا Kثsت
 وأ حا�رلأا 3eق.ت ىلع تاdسs<لا ةر4ق يف 3KثأAلا ىلإ [دا_Aقلاا د$KWلا وأ A��gلا ل}م ةPدا_Aقلاا
 8م ةفل�A<لا ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا عم فA�3لا تاdسs<لا ىلع �N P1لIلو .يلا<لا اهراKقAسا ىلع °اف.لا

 .يلا<لا ءادلأا 8م 34ج dA$tم ىلع ة�فا.<لا لجأ

 ة+لا*لا ة*CV@لا ئدا5م o+45ت -5

P3()ت 4عe لا.$W>لا ة<ه<لا لما$علا 8م ة3لا<لا ةAت يdهg ت يف.d38 لل يلا<لا ءادلأا>sسd3ح ،تا: 
 �دا(م 3e()ت نأ ا<W .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف ة<W$.لا 4عاdت
 [Iلا Kملأا ،تاdسs<لا] dA{>KB8<لا ةقث YBYعتو ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا
 .)S|K]، 2021لا( تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ا3ًباP1إ ~|عxی
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 `لاSلا ر#@-لا

 يلا-لا ءادلأاو ةDلا-لا ة-C#@لا Dcب ةقلاعلا

 D6ه-ت

 للاخ ة3لا<لاو ةBرادلإا تاسار4لا يف 4یاAYم ما<Aها] يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا ^�3ح
 ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف ة<W$.لا هPدsت نأ I] P>|8لا gه<لا رو4لل ةA31ن Nلذو ،ة3Kخلأا تا$dxلا
 ىلإ تارا<}Aسلاا 1gح ةداBزو تاdسs<لا �اSن يف عس$Aلا tدأ 4قف .تاdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو

 لخاد ة3فافSلا YBYعتو ة3لا<لا درا$<لا ةرادإ x�3gت ىلع 4عاdت ةلاعف ةBراد�و ة3باقر �gن د$جو ةروKض
 .تاdسs<لا

 حا_فلإاو ة3فافSلا YBYعت ىلإ ف4هت يAلا تا3للآاو 4عا$قلا 8م ةع$<1م عضو يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdتو
�ا�<لا ل3لقت يف Nلذ 4عاBdو .ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.ت ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لا لخاد يلا<لاK ة3لا<لا 
 يلا<لا ءادلأا ىلع ا3ًباP1إ ~|عxی [Iلا Kملأا ،تاdسs<لا] حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا ةقث YBYعتو
 .)2010 ،يحرا1لا( تاdسs<لل

 با.صأو 38<هاd<لاو ةرادلإا 38ب ةقلاعلا x�3gت يف 4عاPd ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ا<ك
 لخاد ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع d38.تو ةلءاd<لا أ4(م YBYعت يف ة<W$.لا gهdت :3ح ،حلا_<لا
 اهفا4هأ 3eق.ت ىلع تاdسs<لا ةر4ق ةداBزو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت ىلإ Nلذ [دBsو .تاdسs<لا
 .)2017 ،[و4ب( ةPدا_Aقلاا

 يف gهPd تاdسs<لا لخاد ة<W$.لا 3e()ت نأ ىلإ ةx)3جلأا تاسار4لا 8م 4ی4علا S3Kت ،Ktخأ ة3حان 8مو
 ضراعت ل3لقت يف ة<W$.لا 4عاdت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت
 & Shleifer( تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا ةءافd38 W.تو 38<هاd<لاو ةرادلإا 38ب حلا_<لا

Vishny, 1997(. 

 YBYعتو ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف gهPd ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ 38}حا(لا 8م د4ع sW4ی ا<ك
 قا$سلأا ةءافd38 W.تو dA{>KB8<لا ةقث ةداBز ىلإ [دsی [Iلا Kملأا ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة3فافSلا
 .)Mallin, 2016( ة3لا<لا
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 ءادلأا 8م ىلعأ تاdA$Bم eق.ت ةلاعف ة<W$ح �gن e()ت يAلا تاdسs<لا نأ ىلإ تاسار4لا �ع] S3Kتو
 ة]اقKلا �gن YBYعت يف ة<W$.لا 4عاdت :3ح ،�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم يلا<لا
 .)Tricker, 2019( تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.تو ة3لخا4لا

 يلا<لا ءادلأا d38.ت يف gهdت يAلا ة<ه<لا لما$علا 8م 4عP ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت نإ ل$قلا N P>|8لIلو
 ةفاضإ ،ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.تو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت يف ة<W$.لا 4عاdت :3ح ،تاdسs<لل
 .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع gعد ىلإ

 

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 3Kثأت حض$ی جذ$<ن :)6-2( ل|ش
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 يلا-لا ءادلأا Dc<@ت يف ةDلا-لا ة-C#@لا رود :لاًوأ

 ةءافYBY Wعت ىلع 4عاdت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اً<هم ارًود ة3لا<لا ة<W$.لا �علت
�لأا فل�Aم 38ب ةقلاعلا x�3gتو ة3لا<لا ةرادلإاKلا لخاد فا>sسdة. W>ت اdهg لا.$W>عضو يف ة 
 ضKع يف ة3فافSلا YBYعتو ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.ت ىلإ ف4هت يAلا تاءاKجلإاو 4عا$قلا 8م ةع$<1م
 .ةحاA<لا ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا 3eق.ت ىلع تاdسs<لا 4عاI] Pdلا Kملأا ،ة3لا<لا تام$لع<لا

 يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت نأ ىلإ تاسار4لا 8م 4ی4علا S3Kتو
 ذا�تا ة3ل<ع ةءافYBY Wعتو 38<هاd<لاو ةرادلإا 38ب حلا_<لا ضراعت ل3لقت ىلع 4عاPd :3ح ،تاdسs<لل
 d38.ت يف 4عاPd لاعف ة<W$ح ما�ن د$جو نأ ا<W .)2010 ،يحرا1لا( تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا تاراKقلا

 .تاdسs<لا] dA{>KB8<لا ةقث YBYعتو ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج

 يف gهPd تاdسs<لا لخاد ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ةx)3جلأا تاسار4لا �ع] sW4ت ،Ktخأ ة3حان 8مو
 3e()ت 4عاPd ا<W .ة3لخا4لا ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت للاخ 8م يلا<لا ءادلأا d38.ت
�ا�<لا ل3لقت يف ة<W$.لاK تو ة3لا<لا.d38 Wسا ةءافA�4لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ما>sسdتا )Shleifer & 

Vishny, 1997(. 

 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت ةلاعف ة<W$ح �gن e()ت يAلا تاdسs<لا نأ ىلإ تاسار4لا �ع] S3Kت ا<ك
 ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف ة<W$.لا 4عاdت :3ح ،x�gلا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا

 .)Mallin, 2016( ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع تاdسs<لا ةر4ق YBYعتو ة3لا<لا

 ءادلأا d38.ت يف gهdت يAلا ة3ساسلأا لما$علا 4حأ ل}<ت ة3لا<لا ة<W$.لا نإ ل$قلا N P>|8لذ ء$ض يفو
 ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت ىلع 4عاdت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا
 .ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا 3eق.تو ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع gعد ىلإ ةفاضإ
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 يلا*لا ءادلأا ىلع ة+لا*لا ة+فافKلا 8+ثأت :اً+ناث

 ح$ضو 4tم ىلإ S3Kت :3ح ،ة3لا<لا ة<W$.لا اه3لع م$قت يAلا ة3ساسلأا �دا(<لا 8م ة3لا<لا ة3فافSلا 4عت
 يف ة3لا<لا ة3فافSلا 4عاdتو .dA{>KB8<لاو حلا_<لا با.صلأ ةdسs<لا اهم4قت يAلا ة3لا<لا تام$لع<لا
 تاراKقلا ذا�تاو ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت 8م dA{>KB8<لا 8|<ت يAلا ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا 3Kف$ت
 [دsی :3ح ،dA{>KB8<لاو تاdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعت يف ة3لا<لا ة3فافSلا gهdت ا<W ة(ساx<لا ةBرا<}Aسلاا
 ىلإ Nلذ [دBsو .dA{>KB8<لا 4tل 38ق3لا م4ع ةلاح ل3لقت ىلإ ة3لا<لا تام$لع<لا 8ع حضا$لا حا_فلإا
 .)2017 ،[و4ب( يلا<لا راKقAسلاا 3eق.تو تارا<}Aسلاا بIج ىلع تاdسs<لا ةر4ق ةداBز

 قا$سلأا ةءافd38 W.ت يف gهdت ة3لا<لا ة3فافSلا نأ ىلإ ةx)3جلأا تاسار4لا �ع] S3Kت ،Ktخأ ة3حان 8مو
 d38.ت يف 4عاPd ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا 3Kف$ت نأ ا<W .تاdسs<لا يف dA{>KB8<لا ةقث YBYعتو ة3لا<لا

 ,Tricker( تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا ةءافW 8م BYB4و ةBرا<}Aسلاا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع
2019(. 

 يلا-لا ءادلأا ىلع يلا-لا حاeفلإا D3ثأت :اSًلاث

Pلا ة3ساسلأا �دا(<لا 4حأ يلا<لا حا_فلإا 4عAلا اه3لع م$قت ي.$W>3ح ،ة3لا<لا ة: PS3K ما3ق ىلإ 
 ع3<1ل ة<�xمو ة.ضاو ةقKB)] اهلا<عأ جئاAنو اهS(Aنأ] ةقلعA<لا ة3لا<لا تام$لع<لا 4PgقAب تاdسs<لا
�لأاKع<لا فاx3و .ةBعت ىلإ يلا<لا حا_فلإا ف4هYBY لاSلا لخاد ة3فاف>sسd3ف$تو تاK ة3لا<لا تام$لع<لا 
 .ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت يف حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا 4عاdت يAلا

 3Kف$ت 4عاPd :3ح ،dA{>KB8<لاو تاdسs<لا 38ب ةق}لا dA$tم d38.ت يف يلا<لا حا_فلإا gهPd ا<ك
 ذا�تا ىلع gهتر4ق 8م BYB4و dA{>KB8<لا 4tل 38ق3لا م4ع ةلاح ل3لقت ىلع ةق3ق4لا ة3لا<لا تام$لع<لا
 YBYعتو ة3لا<لا قا$سلأا ةءافd38 W.ت يف يلا<لا حا_فلإا 4عاPd ا<W .ة(ساx<لا ةBرا<}Aسلاا تاراKقلا
 تاdسs<لا نأ ىلإ تاسار4لا �ع] S3Kت ،Ktخأ ة3حان 8مو )2017 ،[و4ب( تاdسs<لل يلا<لا راKقAسلاا
 ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت يلا<لا حا_فلإا 8م عفتKم dA$t<] عA>Aت يAلا
 YBYعت يف 4عاPd يلا<لا حا_فلإا نأ ىلإ Nلذ عجBKو .ة3فاW ة3لام تام$لعم Kف$ت لا يAلا تاdسs<لا]
 .)S|K]، 2021لا( تارا<}Aسلاا بIج ىلع تاdسs<لا ةر4ق 8م BYB4و dA{>KB8<لاو تاdسs<لا 38ب ةق}لا

 d38.ت يف gهdت يAلا ة<ه<لا لما$علا 8م 4عP يلا<لا حا_فلإا نأ ىلإ ةx)3جلأا تاسار4لا �ع] S3Kت ا<ك
 لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعتو ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف 4عاPd :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا
�ا�<لا ل3لقت يف gهPd يلا<لا حا_فلإا نأ ا<W .تاdسs<لاK تو ة3لا<لا.d38 قلا ذا�تا ة3ل<عKتارا 
 .)Mallin, 2016( ةBرا<}Aسلاا
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 يلا-لا ءادلأا Dc<@ت يف ةDلا-لا ةTاق3لا رود :اعTًار

 ةع]اAم ىلإ ة3لا<لا ة]اقKلا ف4هت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اً<هم ارًود ة3لا<لا ة]اقKلا �علت
 4عاdت ا<W .ةA>4ع<لا ة3لا<لا تاساd3لا] اهماAYلاو اهAملاس 8م 4كأAلاو ةdسs<لا لخاد ة3لا<لا تا3ل<علا
 يلا<لا ءادلأا يف Kثsت 4ق يAلا ة<3لdلا 3Kغ تاسرا<<لاو ة3لا<لا ءا)خلأا 8م 4.لا يف ة3لا<لا ة]اقKلا
 .تاdسs<لل

 ة3لا<لا تام$لع<لا 3Kف$ت للاخ 8م تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت يف ة3لا<لا ة]اقKلا gهdتو
 ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلا 4عاdت ا<W .ة(ساx<لا ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا يف ةرادلإا 4عاdت يAلا
�ا�<لا ل3لقتو ة3لا<لا درا$<لا ماA�4ساK لا ة3لا<لاAلا هجا$ت 4ق ي>sسdسو4لا( تاK]، 2020(. 

 تاdA$Bم 3eق.ت ىلع تاdسs<لا 4عاPd لاعف ة3لام ة]اقر ما�ن د$جو نأ ىلإ تاسار4لا �ع] S3Kت ا<ك
 ة3فافSلا YBYعتو ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلا gهdت :3ح ،يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ
 راKقAسلاا 3eق.ت ىلع اهتر4ق ةداBزو تاdسs<لا] dA{>KB8<لا ةقث YBYعت ىلإ Nلذ [دBsو .تاdسs<لا لخاد

 .)2022 ،ينا).قلا( يلا<لا

 :3ح ،ة<W$.لا �gن يف ة3ساسلأا Kصاxعلا 8م 4عت ة3لا<لا ة]اقKلا نأ ةx)3جلأا تاسار4لا �ع] ت4كأ ا<ك
�ا�<لا ل3لقت ىلع 4عاdتK عتو ة3لا<لاYBY Wلا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءاف>sسdملأا ،تاK لاI] یxع|~ 
 .)Shleifer & Vishny, 1997( تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ا3ًباP1إ

 يلا-لا ءادلأا jعد يف ةرادلإا iلhم رود :اً<ماخ

Pعلا 4حأ ةرادلإا ~ل1م 4عxصاK 3()ت يف ة3ساسلأاe لا.$W>لا لخاد ة3لا<لا ة>sسdی :3ح ،تاA.>ل 
 ة3لا<لا ةdسs<لا فا4هأ 3eق.ت نا<ضو ة3IPفAxلا ةرادلإا ىلع فاKشلإا ة3لوdsم ةرادلإا ~ل1م
 d38.ت ىلع 4عاdت يAلا ةBرادلإاو ة3لا<لا تاساd3لا عضو يف ةرادلإا ~ل1م gهPd ا<W .ة313تاAKسلااو
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا

 حلا_م 3eق.Aب اهماAYلا 8م 4كأAلاو ة3IPفAxلا ةرادلإا ءادأ ة(قاKم يف ةرادلإا ~ل1م راودأ gهأ ل}<Aتو
 را<}Aسلاا] ةقلعA<لا ة313تاAKسلاا تاراKقلا ذا�تا يف ةرادلإا ~ل1م gهPd ا<W .38<هاd<لاو ةdسs<لا
 YBYعت يف ةرادلإا ~ل1م 4عاPd ا<W )2010 ،يحرا1لا( ةdسs<لا لخاد ة3لا<لا درا$<لا ةراد�و لA>$Bلاو
 ةملاس 8م 4كأAلاو ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةع]اAم ىلع ل<عP :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن
 dA$tم d38.تو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف Nلذ gهBdو .اهدا4عإ Agی يAلا ة3لا<لا BKراقAلا
 .)S|K]، 2021لا( dA{>KB8<لاو تاdسs<لا 38ب ةق}لا
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 d38.ت يف gهPd لاعف ةرادإ ~ل1م د$جو نأ ىلإ ةx)3جلأا تاسار4لا �ع] S3Kت ،Ktخأ ة3حان 8مو
 ذا�تا ة3ل<ع d38.تو ة3لخا4لا ة]اقKلا �gن YBYعت يف 4عاPd :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم

 .)Tricker, 2019( تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا تاراKقلا

 يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة]اقKلاو حا_فلإاو ة3فافSلا 38ب ةقلاعلا :)7-2( ل|ش
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 ةق*ا(لا تاسار#لا

 ة+8jعلا تاسارAلا :لاًوأ

 )2010( يحراlلا ةسارد

 تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح تا3لآ 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلإ يحرا1لا ةسارد ^ف4ه
 يف ة<W$.لا م$هف<] 4یاAY<لا ما<Aهلاا ل0 يف ةسار4لا هIه تءاج 4قو .ة3لا<لا قارولأا ق$س يف ةجر4<لا
 ل}م ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ىلإ ةسار4لا ^عس :3ح ،ةPدا_Aقلاا تاdسs<لا

 .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف ةBرادلإا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا

 ،تاسار4لا هIه ل}<ل ةمءلام جهاx<لا K}كأ 8م هرا(Aعا] يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عاو
 ةx3مز ةAKف للاخ ة3لا<لا قارولأا ق$س يف ةجر4<لا تاSKWلا 8م د4عل ة3لا<لا تانا3(لا ل3ل.ت gت :3ح
 يلا<لا ءادلأا سا3ق يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ىلع ةسار4لا تA>4عا ا<W .ةد4.م
 ةءاف33g Wقت ف4هب Nلذو ،ة�3ل<لا ق$قح ىلع 4ئاعلاو ل$صلأا ىلع 4ئاعلاو ةK�.3لا ل4عم ل}م تاSKWلل

 .ةسار4لا ل.م تاSKWلل يلا<لا ءادلأا

 تاSKWلا ة<W$ح تا3لآ 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ة3باP1إ ةقلاع د$جو ةسار4لا جئاAن تKه0أ 4قو
 عA>Aت لاعف ل|S] ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاSKWلا نأ 38(ت :3ح ،تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.تو
 يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت اهنأ ا<W ،ة3لا<لا تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا 8م ىلعأ ةجر4ب
 .�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاSKWلا] ةنراقم

 Kملأا ،تاSKWلا لخاد ة3لخا4لا ة]اقKلا �gن YBYعت يف gهPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ةسار4لا ^.ضوأ ا<ك
 تراشأ ا<W .ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.تو ة<3لdلا 3Kغ ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا يف 4عاI] Pdلا
 ةر4ق YBYعتو تاSKWلا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف gهPd لاعف ةرادإ ~ل1م د$جو نأ ىلإ ةسار4لا
 .ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع تاSKWلا

 ة]اقKلا �gن BK$)ت للاخ 8م تاSKWلا لخاد ة<W$.لا �دا(م 3e()ت YBYعت ةرو�K] ةسار4لا ^صوأو
 ءادأ ة(قاKم يف ةرادلإا ~ل1م رود YBYعت ةروKض ىلإ ةفاضإ ،يلا<لا حا_فلإا dA$tم YBYعتو ة3لا<لا
 .تاSKWلا لخاد ة3IPفAxلا ةرادلإا
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 )w )2017وAب ةسارد

 :3ح ،تاSKWلل يلا<لاو يل3غASلا ءادلأا ىلع ة<W$.لا تا3لآ 3e()ت 3Kثأت ل3ل.ت ىلإ [و4ب ةسارد ^ف4ه
 ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ىلإ ةسار4لا ^عس
 .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف ة3لخا4لا

 ة3لا<لا gئا$قلا ل3ل.ت للاخ 8م تانا3(لا ع<ج gت :3ح ،يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عاو
 ءادلأا dA$tم سا3ق يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا �ع] ماA�4سا ىلإ ةفاضإ ،تاSKWلا 8م د4عل
 8م د4عل ة3لا<لا تانا3(لا ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تA>4عا ا<W .ة3لا<لا ةءاف�لاو ةلd3$لاو ةK�.3لا ل}م يلا<لا

 .تاSKWلا هIهل يلا<لا ءادلأا dA$tم 33gقت ف4هب ة3xعم ةx3مز ةAKف للاخ تاSKWلا

 يلا<لا ءادلأا d38.ت يف حضاو ل|g [SهPd ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن تKه0أ 4قو
 .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف ة<W$.لا 3e()ت 4عاPd :3ح ،تاSKWلل
 ة3لا<لا تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا 8م ة3لاع ةجر4ب عA>Aت يAلا تاSKWلا نأ ىلإ ةسار4لا تراشأ ا<ك
 .dA{>KB8<لل ة3فاW ة3لام تام$لعم Kف$ت لا يAلا تاSKWلا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت

 :3ح ،تاSKWلا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف gهPd لاعف ةرادإ ~ل1م د$جو نأ ةسار4لا ^3xب ا<ك
Pdم يف ةرادلإا ~ل1م 4عاKلا ةرادلإا ءادأ ة(قاAx3فIPلاو ةAلا 8م 4كأAYب اهماA.3قe لا فا4هأ>sسdة. W>ا 
Pdهg قلا ذا�تا يف ةرادلإا ~ل1مKسلاا تاراAKلا ة313تا>Aسلاا] ةقلعA{>لاو راA>$Bلا لخاد لSKWصوأو تا^ 
 d38.تو ة3لا<لا ة]اقKلا �gن BK$)ت للاخ 8م تاdسs<لا لخاد ة<W$.لا �gن YBYعت ةرو�K] ةسار4لا
 ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ىلع تاdسs<لا يف 38لماعلا �Bر4ت ةروKض ىلإ ةفاضإ ،يلا<لا حا_فلإا dA$tم

 .ة3لا<لا

 )KD8w )2021لا ةسارد

 فرا_<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح 3e()ت Kثأ ىلع فKعAلا ىلإ [S|Kلا ةسارد ^ف4ه
 ة3لا<لا ة]اقKلاو ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تWYر :3ح ،ةBراA1لا
 ،يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عاو فرا_<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و يلا<لا حا_فلإاو
 ماA�4سا ىلإ ةفاضإ ،ةBراA1لا فرا_<لا 8م د4عل ة3لا<لا تانا3(لا ل3ل.ت للاخ 8م تانا3(لا ع<ج gت :3ح
 ىلع 4ئاعلاو ل$صلأا ىلع 4ئاعلا ل}م يلا<لا ءادلأا dA$tم سا3ق يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا �ع]
 ف4هب ةد4.م ةx3مز ةAKف للاخ فرا_<لل ة3لا<لا تانا3(لا ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تA>4عا ا<W .ة�3ل<لا ق$قح

 .فرا_<لل يلا<لا ءادلأا يف ة<W$.لا 3e()ت 3Kثأت 4tم 33gقت
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 يلا<لا ءادلأا d38.تو ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب ة3باP1إ ةقلاع د$جو ةسار4لا جئاAن تKه0أ 4قو
 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت ةلاعف ة<W$ح �gن e()ت يAلا فرا_<لا نأ 38(ت :3ح ،ةBراA1لا فرا_<لل
 .x�gلا هIه e()ت لا يAلا فرا_<لا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا

 ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعتو ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف gهPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ىلإ ةسار4لا تراشأ ا<ك
 ا<W .ة3لا<لا تاdسs<لا يف ءلا<علاو dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف 4عاI] Pdلا Kملأا ،فرا_<لا لخاد
�ا�<لا ل3لقت يف gهPd ةلاعف ة3لام ة]اقر �gن د$جو نأ ةسار4لا ^.ضوأK تو ة3لا<لا.d38 Wةرادلإا ةءاف 
 .فرا_<لا لخاد ة3لا<لا

 �gن BK$)ت للاخ 8م ة3لا<لا تاdسs<لا لخاد ة<W$.لا �دا(م 3e()ت YBYعت ةرو�K] ةسار4لا ^صوأو
 ة(قاKم يف ةرادلإا ~ل1م رود YBYعت ةروKض ىلإ ةفاضإ ،يلا<لا حا_فلإا dA$tم YBYعتو ة3لا<لا ة]اقKلا

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا

 )8w )2020سوAلا ةسارد

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلإ [Kسو4لا ةسارد ^ف4ه
 حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا تا3لآ 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ىلع ةسار4لا تWYر :3ح ،ة3لا<لا
 ل0 يف ةسار4لا هIه تءاج 4قو .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعت يف ة3لخا4لا ة]اقKلاو يلا<لا
 d38.ت ىلع تاdسs<لا 4عاdت يAلا ة}ی4.لا �3لاسلأا 4حأ هرا(Aعا] ة<W$.لا م$هف<] 4یاAY<لا ما<Aهلاا
 .يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافك

 ة3لا<لا تانا3(لا ل3ل.ت للاخ 8م تانا3(لا ع<ج gت :3ح ،يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عاو
 سا3ق يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ماA�4سا ىلإ ةفاضإ ،ة3لا<لا تاdسs<لا 8م د4عل
 ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تA>4عا ا<W .ل$صلأا ىلع 4ئاعلاو ةلd3$لاو ةK�.3لا ل}م يلا<لا ءادلأا dA$tم
 يف ة<W$.لا 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ف4هب ةد4.م ةx3مز ةAKف للاخ تاdسs<لل ة3لا<لا تانا3(لا
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا

 ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهPd ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن تKه0أ 4قو
 ا<W .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف ة<W$.لا 3e()ت 4عاPd :3ح
 يلا<لا ءادلأا 8م ىلعأ تاdA$Bم eق.ت ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا نأ ىلإ ةسار4لا تراشأ
 لخاد ة<W$.لا 3e()ت YBYعت ةرو�K] ةسار4لا ^صوأ ا<ك �دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم
 ىلإ ةفاضإ ،يلا<لا حا_فلإا dA$tم YBYعتو ة3لا<لا ة]اقKلا �gن BK$)ت للاخ 8م ة3لا<لا تاdسs<لا

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةع]اAم يف ةرادلإا ~ل1م رود YBYعت ةروKض
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 )2022( ينا4@قلا ةسارد

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو تاSKWلا ة<W$ح 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلإ ينا).قلا ةسارد ^ف4ه
 ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ىلإ ةسار4لا ^عس :3ح ،ةPدا_Aقلاا
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلاو حا_فلإاو

 تانا3(لا ل3ل.ت للاخ 8م تانا3(لا ع<ج gت :3ح ،يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عا 4قو
 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ماA�4سا ىلإ ةفاضإ ،ةPدا_Aقلاا تاdسs<لا 8م د4عل ة3لا<لا
 ةلd3$لا تاKشsمو ة�3ل<لا ق$قح ىلع 4ئاعلاو ل$صلأا ىلع 4ئاعلا ل}م يلا<لا ءادلأا dA$tم سا3ق يف

 .ة3لا<لا

 ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3باP1إ ةقلاع د$جو ةسار4لا جئاAن تKه0أو
 eق.ت ا<W ة3لا<لا ة3فافSلا 8م ىلعأ ةجر4ب عA>Aت ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا نأ 38(ت :3ح
 .�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم

 Kملأا ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.ت يف gهPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ةسار4لا ^.ضوأ ا<ك
 ^صوأ ا<W .ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.تو ة<3لdلا 3Kغ ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا يف 4عاI] Pdلا
 ءادلأا ةءافd38 W.ت لجأ 8م ةPدا_Aقلاا تاdسs<لا لخاد ة<W$.لا �دا(م 3e()ت YBYعت ةرو�K] ةسار4لا
 .يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا
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 ةl)Dجلأا تاسار6لا :اDًناث

 Shleifer & Vishny (1997) ةسارد

 ءادلأا ةءافd38 W.ت يف اهرودو تاSKWلا ة<W$ح م$هفم ل3ل.ت ىلإ Vishnyو Shleifer ةسارد ^ف4ه
 38ب ةقلاعلا x�3gت يف ة<W$.لا تا3لآ ة<هاdم ة3فW3 ح3ض$ت ىلع ةسار4لا تWYر :3ح ،تاSKWلل يلا<لا
 اPا�ق] 4یاAY<لا ما<Aهلاا را�إ يف ةسار4لا هIه تءاج 4قو .تاSKWلا لخاد 38<هاd<لاو ة3IPفAxلا ةرادلإا
 فعض د$جو 8ع ^فWS يAلاو ،Kt(�لا تاSKWلا 8م 4ی4علا اهت4هش يAلا ة3لا<لا تامزلأل ةA31ن ة<W$.لا
 .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن يف

 يAلا ةق]اdلا تاسار4لا 8م W)3K د4ع ل3ل.Aب نا}حا(لا ماق :3ح ،يل3ل.Aلا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عاو
 ~ل1م رود ل}م ةفل�A<لا ة<W$.لا تا3لآ 38ب ةقلاعلا ل3ل.Aب اماق ا<W ،تاSKWلا ة<W$ح ع$ض$م ^لواxت
 ةسار4لا تWYر 4قو .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و ة3لا<لا ة]اقKلا �gنو 38<هاd<لا ق$قحو ةرادلإا
[S|م ىلع صاخ لS|لاو ةرادلإا 38ب حلا_<لا ضراعت ةل>dلاو ،38<هاAبأ 8م 4عت يKلا ز>S|لا تلاAي 
 .ة}ی4.لا تاSKWلا هجا$ت

 ةرادلإا 38ب حلا_<لا ضراعت ل3لقت يف gهPd ةلاعف ة<W$ح �gن 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن تKه0أو
 نأ ةسار4لا ^3xب ا<W .تاSKWلا لخاد ة3IPفAxلا ةرادلإا ىلع ة]اقKلا YBYعت يف 4عاPd ا<W ،38<هاd<لاو
 ل|S] ~|عxی [Iلا Kملأا ،تاSKWلا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف 4عاPd [$ق ة<W$ح ما�ن د$جو
 .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم ىلع يباP1إ

 8م ىلعأ تاdA$Bم eق.ت ة<W$.لا 8م عفتKم dA$t<] عA>Aت يAلا تاSKWلا نأ ىلإ ةسار4لا تراشأ ا<ك
 يف 4عاPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ىلإ Nلذ عجBKو .�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاSKWلا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا
 تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا YBYعت ىلإ ةفاضإ ،تاSKWلا لخاد ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع d38.ت
 .dA{>KB8<لل ة3لا<لا

 ح3ض$ت يف ^<هاس :3ح ،تاSKWلا ة<W$ح لا1م يف ة<ه<لا ة3عجK<لا تاسار4لا 8م ةسار4لا هIه 4عتو
 لخاد يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت يف ة<W$.لا ه(علت نأ I] P>|8لا رو4لا
 .تاSKWلا
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 Mallin (2016) ةسارد

 ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح 3e()ت 3Kثأت ل3ل.ت ىلإ Mallin ةسارد ^ف4ه
 يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا تا3لآ 3e()ت 38ب ةقلاعلا ح3ض$ت ىلع ةسار4لا تWYر :3ح
 .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و ة3لخا4لا ة]اقKلاو

 تاSKWلا 8م د4عل ة3لا<لا تانا3(لا ل3ل.ت gت :3ح ،يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عاو
 سا3ق يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ةسار4لا ^مA�4سا ا<W .ة3لا<لا قا$سلأا يف ةجر4<لا
 .ةK�.3لا تاKشsمو ة�3ل<لا ق$قح ىلع 4ئاعلاو ل$صلأا ىلع 4ئاعلا ل}م تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم

 :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف ةرادلإا ~ل1م رود ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تWYر 4قو
 3eق.Aب اهماAYلا 8م 4كأAلاو ة3IPفAxلا ةرادلإا ءادأ ة(قاKم يف 4عاPd لاعف ةرادإ ~ل1م د$جو نأ ىلإ تراشأ
 لA>$Bلاو را<}Aسلاا] ةقلعA<لا ة313تاAKسلاا تاراKقلا ذا�تا يف ةرادلإا ~ل1م gهPd ا<W .ةdسs<لا فا4هأ
 .تاSKWلا لخاد

 للاخ 8م تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف gهPd ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن تKه0أو
 يAلا تاSKWلا نأ ىلإ ةسار4لا تراشأ ا<W .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت
 لا يAلا تاSKWلا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت يلا<لا حا_فلإا 8م ة3لاع ةجر4ب عA>Aت
 .dA{>KB8<لل ة3فاW ة3لام تام$لعم Kف$ت

 4عاPd [Iلا Kملأا ،تاSKWلا] dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف gهPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ةسار4لا ت4كأ ا<ك
 3e()ت YBYعت ةرو�K] ةسار4لا ^صوأ ا<W .[دا_Aقلاا $<xلا 3eق.تو تارا<}Aسلاا بIج ىلع تاSKWلا

 .يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت لجأ 8م تاdسs<لا لخاد ة<W$.لا �دا(م

 

 Tricker (2019) ةسارد

 :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعت يف تاSKWلا ة<W$ح رود ل3ل.ت ىلإ Tricker ةسارد ^ف4ه
 ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا تا3لآ 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تWYر
 .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و ة3لخا4لا
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 ^لواxت يAلا ةق]اdلا تاسار4لا 8م د4ع ل3ل.Aب :حا(لا ماق :3ح ،يل3ل.Aلا جهx<لا ىلع ةسار4لا تA>4عاو
 ة3لا<لا قا$سلأا يف تاSKWلا 8م د4عل ة3لا<لا تانا3(لا ل3ل.ت ىلإ ةفاضإ ،تاSKWلا ة<W$ح ع$ض$م
 ءادلأا dA$tم سا3ق يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ةسار4لا ^مA�4سا ا<W .ةفل�A<لا
 .ة�3ل<لا ق$قح ىلع 4ئاعلاو ل$صلأا ىلع 4ئاعلا ل}م تاSKWلل يلا<لا

 4عاPd ا<W ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت يف gهPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ةسار4لا ^.ضوأ 4قو
 د$جو نأ ىلإ ةسار4لا تراشأ ا<dA{>KB8. W<لل تاSKWلا اهم4قت يAلا ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف
�ا�<لا ل3لقتو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف gهPd تاSKWلا لخاد لاعف ة]اقر ما�نK لا ة3لا<لاA4ق ي 
 .تاSKWلا هجا$ت

 ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاSKWلا نأ ةسار4لا ^3xب ا<ك
 ذا�تا ة3ل<ع d38.ت يف 4عاdت ة<W$.لا نأ ىلإ Nلذ عجBKو .�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاSKWلا]
 .ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا ةءافYBY Wعتو تاSKWلا لخاد ة3لا<لا تاراKقلا

 راKقAسلاا 3eق.ت ىلع تاSKWلا 4عاdت يAلا ة3ساسلأا لما$علا 4حأ ل}<ت ة<W$.لا نأ ةسار4لا ت4كأ ا<ك
 .ةفل�A<لا قا$سلأا يف ةdفاx<لا ىلع اهتر4ق ةداBزو يلا<لا

 

 OECD (2015) ةسارد

 d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح رود ل3ل.ت ىلإ )OECD( ةAx>3لاو [دا_Aقلاا نواعAلا ة<�xم ةسارد ^ف4ه
 ة3ساسلأا �دا(<لا ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تWYر 4قو .ة3لا<لا قا$سلأا ةءافYBY Wعتو تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا
 �gن YBYعتو 38<هاd<لا ق$قح ةPا<حو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م تاSKWلا ة<W$ح اه3لع م$قت يAلا
 gت :3ح ،لو4لا فل�Aم يف تاSKWلا 8م W)3K د4ع ل3ل.ت ىلع ةسار4لا تA>4عاو تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا
 ةسار4لا تA>4عا ا<W .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة<W$.لا �دا(م 3e()ت dA$tم 38ب ةقلاعلا ةسارد
 .تاSKWلل يلا<لا ءادلأا 33gقت يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ىلع

 8م تاSKWلل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهPd ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن تKه0أ 4قو
 تاSKWلا نأ ىلإ ةسار4لا تراشأ ا<W .تاdسs<لا لخاد ة]اقKلا �gن d38.تو ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت للاخ
 هIه e()ت لا يAلا تاSKWلا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ىلعأ تاdA$Bم eق.ت ةلاعف ة<W$ح x�gب عA>Aت يAلا
 ،ة3لا<لا قا$سلأا يف dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف 4عاPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ةسار4لا ت4كأ ا<ك �دا(<لا
 .[دا_Aقلاا $<xلا 3eق.تو تارا<}Aسلاا ةداBز يف gهI] Pdلا Kملأا
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 ةقTا<لا تاسار6لا ىلع Dmلع5لا

 ،يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$م ^لواxت يAلا ةx)3جلأاو ةK�3علا تاسار4لا 8م د4ع ضاKعAسا 4ع]
P>|8 ه نأ ة�حلامIر تاسار4لا هWY3()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلع تe لا �دا(م.$W>لا لخاد ة>sسdتا 
 4tم ىلع فKعAلا ىلإ تاسار4لا هIه �gعم ^عس 4قو .تاdسs<لا Nلت هقق.ت [Iلا يلا<لا ءادلأا dA$tمو
 ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا تا3لآ 3e()ت 3Kثأت
 .اهل يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو تاdسs<لا لخاد

 يف ة<W$.لا رود ةسار4ب ا$<Aها 4ق 38}حا(لا 8م 4ی4علا نأ ةق]اdلا تاسار4لا ةعجاKم للاخ 8م ح�Aی ا<ك
 ة3باP1إ ةقلاع د$جو تاسار4لا هIه جئاAن ت4كأ :3ح ،ة3لا<لا تاdسs<لاو تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.ت
 نأ ىلإ تاسار4لا �ع] تراشأ 4قف .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب
 ا<W ،ة3لا<لا تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا 8م ىلعأ ةجر4ب عA>Aت ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا
 .�دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم يلا<لا ءادلأا 8م ل�فأ تاdA$Bم eق.ت

 ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن YBYعت يف gهPd ة<W$.لا 3e()ت نأ ةق]اdلا تاسار4لا ^.ضوأ ا<ك
 ^3xب ا<W .ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.تو ة<3لdلا 3Kغ ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا يف 4عاI] Pdلا Kملأا
 YBYعتو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف gهPd لاعف ةرادإ ~ل1م د$جو نأ تاسار4لا هIه
 .ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع تاdسs<لا ةر4ق

 W)3K ما<Aها] ي�ح 4ق ة<W$.لا م$هفم نأ ةx)3جلأا تاسار4لا ةعجاKم للاخ 8م ح�Aی ،Ktخأ ة3حان 8مو
 ة<W$.لا تا3لآ 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلع تاسار4لا هIه تWYر :3ح ،ةBرادلإاو ةPدا_Aقلاا تا3بدلأا يف
 يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و ة3لا<لا ة]اقKلا �gنو 38<هاd<لا ق$قحو ةرادلإا ~ل1م رود ل}م ةفل�A<لا
 ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف gهPd ةلاعف ة<W$ح �gن 3e()ت نأ تاسار4لا هIه جئاAن ت4كأ 4قو .تاSKWلل
 .[دا_Aقلاا $<xلا 3eق.ت ىلع اهتر4ق YBYعتو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا

 ل}م ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ماA�4سا ىلع تA>4عا 4ق ةق]اdلا تاسار4لا �gعم نأ ح�Aی ا<ك
 ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم سا3قل ة�3ل<لا ق$قح ىلع 4ئاعلاو ل$صلأا ىلع 4ئاعلاو ةلd3$لاو ةK�.3لا

 اهفا4هأ 3eق.ت ىلع اهتر4ق 4tمو تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءاف33g Wقت يف تاKشs<لا هIه 4عاdت :3ح
 ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا لا1م يف ة<هم جئاAن 8م هAم4ق امو تاسار4لا هIه ة3<هأ 8م gغKلا�و ةPدا_Aقلاا
 ىلإ ةفاضإ ،تاسار4لا هIه اه3ف ^KBجأ يAلا ةPدا_Aقلاا تا3z(لا ةع3(� يف افًلاAخا كاxه نأ لاإ ،يلا<لا
 يAلا تاسار4لا 8م YB4<لا ءاKجإ يعI] PdA4لا Kملأا ،تاسار4لا هIه اهAلواxت يAلا تاعا)قلا فلاAخا
 .ةفل�Aم ةPدا_Aقا تا3zب يف يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا لواAxت
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 ةSD@(لا ة#hفلا

 4عP ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$م نأ ح�Aی ،ةx)3جلأاو ةK�3علا ةق]اdلا تاسار4لا 8م هضاKعAسا gت ام ء$ض يف
 8م 4ی4علا تWYر :3ح ،ة3لا<لاو ةBرادلإا تا3بدلأا يف 4یاAYم ما<Aها] ^�3ح يAلا تاع$ض$<لا 8م
 ت4كأ ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلع تاسار4لا
 يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.تو ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3باP1إ ةقلاع د$جو تاسار4لا هIه �gعم جئاAن
 .تاdسs<لل

 يف تاSKWلا ة<W$ح ةسارد ىلع K(كأ ل|S] تWYر 4ق ةق]اdلا تاسار4لا �ع] نأ Éحلای ،Nلذ عمو
 Kثأ لواAxت يAلا تاسار4لا 8م YB4<لا ىلإ ةجاح كاxه نأ 38ح يف ،Kt(�لا تاdسs<لا وأ ة3لا<لا قا$سلأا
 .ةع$Axم ةPدا_Aقا تا3zب يفو ةفل�A<لا تاdسs<لا يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت

 يلا<لا حا_فلإا وأ ة3فافSلا ل}م ة<W$.لا تا3لآ �ع] ةسارد ىلع تWYر ةق]اdلا تاسار4لا �ع] نأ ا<ك
[S|م لxه نأ 38ح يف ،ل_فIت ةسار4لا هdت ىلإ ىعxلا تا3لآ 8م ةع$<1م لوا.$W>ة3لا<لا ة [S|ل 

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف اهKثأ ل3ل.تو لما�Aم

 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلإ ىعdت اهنأ] ةق]اdلا تاسار4لا 8ع ةسار4لا هIه A>3Yت ا<ك
 يلا<لا ءادلأا 33gقت يف 4عاdت يAلا ة3لا<لا تاKشs<لا 8م ةع$<1م ماA�4سا] يلا<لا ءادلأا dA$tمو
 تا3KغAم 38ب ةقلاعلا d3Kفت يف 4عاdت ة3ئا_حإ ل3ل.ت �3لاسأ ىلع دا<Aعلاا ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لل

 .ةقد K}كأ ل|S] ةسار4لا

 يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل3ل.ت للاخ 8م ة3}.(لا ة$1فلا 4س ىلإ ةسار4لا هIه ىعdت Nلذ ىلع ءًا�xو
 ة3لا<لا ة<W$.لا تا3لآ 38ب ةقلاعلا ةسارد للاخ 8م Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم �38و ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ةفل�A<لا
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم
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 D6ه-ت

 

 ة]اجلإاو :.(لا فا4هأ 3eق.ت لجأ 8م اهعا(تا gت يAلا تاءاKجلإاو ةسار4لا ة13هxم ل_فلا اIه لواAxی
 ا<ل ،ة3<لع ةسارد [أ يف ة3ساسلأا تا$)�لا 8م �ساx<لا ي<لعلا جهx<لا 4ی4.ت 4عP :3ح ،هتلاؤاdت 8ع
 ل$ص$لا يف 4عاdت ة<�xم ة3<لع ةقKB)] اهل3ل.تو تانا3(لا ع<ج $.ن :حا(لا ه3ج$ت يف gهم رود 8م هل
 .اه3لع دا<Aعلاا P>|8 ةق3قد جئاAن ىلإ

 :3ح ،ةسار4لا هIه يف اهعا(تا gت يAلا ة13هx<لا تاءاKجلإاو تا$)�لا ح3ض$ت ىلإ ل_فلا اIه ف4هBو
 ،اهراA3خا gت يAلا ة3xعلاو ةسار4لا ع<1Aم 4ی4.ت ىلإ ةفاضإ ،ةسار4لا يف مdA�4<لا جهx<لا ضKع 3Agس
 اهق4ص 4tم نا3ب عم ،ةنا(Aسلاا يهو تانا3(لا ع<ج يف اهماA�4سا gت يAلا ةسار4لا ةادأ ح3ض$ت NلWIو
 تانا3(لا ل3ل.ت يف اهماA�4سا gت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأل اضKًع ل_فلا اIه A�>8ی ا<W اهتا(ثو
 ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا مY.لا جمانKب ماA�4سا للاخ 8م Nلذو ،ةسار4لا تا3ضKف را(Aخاو
)SPSS(، لاوI] Pلا 8م 4ع)Kلا ة3ئا_حلإا جما>dA�4ل ة3<لعلا تاسار4لا يف عساو قا)ن ىلع ةمA.ل3ل 
 .جئاxAلا صلا�Aساو تانا3(لا

 ح3ض$ت يف gهdت يAلا ة3ساسلأا روا.<لا 8م ةع$<1م لواxت ل_فلا اIه يف 3Agس ،Nلذ ىلع ءًا�xو
 ةسار4لا ع<1Aم 4ی4.تو ،ةسار4لا يف مdA�4<لا جهx<لا ضKع للاخ 8م Nلذو ،اهتاءاKج�و ةسار4لا ة13هxم
 gت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا نا�3و ،تانا3(لا ع<ج يف ةمdA�4<لا ةسار4لا ةادأ ح3ض$ت ىلإ ةفاضإ ،ة3xعلاو
 .تانا3(لا ل3ل.ت يف اهماA�4سا

 

 

 

 

 

 



	61	

 ةسار6لا جهlم

 تاسار4لا يف امًاA�4سا جهاx<لا K}كأ 8م هرا(Aعا] يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع ةسار4لا هIه تA>4عا
 اهل3ل.تو عقا$لا يف يه ا<W ةفل�A<لا Kها$�لا ةسارد ىلإ جهx<لا اIه ف4هی :3ح ،ةPدا_Aقلااو ةBرادلإا
[(KBت ة3<لع ةقdفت يف 4عاd3K لا 38ب تاقلاعلا>A3غKلا تا>�Aو .ةفلBلا 4ع>xلا يفص$لا جهA.8م يل3ل 
 جهx<لا اIه حA3ی :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا ةسار4ل ة(ساx<لا جهاx<لا
 d3Kفت اهللاخ 8م P>|8 ة3<لع جئاAن ىلإ ل$ص$لا ف4هب اهل3ل.تو ة3xعلا داKفأ 8م تانا3(لا ع<ج ة3نا|مإ

� .ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ةع3(

 تانا3(لا ع<ج للاخ 8م اهل3ل.تو ةسار4لا ل.م ةKها�لا فصو ىلع يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا م$قBو
 اIه A>4عP ا<e. Wئاث$لا ل3ل.ت وأ ةلباق<لا وأ ةنا(Aسلاا ل}م ة(ساxم ة3<لع تاودأ ماA�4سا] اهب ةقلعA<لا
 �3لاسلأا 8م ةع$<1م ماA�4سا] ةسار4لا ع<1Aم 8م اهع<ج Agی يAلا تانا3(لا ل3ل.ت ىلع جهx<لا
 .ة3<لعلا تاجاAxAسلاا صلا�Aساو جئاxAلا d3Kفت يف 4عاdت يAلا ة3ئا_حلإا

 ةسار4لا ىعdت :3ح ،:.(لا ع$ض$م ةع3()ل هAمءلا<ل ا�Kًن ةسار4لا هIه يف جهx<لا اIه راA3خا gت 4قو
 8م تانا3(لا ع<ج للاخ 8م Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلإ
 ل}م ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ل$ح gهئارآ ل3ل.تو ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلاو حا_فلإاو ة3فافSلا

 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت عقاو 8ع ة.ضاو ةر$ص 4Pgقت يف يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ماA�4سا 4عاPd ا<ك
 را(Aخا يف 4عاdت ة3<لع ةقKB)] ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لا لخاد
 ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو 8م 4كأAلاو ةسار4لا تا3ضKف
 8م تانا3(لا ع<1ل ة3d3ئر ةادأW ةنا(Aسلاا ماA�4سا ىلع ةسار4لا هIه يف دا<Aعلاا gت 4قو تاdسs<لل يلا<لا
 ل}<Aت يAلاو ،ةفل�A<لا ةسار4لا تا3KغAم سا3ق يف 4عاdت ةقKB)] ةنا(Aسلاا 3g<_ت gت :3ح ،ة3xعلا داKفأ
 مY.لا جمانKب ماA�4سا] اهع<ج gت يAلا تانا3(لا ل3ل.ت gت ا<W .يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا يف
 يف 4عاdت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م ةع$<1م Kف$ی [Iلاو ،)SPSS( ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا
 .ةسار4لا تا3ضKف را(Aخاو تانا3(لا ل3ل.ت
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 ةسار&لا ع01/م

P>{1م لA>فلأا ع3<ج ةسار4لا عKلا تا4ح$لا وأ داAت يx()e لاو :.(لا ع$ض$م �ئا_خ اه3لعAي Pdىع 
 ةسار4لا ع<1Aم 4ی4.ت 4عBو .اهتلاؤاdت 8ع ة]اجلإاو ةسار4لا فا4هأ 3eق.ت لجأ 8م اهAسارد ىلإ :حا(لا
 ع<ج 3Agس يAلا ةف4هdA<لا ةzفلا 4ی4.ت يف 4عاPd :3ح ،ة3<لع ةسارد [أ يف ة3ساسلأا تا$)�لا 8م
 ع$ض$<] Kشا(م ل|S] ة)(تKم اهع<ج Agی يAلا تانا3(لا ن$�ت نأ نا<ض يف gهPd ا<W ،اهxم تانا3(لا
 ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلإ ف4هت يAلا ةسار4لا هIه ةع3(� ء$ض يفو هتا3KغAمو :.(لا
 ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا ل<3Sل ةسار4لا ع<1Aم 4ی4.ت gت 4قف ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا

 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت عقا$ب ةقلعA<لا تام$لع<لا 4Pgقت ىلع ةر4ق K}كلأا ةzفلا ن$لماعلا ءلاsه ل}<P :3ح
 gهAفKعمو ة3ل<علا gهتاK(خ للاخ 8م تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم 33gقت ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لا لخاد

 .تاdسs<لا لخاد ةع(A<لا ةBرادلإاو ة3لا<لا تاءاKجلإا]

 ل}م ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م A()3eب ةقلعA<لا تانا3(لل اً<هم ار4ً_م ن$ل}<P تاdسs<لا يف 38لماعلا نأ ا<ك
 لخاد ةBرادلإاو ة3لا<لا ة<�نلأا] اكًا�Aحا K}كلأا gهنإ :3ح ،ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا
 3e()ت dA$tم ~|عت ة3عقاو تانا3ب ىلع ل$_.لا يف 4عاg Pdهئارآ ىلع دا<Aعلاا نإف NلIلو .تاdسs<لا
 .يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف اه3Kثأت 4tمو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا

 38لماعلا كاردإ 4tم ىلع فKعAلا يف 4عاPd ةسار4لل ع<W>1A تاdسs<لا يف 38لماعلا راA3خا نأ ا<ك
 فKعAلا يف 4عاPd ا<W .تاdسs<لا لخاد ةلءاd<لاو ة3فافSلا YBYعت يف اهرودو ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هلأ
 اهتر4ق YBYعتو تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع
 :.(لا ع$ض$م ةع3(� عم �ساAxی ا<] ةسار4لا ع<1Aم راA3خا gت 4قو ةPدا_Aقلاا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع
 يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلإ ةسار4لا ىعdت :3ح ،هفا4هأو
 ة3لا<لا ة<�نلأا] ة3فاW ةفKعم gهی4ل 8یIلا تاdسs<لا يف 38لماعلا ىلع AKW3Yلا gت NلIلو .تاdسs<لل
 نأ ا<ك ةسار4لا فا4هأ 3eق.ت يف 4عاdت ةق3قد تام$لعم 4Pgقت gهP>|x :3ح ،تاdسs<لا لخاد ةBرادلإاو
 لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت عقاو 8ع ة.ضاو ةر$ص 4Pgقت يف 4عاdت تاdسs<لا يف 38لماعلا ءارآ ةسارد
 حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لا
 يف 38لماعلا ىلع دا<Aعلاا نأ ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا
 �3لاسلأا ماA�4سا] اهل3ل.ت P>|8 ة3نا34م تانا3ب ىلع ل$_.لا يف 4عاPd تانا3(لل رW>_4 تاdسs<لا
 تا3KغAم 38ب ةقلاعلا d3Kفت يف اه3لع دا<Aعلاا P>|8 ة3<لع جئاAن ىلإ ل$ص$لل ة(ساx<لا ة3ئا_حلإا
 ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا ع3<ج ل}<P ةسار4لا ع<1Aم نإ ل$قلا N P>|8لذ ىلع ءًا�xو ةسار4لا
 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ف4هب Nلذو ،:.(لا ع$ض$<] ةقلعA<لا تانا3(لا ع<ج يف gه3لع دا<Aعلاا gت 8یIلاو

 ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ةع3(� ىلع فKعAلاو تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا
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 ةسار6لا ةDlع

 ءاKجإ Agی [Iلا يلصلأا ع<1A<لا ل}<ت :3.] ة3<لع ةقKB)] اهراA3خا Agی ةسار4لا ع<1Aم 8م اءYًج ة3xعلا
 اهللاخ 8م P>|8 تانا3ب ىلع ل$_.لا ىلإ ة3xعلا راA3خا للاخ 8م :حا(لا ىعPd :3ح ،ه3لع ةسار4لا
 يف ة<ه<لا تا$)�لا 8م ة3xعلا راA3خا ة3ل<ع 4عتو .ل|W ةسار4لا ع<1Aم ىلع ةسار4لا جئاAن 3g<عت
 .اً<x�3تو ةقد K}كأ ةقKB)] تانا3(لا ع<ج يف 4عاdت ذإ ،ة3نا34<لا تاسار4لا

 ىلع ةنا(Aسلاا عBز$ت gت :3ح ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا 8م ة3xع راA3خا gت ةسار4لا هIه يفو
 4عاdت ةقKB)] ة3xعلا داKفأ راA3خا gت 4قو .:.(لا ع$ض$<] ةقلعA<لا تانا3(لا ع<ج ف4هب 38لماعلا 8م د4ع
 تاءاKجلإا] ة3فاW ةفKعم gهی4ل داKفأ راA3خا للاخ 8م Nلذو ،�ساxم ل|S] ةسار4لا ع<1Aم ل3}<ت يف
 .تاdسs<لا لخاد ةBرادلإاو ة3لا<لا

 داKفأ ع3<1ل ةصKفلا ةحاتإ ف4هب Nلذو ،تاdسs<لا يف 38لماعلا 8م ة3ئا$Sع ةقKB)] ة3xعلا راA3خا gت ا<ك
 ة<W$.لا A()3eل يلعفلا عقا$لا ~|عت تانا3ب ىلع ل$_.لا يف 4عاPd ا<م ،ةسار4لا يف ةWراS<لل ع<1A<لا
 داKفأ راA3خا يف A.3Yلا تلاا<Aحا ل3لقت يف ة3ئا$Sعلا ة3xعلا راA3خا gهPd ا<W .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا
 .ة3xعلا

 gت :3ح ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا 8م ة3xعلا داKفأ ىلع تانا(Aسلاا 8م د4ع عBز$ت gت 4قو
 تانا3(لا ل3ل.ت يف اه3لع دا<Aعلاا gت يAلاو يئا_حلإا ل3ل.Aلل ة.لا_لا تانا(Aسلاا 8م د4ع عاجAKسا

 .ةسار4لا تا3KغA<] ةقلعA<لا جئاxAلا صلا�Aساو

 

 دJعلا نا,5لا

 120 ةعز$<لا تانا(Aسلاا د4ع

 110 ةعجdAK<لا تانا(Aسلاا د4ع

 10 ل3ل.Aلل ة.لا_لا 3Kغ تانا(Aسلاا

 100 ل3ل.Aلل ة.لا_لا تانا(Aسلاا د4ع

 

 ةسار4لا ة3xع داKفأ عBز$ت :)1-3( لو4ج
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 اIه 4عP :3ح ،ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا سا3قل يسا<�لا تK|3ل سا3قم ماA�4سا gت 4قو
 ةل$هس 8م ه] A>3Yی ا<ل ،ةBرادلإاو ة3عا<Aجلاا تاسار4لا يف امًاA�4سا ~3یاق<لا K}كأ 8م سا3ق<لا
 ا3ًئا_حإ ه1ئاAن ل3ل.ت ة3نا|م�و ماA�4سلاا

 ةbدJعلا ة&,قلا ةقفا8&لا ةجرد

 5 ةe [S4فا$م

 e 4فا$م

 3 4یا.م

 e 2فا$م 3Kغ

 1 ةe [S4فا$م 3Kغ

 

 ةنا(Aسلاا يف مdA�4<لا تK|3ل سا3قم :)2-3( لو4ج

 ةسارAلا ةادأ تا5ثو قAص

Pلا 4عAلا 8م ةسار4لا ةادأ تا(ثو ق4ص 8م 4كأ�($لا ة3ساسلأا تاAي P1� لا ىلع)ل(ق اهب ما3قلا :حا 
 ةسار4لا تا3KغAم سا3ق ىلع ةرداق ةمdA�4<لا ةادلأا نأ نا<�ل Nلذو ،ة3xعلا داKفأ ىلع ةادلأا 3e()ت
 d3Kفت يف اه3لع دا<Aعلاا P>|8 ةادلأا هIه للاخ 8م اه3لع ل$_.لا Agی يAلا جئاxAلا نأو ،ةق3قد ةر$_]
 ةادلأا ق4ص 4tم 8م eق.Aلا ىلع ة3<لعلا تاسار4لا يف ن$}حا(لا صN P.KلIلو .ةسار4لا ل.م ةKها�لا
 .تانا3(لا ع<ج يف اهماA�4سا ل(ق اهتا(ثو

 تاKقف ةمءلام 4tم [أ ،هسا3قل ^عضو ام سا3ق ىلع ةادلأا ةر4ق 4tم ةسار4لا ةادأ ق4_] 4_قBو
 ةد$ج ىلع ل4ت يAلا ة<ه<لا تاKشs<لا 8م ق4_لا 4عBو .ةفل�A<لا اهتا3KغAمو ةسار4لا ع$ض$<ل ةنا(Aسلاا
 تا3KغA<ل ةفل�A<لا داع]لأا لعفلا] ~|عت ةنا(Aسلاا تاKقف نأ 8م 4كأAلا يف 4عاPd :3ح ،ةسار4لا ةادأ
 .يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا ل}م ،ةسار4لا

 لا1م يف A�__38<لا 38<|.<لا 8م ةع$<1م ىلع اهضKع للاخ 8م ةنا(Aسلاا ق4ص 8م 4كأAلا gت 4قو
 ع$ض$<ل اهAمءلام 4tمو ةنا(Aسلاا تاKقف ح$ضو 4tم ل$ح gهئارآ �ل� gت :3ح ،ة3لا<لاو ةرادلإا
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 لی4عت x4ع را(Aعلاا 38ع] اهIخأ gت يAلا تا�حلا<لا 8م ةع$<1م ءا4بإ] ن$<|.<لا ماق 4قو .ةسار4لا
 .ة3xعلا داKفلأ احً$ضو K}كأ اهلعجو تاKقفلا ةغا3ص d38.ت ف4هب Nلذو ،ةنا(Aسلاا تاKقف �ع]

 ةغا3ص gت :3ح ،ةسار4لا تا3KغA<] ةقلعA<لا داع]لأا ع3<ج ي)غت ةنا(Aسلاا تاKقف نأ 8م 4كأAلا gت ا<ك
 سا3ق ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت dA$tم سا3ق يف 4عاdت ةقKB)] تاKقفلا
 ة]اجلإا ىلع ة3xعلا داKفأ 4عاdت ةقKB)] ةنا(Aسلاا تاKقف �3تKت gت 4قو .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم
 .تاKقفلا gهف يف ~(ل [أ د$جو نودو ةل$هd] اهxع

 ،ةهباASم فو0K يف ةKم 8م K}كأ اهق3()ت x4ع ةادلأا جئاAن قاdتا 4tم ىلإ 3S3Kف ةسار4لا ةادأ تا(ث امأ
 تاKشs<لا 8م تا(}لا 4عBو .ةKها�لا ~فن سا3ق يف اهماA�4سا x4ع ة�راقAم جئاAن ي)عت ةادلأا نأ [أ
 .تانا3(لا ع<ج يف ةمdA�4<لا ةادلأا ة3ق$ث$م 4tم ىلع ل4ت يAلا ة<ه<لا

 K}كأ 8م 4عP [Iلاو ،)Cronbach Alpha( افلأ خا(نوWK لماعم ماA�4سا] ةنا(Aسلاا تا(ث سا3ق gت 4قو
 لماع<لا اIه A>4عBو .ة3<لعلا ث$.(لا يف ةسار4لا تاودأ تا(ث سا3ق يف امًاA�4سا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا

 افلأ خا(نوWK لماع<ل ةعفتK<لا 3gقلا S3Kت :3ح ،ةنا(Aسلاا تاKقف 38ب يلخا4لا قاdتلاا 4tم سا3ق ىلع
 .تا(}لا 8م ة3لاع ةجر4ب عA>Aت ةادلأا نأ ىلع ل4ی ا<م ،تاKقفلا 38ب قاdتلاا 8م ة3لاع ةجرد د$جو ىلإ

 ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا مY.لا جمانKب ماA�4سا] ةنا(Aسلاا تاKقفل افلأ خا(نوWK لماعم باdح gت 4قو
)SPSS(، ت :3حg لا ل3ل.ت)لا تانا3Aت يg 3ع 8م اهع<جxلا ف4هب ةسار4لا ةA4م 8م 4كأt تاdقف قاKتا 
 .ةق3قد ةر$_] ةسار4لا تا3KغAم سا3ق ىلع اهتر4قو ةنا(Aسلاا

  ر78&لا تا2قفلا دJع افلأ خا5نو92 لماعم

 ة3لا<لا ة<W$.لا 10 0.88

 يلا<لا ءادلأا 10 0.86

 ةنا(Aسلال يل�لا تا(}لا 20 0.90

 Cronbach Alpha ماA�4سا] ةنا(Aسلاا تا(ث لماعم :)3-3( لو4ج



	66	

 ،ةعفتKم تءاج ةنا(Aسلاا روا.م ع3<1ل افلأ خا(نوWK لماعم ة<3ق نأ ىلإ لو14لا يف ةدرا$لا جئاxAلا S3Kتو
 عA>Aت ةادلأا نأ ىلع ل4ت ةعفتKم ة<3ق يهو ،)0.90( ةنا(Aسلال يل�لا تا(}لا لماعم ة<3ق ^غلب :3ح
 4.لا 8م ىلعأ تءاج ةنا(Aسلاا روا.م 8م ر$.م ل�ل تا(}لا لماعم 3gق نأ ا<W .تا(}لا 8م ة3لاع ةجر4ب
 ة3لاع ةجر4ب عA>Aت ةنا(Aسلاا تاKقف نأ ىلع ل4ی ا<م ،)0.70( ن$|P ام اً(لاغ [Iلاو ،ا3ًئا_حإ ل$(ق<لا

 .يلخا4لا قاdتلاا 8م

 ق4_لا 8م ة3لاع ةجر4ب عA>Aت ةسار4لا هIه يف ةمdA�4<لا ةنا(Aسلاا نإ ل$قلا N P>|8لذ ىلع ءًا�xو
 38ب ةقلاعلا ل3ل.تو ةسار4لا ع$ض$<] ةقلعA<لا تانا3(لا ع<1ل ة(ساxم ةادأ اهلعI] P1لا Kملأا ،تا(}لاو
 .ةفل�A<لا ةسار4لا تا3KغAم

 ةسارAلا يف ةم3�A;*لا ة+ئا_حلإا �+لاسلأا

 �سا.لا ىلإ تانا3(لا لاخدإ gت ،ةنا(Aسلاا ماA�4سا] ةسار4لا ة3xع داKفأ 8م تانا3(لا ع<ج 8م ءاهAنلاا 4ع]
 جماK(لا 8م 4عP [Iلاو ،)SPSS( ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا مY.لا جمانKب ماA�4سا] اهل3ل.تو يللآا
 8م ةع$<1م جمانK(لا اIه Kف$ی :3ح ،ة3<لعلا تاسار4لا يف عساو قا)ن ىلع ةمdA�4<لا ة3ئا_حلإا
 جئاxAلا صلا�Aساو ةق3قد ة3<لع ةقKB)] تانا3(لا ل3ل.ت يف :حا(لا 4عاdت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا
 يAلا ة3ل3ل.Aلاو ة3فص$لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م ةع$<1م ماA�4سا gت 4قو ةسار4لا تا3KغA<] ةقلعA<لا
 فصو يف �3لاسلأا هIه 4عاdت :3ح ،ة3xعلا داKفأ 8م اهع<ج gت يAلا تانا3(لا ل3ل.ت يف 4عاdت
 38ب ةقلاعلا را(Aخا ىلإ ةفاضإ ،ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ل3ل.تو ة3xعلا �ئا_خ
 .ةسار4لا تا3KغAم

 ةر$_] تانا3(لا ضKع يف 4عاdت يAلا ة3فص$لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا �ع] ىلع دا<Aعلاا gت ا<ك
 هIه 4عاdت :3ح ،ةBرا3ع<لا تافاK.نلااو ة3باd.لا تا)س$A<لاو ةz$B<لا �xdلاو تاراA�Kلا ل}م ،ة.ضاو
 .ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ل3ل.تو ة3xعلا �ئا_خ فصو يف �3لاسلأا

 تا3ضKف را(Aخا يف 4عاdت يAلا ة3ل3ل.Aلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا �ع] ماA�4سا gت ،Nلذ ىلإ ةفاضإ
 ل3ل.تو �ا(ترلاا لماعم ل}م ،ةسار4لا تا3KغAم 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو 8م 4كأAلاو ةسار4لا
 يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت يف �3لاسلأا هIه 4عاdت :3ح ،را4.نلاا
 ة3xعلا داKفأ 8م اهع<ج gت يAلا تانا3(لا ل3ل.ت يف ة3ئا_حلإا �3لاسلأا هIه ماA�4سا 4عاس 4ق$تاdسs<لل
 38ب ةقلاعلا d3Kفت يف جئاxAلا هIه ىلع دا<Aعلاا gت :3ح ،ةسار4لا ع$ض$<] ةقلعA<لا جئاxAلا صلا�Aساو
 هIه 8م ةقحلالا ل$_فلا يف اهضKع gت يAلا تا3ص$Aلاو تاجاAxAسلاا ىلإ ل$ص$لاو ةسار4لا تا3KغAم

 .ةسار4لا
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 ل,ل7*لا Oم ض2غلا يئاgحلإا ب8لسلأا

 ةسار4لا ة3xع �ئا_خ فصو ةz$B<لا �xdلاو تاراA�Kلا

 ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت [را3ع<لا فاK.نلااو يباd.لا �س$A<لا

 ةسار4لا ةادأ تا(ث سا3ق افلأ خا(نوWK لماعم

 ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا را(Aخا �ا(ترلاا لماعم

 يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3Kثأت سا3ق را4.نلاا ل3ل.ت

 ةسار4لا تانا3ب ل3ل.ت يف ةمdA�4<لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا :)4-3( لو4ج

 

 ةنا%0سلاا 6178ت

 ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ل3ل.Aل ةمزلالا تانا3(لا ع<ج ف4هب ةسار4لا هIه يف ةنا(Aسلاا دا4عإ gت
 را�لإا ىلع دا<Aعلاا] ةنا(Aسلاا 3g<_ت gت 4قو .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا يف ةل}<A<لا
 :3ح ،يلا<لا ءادلأا يف اه3Kثأتو ة3لا<لا ة<W$.لا ع$ض$م ^لواxت يAلا ةق]اdلا تاسار4لاو ةسار4لل [x�Kلا
 ةغا3ص يف اهxم ةدافAسلاا ف4هب تا3KغA<لا هIه ^لواxت يAلا ة3<لعلا ث$.(لا 8م د4ع ىلع علا�لاا gت
 Kشا(م ل|S] ة)(تKم اهتاKقف ن$�ت نأ ةنا(Aسلاا دا4عإ x4ع يعور 4قو ةق3قد ة3<لع ةقKB)] ةنا(Aسلاا تاKقف
[>A3غKت :3.] ،ةسار4لا تاdم سا3ق يف 4عاdA$t 3()تe لا.$W>لا لخاد ة3لا<لا ة>sسdىلإ ةفاضإ ،تا 
 4عاdت ةKشا(مو ة.ضاو ةقKB)] ةنا(Aسلاا تاKقف ةغا3ص gت ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم سا3ق
 .ةل$هd] اهxع ة]اجلإاو تاKقفلا ن$<�م gهف ىلع ة3xعلا داKفأ

 ~|عت يAلا روا.<لا 8م ةع$<1م ىلإ اه<d3قت gت :3ح ،ة13هxم ةقKB)] ةنا(Aسلاا تاKقف x�3gت gت ا<ك
 داKفأ 8م اهع<ج Agی يAلا تانا3(لا ل3ل.ت ة3ل<ع ل3هdت ىلإ d3gقAلا اIه ف4هBو .ةفل�A<لا ةسار4لا تا3KغAم

 .ةق3قد ة3<لع ةقKB)] ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ةسارد يف ة4عاd<لا ىلإ ةفاضإ ،ة3xعلا
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 �دا(م 3e()ت 4tم سا3ق ىلإ ف4هت يAلا تاKقفلا 8م ةع$<1م ة3لا<لا ة<W$.لا ر$.م 8<�ت 4قو
 يلا<لا ءادلأا ر$.م امأ .ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا
 33gقت للاخ 8م تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم سا3ق ىلإ ف4هت يAلا تاKقفلا 8م ةع$<1م 8<�ت 4قف
 .ة3لا<لا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع تاdسs<لا ةر4قو ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا ةءافك

 8ع 3K(عAلا ة3xعلا داKفلأ سا3ق<لا اIه حA3ی :3ح ،ةنا(Aسلاا يف يسا<�لا تK|3ل سا3قم ماA�4سا gت ا<ك
 ةقفا$<لا م4عو ة4یS4لا ةقفا$<لا 38ب حواAKت تاجرد ~<خ للاخ 8م ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع gهAقفا$م ةجرد
 ماA�4سا] اهل3ل.ت P>|8 ة3<قر 3gق ىلإ ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا لB$.ت يف سا3ق<لا اIه 4عاBdو .ة4یS4لا
 ةق3قد تانا3ب ىلع ل$_.لا يف ةقKB)لا هIهب ةنا(Aسلاا 3g<_ت 4عاس 4قو ةفل�A<لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا
 ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت يف gهI] Pdلا Kملأا ،ةسار4لا ع$ض$م ل$ح ة3xعلا داKفأ ءارآ ~|عت

 .ةق3قد ة3<لع ةر$_] تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو

 

 ةنا%0سلاا 78>;ت

 A�__38<لا 38<|.<لا 8م د4ع ىلع اهضKع gت ،ة3لولأا اهتر$ص يف ةنا(Aسلاا دا4عإ 8م ءاهAنلاا 4ع]
 ع$ض$<ل اهAمءلام 4tمو ةنا(Aسلاا تاKقف ح$ضو 4tم 8م 4كأAلا ف4هب Nلذو ،ة3لا<لاو ةرادلإا لا1م يف
 نأ 8م 4كأAلا يف 4عاPd :3ح ،ة3<لعلا تاسار4لا يف ة<ه<لا تا$)�لا 8م ةنا(Aسلاا 3g|.ت 4عBو .ةسار4لا
 ل$ح gهئارآ ءا4بإ 38<|.<لا 8م �ل� 4قو ةفل�A<لا ةسار4لا تا3KغAم 3eقد ل|S] ~|عت ةادلأا تاKقف

 gت ا<W .ةسار4لا تا3KغAم سا3قل اهAمءلام 4tم ىلإ ةفاضإ ،اهح$ضو 4tمو ةنا(Aسلاا تاKقف ةغا3ص
� d38.ت يف 4عاdت Ktخأ تاKقف ةفاضإ وأ تاKقفلا �ع] فIح وأ لی4عت ة3نا|مإ ل$ح gهتا�حلام �ل

 .ةسار4لا ةادأ

 gت :3ح ،ةنا(Aسلاا لی4عت x4ع را(Aعلاا 38ع] اهIخأ gت يAلا تا�حلا<لا 8م ةع$<1م ن$<|.<لا 4tبأ 4قو
 اهنأ ن$<|.<لا tأر يAلا تاKقفلا �ع] فIح gت ا<W ،احً$ضو K}كأ ن$�Aل تاKقفلا �ع] ةغا3ص ةداعإ

 .اهتا3KغAمو ةسار4لا فا4هأ عم �ساAxی ا<] تارا(علا �ع] لی4عت ىلإ ةفاضإ ،ةBروKض 3Kغ

 ^.(صأ :3ح ،ة3ئاهxلا اهتر$ص يف ةنا(Aسلاا دا4عإ gت ،ن$<|.<لا اهحAKقا يAلا تلای4عAلا ءاKجإ 4ع�و

 .:.(لا فا4هأ 3eق.Aل ةمزلالا تانا3(لا ع<جو ةسار4لا ة3xع داKفأ ىلع A()3eلل ةYهاج
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 ةDعلا)5سلاا ةسار6لا

 تاKقف ح$ضو را(Aخا ف4هب ة3علا)Aسا ةسارد ءاKجإ gت ،ة3ساسلأا ةسار4لا ة3xع ىلع ةنا(Aسلاا 3e()ت ل(ق
 تاسار4لا يف ة<ه<لا تا$)�لا 8م ة3علا)Aسلاا ةسار4لا 4عتو .اهل ة3xعلا داKفأ gهف 4tمو ةنا(Aسلاا
 4قو تانا3(لا ع<ج يف اهماA�4سا ل(ق ةسار4لا ةادأ ة3حلاص 8م 4كأAلا يف :حا(لا 4عاdت :3ح ،ة3نا34<لا
 ح$ضو 8م 4كأAلا ف4هب Nلذو ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا 8م د4ع ىلع ةنا(Aسلاا 3e()ت gت
 ة]اجلإل مزلالا ^ق$لا ىلع فKعAلا يف ة3علا)Aسلاا ةسار4لا ت4عاس ا<W .اهxع ة]اجلإا ةل$هسو تاKقفلا

 .ةنا(Aسلاا تاKقف 8ع

 38(ت ا<W ،ة3xعلا داKفلأ ةم$هفمو ة.ضاو ^ناW ةنا(Aسلاا تاKقف نأ ة3علا)Aسلاا ةسار4لا جئاAن تKه0أ 4قو
 يف ةنا(Aسلاا دا<Aعا gت Nلذ ىلع ءًا�xو .ةسار4لا ع$ض$<] ةقلعA<لا تانا3(لا ع<1ل ة(ساxم ةنا(Aسلاا نأ

 .ة3ساسلأا ةسار4لا ة3xع ىلع اهقA()3ل ة3ئاهxلا اهتر$ص

 

 د(علا نا$#لا

 30 ة3علا)Aسلاا ةسار4لا يف ةعز$<لا تانا(Aسلاا د4ع

 28 ةعجdAK<لا تانا(Aسلاا د4ع

 25 ل3ل.Aلل ة.لا_لا تانا(Aسلاا د4ع

 

 ة3علا)Aسلاا ةسار4لا جئاAن :)5-3( لو4ج
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 ة+با;@لا تا4س3C*لا 8+;فت

 ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا مY.لا جمانKب ماA�4سا] اهل3ل.تو ةسار4لا ة3xع داKفأ 8م تانا3(لا ع<ج 4ع]
)SPSS(، تg علااA>لا ىلع دا>A$لا تا)س.dل ة3باA.4م 4یdA$t ساA1فأ تا]اK3علا داxقف ىلع ةKتا 
 يف :حا(لا 4عاdت يAلا ة<ه<لا ة3فص$لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م يباd.لا �س$A<لا 4عBو .ةنا(Aسلاا
 .ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا تاها1تا ل3ل.تو تانا3(لا ��3لت

 تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا سا3قل ةسار4لا هIه يف يسا<�لا تK|3ل سا3قم ماA�4سا gت 4قو
 تارا(علا ىلع 38ث$.(<لا ةقفا$م dA$tم 8ع K(عت تاجرد ~<خ 8م سا3ق<لا اIه ن$�Aی :3ح ،ةنا(Aسلاا
 ءا)عإ gت :3ح ،)5(و )1( 38ب حواAKت ة3<قر 3gق ىلإ تاجر4لا هIه لB$.ت gت 4قو .ةنا(Aسلاا يف ةدرا$لا
 .ة4یS4لا ةقفا$<لا م4ع ةجر4ل )1( ة<3قلاو ،ة4یS4لا ةقفا$<لا ةجر4ل )5( ة<3قلا

 يAلا تاdA$B<لا 8م ةع$<1م 4ی4.ت gت ،تانا3(لا ل3ل.ت 8ع ة1تاxلا ة3باd.لا تا)س$A<لا d3Kفت لجأ 8مو
 ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا dA$tم ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،يباd.لا �س$A<لا ة<3ق d3Kفت يف 4عاdت
 8ع K(عت ةفل�Aم تاdA$Bم ىلإ ة3باd.لا تا)س$A<لا فx3_ت يف را3ع<لا اIه 4عاBdو .ةنا(Aسلاا تاKقف

 .ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ةقفا$<لا ةجرد

 ،ةنا(Aسلاا للاخ 8م اه3لع ل$_.لا Agی يAلا جئاxAلا ل3ل.ت يف ة3باd.لا تا)س$A<لا d3Kفت 4عاPd ا<ك
 وأ �س$Aم وأ عفتKم dA$tم ىلإ S3Kت ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ^ناW اذإ ام 4ی4.ت هللاخ 8م P>|8 :3ح
 ة3نا34<لا تاسار4لا يف ة<ه<لا تا$)�لا 8م ءاKجلإا اIه 4عBو .ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ةقفا$<لا 8م �ف�xم
 .تانا3(لا ل3ل.ت يف تK|3ل سا3قم ىلع A>4عت يAلا
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 :3.] ،ة3d3ئر تاzف ~<خ ىلإ ةسار4لا هIه يف ة3باd.لا تا)س$A<لا d3Kفت تاdA$Bم d3gقت gت 4قو
 .يلاAلا لو14لا يف حض$م $ه ا<N Wلذو ،ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا 8م ا3xًعم dA$tم ةzف لW ~|عت

 2یJق*لا B*8wم يبا7Bلا uس8*&لا

 ا4ًج �ف�xم 1.80 – 1.00

 �ف�xم 2.60 – 1.81

 �س$Aم 3.40 – 2.61

 عفتKم 4.20 – 3.41

 ا4ًج عفتKم 5.00 – 4.21

 

 ة3باd.لا تا)س$A<لا d3Kفت را3عم :)6-3( لو4ج

 

 ةسار6لا Dm()ت تاءا3جإ

 تاءاKجإ يف ء4(لا gت ،اهتا(ثو اهق4ص 8م 4كأAلاو ة3ئاهxلا اهتر$ص يف ةنا(Aسلاا دا4عإ 8م ءاهAنلاا 4ع]
 يف 38لماعلا 8م ةسار4لا ة3xع داKفأ ىلع ةنا(Aسلاا عBز$Aب :حا(لا ماق :3ح ،ة3نا34<لا ةسار4لا 3e()ت
 8ع ة]اجلإاو ةسار4لا فا4هأ 3eق.Aل ةمزلالا تانا3(لا ع<ج ف4هب Nلذو ،ةسار4لا ل.م تاdسs<لا
 .اهتلاؤاdت

 يف 38لماعلا 8م د4ع عم لصا$Aلا gت :3ح ،ةKشا(م ةقKB)] ة3xعلا داKفأ ىلع ةنا(Aسلاا عBز$ت gت 4قو
 تاKقف 8ع ة]اجلإا يف gهWAراSم ة3<هأ ح3ض$ت ىلإ ةفاضإ ،gهل ةسار4لا ف4ه حKشو تاdسs<لا
 ي<لعلا :.(لا ضاKغلأ مAdA�4س اه3لع ل$_.لا 3Agس يAلا تانا3(لا نأ ىلع 34كأAلا gت ا<W .ةنا(Aسلاا
� ح3ض$ت ىلع :حا(لا صKح ا<ك ةماAلا ةdKBلا را�إ يف ىق(Aس تا]اجلإا ع3<ج نأو ،�قفKBة]اجلإا ةق 
 ىلع A>4عP [Iلاو ةنا(Aسلاا يف مdA�4<لا ة]اجلإا سا3قم حKش gت :3ح ،ة3xعلا داKفلأ ةنا(Aسلاا تاKقف 8ع
 ةر$_] ة3xعلا داKفأ ءارآ ~|عتو ةق3قد تا]اجلإا ن$�ت نأ نا<ض لجأ 8م Nلذو ،يسا<�لا تK|3ل سا3قم

 .ة.3.ص
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 ة3xعلا داKفأ ىلع تانا(Aسلاا عBز$ت gت :3ح ،ةد4.م ةx3مز ةAKف ة3xعلا داKفأ 8م تانا3(لا ع<ج قKغAسا 4قو
 :حا(لا ماق Nلذ 4ع�و .اهxع ة]اجلإا 8م ءاهAنلاا 4ع] تانا(Aسلاا ع<ج gت gث ،ة3نا34<لا ةسار4لا ةAKف للاخ
[>Kسلاا ةعجاA)لا تانا>dAKلل ةعجAكا 8م 4كأA>3حلاصو تانا3(لا لاAلل اهA.يئا_حلإا ل3ل. 

 مY.لا جمانKب ماA�4سا] يللآا �سا.لا ىلإ تانا3(لا لاخدإ gت ،تانا(Aسلاا ع<ج 8م ءاهAنلاا 4ع�و
 8م ةع$<1م ماA�4سا] اهل3ل.تو تانا3(لا 3YمKت gت :3ح ،)SPSS( ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا
 ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ل3ل.تو ةسار4لا تا3ضKف را(Aخا يف 4عاdت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا
 .ةفل�A<لا

 :حا(لا 4عاس [Iلا Kملأا ،ة<�xم ةقKB)] ةسار4لل ةمزلالا تانا3(لا ع<ج يف تاءاKجلإا هIه ت4عاس 4قو
 .ةسار4لا ع$ض$<] ةقلعA<لا جئاxAلا صلا�Aساو تانا3(لا ل3ل.ت يف

 `لاSلا لeفلا ة-تاخ

 ح3ض$ت gت :3ح ،ة3نا34<لا ةسار4لا 3Iفxت يف اهعا(تا gت يAلا تاءاKجلإاو ةسار4لا ة13هxم ل_فلا اIه لواxت
 يف 38لماعلا 8م اهراA3خا gت يAلا ة3xعلاو ةسار4لا ع<1Aم 4ی4.ت ىلإ ةفاضإ ،ةسار4لا يف مdA�4<لا جهx<لا
 ةفاضإ ،ةنا(Aسلاا يهو تانا3(لا ع<ج يف ةمdA�4<لا ةسار4لا ةادأ ضKع gت ا<W .ةسار4لا ل.م تاdسs<لا
 .اهxA<�ت يAلا روا.<لاو ةنا(Aسلاا 3g<_ت ة3فW3 ح3ض$ت ىلإ

 ةع$<1م ىلع ةنا(Aسلاا ضKع gت :3ح ،ةسار4لا ةادأ تا(ثو ق4ص 8م 4كأAلا تاءاKجإ ل_فلا لواxت ا<ك
 تا(}لا لماعم باdح ىلإ ةفاضإ ،ةسار4لا ع$ض$<ل اهAمءلام 8م 4كأAلل A�__38<لا 38<|.<لا 8م
 .ةنا(Aسلاا تاKقف قاdتا 8م 4كأAلل افلأ خا(نوWK لماعم ماA�4سا]

 مY.لا جمانKب ماA�4سا] تانا3(لا ل3ل.ت يف اهماA�4سا gت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا ح3ض$ت gت ا<ك
 ة3باd.لا تا)س$A<لا d3Kفت را3عم ح3ض$ت ىلإ ةفاضإ ،)SPSS( ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا
 .ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت يف مdA�4<لا

 ،ةسار4لا هIه يف اهعا(تا gت يAلا ة13هx<لا تاءاKجلإل ا3ًل3_فت اضKًع م4ق 4ق ل_فلا اIه ن$|N Pل�Iو
 ة3xعلا داKفأ 8م اهع<ج gت يAلا تانا3(لا ل3ل.ت لواAxی [Iلا يلاAلا ل_فلا ىلإ لاقAنلال 4ه<I] Pلا Kملأا
 اه3لإ لص$Aلا gت يAلا جئاxAلا ةSقاxمو
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 عبارلا لصفلا

 جئاتنلا ةشقانمو تانایبلا لیلحت
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 D6ه-ت

 ،ةنا(Aسلاا ماA�4سا] ةسار4لا ة3xع داKفأ 8م اهع<ج gت يAلا تانا3(لا ل3ل.تو ضKع ل_فلا اIه لواAxی
 ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا يف ةل}<A<لا ةسار4لا تا3KغAم ل$ح ة3xعلا داKفأ ءارآ ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو
 4عاdت ة<�xم ة3<لع ةقKB)] اهع<ج gت يAلا تانا3(لا ل3ل.ت ىلإ ل_فلا اIه ف4هی ا<W .تاdسs<لل يلا<لا
 .:.(لا تا3ضKف را(Aخاو ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا d3Kفت يف

 دا<Aعلاا gت :3ح ،)SPSS( ة3عا<Aجلاا م$لعلل ة3ئا_حلإا مY.لا جمانKب ماA�4سا] تانا3(لا ل3ل.ت gت 4قو
 ةر$_] تانا3(لا ضKع يف 4عاdت يAلا ة3ل3ل.Aلاو ة3فص$لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م ةع$<1م ىلع
 ةz$B<لا �xdلاو تاراA�Kلا �3لاسلأا هIه ل<Sتو .ةسار4لا ع$ض$<] ةقلعA<لا جئاxAلا صلا�Aساو ة.ضاو
 4عاdت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا �ع] ماA�4سا ىلإ ةفاضإ ،ةBرا3ع<لا تافاK.نلااو ة3باd.لا تا)س$A<لاو
 �ئا_�لا ل3ل.Aل ةz$B<لا �xdلاو تاراA�Kلا ماA�4سا gت ا<W ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا را(Aخا يف
 اقًفو ة3xعلا داKفأ عBز$ت ىلع فKعAلا يف �3لاسلأا هIه 4عاdت :3ح ،ةسار4لا ة3xع داKفلأ ة3فاKغ$<4Pلا
 ةر$ص 4Pgقت يف Nلذ 4عاBdو .ةK(�لا تا$xسو ي<لعلا لهs<لاو K<علاو ~1xلا ل}م تا3KغA<لا 8م ةع$<1<ل
 ة3باd.لا تا)س$A<لا ماA�4سا gت ا<W ةسار4لا يف ا$Wراش 8یIلا ة3xعلا داKفأ �ئا_خ 8ع ة.ضاو
 :3ح ،ةسار4لا [ر$.<] ةقلعA<لا ةنا(Aسلاا تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ل3ل.Aل ةBرا3ع<لا تافاK.نلااو
Pdلذ 4عاN لا يفAعKم ىلع فdA$t ساA1فأ تا]اK3علا داx3()ت ل$ح ةe لا.$W>لا لخاد ة3لا<لا ة>sسdتا 

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف اه3Kثأت 4tمو

 ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م ةع$<1م ماA�4سا للاخ 8م ةسار4لا تا3ضKف را(Aخا ل_فلا اIه A�>8ی ا<ك
 تاذ ةقلاع د$جو 4tم ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت يف 4عاdت يAلا
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد

 ةسار6لا ةDlعل ةDفا3غ#-6qلا 0ئاe/لا

 تانا3(لا ل3ل.ت للاخ 8م Nلذو ،ةسار4لا ة3xع داKفلأ ة3فاKغ$<4Pلا �ئا_�لا ضKع 3Agس ء1Yلا اIه يف
 يف تا3KغA<لا هIه ل3ل.ت 4عاBdو .ةK(�لا تا$xسو ي<لعلا لهs<لاو K<علاو ~1xلا ل}م تا3KغA<] ةقلعA<لا
 ةzفلا 8ع ة.ضاو ةر$ص 4Pgقت ىلإ ةفاضإ ،ةسار4لا يف ا$Wراش 8یIلا ة3xعلا داKفأ �ئا_خ ىلع فKعAلا
 .اهxم تانا3(لا ع<ج gت يAلا
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 �lHلا �;ح ةH+علا عLزCت

 Xj`لا دJعلا ةo8T&لا ةXB5لا

 WKذ 65 65%

 ى}نأ 35 35%

 ع$<1<لا 100 100%

 ~1xلا �dح ة3xعلا داKفأ عBز$ت :)1-4( لو4ج

 

 

 

 

 

 

 ~1xلا �dح ةسار4لا ة3xع داKفلأ ي(xdلا عBز$Aلا :)1-4( ل|ش

 ،~1xلا 3KغAم eفو ةسار4لا ة3xع داKفأ عBز$ت ىلإ 338ق]اdلا ل|Sلاو لو14لا يف ةدرا$لا تانا3(لا S3Kت
 8م %65 ة(xdب ادKًف g 65هد4ع غلب ذإ ،ة3xعلا داKفأ 8م K(كلأا ة(xdلا ن$ل}<P ر$IWلا نأ ح�Aی :3ح
 ل<علا ةع3(� نأ] Nلذ d3Kفت B>|8و .%35 ة(xdب ادKًف 35 ثانلإا د4ع غلب 38ح يف ،ة3xعلا داKفأ يلا<جإ
 ةنراقم ر$IWلل لا3ً}<ت K}كأ ن$�ت 4ق ،ة3لا<لاو ةBرادلإا فئا0$لا يف ا<3س لاو ،تاdسs<لا �ع] يف
 يف اً(لس Kثsی لا عBز$Aلا اIه نأ ا<W .ةسار4لا هIه يف ة3xعلا داKفأ عBز$ت ىلع ~|عنا ام $هو ،ثانلإا]

 .اهxم تانا3(لا ع<ج gت يAلا ةzفلل يلعفلا عقا$لا ~|عP لب ،ةسار4لا جئاAن

 gت يAلا ءارلآا ع$xت 8م زYعP ام $هو ،ة3xعلا لخاد 1xd38لا لا�ل لا3ً}<ت كاxه نأ لو14لا 8م Kه�P ا<ك
 ة<W$.لا 3e()ت عقاو 8ع لاً$<ش K}كأ ةر$ص B8$�ت يف 4عاBdو ،ةسار4لا ع$ض$م ل$ح اه3لع ل$_.لا
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف اهKثأو ة3لا<لا
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 3-علا v<ح ةDlعلا دا3فأ عtز#ت

 ة2T&علا ةoفلا دJعلا ةo8T&لا ةXB5لا

 ةxس 30 8م لقأ 20 20%

 ةxس 40 8م لقأ ىلإ 30 8م 40 40%

 ةxس 50 8م لقأ ىلإ 40 8م 25 25%

 K}كأف ةxس 50 15 15%

 ع$<1<لا 100 100%

 

 K<علا �dح ة3xعلا داKفأ عBز$ت :)2-4( لو4ج

 ح�Aی :3ح ،ةKB<علا ةzفلا �dح ةسار4لا ة3xع داKفأ عBز$ت ىلإ eباdلا لو14لا يف ةدرا$لا تانا3(لا S3Kت
 ،%40 ^غلب ة(xdب ة3xعلا داKفأ 8م K(كلأا ة(xdلا ل}<ت ةxس 40 8م لقأ ىلإ 30 8م ةKB<علا ةzفلا نأ
 لقت 8یIلا داKفلأا ة(dن ^غلب 38ح يف .%25 ة(xdب ةxس 50 8م لقأ ىلإ 40 8م ةKB<علا ةzفلا اه3لت
 K}كأف ةxس g 50هرا<عأ غل(ت 8یIلا داKفلأا امأ ،ة3xعلا داKفأ يلا<جإ 8م %20 $.ن ةxس 30 8ع gهرا<عأ
 يAلا ةKB<علا تاzفلا ىلإ ن$<xAی ة3xعلا داKفأ ة3(لاغ نأ ىلإ عBز$Aلا اIه BS3Kو g 15%هd)Aن ^غلب 4قف
 ىلع ل$_.لا يف gهPd [Iلا Kملأا ،تاdسs<لا لخاد ل<علا ةع3()] ة3فاW ةفKعمو ة3ل<ع ةK(�] عA>Aت
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف اهKثأو ة3لا<لا ة<W$.لا A()3eب eلعA<لاو ةسار4لا ع$ض$م ل$ح ةق3قد تانا3ب

 

 

 

 

 

 

 K<علا �dح ةسار4لا ة3xع داKفلأ ي(xdلا عBز$Aلا :)2-4( ل|ش
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 ي*لعلا لهg*لا �;ح ةH+علا دا8فأ عLزCت

 ي&لعلا له@&لا دJعلا ةo8T&لا ةXB5لا

 م$لبد 15 15%

 س$Bر$لا|] 55 55%

 dA3Kجام 20 20%

 هار$WAد 10 10%

 ع$<1<لا 100 100%

 

 ي<لعلا لهs<لا �dح ة3xعلا داKفأ عBز$ت :)3-4( لو4ج

 :3ح ،ي<لعلا لهs<لا 3KغAم eفو ةسار4لا ة3xع داKفأ عBز$ت ىلإ eباdلا لو14لا يف ةدرا$لا تانا3(لا S3Kت
 $هو ،ة3xعلا داKفأ يلا<جإ 8م %55 ^غلب ة(xdب س$Bر$لا|(لا ةجرد ن$ل<.P ة3xعلا داKفأ �لغأ نأ ح�Aی
 gهفل gهلهsی يعماج ي<3لعت dA$t<] ن$عA>Aی ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا ة3(لاغ نأ ~|عP ام
 8م dA3K 20%جا<لا ةجرد ىلع 38لصا.لا ة(dن ^غلب ا<W تاdسs<لا لخاد ةBرادلإاو ة3لا<لا ة<�نلأا
 هار$4WAلا ةجرد ىلع ن$لصا.لا امأ ،%15 م$لب4لا ةجرد ىلع 38لصا.لا ة(dن ^غلب 38ح يف ،ة3xعلا داKفأ
 ة3xعلا داKفأ يلا<جإ 8م g 10%هd)Aن ^غلب 4قف

 

 

 

 

 

 

 ي<لعلا لهs<لا �dح ةسار4لا ة3xع داKفلأ ي(xdلا عBز$Aلا :)3-4( ل|ش
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 ة�58لا تاHCس �;ح ةH+علا دا8فأ عLزCت

 ةx52لا تاX8س دJعلا ةo8T&لا ةXB5لا

 تا$xس 5 8م لقأ 25 25%

 تا$xس 10 8م لقأ ىلإ 5 8م 35 35%
 ةxس 15 8م لقأ ىلإ 10 8م 25 25%

 K}كأف ةxس 15 15 15%

 ع$<1<لا 100 100%

 ةK(�لا تا$xس �dح ة3xعلا داKفأ عBز$ت :)4-4( لو4ج

 ح�Aی :3ح ،ةK(�لا تا$xس �dح ةسار4لا ة3xع داKفأ عBز$ت ىلإ eباdلا لو14لا يف ةدرا$لا تانا3(لا S3Kت
 ة(xdب ة3xعلا داKفأ 8م K(كلأا ة(xdلا ل}<ت تا$xس 10 8م لقأ ىلإ 5 38ب اهتK(خ حواAKت يAلا ةzفلا نأ
 ،%25 $.ن تا$xس 5 8ع gهتK(خ لقت 8یIلا داKفلأا ة(dن ^غلب ا<W ة3xعلا داKفأ يلا<جإ 8م %35 ^غلب
 امأ .اP�ًأ %25 $.ن ةxس 15 8م لقأ ىلإ 10 38ب gهتK(خ حواAKت 8یIلا داKفلأا ة(dن ^غلب 38ح يف
 .ة3xعلا داKفأ يلا<جإ 8م g 15%هd)Aن ^غلب 4قف ةxس 15 8ع gهتK(خ تا$xس YB4ت 8یIلا داKفلأا

 ل$_.لا يف gهPd [Iلا Kملأا ،ةع$Axم ة3ل<ع تاK(�] ن$عA>Aی ة3xعلا داKفأ نأ ىلإ عBز$Aلا اIه BS3Kو
 يف Kثsت يAلا ة<ه<لا لما$علا 8م 4عت ةK(�لا تا$xس نإ :3ح ،ةسار4لا ع$ض$م ل$ح ة3عقاو ءارآ ىلع
 3e()ت ة3<هلأ gهكاردإ ىلإ ةفاضإ ،تاdسs<لا لخاد ةBرادلإاو ة3لا<لا ة<�نلأا] 38لماعلا ةفKعم dA$tم

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف اهرودو ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م

 ةK(�لا تا$xس �dح ةسار4لا ة3xع داKفلأ ي(xdلا عBز$Aلا :)4-4( ل|ش
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 ةسار6لا روا@-T ةصا/لا ةنا(5سلاا جئا5ن لDل@ت

 ةDلا-لا ة-C#@لا ر#@م لDل@ت

 اIه 4عP :3ح ،ة3لا<لا ة<W$.لا ر$.م تاKقف ل$ح ةسار4لا ة3xع داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت ء1Yلا اIه لواAxی
 ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 4tم سا3ق ىلإ ف4هی [Iلاو ،ةسار4لا يف ة3dئKلا تا3KغA<لا 4حأ ر$.<لا
 تا$dxلا يف W)3K ما<Aها] ^�3ح يAلا ة}ی4.لا 3gهاف<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا 4عتو .تاdسs<لا لخاد
 .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلاو ةلءاd<لاو ة3فافSلا YBYعت يف gهم رود 8م اهل ا<ل Nلذو ،ة3Kخلأا

 d38.ت يف ة}ی4.لا تاdسs<لا اه3لع A>4عت يAلا ة3ساسلأا تاودلأا 4حأ ة3لا<لا ة<W$.لا ^.(صأ 4قو
 ،حلا_<لا با.صأو ةرادلإا 38ب ةقلاعلا x�3gت يف 4عاdت :3ح ،ةBرادلإا اهتءافYBY Wعتو يلا<لا اهئادأ
 تاسرا<<لا 8م 4.لا يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت ا<W .ة3لا<لا درا$<لل ل}ملأا ماA�4سلاا نا<ض ىلإ ةفاضإ
 .حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لاو تاdسs<لا 38ب ةق}لا YBYعتو ،ة<3لdلا 3Kغ ة3لا<لا

 ة<W$.لا 3e()ت dA$tم سا3قل ةنا(Aسلاا يف تاKقفلا 8م ةع$<1م �3_�ت gت ةسار4لا هIه را�إ يفو
 ة<W$.لا داع]أ ~|عت يAلا تارا(علا 8م ةع$<1م تاKقفلا هIه ^x<�ت :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا
 ة<�نلأا] تاdسs<لا ماAYلا 4tم ىلإ ةفاضإ ،ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا ل}م ة3لا<لا
 .ة3لا<لا 38نا$قلاو

 فاK.نلااو يباd.لا �س$A<لا ماA�4سا] ر$.<لا اIه تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت gت 4قو
 4ی4.ت gت ا<W .ة3لا<لا ة<W$.لا تاKقف ىلع ة3xعلا داKفأ ةقفا$م dA$tم ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،[را3ع<لا
 .ةسار4لا هIه يف هدا<Aعا gت [Iلا ة3باd.لا تا)س$A<لا d3Kفت را3ع<ل اقًفو ةKقف ل�ل Kی4قAلا dA$tم

 �دا(م 3e()ت ة3<هلأ تاdسs<لا يف 38لماعلا كاردإ 4tم ىلع فKعAلا ىلإ ر$.<لا اIه ل3ل.ت ف4هBو
 يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف �دا(<لا هIه 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ىلإ ةفاضإ ،ة3لا<لا ة<W$.لا
 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت عقاو 8ع ة.ضاو ةر$ص 4Pgقت يف ر$.<لا اIه جئاAن ل3ل.ت 4عاPd ا<W .تاdسs<لل
 .ةسار4لا ل.م تاdسs<لا لخاد
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 ةDلا-لا ة-C#@لا ر#@م تا3قف لDل@ت

 B*8wم
 2یJق*لا

 فا72نلاا
 yرا,ع&لا

 uس8*&لا
 يبا7Bلا

 ة2قفلا

 4.10 0.82 عفتKم
 BKراقAلا يف ة3فافSلا �دا(م A()3eب ةdسs<لا مAYلت

 ة3لا<لا

 4.05 0.85 عفتKم
 با.صلأ ةق3قد ة3لام تام$لعم ةdسs<لا Kف$ت

 حلا_<لا

 لاعف ة3لام ة]اقر ما�ن ىلع ةdسs<لا A>4عت 3.95 0.88 عفتKم

 3.60 0.90 �س$Aم
 ^ق$لا يف ة3لا<لا تام$لع<لا 8ع حا_فلإا Agی

 �ساx<لا

 يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت 4.20 0.80 عفتKم

 ةdسs<لا لخاد [رود ل|S] يلا<لا ءادلأا 33gقت Agی 3.50 0.92 �س$Aم

 ة3لا<لا ة<�نلأاو 38نا$قلا] ةdسs<لا مAYلت 4.00 0.84 عفتKم

 ة3لا<لا ة]اقKلل ة.ضاو تاسا3س 3e()ت Agی 3.45 0.95 �س$Aم

 يلا<لا داdفلا 8م 4.لا يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت 4.15 0.81 عفتKم

 4.05 0.83 عفتKم
 با.صأو ةdسs<لا 38ب ةق}لا ة3لا<لا ة<W$.لا زYعت

 حلا_<لا

 ة3لا<لا ة<W$.لا ر$.م تاKقف ل3ل.ت :)5-4( لو4ج

 ر$.م تاKقف ل$ح ةسار4لا ة3xع داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت جئاAن ىلإ eباdلا لو14لا يف ةدرا$لا تانا3(لا S3Kت
 ،عفتK<لا dA$t<لا 8<ض تءاج تاKقفلا �gع<ل ة3باd.لا تا)س$A<لا نأ ح�Aی :3ح ،ة3لا<لا ة<W$.لا
 �دا(م e()ت ةسار4لا ل.م تاdسs<لا نأ ىلع ةW)3K ةجر4ب ن$قفا$ی ة3xعلا داKفأ نأ ىلإ PS3K ام $هو
 .ة34ج ةجر4ب ة3لا<لا ة<W$.لا

 d38.ت يف gهdت ة3لا<لا ة<W$.لا نأ ىلع �xت يAلا ةKقفلل ناW يباdح �س$Aم ىلعأ نأ ح�Aی ا<ك
 كاردإ ىلع ل4ی ام $هو ،4.20 ةKقفلا هIهل يباd.لا �س$A<لا غلب :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافك
 ةKقفلا تءاج ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا ه(علت [Iلا gه<لا رو4لل ة3xعلا داKفأ
 غلب عفتKم يباdح �س$A<] ة3لا<لا BKراقAلا يف ة3فافSلا �دا(م A()3eب مAYلت تاdسs<لا نأ ىلإ S3Kت يAلا

 ة3لا<لا تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا YBYعAب تاdسs<لا ما<Aها ~|عP ام $هو ،4.10
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 ة3لا<لا ة<W$.لا ر$.م تاKقفل ة3باd.لا تا)س$A<لا :)5-4( ل|ش

 يلا1لا ءادلأا ر?;م ل7ل;ت

 ءادلأا ل}<P :3ح ،يلا<لا ءادلأا ر$.م تاKقف ل$ح ةسار4لا ة3xع داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت ء1Yلا اIه لواAxی
 A>4عت يAلا ة<ه<لا تاKشs<لا 8م يلا<لا ءادلأا 4عBو .ةسار4لا هIه يف ة3ساسلأا تا3KغA<لا 4حأ يلا<لا

 يلا<لا ءادلأا م$هفم BS3Kو ة3لا<لا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع اهتر4قو اهحا1ن dA$tم 33gقت يف تاdسs<لا اه3لع
 ة3لا<لا فا4هلأا 3eق.ت لجأ 8م ة3لاعفو ةءاف|] ة3لا<لا اهدرا$م ماA�4سا ىلع ةdسs<لا ةر4ق ىلإ
 تاA.4Pلا ةهجا$م ىلع ةر4قلا YBYعتو ة3لا<لا ةلd3$لا dA$tم d38.تو حا�رلأا ةداBز ل}م ،ة))�<لا
 ةحاA<لا ة3لا<لا درا$<لا را<}Aسا يف ةرادلإا ةءافW ~|عP اً<هم اKًشsم يلا<لا ءادلأا 4عP ا<W .ةPدا_Aقلاا
 .اهxم �ساx<لا 4ئاعلا 3eق.تو

 تاdسs<لا ىعdت :3ح ،ة3لا<لاو ةBرادلإا تاسار4لا يف W)3K ما<Aها] يلا<لا ءادلأا ع$ض$م ي�ح 4قو
[S|م لdA>K ت ىلإ.d38 مdA$t 3()ت للاخ 8م يلا<لا اهئادأe لا 8م ةع$<1مd3جلإاو تاساKلا تاءاAي 
 YBYعت يف gهPd يلا<لا ءادلأا d38.ت نأ ا<W .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعت يف 4عاdت

 .ةماA4سلااو $<xلا 3eق.ت ىلع اهتر4ق ةداBزو تاdسs<لل ةd3فاAxلا ةر4قلا

 يلا<لا ءادلأا dA$tم سا3قل ةنا(Aسلاا يف تاKقفلا 8م ةع$<1م �3_�ت gت ةسار4لا هIه را�إ يفو
 ماA�4سا ةءافW سا3ق ىلإ ف4هت يAلا تارا(علا 8م ةع$<1م تاKقفلا هIه ^x<�ت :3ح ،تاdسs<لل
 ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت gت ا<W .ة3لا<لا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع تاdسs<لا ةر4ق 4tمو ة3لا<لا درا$<لا

 dA$tم ىلع فKعAلا ف4هب Nلذو ،[را3ع<لا فاK.نلااو يباd.لا �س$A<لا ماA�4سا] تاKقفلا هIه ىلع

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ل$ح ة3xعلا داKفأ تا]اA1سا
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 يلا-لا ءادلأا ر#@م تا3قف لDل@ت

 B*8wم
 2یJق*لا

 فا72نلاا
 yرا,ع&لا

 uس8*&لا
 يبا7Bلا

 ة2قفلا

 ةdA>Kم ةر$_] ة3باP1إ ة3لام جئاAن ةdسs<لا eق.ت 4.05 0.85 عفتKم

 4.00 0.88 عفتKم
 ماA�4سا ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ةرادلإا gهdت

 درا$<لا

 3.60 0.92 �س$Aم
 3eق.Aل ة.ضاو ة3لام �)خ ىلع ةdسs<لا A>4عت

 اهفا4هأ

 يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلا gهdت 4.15 0.80 عفتKم

 [رود ل|S] ةdسs<لل يلا<لا ءادلأا 33gقت Agی 3.50 0.95 �س$Aم

 حا�رلأا dA$tم d38.ت ىلإ ةdسs<لا ىعdت 4.10 0.82 عفتKم

 ةءاف|] ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا Agی 3.55 0.90 �س$Aم

 يلا<لا راKقAسلاا 3eق.ت ىلع ةdسs<لا صK.ت 4.05 0.84 عفتKم

 اهئادأ 33gقAل ة3لام تاKشsم ىلع ةdسs<لا A>4عت 3.65 0.91 �س$Aم

 يلا<لا ءادلأا d38.ت يف يلا<لا �A�(3لا gهPd 4.00 0.83 عفتKم

 يلا<لا ءادلأا ر$.م تاKقف ل3ل.ت :)6-4( لو4ج

 ر$.م تاKقف ل$ح ةسار4لا ة3xع داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت جئاAن ىلإ eباdلا لو14لا يف ةدرا$لا تانا3(لا S3Kت
 $هو ،عفتK<لا dA$t<لا 8<ض تءاج تاKقفلا �gع<ل ة3باd.لا تا)س$A<لا نأ ح�Aی :3ح ،يلا<لا ءادلأا
 .يلا<لا ءادلأا 8م 34ج dA$t<] عA>Aت ةسار4لا ل.م تاdسs<لا نأ نوKی ة3xعلا داKفأ نأ ىلع ل4ی ام

 ءادلأا d38.ت يف gهdت ة3لا<لا ة]اقKلا نأ ىلع �xت يAلا ةKقفلل ناW يباdح �س$Aم ىلعأ نأ ح�Aی ا<ك
 ة3xعلا داKفأ كاردإ ىلإ PS3K ام $هو ،4.15 ةKقفلا هIهل يباd.لا �س$A<لا غلب :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا

 eق.ت ةdسs<لا نأ ىلإ S3Kت يAلا ةKقفلا تءاج ا<W يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعت يف ة3لا<لا ة]اقKلا ة3<هلأ
 ل.م تاdسs<لا نأ ~|عP ام $هو ،4.05 غلب يباdح �س$A<] ةdA>Kم ةر$_] ة3باP1إ ة3لام جئاAن
 .ة3لا<لا اهدرا$م ةرادإ d38.ت للاخ 8م 34ج يلام ءادأ 3eق.ت ىلإ ىعdت ةسار4لا
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 يلا<لا ءادلأا ر$.م تاKقفل ة3باd.لا تا)س$A<لا :)6-4( ل|ش

 

 ةسار6لا تاDض3ف را(5خا

 را(Aخا ء1Yلا اIه يف Agی ،ةسار4لا روا.م تاKقف ل$ح ةسار4لا ة3xع داKفأ تا]اA1سا ل3ل.ت 8م ءاهAنلاا 4ع]
 ة.ص 8م eق.Aلا ىلإ تا3ضKفلا را(Aخا ف4هBو .لولأا ل_فلا يف اهAغا3ص gت يAلا ةسار4لا تا3ضKف
 �3لاسلأا 8م ةع$<1م ماA�4سا للاخ 8م Nلذو ،ةفل�A<لا اهتا3KغAم 38ب ةسار4لا اهAضAKفا يAلا تاقلاعلا
 تاسار4لا يف يئا_حلإا ل3ل.Aلا لحاKم gهأ 8م تا3ضKفلا را(Aخا ةلحKم 4عتو ة(ساx<لا ة3ئا_حلإا
 ل.م تا3KغA<لا 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو 4tم 8م 4كأAلا يف :حا(لا 4عاdت :3ح ،ة3<لعلا
 ىلإ ل$ص$لاو ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ةع3(� d3Kفت يف تا3ضKفلا را(Aخا جئاAن 4عاdت ا<W .ةسار4لا

 .ةسار4لا ل.م ةKها�لا d3Kفت يف اه3لع دا<Aعلاا P>|8 ة3<لع تاجاAxAسا

 

 



	84	

 تا3ضKف را(Aخا يف 4عاdت يAلا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا 8م ةع$<1م ىلع ةسار4لا هIه تA>4عا 4قو
 38ب ةقلاعلا ة$ق سا3قل )Pearson Correlation( ن$س3Kب �ا(ترا لماعم ماA�4سا gت :3ح ،ةسار4لا
 �d3(لا را4.نلاا ل3ل.ت ماA�4سا gت ا<W .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا ا<هو ،ةسار4لا [3KغAم
)Simple Regression Analysis( 3ثأت سا3قلK لا>A3غK لا>dAلا $هو لق.$W>لا ىلع ة3لا<لا ة>A3غK 

 .يلا<لا ءادلأا $هو ع]اAلا

 ةBرادلإا تاسار4لا يف امًاA�4سا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا K}كأ 8م ن$س3Kب �ا(ترا لماعم نا :3حو
 �ا(ترلاا لماعم ة<3ق ^ناW اذإف .3KB8غAم 38ب ةقلاعلا ها1تاو ة$ق سا3ق يف 4عاPd :3ح ،ةPدا_Aقلااو
� ةقلاع د$جو ىلع ل4ی Nلذ نإف ة(ج$مKدPلا 38ب ة>A3غKB8، هنأ [أ Wلا 4حأ داز ا<ل>A3غKB8 لا داز>A3غK 
 .3KB8غA<لا 38ب ةd3|ع ةقلاع د$جو ىلع ل4ی Nلذ نإف ة(لاس �ا(ترلاا لماعم ة<3ق ^ناW اذإ امأ .Kخلآا

 8م P>|8 :3ح ،ع]اAلا 3KغA<لا يف لقdA<لا 3KغA<لا 3Kثأت را4قم 4ی4.ت يف 4عاPd را4.نلاا ل3ل.ت نأ ا<ك
 يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 3Kثأت 4tم ىلع فKعAلا ل3ل.Aلا اIه للاخ
 .تاdسs<لل

 ةسار6لل ة<Dئ3لا ةDض3فلا

 :يلی ام ىلع ةسار4لل ة3dئKلا ة3ضKفلا �xت

 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.تو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع 4ج$ت

 ةسار4لا [3KغAم 38ب ةقلاعلا ة$ق سا3قل ن$س3Kب �ا(ترا لماعم ماA�4سا gت ة3ضKفلا هIه ة.ص 8م eق.Aللو

 تا2,غ*&لا zا5ترلاا لماعم ةللاJلا B*8wم

 يلا<لا ءادلأا ↔ ة3لا<لا ة<W$.لا 0.72 0.000

 

 يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب �ا(ترلاا لماعم :)8-4( لو4ج
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 ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةB$ق ة(ج$م �ا(ترا ةقلاع د$جو ىلإ eباdلا لو14لا يف ةدرا$لا جئاxAلا S3Kت
� ةقلاع د$جو ىلإ S3Kت ة<3ق يهو ،0.72 �ا(ترلاا لماعم غلب :3ح ،يلا<لاKدPق ة$Bلا 38ب ة>A3غKB8. 
 يلا<لا ءادلأا dA$tم داز تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت dA$tم داز ا<لW هنأ يxعP اIهو
 .تاdسs<لل

 A>4ع<لا ةللا4لا dA$tم 8م لقأ $هو ،0.000 غلب ة3ئا_حلإا ةللا4لا dA$tم نأ لو14لا 8م ح�Aی ا<ك
 تاذ 3KB8غA<لا 38ب ةقلاعلا نأ ىلع ل4ی [Iلا Kملأا ،0.05 ن$|P ام اً(لاغ [Iلاو ة3<لعلا تاسار4لا يف
 يAلاو ،ةسار4لل ة3dئKلا ة3ضKفلا gع4ت يئا_حلإا ل3ل.Aلا جئاAن نإ ل$قلا N P>|8لIلو ة3ئا_حإ ةللاد
 يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.تو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو ىلإ S3Kت
 .تاdسs<لل

 

 يلا-لا ءادلأا ىلع ةDلا-لا ة-C#@لا D3ثأت را(5خا

 ة<W$.لا 3Kثأت سا3قل �d3(لا را4.نلاا ل3ل.ت ماA�4سا gت ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا ةع3(� 8م 4كأAللو
 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف ة3لا<لا

 2,غ*&لا را7Jنلاا لماعم ة&,ق R² ة&,ق ةللاJلا B*8wم

 يلا<لا ءادلأا → ة3لا<لا ة<W$.لا 0.71 0.52 0.000

 را4.نلاا ل3ل.ت جئاAن :)9-4( لو4ج

 نأ يxعP ام $هو ،0.52 ^غلب R² 4یA.4لا لماعم ة<3ق نأ ىلإ eباdلا لو14لا يف ةدرا$لا جئاxAلا S3Kت
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم يف ث4.ت يAلا تا3KغAلا 8م %52 $.ن dKفت ة3لا<لا ة<W$.لا

 يباP1إ 3Kثأت د$جو ىلع ل4ی ام $هو ،0.71 ^غلب را4.نلاا لماعم ة<3ق نأ ىلإ ل3ل.Aلا جئاAن S3Kت ا<ك
 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت dA$tم ةداBز نأ Nلذ يxعBو .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لل
 ةللا4لا dA$tم نأ لو14لا 8م ح�Aی ا<ك يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت ىلإ [دsی تاdسs<لا لخاد
 نأ ىلع ل4ی ا<م ،ة3<لعلا تاسار4لا يف A>4ع<لا ةللا4لا dA$tم 8م لقأ $هو ،0.000 غلب ة3ئا_حلإا
 .ة3ئا_حإ ةللاد اذ ا3Kًثأت 4عP يلا<لا ءادلأا يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3Kثأت
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 ةسار6لا جئا5ن ة1قاlم

 8م Nلذو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل3ل.ت ىلإ ةسار4لا هIه ف4هت     
 8م اهع<ج gت يAلا تانا3(لا ىلع ادًا<Aعا يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا [3KغAم 38ب ةقلاعلا ةسارد للاخ
 ةع$<1م ىلإ لص$Aلا gت ،ةفل�A<لا ة3ئا_حلإا �3لاسلأا ماA�4سا] تانا3(لا ل3ل.ت 4ع�و .ةسار4لا ة3xع داKفأ
 د$جو يئا_حلإا ل3ل.Aلا جئاAن تKه0أ 4قو ةسار4لا تا3KغAم 38ب ةقلاعلا d3Kفت يف gهdت يAلا جئاxAلا 8م
 لماعم جئاAن ^3xب :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3باP1إ ةقلاع
� ةقلاع د$جو �ا(ترلااKدPق ة$Bلا 38ب ة>A3غKB8. وBS3K لذN ز نأ ىلإBم ةداdA$t 3()تe لا �دا(م.$W>ة 
 .يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهPd تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا

 :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا يف حضاو 3Kثأت اهل ة3لا<لا ة<W$.لا نأ را4.نلاا ل3ل.ت جئاAن تKه0أ ا<ك
 درا$<لا ماA�4سا ةءافd38 W.ت يف gهPd ة3لا<لا ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3فافSلا �دا(م 3e()ت نأ 38(ت
 تا3ل<علا ىلع ة]اقKلا dA$tم YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 4عاPd ا<W .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا

 .يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.تو ة3لا<لا ءا)خلأا 8م 4.لا يف gهI] Pdلا Kملأا ،ة3لا<لا

 ن$�ت لاعف ل|S] ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ىلع A>4عت يAلا تاdسs<لا نأ ىلإ جئاxAلا هIه S3Kتو
 نأ ا<W .فٍاW ل|S] �دا(<لا هIه e()ت لا يAلا تاdسs<لا] ةنراقم ة3لا<لا اهفا4هأ 3eق.ت ىلع ةر4ق K}كأ
 ل}م ،حلا_<لا با.صأ �38و اه3xب ةق}لا dA$tم YBYعت يف تاdسs<لا 4عاPd ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت

 .ءلا<علاو 38<هاd<لاو dA{>KB8<لا

 ة3لا<لا ةرادلإا dA$tم d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا ه(علت [Iلا رو4لا ء$ض يف جئاxAلا هIه d3Kفت P>|8 ا<ك
 درا$<لا ةرادلإ ة.ضاو تاءاKج�و تاسا3س عضو يف ة3لا<لا ة<W$.لا 4عاdت :3ح ،تاdسs<لا لخاد
 يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت ا<W .ة3لا<لا تام$لع<لا ضKع يف ة3فافSلا dA$tم YBYعت ىلإ ةفاضإ ،ة3لا<لا
 تام$لعم ىلع ةلا.لا هIه يف ةرادلإا A>4عت :3ح ،تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع d38.ت
 ةقلاع د$جو ت4كأ يAلا ةق]اdلا تاسار4لا 8م 4ی4علا عم ةسار4لا هIه جئاAن eفAتو ةق$ث$مو ةق3قد ة3لام
 نأ ىلإ تاسار4لا هIه تراشأ :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ة3باP1إ
 ىلع اهتر4ق زYعBو تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت
 ة<W$.لا 3e()ت ة3<هأ ن$Wر4ی تاdسs<لا يف 38لماعلا نأ ىلإ جئاxAلا S3Kت ا<W يلا<لا راKقAسلاا 3eق.ت
 ة3xعلا داKفأ ة3(لاغ نأ ةنا(Aسلاا ل3ل.ت جئاAن تKه0أ :3ح ،يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف ة3لا<لا

 .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلاو ة3فافSلا YBYعت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ىلع ن$قفا$ی
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 تاDص#5لاو ةماعلا جئاl5لا

 ةسار6لل ةماعلا جئاl5لا :لاًوأ

 8م ةع$<1م ىلإ ةسار4لا ^لص$ت ،ةسار4لا ة3xع 8م اهع<ج gت يAلا تانا3(لل يئا_حلإا ل3ل.Aلا ء$ض يف
 .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ةع3(� حض$ت يAلا ة<ه<لا جئاxAلا
 :يتأP ا<3ف ةسار4لا اه3لإ ^لص$ت يAلا جئاxAلا gهأ ��3لت B>|8و

 ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ة3باP1إ ةقلاع د$جو ةسار4لا جئاAن تKه0أ .1
 �دا(م A()3eب مAYلت يAلا تاdسs<لا نأ 38(ت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.تو
 .ة3لا<لا اهدرا$م ةرادإ يف ةءاف�لا 8م ىلعأ ةجر4ب عA>Aت ة<W$.لا

 ءادلأا dA$tم d38.ت يف حضاو ل|g [SهPd ة3لا<لا ة3فافSلا أ4(م 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن ^3xب .2
 ةقث YBYعت يف حضاو ل|S] ة3لا<لا تام$لع<لا 8ع حا_فلإا 4عاPd :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا
 .تاdسs<لا] حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا

 ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا يف gهPd ةلاعف ة3لام ة]اقر �gن د$جو نأ ىلإ ةسار4لا جئاAن تراشأ .3
 ةرادلإا ةءافYBY Wعتو ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.ت يف 4عاPd ا<W ،تاdسs<لا لخاد ة<3لdلا 3Kغ
 .ة3لا<لا

 يلا<لا راKقAسلاا YBYعت يف gهPd ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن تKه0أ .4
�ا�<لا ل3لقتو ة3لا<لا درا$<لا ماA�4سا ةءافd38 W.ت يف 4عاPd :3ح ،تاdسs<للK لا ة3لا<لاAي 
 .تاdسs<لا هجا$ت 4ق

 8م ىلعأ ةجر4ب عA>Aت ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا نأ ةسار4لا جئاAن ^.ضوأ .5
 بIج ىلع اهتر4ق ةداBز يف gهI] Pdلا Kملأا ،حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا 4tل ةق}لا
 .[دا_Aقلاا $<xلا 3eق.تو تارا<}Aسلاا

 ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع d38.ت يف 4عاPd ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت نأ ةسار4لا جئاAن ^3xب .6
 ذا�تا يف ةرادلإا 4عاdت يAلا ةمزلالا ة3لا<لا تام$لع<لا ة<W$.لا Kف$ت :3ح ،تاdسs<لا لخاد
 .لA>$Bلاو را<}Aسلاا] ةقلعA<لا تاراKقلا
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 تاDص#5لا :اDًناث

 YBYعت اهنأش 8م يAلا تا3ص$Aلا 8م ةع$<1م 4Pgقت P>|8 ،ةسار4لا اه3لإ ^لص$ت يAلا جئاxAلا ء$ض يف
 :يتأP ام تا3ص$Aلا هIه gهأ 8مو ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.تو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت

 ة3باقKلا ة<�نلأا BK$)ت للاخ 8م تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت YBYعت ةروKض .1
 .يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف gهPd ا<] ة3لا<لاو

 8ع حا_فلإا dA$tم d38.ت للاخ 8م تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة3فافSلا YBYعت ىلع ل<علا .2
 .تاdسs<لا] حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف gهI] Pdلا Kملأا ،ة3لا<لا تام$لع<لا

 ة<3لdلا 3Kغ ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا لجأ 8م تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة]اقKلا �gن BK$)ت .3
 .ة3لا<لا ةرادلإا ةءافYBY Wعتو

 يف اه3A<هأو ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ىلع تاdسs<لا يف 38لماعلاو ةBرادلإا تادا3قلا �Bر4ت .4
 .يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت

 ة3IPفAxلا ةرادلإا ماAYلا 8م 4كأAلاو تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ة(قاKم يف ةرادلإا ~لا1م رود YBYعت .5
 .ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م A()3eب

 لجأ 8م ة3لا<لا ة<W$.لا لا1م يف ة3<لاعلا تاسرا<<لا ل�فأ يx(ت ىلع تاdسs<لا عS13ت .6
 .يلا<لا راKقAسلاا YBYعتو يلا<لا ءادلأا ةءافd38 W.ت

 ة7ل%ق1K0لا تاسار&لا تاح*0قم :اEًلاث

 ل}<ت نأ P>|8 يAلا تاع$ض$<لا 8م د4ع حاAKقا P>|8 ،جئاAن 8م ةسار4لا ه3لإ ^لص$ت ام ء$ض يف
 :يتأP ام تاحAKق<لا هIه gهأ 8مو ،يلا<لا ءادلأاو ة3لا<لا ة<W$.لا لا1م يف ة3ل(قdAم تاسار4ل تلاا1م

 تاعا)ق يف يلا<لا ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ل$ح ة3ل(قdAم تاسارد ءاKجإ .1
 .يعاx_لا عا)قلاو يفK_<لا عا)قلا ل}م ةفل�Aم ةPدا_Aقا

�ا�<لا ةراد�و ة3لا<لا ة<W$.لا 38ب ةقلاعلا ةسارد .2K لا لخاد ة3لا<لا>sسdتا. 
 لا يAلا تاdسs<لاو ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م e()ت يAلا تاdسs<لا 38ب ةنراقم تاسارد ءاKجإ .3

 .�دا(<لا هIه e()ت
 .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت YBYعت يف ي<قKلا ل$.Aلا Kثأ ةسارد .4
 ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا ل0 يف تاdسs<لل ة3لا<لا ةماA4سلاا YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا رود ةسارد .5

 .ةKصاع<لا
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 ة-تا/لا

 

 4عP :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ ع$ض$م ةسار4لا هIه ^لواxت      
 ةعراAd<لا ةPدا_Aقلاا تا3KغAلا ل0 يف ة3لا<لا ةرادلإا لا1م يف ة<ه<لا تاع$ض$<لا 8م ع$ض$<لا اIه
 ة3ساسلأا تا(ل)A<لا 8م ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت ح(صأ 4قو .Kضا.لا ^ق$لا يف gلاعلا اه4هPS يAلا
 ا<] ،ة3لا<لا ة]اقKلا �gن d38.تو ةلءاd<لاو ة3فافSلا YBYعت لجأ 8م اهx3(ت ىلإ تاdسs<لا ىعdت يAلا

Pdهg عفر يف W3ق.تو يلا<لا ءادلأا ةءافe سلااAقKلل يلا<لا را>sسdتا. 

 ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tمو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت 38ب ةقلاعلا ل3ل.ت ىلإ ةسار4لا هIه ^ف4ه 4قو
 ة]اقKلاو يلا<لا حا_فلإاو ة3لا<لا ة3فافSلا ل}م ة3لا<لا ة<W$.لا تا3لآ 8م ةع$<1م ةسارد للاخ 8م Nلذو
 gت ةسار4لا فا4هأ 3eق.Aلو .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.ت يف تا3للآا هIه 3Kثأت 4tمو ،ة3لا<لا
 ة3xع 8م تانا3(لا ع<1ل ة3d3ئر ةادأW ةنا(Aسلاا ماA�4سا gت ا<W ،يل3ل.Aلا يفص$لا جهx<لا ىلع دا<Aعلاا

 .ةسار4لا ل.م تاdسs<لا يف 38لماعلا 8م

 ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت 38ب ة3ئا_حإ ةللاد تاذ ة3باP1إ ةقلاع د$جو ةسار4لا جئاAن تKه0أ 4قو
 ة]اقKلاو حا_فلإاو ة3فافSلا �دا(<] ماAYللاا نأ 38(ت :3ح ،تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا dA$tم d38.تو
 ^.ضوأ ا<W .تاdسs<لا لخاد ة3لا<لا BKراقAلا ةد$ج d38.تو يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعت يف gهPd ة3لا<لا
 ،تاdسs<لا] حلا_<لا با.صأو dA{>KB8<لا ةقث YBYعت يف 4عاPd ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت نأ جئاxAلا
 .[دا_Aقلاا $<xلا 3eق.تو تارا<}Aسلاا بIج ىلع اهتر4ق ةداBز يف gهI] Pdلا Kملأا

 ة<3لdلا 3Kغ ة3لا<لا تاسرا<<لا 8م 4.لا يف gهPd ةلاعف ة3لام ة]اقر �gن 3e()ت نأ ةسار4لا ^3xب ا<ك
 لخاد ة3لا<لا تاراKقلا ذا�تا ة3ل<ع YBYعتو ة3لا<لا ةرادلإا ةءافd38 W.ت يف 4عاPd ا<W ،تاdسs<لا لخاد
 لخاد ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م 3e()ت YBYعت ة3<هأ ىلع ةسار4لا ت4كأ جئاxAلا هIه ء$ض يفو .تاdسs<لا
 تادا3قلا 4tل ة3لا<لا ة<W$.لا ة3<هأ] يع$لا ةداBزو ة3لا<لاو ة3باقKلا ة<�نلأا BK$)ت للاخ 8م تاdسs<لا
 .تاdسs<لا يف 38لماعلاو ةBرادلإا

 3eق.ت ىلع تاdسs<لا 4عاdت يAلا ة<ه<لا تاودلأا 4حأ ل}<ت ة3لا<لا ة<W$.لا نإ ل$قلا P>|8 ما�Aلا يفو
 يعI] PdA4لا Kملأا ،ةKصاع<لا ةPدا_Aقلاا تاA.4Pلا ل0 يف يلا<لا اهئادأ ةءافYBY Wعتو يلا<لا راKقAسلاا
 3eق.ت يف gهPd ا<] ة3لا<لا ة]اقKلا �gن BK$)تو ة3لا<لا ة<W$.لا �دا(م A()3eب ما<Aهلاا تاdسs<لا 8م

 .ةماdA4<لا ةPدا_Aقلاا ةAx>3لا
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 عجا3-لا ة-ئاق

 ة3yDعلا عجا3-لا

 ةجر4<لا تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اهKثأو تاSKWلا ة<W$ح .)2010( .الله 4(ع 4<.م ،يحرا1لا
 .ةK�3علا ة�هxلا راد :ةKهاقلا .ة3لا<لا قارولأا ق$س يف

 

 راد :ةKهاقلا .تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اهKثأو تاSKWلا ة<W$ح .)2017( .4<.م 4<حأ ،[و4ب
 .يعما1لا �Kفلا

 

 فرا_<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح رود .)2021( .4<.م 8ب الله 4(ع ،[S|Kلا
 .عBز$Aلاو xSKلل ةd3K<لا راد :نا<ع .ةBراA1لا

 

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح 3e()ت Kثأ .)2020( .الله 4(ع 8ب 4لاخ ،[Kسو4لا

 .xSKلل خKB<لا راد :ضاKBلا .ة3لا<لا

 

 يلا<لا ءادلأا ةءافYBY Wعت يف هKثأو ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت .)2022( .4<حأ 8ب 4عس ،ينا).قلا
 .4شKلا ة(A|م :ضاKBلا .تاdسs<لل

 

 تاSKWلل يلا<لا ءادلأا ىلع تاSKWلا ة<W$ح �دا(م 3e()ت Kثأ .)2018( .يلع 8ب 4<.م ،يناKهYلا
 .ةBرادلإاو ةPدا_Aقلاا م$لعلا ةل1م .ةPد$عdلا ة3لا<لا ق$dلا يف ةجر4<لا

 

 .ة3عاx_لا تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح رود .)2019( .4عس 8ب 4هف ،ي(A3علا

 .ةBرادلإاو ةPدا_Aقلاا تاسار4لا ةل1م
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 تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف تاSKWلا ة<W$ح تا3لآ Kثأ .)2020( .يلع 8ب 4<حأ ،ي�لا<لا
 .ةBرادلإا م$لعلا ةل1م .ةPد$عdلا ة3لا<لا ق$dلا يف ةجر4<لا

 

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ةءافW يف اهKثأو ةd3سs<لا ة<W$.لا .)2018( .4<.م 8ب 4لاخ ،يعd)3لا

 .ةPدا_Aقلاا ث$.(لا ةل1م .ةPدا_Aقلاا

 

 يلا<لا ءادلأا d38.ت يف هKثأو تاSKWلا ة<W$ح 3e()ت .)2019( .حلاص 8ب 8<حKلا 4(ع ،[xYعلا
 .ةKصاع<لا ةBراA1لا تاسار4لا ةل1م .ة3لا<لا قارولأل ^B$�لا ق$س يف ةجر4<لا تاSKWلل

 

 يلا<لا ءادلأا ىلع تاSKWلا ة<W$ح يف ة3فافSلاو حا_فلإا Kثأ .)2017( .الله 4(ع 4<.م ،[34<.لا
 .ةرادلإل ةK�3علا ةل1<لا .تاdسs<لل

 

 .ةBراA1لا فرا_<لل يلا<لا ءادلأا YBYعت يف ة<W$.لا 3e()ت Kثأ .)2020( .4<.م 8ب الله 4(ع ،[S>Kلا
 .ةBرادلإاو ةPدا_Aقلاا م$لعلا ةل1م

 

 ةجر4<لا تاSKWلل يلا<لا ءادلأا ىلع تاSKWلا ة<W$ح 3e()ت Kثأ .)2016( .ملاdلا 4(ع 4<.م ،d8ح
 .ةBراA1لاو ة3لا<لا ث$.(لا ةل1م .ةKB_<لا ة3لا<لا قارولأا ق$س يف

 

 تاSKWلل يلا<لا ءادلأا d38.ت يف اهرودو ةd3سs<لا ة<W$.لا .)2017( .د$<.م 4<.م ،الله 4(ع

 .ةPدا_Aقلاا تاسار4لا ةل1م .ة3عاx_لا
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ةسار6لا ةنا(5سا  

 

 تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ :ةسارJلا ناX8ع

 ن$مAK.<لا تاd34لا/ةداdلا

 ،،4ع�و ة(3� ة3.ت

 ة3لا<لا ة<W$.لا 3e()ت Kثأ“ نا$xع] ة3<لع ةسارد ءاKجلإ ةمزلالا تانا3(لا ع<ج ىلإ ةنا(Aسلاا هIه ف4هت
 .dA3Kجا<لا ةجرد ىلع ل$_.لا تا(ل)A<ل لاًا<�Aسا Nلذو ،”تاdسs<لل يلا<لا ءادلأا ىلع

 اً<لع ،P|gأر 8ع K(عP [Iلا را�3لا مامأ )✔( ةملاع عضو gث ،ةPاxع] ة3لاAلا تارا(علا ةءاKق] مA�Kلا ىجKی
 .�قف ي<لعلا :.(لا ضاKغلأ مAdA�4س اه3لع ل$_.لا 3Agس يAلا تام$لع<لا نأ]

 .~$نواعت 2TOكاش
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 ةDlعلا دا3فلأ ةeD/1لا 0ئاe/لا :لاًوأ

 .�ساx<لا را�3لا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجKی

 )O,ث578&لل ة,فا2غJb&8لا �ئاxgلا( لواJج

 Xj`لا

 

 

 

 

 

 2&علا

 

 

 

 

 

  ي&لعلا له@&لا

 

 

 

 

 

 ةoفلا را,*خلاا

⬜  WKذ 

⬜  ى}نأ 

 ةoفلا را,*خلاا

⬜  ةxس 30 8م لقأ 

⬜  ةxس 40 ىلإ 30 8م 

⬜  ةxس 50 ىلإ 41 8م 

⬜  ةxس 50 8م K}كأ 

 ةoفلا را,*خلاا

⬜  س$Bر$لا|] 

⬜  dA3Kجام 

⬜  هار$WAد 
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 ةx52لا تاX8س

 

 

 

 

 

 

 

  يف,�8لا ى&B&لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةoفلا را,*خلاا

⬜  تا$xس 5 8م لقأ 

⬜  تا$xس 10 ىلإ 5 8م 

⬜  تا$xس 10 8م K}كأ 

 ةoفلا را,*خلاا

⬜  ف0$م 

⬜  فSKم 

⬜  dgق Kی4م 

⬜  ا3لع ةرادإ 
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ةDلا-لا ة-C#@لا ر#@م :اDًناث  

 

 6فا8م 2,غ
d[Jة 

 2,غ
 6فا8م

 6فا8م Jیا7م
 6فا8م
d[Jة 

 م ةرا5علا

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ة3فافSلا �دا(م A()3eب ةdسs<لا مAYلت

 ة3لا<لا
1 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 تام$لع<لا 8ع حا_فلإا] ةdسs<لا م$قت

 ح$ض$ب ة3لا<لا
2 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  3 ةلاعف ة3لام ة]اقر �gن ىلع ةdسs<لا A>4عت 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
Pdهg عت يف ةرادلإا ~ل1مYBY 3()تe 

 ة3لا<لا ة<W$.لا
4 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 داdفلا 8م 4.لا يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت

 يلا<لا
5 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ذا�تا d38.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا 4عاdت

 ة3لا<لا تاراKقلا
6 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  7 ة3لا<لا ةلءاd<لا YBYعت ىلع ةdسs<لا ل<عت 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ةقث YBYعت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت

 ةdسs<لا] dA{>KB8<لا
8 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 حا_فلإل ة.ضاو تاسا3س ةdسs<لا A>4عت

 يلا<لا
9 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ةءافd38 W.ت يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت

 ة3لا<لا ةرادلإا
10 
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يلا-لا ءادلأا ر#@م :اSًلاث  

 

 6فا8م 2,غ
d[Jة 

 2,غ
 6فا8م

 6فا8م Jیا7م
 6فا8م
d[Jة 

 م ةرا5علا

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 درا$<لا ماA�4سا يف ةءافW ةdسs<لا eق.ت

 ة3لا<لا
1 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ةرادلإا gهdت

 ةdسs<لل يلا<لا
2 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  3 ةK�.3لا 8م ة34ج تاdA$Bم ةdسs<لا eق.ت 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 راKقAسلاا 8م ة34ج ةجر4ب ةdسs<لا عA>Aت

 يلا<لا
4 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا ة]اقKلا gهdت

 يلا<لا
5 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 يلا<لا �A�(3لا ىلع ةdسs<لا A>4عت

 يلا<لا ءادلأا A.d38ل
6 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
�ا�<لا ل3لقت يف ة3لا<لا ةرادلإا 4عاdتK 

 ة3لا<لا
7 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ءادلأا d38.ت يف ة3لا<لا تاساd3لا gهdت

 يلا<لا
8 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  9 اdA>Kًم ا3ًلام اً$<ن ةdسs<لا eق.ت 

⬜  ⬜  ⬜  ⬜  ⬜  
 ءادلأا ةءافW عفر يف ة3لا<لا ة<W$.لا gهdت

 يلا<لا
10 
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 ةح#5فم ةلzسأ :اعTًار

 

 :UOمأ نإ ة,لا*لا ةلoسلأا Oع ةdاجلإا ىج2ی

 ؟ة,لا&لا ة&789لا 45,6ت XJع تاBس@&لا هجا8ت Jق ي*لا تا7Jb*لا ز2بأ ام .1

…………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………. 

 

 ؟تاBس@&لا لخاد ة,لا&لا ة&789لا B*8wم 7B,Oت يف ~هBت نأ b&UO ي*لا تاح2*ق&لا ام .2

…………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………. 

 

 ؟تاBس@&لل يلا&لا ءادلأا 7B,Oت يف ~هBت نأ ة,لا&لا ة&789لل b&UO ف,9 ،ك�2ن ةهجو Oم .3

…………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………. 
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 3ی6قتو 23ش :ا<ماخ

 

 ~$نواع*ل اU2ًش

 ،ةنا(Aسلاا هIه 8ع ة]اجلإل A�gقو 8م ءYج �3_�ت ىلع �gل Kی4قAلاو S|Kلا �لا�] :حا(لا م4قAی
 .ةسار4لا هIه حا1نإ يف ة<3قلا A�g<هاdمو

 ضاKغلأ اهع<ج gت يAلا تانا3(لا مAُdA�4سو ،ي<لعلا :.(لا gعد يف اً<هم اx_Kًع 4عت WA�gراSم نإ
 .تام$لع<لا ةKBس ىلع °اف.لا عم �قف ي<لعلا :.(لا

 

 .2یJق*لاو U2]لا �لاخ عم
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 x� Abstractل&لا

 

This study aims to analyze the impact of applying financial governance on the financial 
performance of institutions in light of the economic and competitive challenges facing 
organizations in the contemporary business environment. Financial governance has become 
one of the modern concepts that institutions seek to adopt in order to enhance transparency, 
accountability, and financial control, which contributes to improving financial performance 
efficiency and achieving institutional sustainability. 

The research problem arises from the main question regarding the extent to which the 
application of financial governance principles affects the improvement of financial 
performance in institutions, especially in light of rapid economic changes and the increasing 
need for effective control systems that contribute to reducing financial corruption and 
enhancing the efficiency of financial management within institutions. 

The study adopted the descriptive analytical approach as it is considered the most appropriate 
method for examining the nature of the relationship between the study variables. A 
questionnaire was used as the main tool for collecting data from a sample of employees 
working in the institutions under study. The collected data were analyzed using a set of 
appropriate statistical methods through the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) in 
order to test the study hypotheses and determine whether there is a statistically significant 
relationship between the application of financial governance and financial performance. 

The results of the study revealed a statistically significant relationship between the application 
of financial governance principles and the improvement of financial performance in 
institutions. The findings indicated that adherence to the principles of transparency, 
disclosure, and financial control contributes significantly to enhancing financial performance 
efficiency and strengthening trust between institutions and stakeholders. 

In light of the results obtained, the study recommended the necessity of strengthening the 
application of financial governance principles within institutions and developing financial and 
control systems to improve the level of financial performance. It also emphasized the 
importance of increasing awareness of financial governance among administrative leaders and 
employees in institutions. 

 

Keywords: 

Financial Governance, Financial Performance, Financial Transparency, Financial Control, 
Institutions. 
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