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 .   المقدمة 1,1

تشهد المنظمات المعاصرة، ولا سيما المؤسسات الحكومية، تحولات متسارعة في بيئة العمل  

تبني   عليها  فرض  الذي  الأمر  والمساءلة،  والشفافية  الكفاءة  متطلبات  وتزايد  التقني  التقدم  نتيجة 

بكفاءة واستدامة أهدافها  قدرتها على تحقيق  تعزز  إدارية حديثة  برز    ممارسات  السياق  وفي هذا 

يحقق   بما  وضبطها  المشاريع  توجيه  إلى  يهدف  تنظيميًا  إطارًا  بوصفه  المشاريع  حوكمة  مفهوم 

وتقليل   للموارد  الأمثل  الاستخدام  التشغيلي، ويضمن  والتنفيذ  الاستراتيجية  الأهداف  بين  المواءمة 

وقد أصبحت حوكمة المشاريع أحد المرتكزات الرئيسة التي تعتمد    المخاطر المصاحبة للمشاريع

 ( 2018,  مرزوق).عليها المنظمات في تحسين جودة مخرجات المشاريع وتعزيز المساءلة المؤسسية 

ومع تزايد الاهتمام بمفهوم الحوكمة في إدارة المشاريع، برزت الحاجة إلى ربطه بمفهوم الميزة  

التنافسية الذي يعُد من المفاهيم المحورية في أدبيات الإدارة الاستراتيجية، إذ تسعى المنظمات إلى  

المن بغيرها من  مقارنة  للمستفيدين  أعلى  قيمة  تقديم  يمكنها من  نسبي  تفوق  وتشير  تحقيق  ظمات. 

الأدبيات إلى أن تبني ممارسات حوكمة فعالة يسهم في تحسين الكفاءة التشغيلية وجودة القرارات،  

ومن ثم فإن العلاقة بين  ،  وهو ما ينعكس إيجابًا على قدرة المنظمة في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة

حوكمة المشاريع والميزة التنافسية تمثل مجالًا بحثيًا مهمًا، خاصة في البيئات الحكومية التي تتزايد  

 ( 2023,  آخرونعبد الحميد و)  فيها متطلبات الأداء المؤسسي.

إداريًا   الرياض أهمية خاصة باعتبارها تمثل مركزًا  الحكومية في منطقة  المؤسسات  وتكتسب 

واقتصادياً رئيسًا في المملكة، وتشرف على تنفيذ عدد كبير من المشاريع التنموية والخدمية ذات  

وقد أظهرت تقارير ودراسات سابقة وجود تحديات تواجه بعض الجهات    ،الأثر المباشر على المجتمع

الحكومية في إدارة مشاريعها بكفاءة، مثل ضعف التنسيق، وتأخر التنفيذ، وتفاوت مستويات الرقابة  

الأداء  ،  والمتابعة   فاعلية  يعزز  بما  المشاريع  حوكمة  أطر  تفعيل  إلى  الحاجة  يبرز  الذي  الأمر 

 ( 2019. )القحطاني، المؤسسي ويحد من الهدر في الموارد 

وعلى الرغم من تزايد الدراسات العربية التي تناولت الحوكمة أو الميزة التنافسية كلٌ على حدة،  

إلا أن الربط المنهجي بين حوكمة المشاريع وتحقيق الميزة التنافسية في سياق المؤسسات الحكومية  

لأعمال أو  لا يزال محدودًا، خصوصًا في البيئة السعودية. إذ ركزت معظم الدراسات على قطاع ا

على الحوكمة المؤسسية بشكل عام دون التعمق في حوكمة المشاريع بوصفها آلية تشغيلية مؤثرة  

وهذا ما يفتح المجال أمام دراسات تطبيقية تستكشف  .  (2019)القحطاني,  في الأداء الاستراتيجي  

 طبيعة هذه العلاقة في المؤسسات الحكومية. 
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وانطلاقًا مما سبق، تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء على دور حوكمة المشاريع في تحقيق الميزة  

التنافسية داخل المؤسسات الحكومية بمنطقة الرياض، من خلال تحليل الواقع التطبيقي، وتحديد أبعاد  

ؤمل أن تسهم نتائج  الحوكمة الأكثر تأثيرًا، والكشف عن التحديات التي قد تحد من فاعلية تطبيقها. ويُ 

الدراسة في دعم متخذي القرار وتطوير الممارسات الإدارية المرتبطة بإدارة المشاريع في القطاع  

 . الحكومي

 .   مشكلة الدراسة: 1,2

في ظل التوسع المتزايد في تنفيذ المشاريع الحكومية وتعاظم الضغوط المرتبطة بتحقيق الكفاءة  
والشفافية وجودة المخرجات، أصبحت حوكمة المشاريع مطلبًا أساسيًا لضمان نجاح المشاريع وتحقيق 

ير ممارساتها  القيمة المؤسسية المرجوة. وعلى الرغم من الجهود التي تبذلها المؤسسات الحكومية لتطو 
الإدارية، إلا أن العديد من التقارير والدراسات تشير إلى استمرار وجود تحديات تتعلق بتأخر المشاريع،  
وضعف التكامل بين الجهات المعنية، وتباين مستويات الرقابة والمتابعة، وهو ما قد ينعكس سلبًا  

)القحطاني & الشهري,  مات العامة  على قدرة هذه المؤسسات في تحقيق ميزة تنافسية في تقديم الخد 
2022). 

 وتتحدد مشكلة الدراسة من خلال الفجوات الآتية: 

 : الفجوات على المستوى النظري .  1,2,1

كشف مراجعة الأدبيات العربية والسعودية عن وجود فجوة بحثية تتمثل في محدودية الدراسات 

التي تناولت حوكمة المشاريع كمتغير مستقل مرتبط بشكل مباشر بالميزة التنافسية، حيث ركزت  

فسية.  غالبية الدراسات على الحوكمة المؤسسية العامة أو على إدارة المشاريع بمعزل عن الأبعاد التنا

كما أن بعض الدراسات تناولت الميزة التنافسية من منظور القطاع الخاص دون إسقاط كافٍ على  

إضافة إلى ذلك، لا يزال    ،البيئة الحكومية، مما يحد من إمكانية تعميم نتائجها على المؤسسات العامة

هناك نقص في النماذج التكاملية التي تفسر آليات تأثير حوكمة المشاريع في تحقيق التفوق المؤسسي  

 . داخل الجهات الحكومية العربية 

 : الفجوات على المستوى التطبيقي.    1,2,2
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تواجه المؤسسات الحكومية تحديات عملية في تفعيل حوكمة المشاريع، من أبرزها تفاوت مستوى  

بعض   في  والمسؤوليات  الأدوار  وضوح  وضعف  الحوكمة،  أطر  تطبيق  في  المؤسسي  النضج 

المشاريع، وقصور آليات المتابعة والتقييم المبني على مؤشرات أداء واضحة. كما تشير الممارسات  

لى أن بعض الجهات لا تزال تطبق الحوكمة بصورة شكلية دون توظيفها كأداة استراتيجية  الواقعية إ

محدودية   ذلك  إلى  ويضُاف  الحكومية.  الخدمات  جودة  في  تنافسية  ميزة  أو  مضافة  قيمة  لتحقيق 

منطقة   في  الحكومية  المؤسسات  داخل  المشاريع  حوكمة  واقع  رصدت  التي  الميدانية  الدراسات 

 . اص الرياض بشكل خ

 الآتي:  ي وبناءً على ما سبق، تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس

 ما دور حوكمة المشاريع في تحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الحكومية بمنطقة الرياض؟ 

 .  أهمية الدراسة: 1,3

المشاريع في   بها موضوع حوكمة  التي يحظى  المتزايدة  الدراسة من الأهمية  أهمية هذه  تنبع 

الأدبيات الإدارية المعاصرة، ومن الحاجة العملية لدى المؤسسات الحكومية إلى أدوات إدارية حديثة  

نامي نحو  تعزز كفاءة تنفيذ المشاريع وجودة مخرجاتها. كما تأتي أهمية الدراسة في ظل التوجه المت 

تحسين الأداء المؤسسي ورفع مستوى التنافسية في تقديم الخدمات الحكومية، الأمر الذي يجعل من  

 . دراسة العلاقة بين حوكمة المشاريع والميزة التنافسية موضوعًا ذا قيمة علمية وتطبيقية

 على المستوى النظري .   1,3,1

تسُهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العربية في مجال حوكمة المشاريع من خلال تقديم إطار  

تحليلي يربط بين حوكمة المشاريع وتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الحكومية، وهو مجال لا  

في    يزال بحاجة إلى مزيد من البحث والتأصيل العلمي. كما تعمل الدراسة على سد فجوة معرفية 

الدراسات العربية التي غالبًا ما تناولت الحوكمة أو الميزة التنافسية بصورة منفصلة، حيث تقدم هذه  

 . الدراسة معالجة تكاملية توضح آليات التأثير والعلاقة بين المتغيرين

 

كذلك توفر الدراسة أساسًا نظريًا يمكن للباحثين اللاحقين البناء عليه في تطوير نماذج تفسيرية  

أكثر عمقًا لقياس أثر حوكمة المشاريع في الأداء المؤسسي، وخاصة في القطاع الحكومي العربي.  
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ومن المتوقع أن تسهم نتائج الدراسة في توسيع نطاق البحث العلمي في هذا المجال وتحفيز إجراء  

 . دراسات مقارنة في بيئات حكومية مختلفة 

 على المستوى التطبيقي  .  1.3.2

على الصعيد العملي، تقدم الدراسة نتائج يمكن أن تفيد القيادات الإدارية في المؤسسات الحكومية  

بمنطقة الرياض في تحسين ممارسات حوكمة المشاريع، من خلال تحديد الأبعاد الأكثر تأثيرًا في  

حوكمة    تحقيق الميزة التنافسية. كما تساعد نتائجها متخذي القرار في تطوير سياسات وإجراءات 

 أكثر فاعلية، بما يعزز جودة تنفيذ المشاريع ويرفع كفاءة استخدام الموارد. 

الرؤية   تحقيق  المشاريع ومكاتب  إدارة  الدراسة في دعم وحدات  تسهم  أن  المتوقع كذلك  ومن 

مستوى   تقييم  في  تساعد  عملية  بمؤشرات  تزويدها  من خلال  الحكومية  الجهات  داخل  المؤسسية 

الحوكمة وتحديد مجالات التحسين. كما قد تساعد نتائج الدراسة في تقليل تعثر المشاريع الحكومية  

   ين جودة الخدمات المقدمة للمستفيدين، الأمر الذي يعزز الأداء المؤسسي العام. وتحس 
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