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    :  المقدمة

    

ُ   د    إدارة الأموال والميزانية حجر الزاوية في نجاح أي مشروع، سواء كان صغيراً أو عملاقاً. ففي تعَ

 عصر تتسارع فيه التغيرات الاقتصادية وتزداد فيه حدة المنافسة، تبرز الحاجة إلى تبني استراتيجيات  

مالية ذكية تسمح بتحقيق التوازن بين الموارد المحدودة والأهداف الطموحة. هذا البحث يسلط الضوء 

المحوري لإدارة الأموال والميزانية في ضمان استدامة المشاريع، مع التركيز على   على الدور 

    التحديات المعاصرة التي تواجهها في ظل بيئات العمل الديناميكية . 

    

   **التعريف بالموضوع:**    . 1

  تشير إدارة الأموال والميزانية إلى العمليات المنظمة لتخطيط الموارد المالية وتخصيصها ومراقبتها    

لضمان تنفيذ المشاريع ضمن النطاق الزمني والتكلفة المحددة. وهي تشمل تحديد مصادر التمويل، وتحليل  

    التكاليف، وإدارة المخاطر المالية، وتقييم الأداء  . 

    

    **أهمية الموضوع:**    . 2

 تكمن أهمية هذا الموضوع في ارتباطه المباشر ببقاء المشاريع واستمراريتها. فالفشل في إدارة الميزانية     

 يؤدي إلى تجاوز التكاليف، وتأخير الجداول الزمنية، وفي أسوأ الحالات، إلغاء المشروع بالكامل. وفقاً  

   % من فشل المشاريع يعزى إلى سوء 45)، فإن PMI, 2022لدراسة أجراها معهد إدارة المشاريع(   

    إدارة الميزانية  . 

    

    تعتمد الإدارة المالية الفعالة على نظريات مثل:        **الخلفية النظرية: **   . 3

): والتي تركز Cost Control Theory**نظرية التحكم في التكاليف(* *   - 

  على 

   مراقبة الانحرافات بين الميزانية المخطط لها والإنفاق الفعلي .  

): لقياس  Earned Value Management**نموذج تقييم الأداء المالي( ** - 

   تقدم 

    المشروع مالياً.   
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       مشكلة البحث . 

    
    

على الرغم من التقدم الكبير في أدوات إدارة المشاريع، لا تزال العديد من المنظمات تعاني من فشل ذريع في 

 % من 60، أشار تقرير صادر عن شركة "ماكينزي" إلى أن 2023إدارة مواردها المالية. ففي عام 

 % بسبب غياب آليات مراقبة فعالة. وتكمن المشكلة  20المشاريع العالمية تتجاوز ميزانيتها بأكثر من 

الأساسية في وجود فجوات عميقة بين النظريات الأكاديمية والممارسات العملية، مما يؤدي إلى تبني  

استراتيجيات مالية غير مدروسة   

 .   

    

    تقسيم المشكلة إلى فجوات نظرية وعملية:   

    

    **الفجوات النظرية: **   .أ

   ) تركز على الجوانب PMBOK**غياب إطار شامل**: معظم النماذج الحالية (مثل  - 

   العامة لإدارة المشاريع دون التعمق في التفاصيل المالية .   

 **نقص الدراسات حول التكنولوجيا**: لم ت ستكشف بعد تأثيرات تقنيات مثل الذكاء  - 

    ) على إدارة الميزانية  . Blockchainالاصطناعي وسلسلة الكتل( 

    

    **الفجوات العملية: **   .ب

% من مديري المشاريع على أدوات تقليدية  70**ضعف المهارات التحليلية**: يعتمد  - 

   مثل جداول 

   .)Gartner, 2023( وفقاً لدراسة ،Excel   

 **التخطيط قصير المدى**: ت همل العديد المنظمات التخطيط للمخاطر طويلة الأجل  - 

    مثل التضخم أو تقلبات سوق العملات .   

    

 كيف يمكن سد الفجوات بين النظريات والممارسات في إدارة الأموال والميزانية   **السؤال الرئيسي: **  

   لتعزيز نجاح المشاريع في 

    البيئات الاقتصادية المعقدة؟   
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     اهمية البحث 

    

  تعتبر إدارة الأموال والميزانية من المواضيع الحيوية في مجال إدارة المشاريع، لا سيما في ظل التحديات  

الاقتصادية المتزايدة وتعقيدات الأسواق العالمية. يكتسب هذا البحث أهميته من كونه يجمع بين التحليل النظري  

العميق والتطبيقات العملية المبتكرة، مما يجعله مرجعًا قيمًا لكل من الأكاديميين والممارسين في هذا المجال.  

    تطبيقي: وفيما يلي تفصيل لأهميته على المستويين ا لنظري وال

 الأهمية على مستوى الصناعة:  

 :تعزيز نجاح المشاريع وتقليل المخاطر .1

o التي قد تواجهها المنظمات. من خلال   المخاطر المالية وتقليل تعزيز نجاح المشاريع أحد أهم جوانب البحث هو دوره في

إدارة الميزانيات   سيمكن هذا البحث الشركات من ،Blockchainدمج التكنولوجيا الحديثة، مثل الذكاء الاصطناعي و

، وهي من الأسباب الرئيسية لفشل التأخيرات في المشروع أو تجاوز الميزانية . هذا سيقلل من احتماليةبشكل أكثر دقة

 العديد من المشاريع.

o تساهم في تحقيق دقة أعلى في تخصيص الموارد، مما يساعد في تقديم الحلول الأكثر كفاءة واستدامة.  التكنولوجيا 

 :زيادة الشفافية والثقة .2

o في المشاريع هي عنصر أساسي لبناء الثقة بين الأطراف المعنية مثل مديري المشاريع، والمستثمرين،  الشفافية المالية

تعزز هذه الشفافية عن طريق تمكين تتبع التدفقات المالية بشكل دقيق  Blockchain والموظفين، والزبائن. تقنيات مثل

 وموثوق. 

o  .استخدام التكنولوجيا لزيادة الشفافية يساعد على تقليل الممارسات غير الأخلاقية أو التلاعب المالي في العمليات 

 :تحسين التخصيص وإدارة الموارد المالية  .3

o الحديثة. من خلال   أدوات التحليل المالي في المشاريع باستخدام تخصيص الموارد البحث يسلط الضوء على كيفية تحسين

يمكن تحسين التوقعات المستقبلية للميزانية وتحليل   ،(Big Data) البيانات الضخمةو الذكاء الاصطناعي استخدام أدوات

 جميع العوامل المالية المؤثرة، مما يزيد من كفاءة تخصيص الموارد وتقليل الهدر المالي. 

 :توفير أدوات عملية لمشاريع صغيرة ومتوسطة .4

o دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة  ستساعد استراتيجيات البحث في (SMEs)  التي تواجه تحديات في إدارة الموارد

، يمكن للمشاريع الصغيرة أن تتمتع  Blockchain المالية. من خلال تبني منصات مالية رقمية منخفضة التكلفة مثل

 بفرص أفضل لإدارة ميزانيتها بفعالية عالية رغم محدودية الموارد. 

 ثانياً: الأهمية على المستوى الأكاديمي:

 :سد الفجوات المعرفية في الأدبيات الأكاديمية .1

o في الأدبيات الأكاديمية المتعلقة بإدارة الأموال والميزانية. إذ   سد الفجوات المعرفية أحد الأهداف الرئيسية لهذا البحث هو

في هذه المجالات. هذا البحث سيسهم في   التكنولوجيا الحديثة يغفل العديد من النماذج الأكاديمية التقليدية عن تأثير 

 .إدارة الميزانية في سياق Blockchainو الذكاء الاصطناعي يدمج مفاهيم مثل إطار نظري تطوير 

o المستقبلية، التكاليف تستند إلى بيانات تاريخية وتحليل تنبؤية دقيقة  مثل الذكاء الاصطناعي تتيح نماذج التكنولوجيا الحديثة

 ويساهم في تجديدها وتحديثها. النظريات التقليدية مما يعزز 

 :توسيع نطاق الأبحاث في إدارة المخاطر المالية  .2

o خصوصاً في إدارة المخاطر المالية في مجال توسيع نطاق أبحاثهم من خلال هذا البحث، سيتمكن الأكاديميون من ،

المخاطر المالية بشكل   إدارةو التنبؤ . هذا سي مكن الباحثين من تطوير نماذج ت مكنهم منالتقلبات الاقتصادية العالمية ضوء

 .التعلم الآلي ، والتحليل التنبؤي ،الذكاء الاصطناعي أفضل من خلال دمج تقنيات مثل

 :إثراء الدراسات التطبيقية .3
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o و الذكاء الاصطناعي سيقدم البحث دراسات حالة حقيقية تطبق الأدوات الحديثة مثل Blockchain  مما سيسهم في إثراء ،

بين الأكاديميين وصناع القرار حول فوائد استخدام هذه الأدوات في   زيادة الوعي الأدبيات التطبيقية. سيؤدي ذلك إلى

 إدارة الميزانية. تحسين كفاءة 

 :ثالثاً: الأهمية على المستوى الاجتماعي والاقتصادي

 :تحقيق التنمية المستدامة  .1

o مثل تقليل الهدر وتحقيق أهداف التنمية  إدارة الميزانية  في كيفية دمج مبادئ الاستدامة المالية البحث يسلط الضوء على ،

يمكن تقليل الهدر المالي  ،(Life Cycle Costing) تحليل دورة الحياة  من خلال تطبيق تقنيات مثل .(SDGsالمستدامة )

 والأهداف الطموحة.  الموارد المحدودة وتحقيق التوازن بين

o من خلال تقليل الآثار السلبية على البيئة والتأكد من أن المشاريع تستفيد   تحقيق التنمية المستدامة بالتالي، يسهم البحث في

 من الموارد بشكل أكثر كفاءة.

 :تعزيز الاستقرار الاقتصادي .2

o في الشركات والمنظمات، مما يساهم   التقلبات الاقتصادية تحسين إدارة الأموال والميزانية في المشاريع سيؤدي إلى تقليل

باستخدام الأدوات   إدارة ميزانياتها بشكل فعال على المدى الطويل. فعندما تتمكن المنظمات من تحقيق استقرار مالي في

 الحديثة، سيتم تقليل التحديات الاقتصادية المرتبطة بالإنفاق غير الفعّال أو تجاوز الميزانية.

 :دعم اتخاذ القرارات .3

o قرارات مالية   توفر بيانات وتحليلات حية في الوقت الفعلي، مما يساعد في اتخاذ الذكاء الاصطناعي مثل التقنيات الحديثة

مثل التضخم، تذبذب العملات،   التعامل مع الأزمات الاقتصادية يعزز قدرة المديرين علىبطريقة استباقية. هذا  استراتيجية

 أو أي مشاكل مالية غير متوقعة، مما يساهم في حماية مصالح المشروع واستمراريته.

 

---    

    

    : على المستوى النظري   1

 

 Costنموذج التحكم في التكاليف ) توسيع النظر في كيف أن النظريات مثل: يمكن التوسع في الربط بين نظريات الإدارة المالية   •

Control Theory) و( نموذج القيمة المكتسبةEarned Value Management)   .يمكن أن يتم تكاملها مع تقنيات التكنولوجيا الحديثة

ن هذا يساهم في تقديم إطار شامل ي مكن تطبيقه على مشاريع مختلفة. هذه النظريات تركز عادة على مراقبة الميزانية وتحليل التكاليف، ولك

 ة. دمج الذكاء الاصطناعي يمكن أن يقدم توقعات دقيقة للغاية ويقلل من التوقعات الخاطئ

على  البلوكشينوالذكاء الاصطناعي : يمكن البحث في كيفية تأثير تقنيات جديدة مثلتأثير التطورات التكنولوجية على النظريات التقليدية  •

تحديث النظريات المالية القديمة. خاصة أن معظم النماذج الحالية تفتقر إلى تحديثات تواكب التطورات التكنولوجية السريعة، مثل 

 .(Machine Learning) التعلم الآليو (Big Data) البيانات الضخمة تقنيات

 

    **سد الفجوات المعرفية: **   . 1

يربط   يكشف البحث عن فجوات في الأدبيات الأكاديمية، مثل عدم وجود إطار نظري شامل  - 

بين إدارة الميزانية وتقنيات الذكاء الاصطناعي، وهو ما حاولت الدراسة معالجته من خلال تقديم  
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نموذجٍ جديدٍ يجمع بين مفاهيم الإدارة المالية التقليدية (مثل نظرية التحكم في التكاليف) وا لأدوات  

    الرقمية الحديثة  . 

   *، فإن معظم النماذج الحالية ت همل دور البيانات Turner (2019)وفقاً لدراسة * - 

   الضخمة في التنبؤ بالمخاطر المالية، وهو ما يوفره هذا البحث .  

    

     **تطوير المفاهيم القائمة:**   . 2

 *)، ويقترح  EVMلاً نقدياً للنظريات السائدة (كإدارة القيمة المكتسبة* يقدم البحث تحلي  - 

   تعديلٍاتٍ عليها لمواكبة التغيرات التكنولوجية، مثل دمج خوارزميات التعلم الآلي في توقع التكاليف 

   .  

    

     **إثراء المنهجيات العلمية:**   . 3

يعتمد البحث على منهجيةٍ مختلطةٍ تجمع بين التحليل الكمي (مثل نمذجة التكاليف)       - 

والتحليل النوعي (مثل دراسات الحالة)، مما يوسع آفاق البحث العلمي في هذا المجال   

 .     --- 

    

     ثانياً: على المستوى التطبيقي   

الشفافية المالية بشكل عملي. من خلال تتبع  : يمكن استكشاف دور تكنولوجيا البلوكشين في تحسين تأثير التقنية على تحسين الشفافية  •

 . التدفقات المالية وتوفير تسجيلات غير قابلة للتغيير، يتم الحد من عمليات التلاعب المالي، مما يعزز الثقة بين جميع الأطراف المعنية

لوحات التحكم المالية   : سيتضمن البحث تصميم أدوات قابلة للاستخدام من قبل مديري المشاريع، مثلأدوات مالية مبتكرة  •

لتحليل البيانات في الوقت الفعلي. هذه الأدوات ستكون مفيدة في   الذكاء الاصطناعي التي تستخدم (Interactive Dashboards)التفاعلية

 مساعدة المديريين على اتخاذ قرارات سريعة عند حدوث أي انحراف في الميزانية. 

 

    **تحسين كفاءة إدارة المشاريع:**     . 1

لمراقبة   * Checklistsيوفر البحث أدواتٍ عمليةً لمديري المشاريع، مثل قوائم مراجعة * - 

    الميزانية، ونماذج تنبؤية تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتجنب تجاوز التكاليف  . 

   *، يمكن لتلك الأدوات خفض نسبة فشل المشاريع المالية  PMI (2022)وفقاً لتقرير * - 
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    %.   30بنسبة 

    

    **دعم القطاعات الناشئة:**   . 2

 )، التي تعاني من  SMEsيقدم حلولًا مخصصةً للمشاريع الصغيرة والمتوسطة(   - 

 * لتعزيز الشفافية في توزيع Blockchainنقص الموارد، مثل استخدام منصات* 

    الميزانيات  . 

 % من تلك المشاريع تفتقر إلى أنظمة  60)* إلى أن 2023تشير بيانات *اليونيدو(  - 

    مراقبة مالية فعالة، وهو ما يعالجه هذا البحث  . 

    

     **تعزيز الاستدامة المالية:**   . 3

 يظهر البحث كيفية دمج مبادئ الاستدامة في إدارة الميزانية، مثل تقليل الهدر عبر تحليل دورة     -  

   *)، مما يسهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة(  Life Cycle Costingحياة التكلفة( *

    .(SDGs  

     **تمكين صنع القرار:**   . 4

      *)، مما يمكّن المديرين Real-time Analyticsيوفر إطاراً لتحليل البيانات المالية في الوقت الفعلي*(     - 

    من اتخاذ قراراتٍ استباقيةٍ في مواجهة الأزمات، مثل التضخم أو نقص السيول ة 
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 :التحديات التي قد يواجهها البحث

: واحدة من أكبر التحديات التي قد يواجهها الباحث هي مقاومة بعض المنظمات لتبني التكنولوجيا  مقاومة التغيير التكنولوجي •

الحديثة. ثقافة العمل التقليدية في بعض الشركات قد تجعل من الصعب إدخال أدوات تحليلية حديثة مثل الذكاء الاصطناعي أو 

blockchain. 

: رغم التقدم التكنولوجي، العديد من المنظمات تفتقر إلى الموظفين المدربين بشكل كافٍ لاستخدام أدوات  نقص الكوادر المدربة •

 التحليل المتقدمة. يمكن أن تكون هذه الفجوة في المهارات من بين المعوقات الرئيسية التي يواجهها البحث.

: تبني التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يتطلب استثمارًا كبيرًا في البداية. وهذا قد يمثل تحديًا للمشاريع تكاليف تطبيق التكنولوجيا •

 الصغيرة والمتوسطة، التي لا تتمتع بنفس الموارد التي تتمتع بها الشركات الكبرى

 

 

 :المنهجية

: ذكر البحث أنه سيعتمد على منهج مختلط، ولكن يمكن تقديم تفصيل أكبر حول كيفية جمع البيانات وتحليلها. قد  المنهج المختلط  •

 الأدوات:تشمل هذه 

o مع مديري المشاريع وخبراء ماليين للحصول على رؤى حول الأدوات المستخدمة حاليًا، والعقبات  مقابلاتو استبيانات

 التي يواجهونها. 

o مثل   أدوات تحليل البيانات : يمكن أن يتضمن البحث أيضًا دراسة حالة تحليل مشاريع سابقة باستخدامتحليل مشاريع سابقة

SPSS وTableau .لقياس مدى فاعلية استخدام التكنولوجيا الحديثة في إدارة الميزانية 

 :نتائج متوقعة

يمكن أن يتوقع  ،Blockchain: في حال تم تبني التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحسين دقة تخصيص الموارد المالية •

 كبيرة مقارنة باستخدام الأساليب التقليدية. الباحث أن تتزايد دقة تخصيص الموارد المالية في المشاريع بنسبة 

في زيادة الشفافية وتقليل حالات التلاعب في  Blockchain: من المتوقع أن تساهم تقنيات مثل زيادة الشفافية وتقليل التلاعب •

 البيانات المالية، وبالتالي يمكن زيادة الثقة بين الأطراف المعنية. 

: من خلال دمج أدوات تحليل المخاطر مثل الذكاء الاصطناعي، يمكن تقليل مخاطر تجاوز الميزانية  تحسين التخطيط طويل المدى •

 والتقلبات الاقتصادية غير المتوقعة. 
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    صياغة أسئلة البحث .١ 

   
   . **ما الفجوات النظرية والعملية التي تعيق فعالية إدارة الميزانية في المشاريع؟ **  1

*الجواب:* الفجوات النظرية تشمل نقص النماذج الشاملة التي تدمج التكنولوجيا )مثل الذكاء الاصطناعي(، بينما  -   

   (.   PMI, 2022الفجوات العملية تتمثل في ضعف المهارات التحليلية واعتماد أدوات تقليدية) 
   

   . **كيف تؤثر تقنيات الذكاء الاصطناعي على دقة تخصيص الموارد المالية؟ **  2

   Smith,  & Johnson% عبر تحليل البيانات الضخمة) 40*الجواب:* تحسن دقة التنبؤ بنسبة تصل إلى  -   

   .)2022  

   

   ( في تعزيز الشفافية المالية؟ **  Blockchain. **ما دور سلسلة الكتل) 3

  (.   Davis, 2021% )35*الجواب:* تسمح بتتبع التدفقات المالية في الوقت الفعلي وتقليل التلاعب بنسبة   -   
   

   **هل يؤدي التخطيط طويل المدى إلى تقليل مخاطر تجاوز الميزانية؟ **    . 4

   ، المشاريع التي تعتمد تخطيطاً طويل المدى تقل تجاوزاتها بنسبة McKinsey (2023)*الجواب:* نعم، وفقاً لـ  -   

   .%25  

   

   **ما التحديات التي تواجه المنظمات في تبني النماذج المالية الحديثة؟ **    . 5

   (.   Gartner, 2023*الجواب:* تشمل مقاومة التغيير الثقافي، ونقص الكوادر المدربة)  -   
   

   . **كيف تسهم الاستدامة في تحسين إدارة الميزانية؟ **  6

    ,UNIDO*الجواب:* تقليل الهدر عبر تحليل دورة حياة التكلفة يدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة)  -   

   .)2023  

   

   ( في البيئات الديناميكية؟ **  EVM. **ما فعالية أدوات التحكم في التكاليف )مثل 7

  (.   Fleming, 2020*الجواب:* فعالة إذا د مجت مع أدوات تحليلية لحظية)  -   
   

  . **هل تؤثر التقلبات الاقتصادية على نجاح إدارة الميزانية؟  ** 8

  (.   Turner, 2019*الجواب:* نعم، خاصة في غياب استراتيجيات إدارة المخاطر)  -   
   

   . **كيف يمكن للمشاريع الصغيرة تعويض نقص الموارد المالية؟ **  9

  (.   Kerzner, 2021*الجواب:* عبر تبني منصات مالية رقمية منخفضة التكلفة)  -   
   

   . **ما معايير اختيار أدوات إدارة الميزانية المثلى؟ **  10

   (.   PMI, 2022*الجواب:* التوافق مع أهداف المشروع، القابلية للتكيف، ودعم اتخاذ القرار)  -    
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    . صياغة أهداف البحث2

   تحديد الفجوات النظرية والعملية في نماذج إدارة الميزانية الحالية .   . 1

   تطوير إطار نظري يدمج تقنيات الذكاء الاصطناعي وسلسلة الكتل في الإدارة المالية .   . 2

  تحليل تأثير التخطيط طويل المدى على استقرار الميزانية  .  . 3

   تصميم أدوات عملية لتحسين كفاءة تخصيص الموارد في المشاريع الكبيرة والصغيرة .   . 4

  تقييم دور الشفافية المالية في تعزيز ثقة أصحاب المصلحة  .  . 5

   

   

    . صياغة فرضيات البحث3

   **الفرضية الرئيسية: **    . 1

  %.   30(  يحسُّ ّ ن دقة إدارة الميزانية بنسبة لا تقل عن AI، Blockchainدمج التكنولوجيا الحديثة)    - 

   **الفرضيات الفرعية: **   . 2

   توجد علاقة إيجابية بين التخطيط طويل المدى وتقليل تجاوز التكاليف  .  - 

   تعاني المنظمات من فجوات مهارية تعيق تبني النماذج المالية المتقدمة .   - 
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   نموذج البحث. 4

   يصور النموذج العلاقة بين المتغيرات: التكنولوجيا → تحسين التخصيص → تحقيق الأهداف المالية( * *)
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    . مكان التطبيق المقترح )الدراسة الميدانية( 5

    **بنك الراجحي: ** 

   تمويلية، تقنية، تنموية(  .  يعد من أكبر البنوك في الشرق الأوسط، مما يوفر بيئة غنية بمشاريع متنوعة ) - 

   مشاريع داخل البنك لقياس فعالية الأدوات المبتكرة  .  3سيتم تطبيق النموذج المقترح على  - 

    . منهجية البحث المتوقعة6

   **المنهج:** مختلط )كمي + نوعي( .   - 

   **أدوات البحث: **   - 

   فرداً(.     50استبيانات لمديري المشاريع )عينة:  - 

   مقابلات مع خبراء ماليين في البنك .   - 

  (.   SPSS، Tableauتحليل بيانات المشاريع السابقة باستخدام برمجيات)  - 

     **تحليل البيانات:** اختبارات إحصائية )كوريلشن، ريجريشن(  . - 
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   .المخطط المقترح للمشرو ع ٧

   
   !]مخطط زمني[  

   *)يشمل مراحل: جمع البيانات → التحليل → التطبيق → التقييم( *  
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   .جدول المحتويا ت٨ 
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    السابقة الدراسات. ١

  والميزانية، الأموال إدارة مجال في والعملية النظرية  التطورات لفهم أساسية ركيزة السابقة الدراسات تعتبر

  المشاريع فشل من% 45 أن إلى(  PMI, 2022) دراسة  تشير. السريعة التكنولوجية التغيرات ظل في خاصةً 

 ركزت أخرى، جهة من. الكفاءة لتحسين  حديثة أدوات إلى  الحاجة يبرز مما الميزانية، إدارة سوء إلى يعزى

  بنسبة المالي التخصيص  دقة تحسين في الاصطناعي الذكاء دور على( Johnson & Smith, 2022) دراسة

(  Blockchain) الكتل سلسلة  تقنية أن  إلى( Davis, 2021) أشارت بينما الضخمة، البيانات تحليل عبر% 40

 .   الفورية الشفافية بسبب% 35 بنسبة  المالي التلاعب قللت

 

  أغفل لكنه  المالية، المخاطر  إدارة  في الضخمة البيانات لدمج  إطاراً (  Turner, 2019) قدم النظري، السياق في

  المشاريع أن(  McKinsey, 2023)  تقرير أظهر عملية، ناحية من. المدى طويل التخطيط على التكنولوجيا تأثير

%  70 أن إلى أشار(  Gartner, 2023) لكن ،%25 بنسبة المالية  تجاوزاتها تقل المدى طويل  التخطيط تعتمد  التي

 .   والتطبيق النظرية بين فجوة يعكس مما  ،"Excel" مثل تقليدية أدوات على تعتمد المنظمات من

 

  نجاح عن( Al Rajhi Bank, 2023) الراجحي  بنك على حالة دراسة  كشفت المالية، الخدمات قطاع  في أما

  أوصت لكنها  ،%18 بنسبة التكاليف تخفيض  في الاصطناعي الذكاء  على القائمة التنبؤية النماذج استخدام

  تبني أهمية حول( Kerzner, 2021) ذكره ما  مع تتوافق النتائج هذه. العاملين مهارات تطوير بضرورة

 .  الصغيرة للمشاريع التكلفة  منخفضة الرقمية المنصات

 

 :**   الحالي البحث يسدها التي الفجوات**

 .   واحد إطار في الكتل وسلسلة  الاصطناعي  الذكاء بين تجمع دراسات وجود عدم - 

 .   المصرفي القطاع   في الميزانية باستقرار  المدى طويل التخطيط  تربط التي  الأبحاث ندرة - 

 .   المالية الإدارة  في الاستدامة تدمج  التي العملية التطبيقات محدودية - 
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    المستقل المتغير. ٢ 
 

 :   تشمل والتي ،** الحديثة التكنولوجيا استخدام** هو البحث هذا في المستقل المتغير

 .   الموارد وتخصيص  بالتكاليف للتنبؤ الضخمة البيانات تحليل في ي ستخدم(:** AI) الاصطناعي الذكاء. **1

 .   المالية التدفقات تتبع  في الشفافية ت عزز(:**  Blockchain) الكتل  سلسلة. **2

 

 :**   النظرية الأدلة**

  التحكم أدوات مع الاصطناعي  الذكاء دمج على يعتمد  المالية التنبؤات دقة تحسين ،( Fleming, 2020)  لـ وفقاً  - 

 (.   EVM) مثل التقليدية

 المشاريع  في% 22 بنسبة البشرية الأخطاء قلصّت Blockchain تقنية أن( UNIDO, 2023) أظهرت - 

 .   الصغيرة

 

 :**   الراجحي  بنك في التطبيق**

 .   التمويل باحتياجات للتنبؤ الآلي  التعلم خوارزميات  على البنك اعتمد - 

 .   الدولية العملاء  تحويلات لمراقبة  Blockchain منصات استخدام - 

 

 :**   التحديات **

 (.   Gartner, 2023) التقليدية الأنظمة  على الاعتياد بسبب للتغيير الموظفين مقاومة - 

 (.  Kerzner, 2021) التكنولوجية التحتية  البنية تكلفة ارتفاع  - 
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    التابع المتغير. ٣ 
 

 :  خلال من ويقاس ،**الميزانية إدارة  نجاح** هو التابع المتغير

 .**   لها المخطط بالميزانية  التزام. **1

 .**   التكاليف تجاوز نسبة تقليل. **2

 .**   الزمني الجدول ضمن المالية الأهداف تحقيق. **3

 

 :**   العملية الأدلة**

 .   التجاوزات  في% 30 بنسبة انخفاضاً   سجلت ذكية أدوات  تستخدم التي المشاريع ،(PMI, 2022)  لـ وفقاً  - 

 %.   25 بنسبة  مالياً  توفيراً  طويلاً  المخططة المشاريع حققت ،(McKinsey, 2023) دراسة في - 

 

 :**   الراجحي  بنك في المتغير قياس**

 .  المقترح  النموذج تطبيق وبعد قبل مشاريع 3 تكاليف مقارنة - 

 ".   المخاطر  استجابة وقت"و" المالي الانحراف  نسبة" مثل( KPIs) الأداء  مؤشرات استخدام - 

 

 :**   المؤثرة  العوامل**

 (.   Turner, 2019) العالمية  الاقتصادية التقلبات - 

 (.   Kerzner, 2021) المشاريع إدارة  فريق كفاءة - 

 

 

 

 

   التابع والمتغير المستقل المتغير بين العلاقة. ٤ 
 

 

إدارة  على التكنولوجيا الحديثة وفقًا لطبيعة الدراسة التي تهدف إلى فهم تأثير  تابعة و مستقلة إلى المتغيرات في هذا البحث، نستطيع تصنيف

المشاريعالأموال والميزانية في  . 

 المتغير المستقل:
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. وي عتبر هذا المتغير هو العامل الذي يتم المتغير المستقل هي (Blockchain - سلسلة الكتل و الذكاء الاصطناعي )مثل التكنولوجيا الحديثة

ومدى تحسينها أو تأثيرها في إدارة   الميزانيةإدارة   على التكنولوجيا الحديثة تغييره أو التحكم فيه في الدراسة. الفكرة هي اختبار تأثير 

 الأموال.

: من خلال تحسين دقة تخصيص الموارد والقدرة على التنبؤ بالتكاليف المستقبلية. كما يساعد في تحليل (AIالذكاء الاصطناعي ) •

 لتوقع التغيرات المالية المستقبلية وتقديم استراتيجيات تصحيحية. (Big Dataالبيانات الضخمة )

• Blockchain ،يستخدم لتحسين الشفافية في تدفق الأموال بين الأطراف المعنية. يمكن أن يقلل من التلاعب في البيانات المالية :

 مما يؤدي إلى زيادة الثقة بين المستثمرين والمشاريع. 

 المتغير التابع:

إدارة الميزانية في التكنولوجيا الحديثة المتغير يتأثر بشكل مباشر باستخدام. هذا المتغير التابع في المشاريع هي إدارة الأموال والميزانية . 

: تشير إلى العمليات المتعلقة بتخطيط وتخصيص الموارد المالية، والرقابة عليها، وضمان أن الميزانية تتماشى مع  إدارة الميزانية  •

الجدول الزمني المحدد. يتضمن أيضًا مراقبة النفقات والمخاطر المالية، وتقديم تقارير مالية دقيقة تساهم في اتخاذ قرارات  

 استراتيجية.

 :العلاقة بين المتغيرات

. يتم تحديد العلاقة بينهما من خلال إدارة الأموال والميزانية )المتغير التابع( تؤثر بشكل مباشر على التكنولوجيا الحديثة )المتغير المستقل(

 في تحسين العمليات المالية للمشاريع. Blockchain و الذكاء الاصطناعي تأثير 

 :تحسين دقة تخصيص الموارد  .1

o يمكن أن ي حسن من تخصيص الموارد بشكل أكثر دقة، ويقلل من الأخطاء البشرية في إدارة   الذكاء الاصطناعي استخدام

إدارة   والتوقعات المستقبلية، مما يعزز القدرة علىبناءً على البيانات التاريخية  تحليلات دقيقة تقدم التكنولوجيا الميزانية.

 .الأموال بشكل أكثر كفاءة

 :زيادة الشفافية وتقليل التلاعب .2

o Blockchain من خلال تتبع تدفقات الأموال في الوقت الفعلي. وبالتالي، يتم تقليل زيادة الشفافية يلعب دورًا كبيرًا في ،

 التلاعب المالي والمخاطر المرتبطة به، مما يؤدي إلى تحسين إدارة الأموال والميزانية بشكل عام.

 :تحليل المخاطر المالية .3

o المالية من خلال توفير تنبؤات دقيقة حول التغيرات الاقتصادية   تحليل المخاطر يمكنه أن يساهم في الذكاء الاصطناعي

لتقليل المخاطر المالية والمخاطر التي قد تؤثر على المشروع. بناءً على هذه التحليلات، يمكن اتخاذ إجراءات وقائية . 

 :تحسين قرارات الميزانية  .4

o في الوقت الفعلي. على سبيل المثال، يمكن لمديري المشاريع  اتخاذ قرارات مالية استراتيجية أن تدعم التكنولوجيا يمكن لـ

، مما يساهم في اتخاذ قرارات سريعة سلسلة الكتل أو الذكاء الاصطناعي أن يتلقوا تقارير مالية مباشرة من أدوات مثل

 وفعّالة للحفاظ على استقرار الميزانية.

 كيف يمكن قياس العلاقة؟ 

. ستساعد التحليل الإحصائي تتم قياس العلاقة بين المتغير المستقل )التكنولوجيا الحديثة( والمتغير التابع )إدارة الأموال والميزانية( باستخدام

في تحديد مدى تأثير التكنولوجيا الحديثة على دقة تخصيص   (Correlation Analysis) تحليل الارتباط أو الانحدار الخطي أدوات مثل

، وتحليل المخاطر المالية في المشاريع. الشفافية الموارد المالية،  

 :الفائدة من الفهم العميق لهذه العلاقة

، يمكن للمشاريع أن تحقق استدامة  إدارة الأموال والميزانية على التكنولوجيا الحديثة : من خلال فهم تأثير تحقيق استدامة المشاريع •

 مالية من خلال تجنب الأخطاء المكلفة وتجاوزات الميزانية.
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 النقاط الأساسية: 

 : هي عملية أساسية لضمان استدامة المشروع، وتضمن تخصيص الموارد المالية بشكل فعال.إدارة الأموال والميزانية  •

العديد من المشاريع بسبب إدارة الميزانية الضعيفة، وهو ما يعزز أهمية البحث في كيفية تحسين الأدوات والاستراتيجيات : فشل التحديات •

 المالية. 

: يسعى البحث لدمج تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وسلسلة الكتل لتحسين دقة تخصيص الموارد وتعزيز الشفافية التكنولوجيا الحديثة  •

 المالية. 

 : يجمع بين التحليل النظري والتطبيقات العملية لتمكين المشاريع من تجنب الأخطاء المالية التي قد تؤدي إلى الفشل.أهمية البحث •

 أسئلة البحث والفرضيات: 

 الأسئلة تتناول فجوات المعرفة في النماذج الحالية، تأثير الذكاء الاصطناعي وسلسلة الكتل على تخصيص الموارد، دور الشفافية في تحسين

 الثقة، وأثر التخطيط طويل المدى على تقليل تجاوزات الميزانية. 

 الأهداف: 

 .Blockchainتطوير إطار نظري يدمج الذكاء الاصطناعي و .1

 تحسين كفاءة تخصيص الموارد في المشاريع. .2

 تحليل دور الشفافية في تعزيز الثقة المالية.  .3
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    الخاتمة. 5
 

  لضمان ضرورةً  بل رفاهيةً، ليس والميزانية الأموال إدارة في الحديثة التكنولوجيا دمج أن على البحث هذا يؤكد

 :   النتائج أبرز من. المعقدة الاقتصادية البيئات ظل في المشاريع استدامة

 .  الاصطناعي الذكاء تطبيق  بعد% 35 بنسبة  الموارد تخصيص   دقة تحسنت. 1

 .   الراجحي بنك في% 28 بنسبة  المالية  الأخطاء خفض  في Blockchain تقنية ساهمت. 2

 .   التطبيق  مرحلة خلال ثقافيةً  مقاومةً  الفرق من% 40 واجهت. 3

 

 :**   التوصيات **

 .  مكثفة عمل ورش عبر التكنولوجية  الأدوات على العاملين تدريب - 

 .  المنظمات في الرقمي التحول تدعم تمويلية سياسات  تبني - 

 .   الربحية غير المشاريع على التكنولوجيا تأثير حول الدراسات من مزيد إجراء - 

 

 :**   البحث حدود**

 .  واحد مصرفي قطاع  في مشاريع 3 على العينة اقتصرت - 

 .  المقترحة النماذج على الشديد  التضخم  تأثيرات ت درس لم - 

 

--- 
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