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 :مقدمة

الأɸمية   ɸذه  Ȗعكس  الإɲشائية.  المشارʉع  نجاح   ʏࢭ اݍݰاسمة  اݍݨوانب  أɸم  من  الوقت  إدارة  Ȗعد 

اݍݰاجة المستمرة لتقديم المشارʉع ࢭʏ الوقت اݝݰدد وضمن الم؈قانية المقررة وȋاݍݨودة المطلوȋة. ࢭɸ ʏذا السياق،  

 ɺع واحد ا من أك؆ف التحديات الۘܣ تواجʉتنفيذ المشار ʏعت؄ف التأخ؈ف ࢭ ʇ                              ً ɺا صناعة البناء والȘشʋيد، حيث يمكن  ُ                                   

أن يؤدي التأخ؈ف إڲʄ زʈادات كب؈فة ࢭʏ التɢاليف، تراجع اݍݨودة، وتأخ؈ف ࢭʏ تحقيق العوائد المتوقعة. لذلك، ʇعت؄ف  

ً                                                  فɺم تأث؈ف زʈادة الوقت عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية أمر ا بالغ الأɸمية لتحقيق أɸداف المشارʉع بكفاءة وفعالية                                                    . 

واحدة من أɸم العوامل الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ نجاح أي مشروع، فࢼܣ تتعلق بكيفية    إدارة الوقتت؄ف  وȖع

تنظيم وتوزʉع الوقت المتاح لتحقيق أɸداف المشروع بكفاءة وفعالية. إدارة الوقت اݍݨيدة تضمن أن جميع  

تطلب ذلك الأɲشطة يتم تنفيذɸا ࢭʏ الإطار الزمۚܣ اݝݰدد، مما ʇساعد ࢭʏ تقليل التأخ؈فات وزʈادة الإنتاجية. ي 

الزمنية   اݍݨداول  مثل  الوقت  إدارة  تقنيات  واستخدام  الأولوʈات،  وتحديد  دقيقة،  زمنية  خطط  وضع 

 )  2021(عبدالله،وال؄فمجيات المتخصصة.

التأخ؈فات الزمنية ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية يمكن أن تɴشأ من عدة عوامل مثل التأخ؈فات ࢭȖ ʏسليم  ف

العمل   توقف   ʏࢭ يȘسȎب  أن  يمكن  العوامل  ɸذه  من  ɠل  الإدارʈة.  والتأخ؈فات  الɺندسية،  التعديلات  المواد، 

نفيذ. لذلك، من المɺم أن يتم  وتأجيل اݍݨدول الزمۚܣ اݝݵطط، مما يؤدي إڲʄ زʈادة التɢاليف وتراجع جودة الت

تحديد ɸذه العوامل ومعاݍݨْڈا Ȋشɢل اسȘباࢮʏ من خلال وضع خطط بديلة والاستعداد للتكيف مع التغي؈فات  

 )  2021بدالله، (عتودى وعغ؈ف المتوقعة.

                           ً                                                         ً   Ȗعت؄ف التعديلات الɺندسية جزء ا لا مفر منھ ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية، ولكٔڈا يمكن أن تɢون مصدر ا  

ا دقيق ا وتɴسيق ا ب؈ن الفرق  
 
ً             كب؈ف ا للتأخ؈فات إذا لم تتم إدارٮڈا Ȋشɢل جيد. تتطلب التعديلات الɺندسية تخطيط         ً       
ً

                                                                      ً     

اݍݨد  ʄعڴ كب؈ف  سلۗܣ  تأث؈ف  دون  التغي؈فات  تنفيذ  لضمان  Ȗساعد  اݝݵتلفة  أن  يمكن  للمشروع.  الزمۚܣ  ول 

 ال؄فمجيات اݍݰديثة لإدارة المشارʉع ࢭʏ تȘبع التعديلات وتقييم تأث؈فɸا عڴʄ اݍݨدول الزمۚܣ والموارد المتاحة.
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داخل   اݝݵتلفة  الفرق  ب؈ن  والتɴسيق  التواصل  تحس؈ن  تتطلب  الإدارʈة  للتأخ؈فات  الفعالة  الإدارة 

اللازمة، مما   القرارات والموافقات  اتخاذ  تأخ؈ف   ʄإڲ التɴسيق  الب؈فوقراطية وضعف  أن تؤدي  المشروع. يمكن 

كن تقليل ɸذه التأخ؈فات  ʇعطل تقدم المشروع. من خلال تحس؈ن قنوات التواصل وتبۚܣ ɸيɢل إداري مرن، يم

 وضمان تحقيق تقدم سلس للمشروع. 

 ࢭʏ إرساء قواعد البɴية التحتية وغ؈فɸا من الأɲشطة اللازمة  Ȗشɢل المشارʉع الإɲشائية  
 
 رئʋسا

 
                                                        محورا

ً
      

ً
     

لتطور التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة، وۂʏ تأȖي ࢭʏ الوقت الذي تواصل فيھ اݍݰɢومة السعودية  

ݨلة نمو المشارʉع الإɲشائية اݝݰلية ع؄ف إطلاق سلسلة من ال؄فامج التنموʈة الطموحة،  من ا  جل تحديث  دفعܿ 

 .البۚܢ التحتية وɲ୒شاء شبɢات طرق 

بالتɢلفة،  أداء المشارʉع الإɲشائية  وʈقاس   المتعلقة  الرئʋسية   بمدى تحقيق المشروع لأɸدافھ 
 
                                                      عادة
ً
    

 ʏة، وࢭȋعۚܣ أن المشروع يتم إنجازه ضمن الم؈قانية اݝݰددة، باݍݨودة المطلوʇ واݍݨودة، والوقت. الأداء اݍݨيد

ً                    الوقت اݝݰدد. يتطلب ذلك إدارة فعالة ݍݨميع الموارد المتاحة، وتɴسيق ا محكم ا ب؈ن جميع الأطراف ا       ً لمعنية،                                                                

 ) 2020باقر وارتيمة،( وتطبيق معاي؈ف اݍݨودة بصرامة.

اݝݰددة التɢلفة  وȖعد   بالم؈قانية  الال؅قام  الإɲشائية.  المشارʉع  أداء  تقييم   ʏࢭ الأساسية  العوامل  أحد 

أي   ظɺور  فور  تܶݰيحية  إجراءات  واتخاذ  للنفقات،  مستمرة  ومراقبة  للتɢاليف،  دقيق ا  ا 
 
تخطيط ً                                                                        يتطلب        
ً

           

الة والمواد، مما يؤثر                                  ً                                                   انحرافات. التأخ؈فات الزمنية غالب ا ما تؤدي إڲʄ تɢاليف إضافية ȊسȎب زʈادة تɢاليف العم

    ً                          سلب ا عڴʄ الأداء الماڲʏ للمشروع. 

المشارʉع  وȖش؈ف    ʏࢭ اݍݨودة اݍݨودة  المطلوȋة.  والمواصفات  للمعاي؈ف  المنجز  العمل  مطابقة  مدى   ʄإڲ

ً                                                                       اݍݨيدة Ȗعۚܣ تنفيذ العمل وفق ا للمعاي؈ف الɺندسية اݝݰددة وضمان رضا العميل. التأخ؈فات ࢭʏ المشروع يمكن                              

ادة العمل                                                                ً                             أن تؤدي إڲȖ ʄسرع ࢭʏ العمل لتدارك الوقت الضاǿع، مما قد يؤثر سلب ا عڴʄ جودة التنفيذ وʈتطلب إع

 )  2018(الشيخ وȌشارة،أو إصلاح العيوب.
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ȋع وʉالمشار ʏاݍݨودة ࢭ ʏالعوامل الأساسية لتحقيق أداء عاڲ الفعالة أحد  الوقت  التاڲȖ ،ʏعت؄ف إدارة 

أك؄ف   نجاح  تحقيق  يمكن  المشروع،  مراحل  جميع   ʏࢭ الوقت  إدارة  تحس؈ن   ʄعڴ ال؅فك؈ق  خلال  من  الإɲشائية. 

 وضمان أن المشارʉع تلۗܣ توقعات العملاء وȖساɸم ࢭʏ التنمية المستدامة. 

 :مشɢلة الدراسة

ضمن   المرجوة  الأɸداف  تحقيق   ʄعڴ عڴʄ قدرٮڈا  تؤثر  الۘܣ  التحديات  من  العديد  الإɲشائية  المشارʉع  تواجھ 

الوقت اݝݰدد، الم؈قانية المقررة، واݍݨودة المطلوȋة. واحدة من أبرز ɸذه التحديات ۂʏ التأخ؈فات الزمنية، الۘܣ يمكن أن  

ࢭ التأخ؈فات  مثل  العوامل  من  متنوعة  مجموعة  من  لɺا،  تɴشأ  اݝݵطط  غ؈ف  الɺندسية  التعديلات  المواد،  Ȗسليم   ʏ

والتأخ؈فات الإدارʈة الناتجة عن ضعف التɴسيق والإجراءات الب؈فوقراطية. ɸذه التأخ؈فات لʋست مجرد حالات طارئة؛  

 بل ۂʏ مشاɠل متكررة تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية.

ً                                 ʉ عد موسم الرʈاض من أɸم الفعاليات السنوʈة الۘܣ Ȗستقطب عدد ا كب؈ف ا من الزوار وȖساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ  و        ً                                                         ُ

Ȗعزʈز السياحة والاقتصاد اݝݰڴʏ. يتطلب تنظيم ɸذا الموسم تنفيذ العديد من المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ ف؅فة زمنية قص؈فة، 

ʈادة ݯݨم وȖعقيد ɸذه المشارʉع، يصبح من الضروري فɺم العوامل  مما يزʈد من التحديات المرتبطة بإدارة الوقت. مع ز 

 الۘܣ تؤدي إڲʄ زʈادة الوقت وكيفية تأث؈فɸا عڴʄ أداء المشارʉع. 

خلال  و  تنفيذɸا  يتم  الۘܣ  الإɲشائية  المشارʉع   ʏࢭ الوقت  بإدارة  المتعلقة  التحديات   ʏࢭ الدراسة  مشɢلة  تتمثل 

العاڲʏ والف؅فات   الكب؈ف والتعقيد  باݍݱݨم  الرʈاض تȘسم  السعودية. مشارʉع موسم  العرȋية  المملكة   ʏࢭ الرʈاض  موسم 

ً        ً    الزمنية القص؈فة، مما يجعل إدارة الوقت تحدي ا رئʋسي ا.   زʈادة الوقت الناجم عن التأخ؈فات ࢭȖ ʏسليم المواد، التعديلات                                          

 .الɺندسية، والتأخ؈فات الإدارʈة تؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ أداء ɸذه المشارʉع من حيث التɢلفة واݍݨودة والوقت

 ة:أɸمية الدراس

Ȗعت؄ف ɸذه الدراسة ذات أɸمية كب؈فة من الناحيت؈ن النظرʈة والعملية، حيث Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الفɺم  

عڴʄ  العل׿ܣ   الوقت  زʈادة  عڴʄ   الإɲشائيةالمشارʉع    أداءأثر  تطبيقية  الرʈاض  دراسة  موسم  وتم  .مشارʉع   ،

 اختبارɸما ࢭʏ الممارسة العملية من ɸذين المنظورʈن: 
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  :مية العلميةɸالأ 

Ȗساɸم ɸذه الدراسة ࢭʏ سد فجوة معرفية ࢭʏ الأدبيات المتعلقة بإدارة المشارʉع الإɲشائية، من خلال       )1

 ال؅فك؈ق عڴʄ تأث؈ف زʈادة الوقت عڴʄ أداء المشارʉع ࢭʏ سياق مشارʉع موسم الرʈاض. 

تحليل   )2 خلال  من  الإɲشائية،  المشارʉع   ʏࢭ الوقت  بإدارة  المتعلقة  والمفاɸيم  النظرʈات  تطوʈر   ʏࢭ Ȗساعد 

 الأسباب اݝݵتلفة لزʈادة الوقت وتأث؈فɸا عڴʄ التɢلفة واݍݨودة واݍݨدول الزمۚܣ. 

تقديم منݤݨية بحثية جديدة يمكن استخدامɺا ࢭʏ دراسات مستقبلية لتحليل تأث؈ف زʈادة الوقت عڴʄ أداء   )3

 المشارʉع ࢭʏ بʋئات مختلفة. 

سياقات   4  ʏࢭ السابقة  الدراسات  ونتائج  السعودي  السياق   ʏࢭ الدراسة  نتائج  ب؈ن  للمقارنة  الفرصة  تȘيح 

يمكن استخدام النتائج       أخرى، مما ʇساɸم ࢭʏ فɺم أعمق للعوامل المؤثرة ࢭʏ أداء المشارʉع الإɲشائية. 

لتطوʈر برامج تدرȎʈية وȖعليمية تركز عڴʄ أɸمية إدارة الوقت وتأث؈فɸا عڴʄ نجاح المشارʉع، مما ʇعزز من  

 الكفاءة المɺنية للمɺندس؈ن ومديري المشارʉع.

 

  ميةɸالعملية: الأ 

  م الدراسةɸساȖʏاض بأدوات   ࢭʈع موسم الرʉتنفيذ مشار ʄع والقائم؈ن عڴʉد مديري المشارʈتزو

 ومعرفة لتحس؈ن إدارة الوقت وتقليل التأخ؈فات، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء العام للمشارʉع.

   اليفɢر اس؅فاتيجيات لتقليل التʈاليف، يمكن تطوɢالت ʄادة الوقت عڴʈم تأث؈ف زɺمن خلال ف

 الإضافية الناجمة عن التأخ؈فات.

   ا تحس؈ن جودة التنفيذ من خلال تقليلɺتحديد الطرق الۘܣ يمكن من خلال ʏساعد النتائج ࢭȖ

 التأخ؈فات و୒دارة التعديلات الɺندسية Ȋشɢل أفضل.

   ʏع المستقبلية، تأخذ ࢭʉتمك؈ن أܵݰاب القرار من وضع خطط اس؅فاتيجية أك؆ف دقة للمشار

 الاعتبار التأخ؈فات اݝݰتملة وتطور اس؅فاتيجيات للتعامل معɺا. 

   سيق والتواصل ب؈ن الفرق اݝݵتلفةɴة، يمكن تحس؈ن عمليات التʈمن خلال دراسة التأخ؈فات الإدار

 .ʏع وتحس؈ن الأداء الكڴǿتقليل الوقت الضا ʏم ࢭɸساʇ ع، مماʉداخل المشار 



7 
 

   اض لتحس؈ن الأداء، مثلʈع موسم الرʉمشار ʏا مباشرة ࢭɺتقديم توصيات عملية يمكن تطبيق

 تحس؈ن إدارة سلسلة التورʈد، تقوʈة التɴسيق ب؈ن الفرق، وتبۚܣ تقنيات إدارة المشارʉع اݍݰديثة.

 :ɸداف الدراسةأ

التأخ؈فات    -التعديلات الɺندسية   -تحليل تأث؈ف زʈادة الوقت (التأخ؈فات ࢭȖ ʏسليم المواد ɸدفت الدراسة إڲʄ معرفة أثر 

، وتتفرع منھ عددة أɸداف  الوقت) ࢭʏ مشارʉع موسم الرʈاض - اݍݨودة   -الإدارʈة) عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية (التɢلفة 

 مجموعة من الأɸداف الفرعية:منھ  وʈتفرع فرعية:

 تقييم تأث؈ف التأخ؈فات ࢭȖ ʏسليم المواد عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ مشارʉع موسم الرʈاض.  )1

 دراسة تأث؈ف التعديلات الɺندسية عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ مشارʉع موسم الرʈاض.  )2

 تحليل تأث؈ف التأخ؈فات الإدارʈة عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ مشارʉع موسم الرʈاض.  )3

 Ȗساؤلات الدراسة 

 ʋناك أثرؠۜܢالسؤال الرئɸ لɸ :    ادة الوقتʈسليم المواد(    زȖ ʏندسية   -التأخ؈فات ࢭɺة  -التعديلات الʈالتأخ؈فات الإدار(    ʄعڴ

 ؟  مشارʉع موسم الرʈاض  ࢭʏقت )الو  – اݍݨودة  –(التɢلفة   اداء المشارʉع الاɲشائية 

 وʈنȎثق عن ɸذا السؤال عدد من الأسئلة الفرعية الأتية:  

  :الأول ʏع موسم    السؤال الفرڤʉمشار ʏشائية ࢭɲع الإʉأداء المشار ʄسليم المواد عڴȖ ʏو تأث؈ف التأخ؈فات ࢭɸ ما

 الرʈاض؟

:يɲالثا  ʏع موسم    السؤال الفرڤʉمشار ʏشائية ࢭɲع الإʉأداء المشار  ʄندسية عڴɺال تأث؈ف التعديلات  ما ɸو 

 الرʈاض؟

  : الثالث   ʏالفرڤ موسم  السؤال  مشارʉع   ʏࢭ الإɲشائية  المشارʉع  أداء   ʄعڴ الإدارʈة  التأخ؈فات  تأث؈ف  ɸو  ما 

 الرʈاض؟
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 فروض الدراسة:     

ناءا عڴʄ ما تم عرضھ من أɸداف الدراسة ومشɢلْڈا وأɸميْڈا يمكننا تحديد فرضيات الدراسة من خلال  ب

  :ʏسية تتمثل ࢭʋفرضية رئ 

:ʄسة الأوڲʋسليم الموادل  إحصائيةو دلالة  أثر ذيوجد      الفرضية الرئȖ ʏادة الوقت  ( التأخ؈فات ࢭʈندسية   -زɺالتعديلات ال -  

وʈنȎثق عن  ،  الوقت )ࢭʏ  مشارʉع موسم الرʈاض    –اݍݨودة    –التأخ؈فات الإدارʈة) عڴʄ اداء المشارʉع الاɲشائية  (التɢلفة  

 الفرضية عدد من الفرضيات ۂʏ كما يڴɸ :ʏذه

   يوجد  :ʄالأوڲ الفرعية  ذالفرضية  دلالة  أثر  الموادلإحصائية  و  Ȗسليم   ʏࢭ المشارʉع    أداءعڴʄ    لتأخ؈فات 

 .ʏ  مشارʉع موسم الرʈاض ࢭ  الإɲشائية 

   :ندسيةليوجد أثر ذو دلالة إحصائية  الفرضية الفرعية الثانيةɺلتعديلات ال    ʄع    أداءعڴʉشائية المشارɲالإ   

 ࢭʏ  مشارʉع موسم الرʈاض . 

  :ةليوجد أثر ذو دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الثالثةʈلتأخ؈فات الإدار   ʄأداءعڴ    ʏشائية  ࢭɲع الاʉالمشار

 مشارʉع موسم الرʈاض . 

 نموذج الدراسة 

التأخ؈فات    -التعديلات الɺندسية  - زʈادة الوقت  ( التأخ؈فات ࢭȖ ʏسليم المواد  أثر  راسة ٱڈدف ɸذا النموذج إڲʄ د

  ʄعڴ (ةʈع    أداء الإدارʉشائيةالمشارɲلفة     الإɢالت) –    اض  – اݍݨودةʈالر وʈتضمن المتغ؈فات  ،    الوقت )ࢭʏ  مشارʉع موسم 

   :التالية

  سليم الموادالمستقل:  المتغ؈فȖ ʏادة الوقت  ( التأخ؈فات ࢭʈندسية  -زɺة)  -التعديلات الʈالتأخ؈فات الإدار 

  عȊلفة :  المتغ؈ف التاɢشائية  (التɲع الإʉالوقت ) –اݍݨودة  – أداء المشار 
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 التأخ؈فات الإدارʈة  
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 :الدراسات السابقة

 (2018) .الشيخ، و Ȋشارةدراسة 

إڲʄ التعرف عڴʄ مدى تأث؈ف زʈادة الوقت والتɢلفة ࢭʏ تنفيذ المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ ولاية اݍݵرطوم خلال  دراسة  الɸدفت  

ب؈ن   ما  اعتمد  2018و  2016الف؅فة  تاȊع.  كمتغ؈ف  الإɲشائية  المشارʉع  وأداء  مستقل،  كمتغ؈ف  الوقت  زʈادة  تحديد  تم   .

 وȋرنامج SPSS دراسة، حيث تم استخدام ال؄فنامج الإحصاǿيالباحثان عڴʄ المنݤݮ التحليڴʏ الوصفي للوصول إڲʄ نتائج ال

EXCEL ةȋال البيانية المطلوɢلتنفيذ الأش. 

أظɺرت النتائج وجود سوء تنفيذ ࢭʏ اݍݵطة حسب ال؄فنامج الزمۚܣ وعدم تɴسيق ب؈ن مɺند؟ۜܣ التخطيط و୒داري الشركة  

 ʏشائية ࢭɲع الإʉݰت الدراسة أن تنفيذ المشار والموردين والمقاول؈ن الفرعي؈ن، مما أدى إڲʄ تܸݵم الأسعار المفاجئة. وأوܷ

ف المشروع، سواء ɠانوا مالك؈ن، مقاول؈ن، أو اسȘشارʈ؈ن، بتحقيق أɸدافɺم  زمٔڈا اݝݰدد لھ آثار إيجابية عڴʄ جميع أطرا 

 .المالية والاقتصادية وتحس؈ن سمعْڈم ࢭʏ سوق العمل

خلصت الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج أɸمɺا أن ɸناك سوء تنفيذ ࢭʏ اݍݵطة حسب ال؄فنامج الزمۚܣ، وأن ɸنالك عدم  

تɴسيق ب؈ن مɺند؟ۜܣ التخطيط و୒داري الشركة والموردين والمقاول؈ن الفرعي؈ن وعدم الأخذ ࢭʏ الاعتبار تܸݵم الأسعار  

المشارʉع   تنفيذ  أɸمية  أن  الدراسة  ݰت  أوܷ الۘܣ  المفاجئة.  الإيجابية  الآثار  من  العديد  لɺا  اݝݰدد  زمٔڈا   ʏࢭ الإɲشائية 

تنعكس عڴʄ جميع أطراف المشروع سواء من المالك أو المقاول أو الاسȘشاري. وذلك بتحقيق أɸداف ɠل طرف ࢭʏ المشروع  

فسة فيھ. أوصت  اݝݰدد، من منافع مالية أو عوائد اقتصادية أو تحقيق سمعة طيبة من البقاء ࢭʏ سوق العمل والمنا

واݍݨداول   والعقود  والمواصفات  اݝݵططات  بدراسة  يختص  المقاولات  شرɠات  داخل  قسم  قيام  بضرورة  الدراسة 

الزمنية، وذلك لضمان التɴسيق الفعال وتحقيق المشارʉع ࢭʏ وقْڈا اݝݰدد وȋأقل تɢلفة ممكنة، مما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن  

 .أداء المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ ولاية اݍݵرطوم

 (2020) .العمري، و المعلادراسة 

إڲʄ التعرف عڴʄ دور ضغوط العمل كمتغ؈ف معدل ࢭʏ العلاقة ب؈ن إدارة الوقت وأداء العامل؈ن ࢭʏ شرɠات  دراسة  الɸدفت  

الأدوʈة الأردنية. تم تحديد إدارة الوقت كمتغ؈ف مستقل، وأداء العامل؈ن كمتغ؈ف تاȊع، وضغوط العمل كمتغ؈ف معدل.  
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 من الاسȘبانة التقليدية، واستخدمت الأساليب الوصفية ࢭʏ تحليل  
 
                                                           استخدمت الباحثتان الاسȘبانة الإلك؅فونية بدلا
ً
                                         

 .البيانات، واختبار الفرضيات باستخدام تحليل الانحدار الȎسيط والɺرمي

توصلت الدراسة إڲʄ وجود أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الوقت عڴʄ أداء العامل؈ن ࢭʏ شرɠات الأدوʈة الأردنية. أظɺرت  

  ʏي ࢭȌل إيجاɢشȊ مɸساʇ تحس؈ن إدارٮڈم للوقت ʄܨݨيع العامل؈ن عڴȖإدارة الوقت و ʏالنتائج أن تفعيل سياسة فعالة ࢭ

الوقت، توجيھ الوقت، والرقابة عڴʄ الوقت يؤثرون Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ    زʈادة أداء العامل؈ن. وأكدت الدراسة أن تخطيط 

 ʏافة التفاصيل الوقتية ࢭɢأن التخطيط المسبق للوقت ومعرفة العامل ب ʄذه النتائج إڲɸ عزو الباحثتانȖ .جودة الأداء

التخطيط   أن  كما  الأداء.  لتحس؈ن جودة  يؤدي  الممكنة  الأعمال  نحو أفضل  الوقت  ɸذا  للوقت عملھ وتوجيھ  اݍݨيد 

 .وتوجٕڈھ لتعلم مɺارة جديدة ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن جودة الأداء، وʈؤدي إڲʄ تقليل الإزدواجية والتضارب ࢭʏ العمل

  ʄܨݨيع العامل؈ن عڴȖ ʄة الأردنية عڴʈات الأدوɠا: ضرورة ترك؈ق شرɺمɸضوء النتائج، قدمت الدراسة عدة توصيات أ ʄعڴ

إدارة   أدوات  استخدام  العامل؈ن لأɸمية  وتنȎيھ  إلٕڈم،  الموɠلة  والأعمال  المɺام  تنفيذ   ʏࢭ الوقت  إدارة  أدوات  استخدام 

ة، مما ʇساعد عڴʄ تحس؈ن جودة الأداء الوظيفي. بالإضافة إڲʄ ذلك، الوقت مثل الܦݨل اليومي لتنظيم وقْڈم بكفاء

الوقت   تنظيم  بأɸمية  وعٕڈم  وزʈادة  الوقت  إدارة   ʏࢭ العامل؈ن  مɺارات  لتعزʈز  تدرȎʈية  برامج  بتقديم  الدراسة  أوصت 

 .لتحقيق أداء أفضل

 (2021) .شرʈف، و حمدنا اللهدراسة 

الوقت  دراسة  الɸدفت   إدارة  تحديد  تم  بالسودان.  السكر  ࢭʏ قطاع  الإنتاجية   ʄالوقت عڴ إدارة  أثر   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ

التحليڴʏ، والمنݤݮ الإحصاǿي، ومنݤݮ   الوصفي  المنݤݮ   ʄالدراسة عڴ اعتمدت  تاȊع.  كمتغ؈ف مستقل، والإنتاجية كمتغ؈ف 

 .سات السابقة والاستȎياناتدراسة اݍݰالة ࢭʏ جمع البيانات من خلال المقابلات الܨݵصية والدرا

ً                                                                      أظɺرت النتائج أن ɸناك اɸتمام ا كب؈ف ا بتخطيط وقت العمليات الإنتاجية من أول مرحلة حۘܢ آخر مرحلة ࢭʏ الإنتاج،         ً                             

ݰت   وأن الإدارة تɴبھ العامل؈ن بأɸمية الوقت من خلال فرض عقوȋات لمن يتخطى وقت اݍݰضور والانصراف. كما أوܷ

وزʈادة الإنتاج ونجاح المصنع. وأكدت النتائج أن الإدارة اݍݨيدة  أن تخطيط الوقت بدقة يؤدي إڲʄ تفادي تضارب الأعمال  
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  ʄؤدي إڲʈالسوق و ʄعزز سيطرة المصنع عڴʇ ا، مماɺالوقت اݝݰدد ل ʏة ࢭȋتحقيق كميات الإنتاج المطلو ʏم ࢭɺسȖ للوقت

 .تحقيق أɸدافھ

ݰت أن التخطيط   خلصت الدراسة إڲʄ أن زʈادة الاɸتمام بتخطيط الوقت أدى إڲʄ زʈادة الإنتاج ونجاح المصنع. وأوܷ

الأɸداف.   وتحقيق  السوق   ʄعڴ السيطرة   ʏࢭ ʇساɸم  حيث  النجاح،  نحو  المصنع  لانطلاق  وقود ا  يمثل  للوقت  ً                                                                         اݍݨيد                       

ت العمل ࢭʏ اݝݨاملات الܨݵصية مثل استقبال الزوار                                                ً          وأشارت النتائج إڲʄ أن Ȋعض العامل؈ن يضيعون جانب ا من أوقا

  ʄية لݏݰفاظ عڴȎستع؈ن بالعمالة الأجنʇ رت الدراسة أن المصنعɺالإنتاجية. وأظ ʄاتفية، مما يؤثر سلب ا عڴɺالمات الɢوالم                                                                            ً                               

 .الوقت وضمان حضور العامل؈ن ࢭʏ زمن قيا؟ۜܣ

  ʄداف المصنع. كما أكدت عڴɸادة الإنتاج وتحقيق أʈل دقيق لضمان زɢشȊ الوقت أوصت الدراسة بضرورة تخطيط 

أɸمية توف؈ف السكن للعامل؈ن بالقرب من المصنع لضمان حضورɸم ࢭʏ الوقت اݝݰدد، وتثقيف العامل؈ن بأɸمية إدارة  

ȋات لمن يتخطى وقت اݍݰضور والانصراف لتعزʈز  الوقت ࢭʏ تحس؈ن الإنتاجية. بالإضافة إڲʄ ذلك، أوصت بفرض عقو 

 .الال؅قام بالوقت وتحقيق الأداء الأمثل ࢭʏ العمل

 (2021) .عتودي، و عبدالعالدراسة 

إڲʄ التعرف عڴʄ أثر إدارة الوقت عڴʄ الأداء الوظيفي ࢭʏ شركة الشقيق للمياه والكɺرȋاء. تم تحديد إدارة  دراسة  الɸدفت  

الوقت كمتغ؈ف مستقل، والأداء الوظيفي كمتغ؈ف تاȊع. استخدم الباحثان المنݤݮ الوصفي، وتم اختيار عينة الدراسة من  

ً                                           موظف ا، وتم تصميم الاسȘبانة ɠأداة للدراسة ݍݨمع ا 82  .لبيانات    

توصلت الدراسة إڲʄ وجود تأث؈ف إيجاȌي لإدارة الوقت عڴʄ أداء العامل؈ن ࢭʏ شركة الشقيق للمياه والكɺرȋاء، حيث بلغ 

. وأظɺرت النتائج أن استغلال الوقت Ȋشɢل فعال يؤثر Ȋشɢل كب؈ف  0.60والانحراف المعياري    3.72المتوسط اݍݰساȌي  

ڲʄ أن العامل؈ن يدرɠون أɸمية إنجاز العمل ࢭʏ الوقت اݝݰدد، وأن ɸناك  عڴʄ الأداء الوظيفي للعامل؈ن. وأشارت النتائج إ

 .فروق ذات دلالة إحصائية حول أثر إدارة الوقت عڴʄ الأداء الوظيفي Ȗعزى لمتغ؈ف العمر



13 
 

ݰت النتائج أن ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن استغلال الوقت والأداء الوظيفي، حيث أن استغلال الوقت Ȋشɢل فعال   أوܷ

ʇساعد عڴʄ تحس؈ن جودة الأداء وزʈادة الإنتاجية. كما أظɺرت الدراسة أن ɸناك أɸمية لتوف؈ف الوسائل والتقنيات الۘܣ  

 .نظيم الوقت ʇساɸم ࢭʏ تحقيق الأداء الأمثلȖساعد العامل؈ن عڴʄ إنجاز أعمالɺم بكفاءة، وأن ت

أوصت الدراسة Ȋعدد من التوصيات لتحس؈ن إدارة الوقت والأداء الوظيفي ࢭʏ شركة الشقيق للمياه والكɺرȋاء، من بئڈا  

ضرورة أن يȘناسب ݯݨم العمل مع ساعات العمل الرسمية، وتوف؈ف الوسائل والتقنيات الۘܣ Ȗساعد العامل؈ن عڴʄ إنجاز  

ɸمية تثقيف العامل؈ن بأɸمية إدارة الوقت ووضع خطط مسبقة للأعمال  الأعمال الموɠلة إلٕڈم بكفاءة. كما أكدت عڴʄ أ

 .الۘܣ سيقومون ٭ڈا لضمان تنظيم وقْڈم Ȋشɢل فعال وتحقيق الأداء الأمثل

 (2021) .عبداللهدراسة 

اݍݵرطوم.  دراسة  الɸدفت   السوداɲي بولاية  ال؄فكة  بنك   ʏࢭ المم؈ق  الوقت عڴʄ الأداء الإداري  إدارة  أثر   ʄالتعرف عڴ  ʄإڲ

الوصفي   المنݤݮ  الباحث  استخدم  تاȊع.  كمتغ؈ف  المم؈ق  الإداري  والأداء  مستقل،  كمتغ؈ف  الوقت  إدارة  الدراسة  حددت 

 .التحليڴʏ ݍݨمع وتحليل البيانات

توصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك سرعة بدٱڈة ࢭʏ تأدية العمل بفضل إدارة الوقت الفعالة. وأظɺرت النتائج أن ɸناك علاقة  

إيجابية ب؈ن إدارة الوقت وتحقيق الأداء الإداري المم؈ق، حيث أن التخطيط اݍݨيد للوقت واستخدام الأدوات المناسبة  

ݰت الدراسة أن إدارة الوقت Ȋشɢل فعال Ȗساعد عڴʄ تقليل  ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن الأداء الإداري وزʈادة الكفا ءة. كما أوܷ

 .التوتر والإجɺاد ࢭʏ العمل، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن جودة العمل وزʈادة الإنتاجية

واستخدامɺا لتحس؈ن أدا٬ڈم الإداري. كما    20-80أوصت الدراسة بتوعية الإدارʈ؈ن بفن إدارة الوقت وȖعرʈفɺم بقاعدة  

أكدت عڴʄ أɸمية التخطيط اݍݨيد للوقت واستخدام الأدوات المناسبة لتحقيق الأداء المم؈ق ࢭʏ العمل الإداري. وأوصت  

لإدارʈ؈ن ࢭʏ إدارة الوقت وزʈادة وعٕڈم بأɸمية تنظيم الوقت لتحقيق أداء  الدراسة بتوف؈ف برامج تدرȎʈية لتعزʈز مɺارات ا 

أفضل. كما دعت إڲʄ تطبيق سياسات و୒جراءات فعالة لإدارة الوقت داخل البنك لضمان تحقيق الأداء الإداري المم؈ق  

 .وتحس؈ن جودة العمل
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 (2023) .جرȋودراسة 

إڲʄ التعرف عڴʄ أثر إدارة الوقت عڴʄ كفاءة أداء العامل؈ن ࢭʏ بنك فيصل الإسلامي السوداɲي. حددت  دراسة  الɸدفت  

الدراسة إدارة الوقت كمتغ؈ف مستقل، وكفاءة أداء العامل؈ن كمتغ؈ف تاȊع. استخدمت الدراسة المنݤݮ الك׿ܣ الوصفي  

 .التحليڴʏ ݍݨمع وتحليل البيانات

ثقافة   وأن  والأزمات،  الوقت  إدارة  مɺارات  اكȘساب   ʏࢭ كب؈ف  لɺما دور  المكȘسب  والسلوك  البʋئة  أن   ʄإڲ البحث  توصل 

أداء   وكفاءة  الوقت  إدارة  ب؈ن  إيجابية  علاقة  ɸناك  أن  النتائج  ݰت  أوܷ ضعيفة.  اݝݨتمع   ʏࢭ الوقت  بإدارة  الاɸتمام 

للوقت واستخدام الأ  اݍݨيد  التخطيط  الأداء وزʈادة  العامل؈ن، حيث أن  المناسبة ʇساعدان عڴʄ تحس؈ن كفاءة  دوات 

الوقت   تنظيم  بأɸمية   ʏالوڤ لزʈادة  اݝݨتمع   ʏࢭ الوقت  ثقافة  لتعزʈز  أɸمية  ɸناك  أن  النتائج  أظɺرت  كما  الإنتاجية. 

 .وتحقيق الأداء الأمثل

المؤسسات    ʏوࢭ  ،ʏالعاڲ والتعليم  الأساسية  الدراسية  المراحل  من  بدء ا  الوقت  ثقافة  Ȗعزʈز  بضرورة  الدراسة                                           ً                                                           أوصت 

ࢭʏ اݍݰياة الȎشرʈة. كما أوصت بتقديم برامج تدرȎʈية    اݍݰɢومية والقطاع اݍݵاص، لتɢوʈن مجتمع يدرك أɸمية الوقت

لتعزʈز مɺارات العامل؈ن ࢭʏ إدارة الوقت وزʈادة وعٕڈم بأɸمية تنظيم الوقت لتحقيق أداء أفضل. بالإضافة إڲʄ ذلك، دعت  

تحس؈ن  الدراسة إڲʄ تطبيق سياسات و୒جراءات فعالة لإدارة الوقت داخل البنك لضمان تحقيق كفاءة أداء العامل؈ن و 

 .جودة العمل

 )    (Mohd Ali.Etal,2019راسة د

واݍݨودة.  ڲإ دراسةالɸدفت   التɢلفة،  الوقت،  من حيث  مال؈قيا   ʏࢭ البناء  أداء مشارʉع   ʄاݝݵاطر عڴ إدارة  أثر  ʄ فحص 

اعتمدت   مال؈قيا.   ʏࢭ الإɲشائية  الشرɠات   ʏࢭ المالي؈ن  والمدراء  التنفيذي؈ن  والمدراء  المشارʉع  مدراء  الدراسة  عينة  شملت 

 .ل مقابلات وتحليل مسȘندات إدارة اݝݵاطرالدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ݍݨمع البيانات من خلا

ً                                                            أظɺرت النتائج أن ممارسة إدارة اݝݵاطر تؤثر إيجاب ا عڴʄ أداء المشارʉع، حيث أن التخطيط اݍݨيد للمخاطر واستخدام                                                 

بإدارة   المعرفة  قلة  أن  النتائج  ݰت  أوܷ كما  الكفاءة.  وزʈادة  المشارʉع  جودة  تحس؈ن   ʄعڴ ʇساعدان  المناسبة  الأدوات 
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                               ً                                                                              اݝݵاطر وضعف ممارسْڈا يؤثران سلب ا عڴʄ أداء المشارʉع، مما يؤدي إڲʄ زʈادة التɢاليف وتقليل اݍݨودة. وأكدت الدراسة  

 .أن ɸناك حاجة لتطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة لإدارة اݝݵاطر لضمان تحس؈ن أداء المشارʉع وتحقيق النتائج المرجوة

                                                                             ً                             أوصت الدراسة بتطوʈر اس؅فاتيجيات لإدارة اݝݵاطر ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن أداء المشارʉع بناء  عڴʄ نتائج الدراسة. كما دعت  

للمخاطر   اݍݨيد  التخطيط  بأɸمية  وعٕڈم  وزʈادة  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ العامل؈ن  مɺارات  لتعزʈز  تدرȎʈية  برامج  تقديم   ʄإڲ

 .داء الأمثل ࢭʏ مشارʉع البناءواستخدام الأدوات المناسبة لضمان تحقيق الأ 

 Yang, Yu & Zhu. (2020)ة   سدرا

إڲʄ استكشاف تأث؈ف تخطيط المشروع عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ الص؈ن، من خلال تɢامل المعرفة   دراسةالɸدفت  

الوصفي   المنݤݮ  باستخدام  الإɲشائية  المشارʉع  من  مجموعة  وحللت  تجرȎʈية  منݤݨية  الدراسة  استخدمت  المتاحة. 

ʏالتحليڴ. 

اݍݨيد   التخطيط  أن  حيث  الإɲشاǿي،  المشروع  نجاح   ʄعڴ ملموس  Ȋشɢل  يؤثر  المشروع  تخطيط  أن  النتائج  أظɺرت 

ݰت   ا وثيق ا بتحقيق النتائج الناݦݰة للمشروع. وأوܷ
 
ً                                          للمشروع و୒دارة اݝݵاطر واݍݨدولة وتخطيط الموارد ترتبط ارتباط       
ً
                                                         

المشروع، حيث أن التخطيط اݍݨيد ʇساعد عڴʄ تحقيق  الدراسة أن ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن جودة التخطيط ونجاح  

 .الأɸداف وزʈادة الكفاءة وتقليل التɢاليف

أوصت الدراسة بتطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة لتخطيط المشارʉع لضمان تحقيق النجاح ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية. كما دعت  

إڲʄ تقديم برامج تدرȎʈية لتعزʈز مɺارات العامل؈ن ࢭʏ تخطيط المشارʉع وزʈادة وعٕڈم بأɸمية التخطيط اݍݨيد لتحقيق  

ة عڴʄ أɸمية استخدام الأدوات المناسبة ࢭʏ تخطيط المشارʉع لضمان  النتائج المرجوة. بالإضافة إڲʄ ذلك، أكدت الدراس

 .تحقيق الأداء الأمثل وزʈادة الكفاءة

 (2020) .باقر وآخروندراسة 

) إڲʄ التعرف عڴʄ أثر إدارة اݝݵاطر بأȊعادɸا اݝݵتلفة عڴʄ إدارة المشارʉع الɺندسية  ɸ2020دفت دراسة باقر وآخرون (

المشارʉع   و୒دارة  مستقل،  كمتغ؈ف  اݝݵاطر  إدارة  الدراسة  حددت  الɢوʈت.   ʏࢭ ال؄في  والنقل  للطرق  العامة  الɺيئة   ʏࢭ
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الɺندسية كمتغ؈ف تاȊع، والثقافة التنظيمية كمتغ؈ف وسيط. استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ واستخدمت  

 .لتحليل البيانات SPSS برنامج

ً        ً                                                    أظɺرت النتائج أن لإدارة اݝݵاطر بأȊعادɸا اݝݵتلفة تأث؈ف ا إيجابي ا عڴʄ إدارة المشارʉع الɺندسية، حيث أن التخطيط اݍݨيد                                                       

ݰت النتائج أن   للمخاطر واستخدام الأدوات المناسبة ʇساعدان عڴʄ تحس؈ن جودة المشارʉع وزʈادة الكفاءة. كما أوܷ

يمية و୒دارة المشارʉع، حيث أن Ȗعزʈز الثقافة التنظيمية ʇساعد عڴʄ تحس؈ن أداء  ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن الثقافة التنظ

 .المشارʉع وتحقيق النتائج المرجوة

نجاح   لتحقيق  اݝݵاطر  لإدارة  فعالة  اس؅فاتيجيات  وتطوʈر  المؤسسات   ʏࢭ التنظيمية  الثقافة  بتعزʈز  الدراسة  أوصت 

المشارʉع الɺندسية. كما دعت إڲʄ تقديم برامج تدرȎʈية لتعزʈز مɺارات العامل؈ن ࢭʏ إدارة اݝݵاطر وزʈادة وعٕڈم بأɸمية  

 .اسبة لضمان تحقيق الأداء الأمثل ࢭʏ المشارʉع الɺندسيةالتخطيط اݍݨيد للمخاطر واستخدام الأدوات المن

 Junaid & Syed. (2022)دراسة   

إڲʄ تطوʈر إطار يرȋط ب؈ن تɢامل سلسلة التورʈد المستدام والابتɢار الأخضر وأداء الشرɠات. استخدمت   ة دراسالɸدفت  

 .الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ݍݨمع وتحليل البيانات

أظɺرت النتائج أن الابتɢارات الإدارʈة اݍݵضراء لɺا تأث؈ف إيجاȌي كب؈ف عڴʄ الأداء الماڲʏ للشركة، بʋنما ɠان تأث؈ف الابتɢارات  

ݰت                       ً                                                                                     العملية اݍݵضراء سلبي ا، مما ʇش؈ف إڲʄ أن التغي؈فات السرʉعة ࢭʏ عمليات التصɴيع تقلل من أرȋاح الشرɠات. أوܷ

ب إيجابية  أن ɸناك علاقة  للشرɠات. وأكدت  الدراسة  اݍݨيد   ʏالماڲ الأداء  المستدام وتحقيق  التورʈد  تɢامل سلسلة  ؈ن 

 .الدراسة أن الابتɢار الأخضر ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الأداء الماڲʏ وتحقيق الأɸداف البيȁية للشرɠات

أداء   لتعزʈز  الأخضر  والابتɢار  المستدامة  التورʈد  سلاسل  إدارة   ʄعڴ بال؅فك؈ق  والباحث؈ن  المديرʈن  الدراسة  أوصت 

الشرɠات. كما دعت إڲʄ تطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة لتحقيق التɢامل ب؈ن سلسلة التورʈد المستدامة والابتɢار الأخضر  

افة إڲʄ ذلك، أكدت الدراسة عڴʄ أɸمية تقديم برامج تدرȎʈية لتعزʈز  لضمان تحقيق الأداء الأمثل وزʈادة الكفاءة. بالإض

اݍݨيد    ʏامل لتحقيق الأداء الماڲɢالت التورʈد والابتɢار الأخضر وزʈادة وعٕڈم بأɸمية  إدارة سلاسل   ʏارات العامل؈ن ࢭɺم

 .وتحقيق الأɸداف البيȁية
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 Ghnaim & Alhammad. (2021)دراسة  

إڲʄ معرفة أثر الثقافة التنظيمية بأȊعادɸا اݝݵتلفة عڴʄ إدارة المشارʉع ࢭʏ المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية ࢭʏ  ةدراسالɸدفت  

الدراسة المنݤݮ   التنظيمية كمتغ؈ف مستقل، و୒دارة المشارʉع كمتغ؈ف تاȊع. استخدمت  الثقافة  الأردن. حددت الدراسة 

 .SPSS نامج الك׿ܣ الوصفي التحليڴʏ ݍݨمع وتحليل البيانات باستخدام بر 

  ʄساعد عڴʇ ز الثقافة التنظيميةʈعزȖ ع، حيث أنʉإدارة المشار ʄرت النتائج أن للثقافة التنظيمية تأث؈ف ا إيجابي ا عڴɺأظ                                                               ً        ً                                         

ݰت النتائج أن ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن أȊعاد الثقافة التنظيمية   تحس؈ن أداء المشارʉع وتحقيق النتائج المرجوة. كما أوܷ

القوة) و୒دارة المشارʉع،    (المشاركة، اح؅فام الفرد، الموقف الثقة، الانفتاح، مسافة  التوجھ نحو العمل،  من اݝݵاطر، 

 .حيث أن Ȗعزʈز ɸذه الأȊعاد ʇساعد عڴʄ تحس؈ن جودة المشارʉع وزʈادة الكفاءة

أوصت الدراسة بضرورة ال؅فك؈ق عڴȖ ʄعزʈز الثقافة التنظيمية ࢭʏ المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية، وتطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة 

لتحقيق التɢامل ب؈ن الثقافة التنظيمية و୒دارة المشارʉع لضمان تحقيق الأداء الأمثل وزʈادة الكفاءة. كما دعت إڲʄ تقديم  

ࢭʏ إدارة المشارʉع وزʈادة وعٕڈم بأɸمية الثقافة التنظيمية لتحقيق النتائج المرجوة.    برامج تدرȎʈية لتعزʈز مɺارات العامل؈ن

بالإضافة إڲʄ ذلك، أكدت الدراسة عڴʄ أɸمية استخدام الأدوات المناسبة ࢭʏ إدارة المشارʉع لضمان تحقيق الأداء الأمثل  

 .وتحس؈ن جودة المشارʉع

 أوجھ الشبھ ب؈ن الدراسات العرȋية والأجنȎية 

ٮڈدف الدراسات ࢭʏ كلا السياق؈ن إڲʄ فɺم العلاقة ب؈ن زʈادة الوقت وأداء المشارʉع. عڴʄ سȎيل المثال، دراسة الشيخ          

) الۘܣ ٮڈدف إڲʄ معرفة تأث؈ف زʈادة الوقت والتɢلفة ࢭʏ تنفيذ المشارʉع الإɲشائية ࢭʏ ولاية اݍݵرطوم، مشا٭ڈة  2018وȌشارة (

تركز الدراسات     ،و    ) الۘܣ تبحث ࢭʏ أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ أداء مشارʉع البناء ࢭʏ مال؈قيا2019وآخرون (  Mohd Aliلدراسة  

التɢاليف الإضافية   من  وʈقلل  المشارʉع  نجاح  من  ʇعزز  مما  الوقت،  إدارة  لتحديات  الأداء و୒يجاد حلول  عڴʄ تحس؈ن 

Ȗعتمد معظم الدراسات عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ݍݨمع وتحليل البيانات. يتم جمع    ،والمرتبطة بالتأخ؈فات الزمنية

  SPSSالأدوات الإحصائية مثل    ت استخدام، كما    البيانات من خلال الاستȎيانات والمقابلات وتحليل الوثائق الرسمية

ً                            لتحليل البيانات والتوصل إڲʄ النتائج الٔڈائية ʇعد شاǿع ا ࢭʏ كلا النوع؈ن من الدراسات.  EXCELو                                                       
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Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن إدارة الوقت الفعالة تؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ أداء المشارʉع. عڴʄ سȎيل المثال، دراسة العمري والمعلا   و

) وجدت أن تفعيل سياسة فعالة لإدارة الوقت ʇساɸم ࢭʏ زʈادة أداء العامل؈ن، وɸو ما يتماءۜܢ مع نتائج دراسة  2020(

Yang, Yu & Zhu )2020 .يǿشاɲنجاح المشروع الإ ʄل ملموس عڴɢشȊ رت أن التخطيط اݍݨيد للمشروع يؤثرɺالۘܣ أظ ( 

 أوجھ الاختلاف ب؈ن الدراسات العرȋية والأجنȎية 

قطاع     أو  اݍݵرطوم   ʏࢭ البناء  مشارʉع  مثل  الإقليمية  والمشارʉع  اݝݰلية  السياقات   ʄعڴ غالب ا  العرȋية  الدراسات                            ً                                                                              تركز 

مثل   دول   ʏࢭ الإɲشائية  المشارʉع  وتنوع  العالمية  السياقات  الأجنȎية  الدراسات  Ȗستكشف  بالمقابل،  بالسودان.  السكر 

                          ً                                                                تركز الدراسات الأجنȎية غالب ا عڴʄ عوامل إضافية مثل إدارة اݝݵاطر والتɢامل ب؈ن سلسلة التورʈد    ،كما    مال؈قيا والص؈ن

) تبحث ࢭʏ تأث؈ف تɢامل سلسلة التورʈد  Junaid & Syed  )2022المستدامة والابتɢار الأخضر. عڴʄ سȎيل المثال، دراسة  

الشرɠات أداء   ʄعڴ مثل  ،  المستدام  والتنظيمية  العملية  المشاɠل   ʄعڴ أك؄ف  Ȋشɢل  العرȋية  الدراسات  تركز  بالمقابل، 

 ). 2018التɴسيق ب؈ن فرق العمل والتحديات اݝݰلية ࢭʏ إدارة الوقت، كما ɸو اݍݰال ࢭʏ دراسة الشيخ وȌشارة (

تقدم الدراسات الأجنȎية توصيات Ȗعتمد عڴʄ تقنيات وأدوات متقدمة ࢭʏ إدارة المشارʉع مثل استخدام ال؄فمجيات          

دراسة   المثال،  سȎيل   ʄعڴ اللوجسȘية.  العمليات  وتحس؈ن  (  Mohd Aliالمتطورة  بتطوʈر  2019وآخرون  توطۜܣ   (

 اس؅فاتيجيات فعالة لإدارة اݝݵاطر. 

البɴية           وتطوʈر  العامل؈ن  وتدرʈب  الداخلية  الإدارة  بتحس؈ن  تتعلق  توصيات  تقديم   ʄإڲ تميل  العرȋية  الدراسات 

) بضرورة توف؈ف وسائل وتقنيات Ȗساعد العامل؈ن عڴʄ إنجاز  2021التنظيمية، كما أوصت دراسة عتودي وعبدالعال (

 الأعمال بكفاءة. 

 الفجوة البحثية 

بالرغم من الȘشا٭ڈات والاختلافات المذɠورة أعلاه، ɸناك عدة فجوات بحثية لا تزال بحاجة إڲʄ استكشاف ࢭʏ مجال  

 تأث؈ف زʈادة الوقت عڴʄ أداء المشارʉع الإɲشائية: 
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   .ولا تتضمن تجارب ميدانية أو دراسات حالة معمقة ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄعتمد عڴȖ معظم الدراسات

 ʄادة الوقت عڴʈتقديم أدلة أك؆ف دقة وموثوقية حول كيفية تأث؈ف ز ʏية ࢭȎʈم الدراسات التجرɸساȖ يمكن أن

 أداء المشارʉع.

  تقديم ʏم الدراسات ࢭɸساȖ اديمية والتطبيقات العملية. يمكن أنɠات الأʈامل أك؄ف ب؈ن النظرɢناك حاجة لتɸ

 نماذج وأطر عمل تجمع ب؈ن المعرفة النظرʈة واݍݵ؄فات العملية لتحس؈ن إدارة الوقت ࢭʏ المشارʉع.

   د من الأبحاث الۘܣʈناك حاجة لمزɸ السياقات الإقليمية، إلا أن ʄناك دراسات محلية تركز عڴɸ بالرغم من أن

  ʏذه الأبحاث ࢭɸ ساعدȖ الثقافية والاجتماعية والاقتصادية اݝݰلية. يمكن أن تأخذ ࢭʏ الاعتبار اݍݵصائص 

 تقديم حلول أك؆ف فعالية تلائم الاحتياجات والتحديات اݝݰلية. 

   وتحليل البيانات ʏاء الاصطناڤɠستكشف استخدام التقنيات اݍݰديثة مثل الذȖ الدراسات الۘܣ ʏناك نقص ࢭɸ

الܸݵمة ࢭʏ تحس؈ن إدارة الوقت ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية. يمكن أن Ȗساɸم ɸذه التقنيات ࢭʏ تقديم حلول مبتكرة  

 وفعالة لتحديات إدارة الوقت.

   الدراسات اݍݰالية. يمكن أن يؤثر المناخ والظروف ʏࢭ ʏاࢭɢتمام الɸية والاجتماعية بالاȁلم تحظ العوامل البي

 البيȁية والاجتماعية عڴʄ إدارة الوقت وأداء المشارʉع، مما ʇستدڤʏ مزʈد من البحث ࢭɸ ʏذا اݝݨال. 

 المنطلقات النظرʈة للدراسة:

عرف بأٰڈا الف؅فات الزمنية الۘܣ تتجاوز اݍݨدول الزمۚܣ  :زʈادة الوقت .1
 
Ȗ شائيةɲع الإʉالمشار ʏادة الوقت ࢭʈز                                                     
ُ
                                 

 اݝݵطط لتنفيذ المشروع، مما يؤدي إڲʄ تأخ؈فات تؤثر عڴʄ تɢاليف المشروع وجودتھ واݍݨدول الزمۚܣ الٔڈاǿي

(Khoshgoftar, S., & Osman, O., 2018). 

o سليم الموادȖ ʏد  ا :التأخ؈فات ࡩʈالف؅فات الزمنية الۘܣ يتم فٕڈا تأخ؈ف تور ʏسليم المواد ۂȖ ʏلتأخ؈فات ࢭ

 ,.Yap, J. B. H) المواد المطلوȋة للمشروع عن الموعد اݝݰدد، مما يؤثر عڴʄ تقدم العمل ࢭʏ المشروع 

Abdul-Rahman, H., & Chen, W., 2018). 
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o ندسيةɺالتعديلات ال:   ʄالتغي؈فات أو التعديلات الۘܣ تطرأ عڴ ʄش؈ف إڲȖ ندسيةɺالتعديلات ال

التصميم الɺند؟ۜܣ للمشروع Ȋعد بدء التنفيذ، والۘܣ قد تɢون ضرورʈة لتحس؈ن الأداء أو لتلبية  

 .(Hwang, B.-G., Zhao, X., & Toh, L. P., 2019) متطلبات جديدة

التأخ؈فات الإدارʈة Ȗش؈ف إڲʄ الف؅فات الزمنية الۘܣ يتم فٕڈا تأخ؈ف اتخاذ القرارات الإدارʈة   :التأخ؈فات الإدارʈة .2

 ,Alaghbari, W., Al-Sakkaf, A., & Sultan) أو اݍݰصول عڴʄ الموافقات اللازمة، مما يؤثر عڴʄ تقدم المشروع

B., 2019). 

 

ʇش؈ف إڲʄ مدى تحقيق المشروع لأɸدافھ الرئʋسية فيما يتعلق بالتɢلفة، واݍݨودة، والوقت.   أداء المشارʉع الإɲشائية

ً                                                                                 ʇعت؄ف أداء المشروع جيد ا إذا تم الانْڈاء من المشروع ࢭʏ الوقت اݝݰدد، ضمن الم؈قانية اݝݵططة، وȋاݍݨودة المطلوȋة                      . 

 أȊعاد أداء المشارʉع الإɲشائية 

o لفةɢاليف   :التɢذلك ت ʏة لإكمال المشروع، بما ࢭȋللنفقات المالية المطلو ʏاݝݨموع الكڴ ʄش؈ف إڲȖ

 .العمالة، المواد، المعدات، والأɲشطة الأخرى المرتبطة بالمشروع

Ȗش؈ف إڲʄ مدى مطابقة مخرجات المشروع للمعاي؈ف والمواصفات المطلوȋة. Ȗشمل اݍݨودة جوانب مثل   :اݍݨودة .2

 .المتانة، والامتثال للمعاي؈ف الɺندسية، ورضا العملاء

ʇش؈ف إڲʄ اݍݨدول الزمۚܣ المطلوب لإكمال المشروع، بما ࢭʏ ذلك جميع المراحل من بدء المشروع إڲʄ  :الوقت .3

 .Ȗسليمھ الٔڈاǿي

 

 :لمنݤݨية وطرق البحثا

  ʏة أما ࢭʈأسلوب مناسب للوصف، الذي يتطابق مع الفصول النظرɠ ʏتم اتباع المنݤݮ الوصفي والمنݤݮ التحليڴ

الفصل التطبيقي التحليڴʏ والمنݤݮ الاستɴباطي من أجل تحليل وتقييم البيانات المتحصل علٕڈا ࢭʏ الاسȘبانة للمؤسسة  
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محل الدراسة باعتباره ملائما لتقرʈر اݍݰقائق وفɺم مɢونات الموضوع، مع إخضاعھ للدراسة الدقيقة وتحليل أȊعاده، 

 والۘܣ سɴتطرق إلٕڈا ࢭʏ الفصل التطبيقي ࢭʏ دراسة اݍݰالة. 

الإحاطة   أجل  ومن  دراسْڈا،  من  والɺدف  المشɢلة  طبيعة   ʄعڴ البحث  لطبيعة  الملائم  المنݤݮ  اختيار  ʇعتمد 

الذي   للوصف  مناسب  الوصفي  فالأسلوب   ،ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ الاعتماد  سʋتم  الدراسة  جوانب  بمختلف 

ا التطبيقي التحليڴʏ والمنݤݮ  الفصل   ʏأما ࢭ النظرʈة،  لاستɴباطي من أجل تحليل وتقييم البيانات  يتطابق مع الفصول 

المتحصل علٕڈا ࢭʏ الاسȘبانة محل الدراسة، حيث ʇسɺم ɸذا المنݤݮ ࢭʏ الإجابة عن الȘساؤلات البحثية من خلال جمع  

 البيانات ومن ثم تحليلɺا ومناقشْڈا. وɸذا المنݤݮ ɸو المستخدم ࢭʏ معظم الدراسات السابقة .

 مصادر جمع البيانات 

 : أولا: المصادر الثانوʈة

والمتمثلة ࢭʏ   سڥʄ الباحث ࢭʏ القيام بجمع المعلومات الۘܣ يحتاجɺا لإجراء ɸذه الدراسة بالعودة اڲʄ المصادر،  

 الكتب والبحوث العرȋية والأجنȎية المتعلقة بمتغ؈فاٮڈا. 

 :  ثانيا: المصادر الأولية

 ʋالبيانات  س ʄاݍݰصول عڴ ʏعد  الأوليةتم اعتماد الباحث ࢭȊ ذا الغرضɺا لɸرʈبانة والۘܣ تم تطوȘمراجعة    الاس

  ʏࢭ Ȗساعد  الۘܣ  الفقرات  من  عددا  الاسȘبانة  وتضمنت  السابقة،  الدراسات  من    أسئلة   عن  الإجابة العديد 

زʈادة الوقت  ( التأخ؈فات ࢭȖ ʏسليم ، كما Ȗعكس متغ؈فات الدراسة، المتغ؈ف المستقل  أɸدافɺاالدراسة وتحقيق 

اݍݨودة    –أداء المشارʉع الإɲشائية  (التɢلفة    المتغ؈ف التاȊع  التأخ؈فات الإدارʈة) عڴʄ   -التعديلات الɺندسية  -المواد

 الوقت )ࢭʏ  مشارʉع موسم الرʈاض  –
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 :أدوات الدراسة 

   الدراسة بموضوع  والمتعلقة  السابقة  الأدبيات   ʏࢭ البحث   ʄعڴ  
 
اعتمادا الإلك؅فونية  الاسȘبانة  إعداد                                                         سʋتم 
ً
                                      

التأخ؈فات الإدارʈة) عڴʄ    -التعديلات الɺندسية  -زʈادة الوقت  ( التأخ؈فات ࢭȖ ʏسليم المواداݍݰالية لمعرفة أثر  

 الوقت )ࢭʏ  مشارʉع موسم الرʈاض   – اݍݨودة  –أداء المشارʉع الإɲشائية  (التɢلفة 

 :الدراسة  حدود

   معرفة  لدراسة  ا  اقتصرت :موضوعيةحدود ʄسليم المواد   أثرعڴȖ ʏالتأخ؈فات ࢭ ) الوقت     - دراسة  أثر زʈادة 

الɺندسية  (التɢلفة    -التعديلات  الإɲشائية   المشارʉع  أداء   ʄعڴ الإدارʈة)  )ࢭʏ    –اݍݨودة    –التأخ؈فات  الوقت 

 مشارʉع موسم الرʈاض  

   :انيةɢحدود م ʄاض  اقتصرت الدراسة عڴʈع موسم الرʉمشار.   

   :م4202اقتصرت الدراسة خلال العام الدرا؟ۜܢ حدود زمانية. 
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