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فيييل تيييد ت إدييي ال ش ايع الحدييي،يدت الل دليييد  دت ييي، د ال  دييي  حييي  
الأدييي ،ل الحيتحيييد  فيييل ح ييي،د ش ايع الحدييي،يدت  ييي    د يييد  ييي ا 
الح يي،د هم حدتييتب دت يي، ي شلييا اليي    ا ييت ياة م حدييد ش ايع الحديي،يدت  
لدييأ محيي لل ةيييهيع لدهدييد فييل تييد الل، ييد الح لييد شليييا ش ايع 

ا حيي  ال  ادييد  حيالييد الحديييه  ف ّ،لييد تدييحد ت تييد   ييد هحي،حييت   يي  ن
هحييه ن شلييا ا  تييي، ب تيي  ا   يي ش الل، ييد  ديي د ح لييهت حييت ت ييهي 
الح ييي،د هتييييهي ملييي أ الأ هال هالحح،ي ييي،ل هالأ ييي،لد  فيييل ش ايع 

 الحد،يدتب

لتلإديييلأ الأ ييي اج هال  ييي،ف فيييل ح ت يييج ح ييي، ل الحدييي،يدت  دته يييج 
الأحيييي   يييا ش ايع ف ّ،ليييدب ه ييي ا د   يييلأ   يييا الحدييييه ،ل  ح ت يييج 
ل حييي، هت إيي  ،  ه ييه حيي، ديي ف  ،   ت ديي،ج حليييه  ش ايع الحديي،يدت 
   ييد  حييت التي ديي    ييا حي،حييي، هم يي افي،ب تدييدي ال يا يي،ل شلييا م  

٪ حييي  الحدييي،يدت  ،لديييد الأ ا  دإه  ييي، حييي ديه حدييي،يدت ح تحييي ه   80
٪ 100٪ فإييي  حييي  الديييي ،ل فيييل شتحييي،  2.5فيييل ليييد  تييي      ييي د 

ل  لحيي، ا   تيي اد    يي،ف فييل حديي،يد ي،ب ت يييف  يي ش الح  هحيي،ل ت يي،ت ن
  ييا الح تحيي،ل تديي ة فييل ف ،لدييد ش ايع الحديي،يدتم  ا  ، ييد ت حيي  

حييي دي حدييييه      ييي، د فيييل الت  ليييد  لديييأ د ح ييي  م  د يييه  ت ديييد 
 هت لد   ح دد ش ايع الحد،يدت  د د حلد  ح  لن،ب  د 

 ، ، هاةييلن د ت ييي   ييا الح تحيي،ل  ،حييدن ت يية التييل  يي    تحت يية فيحيين
  ايع الحدييي،يدت  م يييت د ليييل م  دإتحيييي  هي ييي،   يييا تإييي د  الته ديييت 
ن ل  ييييد  ل ليدييييلأ هديييييف م يييي افي   هد لتيييييا م  د ييييه   ليييية  ،فديييي،

ت يي،لدج  الحديييه  م يييد هم ييد ت  لييدب هحييت  ليية  د تيييي الت يي،ه  فييل
  ييا الحيي ط ال هدييد  هدح يي  م  تييت ل حليي،ه ل التإدييج  الحديييه 

ب ت ييي  م حدييد ش ايع فدييد الحديييه  شلييا  ديي، ع  يي ش الت يي،لدج مه لتييا
  الح ، ي      ح   ح دد ش ايع الحديه   

 

 مقدمة 



 

 

 

ت  ييي  د ش ايع الحدييي،يدت حييي  ال هاحيييد الل، يييحد فيييل   ييي،ف مل حدييييه   
 ييها   يي،  فييل الإ يي،  ال يي،  مه ال يي،لب فيييل ت حلييد الأ يي،  اليي ل 
د   يييا   ديييت الت  يييد  هالت لدييي  هالحت،  يييد   يييي ج تلإديييلأ الأ ييي اج 
الحي ييهع  ضفةييد  ييه ع حح  ييد هفييل ش يي،ي الحد ا دييد هال يي هد ال ح ييل 
الحليي  د ب هحييت  ليية  فييد  ال  ديي  حيي  الحديي،يدت   ييها   ، ييل حيي ديع 
مه   دييييع  ت ييي، ل حييي  حدييي  ل  ييي ع تت  يييلأ  يييد ايع الحدييي،يدت  ححييي، 
ديييت ل فيييل  لديييي حييي  الألدييي،  شليييا التيييض دي فيييل ا   ييي،   ه دييي، ع 

 .الت ،لدج  هملد، ن، اللدد الت،  فل تلإدلأ الأ  اج الحي هع

ش  حييي  م يييي  التلييي د،ل التيييل تها يييت الحدييي،يدت ةييي ج الت  يييد  
ا  ييتياتد ل  لدييأ دييت  فييل  لدييي حيي  الألديي،  هةييت   يي   دييي 
ح يه يييد  دييي د  ييي،جت مه ديييت  ت لدييي  ،  ه  حيه يييد  ،فديييد لحها ييييد 
الت ديييال التييل  يي  ت يييم مل يي،  ت لديي  الحديييه ب  حيي، م  ةيي ج ش ايع 
الحييهاي  ال ديييدد هالح، دييد د  ت ييي حيي  ال هاحييد الأ ، ييدد التييل تييتلي 
  ييا   يي،ف الحديييه   لدييأ  يي  تها ييت الليييت ال ،ح ييد حديي  ل تت  ييلأ 
 ته ديييت الحيييي،   مه  إيييل الحيييي،يال هال  ييييال ال  حيييد  مه لتيييا 
 يييه  ش ايع الحد ا ديييد  ححييي، ديييت ل شليييا ت ليييي الحدييييه  فيييل حيال يييت 

 .الح ت لد

، فيييل ةيييح،   ا ل، يييحن شةييي،فد شليييا  لييية  ت  ييي  ش ايع الح ييي، ي  هين
ا ييتحيايدد الحديي،يدت هتلإدإييي، لأ يي افي،  ش  م  ال  ديي  حيي  الحديي،يدت 
  تييهلل ا  تحيي،  ال يي،فل لييي ا ال ، يي   ححيي، د   ييي،  يةييد ل لدييد   يي  
حها يييد تليي د،ل  دييي حته  ييد  حلييد الت ديييال ا  تحيي، دد مه ال إ يي،ل 

 .الإ، ه دد مه التل د،ل التإ دد

ه  ييا الييي   حيي  ه ييه  ال  ديي  حيي  الأ هال هالأ يي،لد  الل دلييد فييل 
ح يييي،د ش ايع الحديييي،يدت  حلييييد ا ييييت  ا  ال يح ديييي،ل الحت ححييييد  

 دراسةمشكلة ال



هت  ديييلأ ح ي دييي،ل ا  ايع الل دليييد  ش  م  ال  دييي  حييي  الح تحييي،ل   
 ت اد تها ت ح ه د فل ت  ل   ش الأ ،لد   د د ف ،د  شح،      

 

 

  ييد الييه ل  ض حدتييي،  مه   يي    ديي،  ال ليي، ال الإيي، يع   ييا ت  دإييي، 
 . ،لد د الحلد 

  ، ن   يا حي،  ي لأ  تتحليد حدي  د ال يا يد فيل الل، يد شليا فيي  ال   يد 
 ييد  حح،ي يي،ل ش ايع الحديي،يدت ه  يي،ف الحديي،يدت  حييت التي ديي    ييا 
تل دييي  ال هاحيييد التيييل تيييتلي   يييا  لييي، ع ش ايع الحدييي،يدت هف ،لدتيييي،  
هتل دييد الأ يي ،  التييل تييت ل شلييا فدييد   ييا الحديي،يدت ي يي  تييهفي 
الحييهاي  ها ح ، يي،ل ال  حييدب هحيي   يي د  يي ش ال يا ييد   ييدت  ت يي د  
الةيييه    يييا مفةيييد الحح،ي ييي،ل هالتلييي د،ل اليهد يييدد التيييل تها يييت 
ش ايال الحدييي،يدت   يييي ج تإييي د  تهحيييد،ل ت يييي  فيييل تل يييد  م ا  

 .الحد،يدت ه د، ع فيل   ،لي،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ت  يييت م حديييد  ييي ش ال يا يييد حييي  الل، يييد الح ليييد شليييا تل يييد  ش ايع 
الحدييي،يدت لةيييح،  تلإديييلأ الأ ييي اج   لييي، ع هف ،لديييد  لديييأ ت ت يييي 
الحديييي،يدت م اع م ، ييييدد لتلإدييييلأ الت حدييييد الح ييييت احد فييييل ح ت ييييج 
الإ ، ييي،لب ش    ييي،ف مل حدييييه  د تحييي   دييي د   ديييي   يييا  يييه ع 
الت  يييد   الت لدييي   الي ، يييد  هالتإديييد   ه يييه حييي، د  يييد  يا يييد  ييي ا 
الحهةييه  محيييان فييل  ،دييد الأ حدييد لتل ديي  ال هاحييد التييل تييتلي   ييا 
  ييي،ف الحدييي،يدت هالتلييي د،ل التيييل  ييي  تها ييييي، الحت  ييي،ل الح ت ليييد 

 .مل ،  ت لد  ،

 حيي، م   يي ش ال يا ييد ت يي   الةييه    ييا الحديي  ل التييل ت دييلأ تلإدييلأ 
الأ يي اج الحي ييهع حيي  الحديي،يدت   ييها   ، ييل ت يية الحديي  ل حت  إييد 
 ييي إل الحيييهاي   مه ةييي ج الت  يييد   مه تلييي د،ل التحهديييد  مه  ييي   
 لييي، ع فييييت ال حيييد  مه لتيييا الح ه ييي،ل الت تدحديييد التيييل  ييي  تها يييت 
الحت  ييي،لب هحييي   ييي د التل ديييد ال حديييلأ ليييي ش الإةييي،د،  ت ييي،   
ال يا ييد فييل تإيي د  ل ييهد  ح دييد ت ييت   شلييا م يي    حدييد ل دلييد ت يي،   

 .  ا تل د  الأ ا  ال ،  ل حد،يدت هت  د  فيل   ،لي،

 ، ةيي،فد شلييا  ليية  فييد   تيي،ها  يي ش ال يا ييد   تإتحييي ف،هيي تي،   ييا 
ال ييي،للد  فإييي    يييد تحتييي  لتديييحد محيييل،  الإيييياي فيييل الحت  ييي،ل  
هحيي ديل الحديي،يدت  ها  تديي،يدد   ه حدييت الأ ييياج الح  دييد  ييد ايع 
الحديي،يدتب فحيي   يي د ت  ييل ا  ييتياتد د،ل هالحح،ي يي،ل الحل ييا التييل 
تإتيلييي، ال يا يييد  دح ييي  ل حت  ييي،ل تإ ديييد الح ييي، ي الحلتح يييد التيييل 
تها يييت الحدييي،يدت  هتل يييد   ح دييي،ل الت  يييد  هالت لدييي   ه ،لتييي،لل 

 .تلإدلأ م حا ا تل، ع ح  الحهاي  الحت،لد

 يي هع   ييا  ليية  فييد   يي ش ال يا ييد تييهفي  ، يي ع ح يفدييد حيحييد دح يي  
م  تلديي  ال يي،للد  الأ يي، دحدد  هالحح،ي ييد  فييل ت ييهدي م ليي،أ ح ييتإ  دد 
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ت ييت   شلييا  ت،ه ييي،  لدييأ ت ييي  فييل   يي،  ش يي،ي ح يفييل ديي،حد د يي   
حييي  فيييي  التلييي د،ل اليا  يييد فيييل ش ايع الحدييي،يدت  هد ييي،     يييا 
ا ييتل اأ ح ي ديي،ل   ديي ع دح يي  ت  دإييي، لتل ييد  الأ ا ب ه يي لة  فييد  
 يي ش ال يا ييد   تإتحييي   ييا تإيي د  ل ييهد   دييد ل حديي  ل الل،لدييد   ييد 
ن فييل ت ييهدي ح يي،د ش ايع الحديي،يدت   ييا الحيي ط ال هدييد  ت ييي  مدةيي،
ن فيييل  حييي   ييي د ا تيييياف تهحيييد،ل دح ييي  م  تلييي أ تليييه ن شد ، دييي،

 .م ،لد  ش ايع الحد،يدت ح تإ  ن 

ن فييل  يي يتي،   ييا ي يي  ال ها يي    حيي، م  م حدييد ال يا ييد تت  ييا مدةيي،
ن ل ها ييت ال ح ييل  ال تيدييد  ،لت  دإيي،ل ال ح دييد  لدييأ تإيي   تل ييد ن حت حإيي،
الييي ل تها ييييت الحدييي،يدت فيييل  دهييي،ل ال حيييد الح ت ليييدب هحييي   ييي د 
الحإ،ي ييد  ييد  ال تيديي،ل ا  ايدييد الل دلييد هالت يي،ي  الها  دييد  دح يي  
ا  ييتل، ع حيي   يي ش ال يا ييد فييل ا ييتل اأ  حيي، ا   ديي ع م لييي ف،  دييد 

 .ت ،   فل تل د  ح   ل   ،ف الحد،يدت

هفل ةيه   لية  فيد   ي ش ال يا يد ت ت ي  م حديد   دييع ليد  فإي  فيل 
ن فييل ت  ديي   ت ييهدي الح يفييد فييل ح يي،د ش ايع الحديي،يدت  هل يي  مدةيي،
م ا  الحت  ييي،ل الح ت ليييد  هتلإديييلأ الأ ييي اج ا  يييتياتد دد   لييي، ع 
م  يييا  هتإ ديييد اليييي ي فيييل الحيييهاي   هتل يييد   يييه ع ال تييي،ها ال ي،هديييد 
ل حدييي،يدت  ححييي، د يييي  فيييل ت  دييي  الت حديييد ا  تحييي، دد ها  تح، ديييد 

 . د د  ، 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

تييي ج  يي ش ال يا ييد شلييا تلإدييلأ ح حه ييد حيي  الأ يي اج الحيحييد التييل 
ت ييي  فييل تل ييد  فييي  ال ها يي  الح ت لييد ل حهةييه  حلييد ال لييأ  

 :هح  م ي    ش الأ  اج

  ييا   يي،ف الحديي،يدت هتل ديي  التليي د،ل  الحييتليع تحليللل العوامللل

 .التل    ت دلأ تلإدلأ الأ  اج

ت يييي،   فييييل تل ييييد  ش ايع  تقللللديم  لللللوي واسلللل اتي يا 

 .الحد،يدت هت  د   ل، تي،

  ييا  تيي،ها الحديي،يدت هحيي ط  تقيلليم تللالت الط طلليا والإدارة

 .تلإدإي، للأ  اج الحي هع

دح ييي  ت  دإيييي، فيييل  اسلللط تو توتللليا  علميلللة وعمليلللة

 .الها ت لتل د  الأ ا  هتإ دد الح ، ي

 ح  هحيي،ل   ديي ع تيي    الأ ليي،أ الح ييتإ  دد  إلللراا الللاي الب  للي

 .هت ي  فل ت هدي الح يفد

تحقيلللك تكاملللل بلللت الداريلللا  الإداريلللة والططبيقلللا  
 .لةح،  ف ،لدد م  ي فل ش ايع الحد،يدت العملية

ت يييي   ييي ش الأ ييي اج فيييل تل يييد   يييه ع الحدييي،يدت  هت  دييي  فييييل 
  ،لييي،  هتإ دييد الحديي  ل التييل تها ييت الحت  يي،ل مل يي،  الت لديي   ححيي، 

 .د     شد ، ،ن   ا الت حدد الح ت احد ها  تح، 
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 ح،  ل ش ايع الحد،يدت هح، م حدتي، فل  دهد الأ ح،د الل دلدم 

 لح، ا ت ت ي ش ايع الحد،يدت ةيهيدد لةح،    ،ف الحد،يدتم 

حييي، الأ ييي ،  التيييل ت  يييد   يييا الح تحييي،ل تدييي ة فيييل ف ،لديييد ش ايع 

 الحد،يدتم 

  دج دتلي ت دد  ح دي حديه  ح تح    ا   ،ف الحديه م 

 ح، ال هاحد الأ ، دد لةح،    ،ف ش ايع الحد،يدتم 

  دج دح     ايع الح ، ي م  ت ،   فل تإ دد فدد الحد،يدتم 

 ح،  هي الت  د  ال د  فل تلإدلأ م  اج الحد،يدتم 

  دج دتلي هةت ش ،ي  ح ل هاة    ا   ،ف الحديه م 

 ح، ال   د  د  ش ايع الحهاي  ه ل، ع ت لد  الحد،يدتم 

  دج دح   ل تهاحد الل ّ،د م  د ،   فل   ،ف الحديه م 

 ح،  ل م ي  الأ  ،  التل تت ل شلا فدد الحد،يدتم 

 ح،  ل ال   د  د  ش ايع الحد،يدت هتلإدلأ ية، ال ح  م 

  دج دح   لح ،ددي ال ه ع م  تتلي   ا  ت،ها الحديه م 

 ح،  هي ش ايع الحد،يدت فل تإ دد الت ،لدج هاللل،ت   ا الحد ا ددم 

  دج دح   م  ت ،   ش ايع الحد،يدت فل تل د  الأ ا  الحت  لم 

 الدراسة تساؤلا 



 

 

 :أهمية إدارة المشاريع

 .ضرورة  يوية لإدارة مرا ل المشروع

الط للديا  المرتبطلللة بطكلفلللة تعيللت ملللديري مشلللاريع 
 .معطمدين

تلللالتا  الفشلللل ر المشلللاريع نطي لللة نقلللص الف لللم أو 
 .الطوجيه الص يح

 :تعريف إدارة المشاريع

عمليلللة إدارة مطكامللللة تشلللمل الط طللليا  الطدفيللل   
 .والمراقبة

تركلللز علللل  تحقيلللك اتهلللداف باسلللط دام اتسلللالي  
 .والمعارف المطلوبة

 :الجوان  السطة لإدارة المشاريع

نطلللالم المشلللروع  الملللوارد  الطكلفلللة  الم لللا ر  الجلللودة  
 .الجدوي الزمدي

 الدراسة فروض



 :عوامل نجاح إدارة المشاريع

الط طلللليا الجيللللد  إدارة الوقللللر  تدسلللليك الفريللللك  
 .الطواتل الفعاي

إدارة الم للللا ر  تاكيللللد الجللللودة  بدللللاا فريللللك قللللوي  
 .والط قك من رضا العمتا

 :إ صااا   وي إدارة المشاريع

مللن المشللاريع الداج للة يقودهللا مللديرو مشللاريع  80%
 .معطمدون

 .ضعف الطواتل والموارد من أسباب الفشل

 :خصائص إدارة المشاريع

موج للة لط قيللك اتهللداف مللع الطاكللد مللن الطعللاون 
اي ر فريك العمل

ّ
 .الفع

 :أنواع مد  يا  إدارة المشاريع

  والطلللللي Agile   Scrum  Lean  Waterfallمد لللللا
 .تطداس  مع أنواع مخطلفة من المشاريع



 :دورة  ياة المشروع

تشللمل مرا للل بللدا  تخطلليا  تدفيلل   مراقبللة وإ للتلم 
 .المشروع

 :م لث إدارة المشاريع

يوضلللح تلللواطن الدطلللالم  الوقلللر  والطكلفلللة لط قيلللك 
 .الد اح

 :أهداف إدارة المشاريع

تحسللت اتداا  مراقبللة الجللودة  الحفللاي عللل  الميزانيللة  
 .والطعلم من اتخطاا

 :الط ديا  ر إدارة المشاريع

تشللمل الصللعوبا  ر تحديللد المواعيللد الد ائيللة  نقللص 
 .الموارد  أو الدعم الإداري

 :دورا  وش ادا  إدارة المشاريع

  و تهللا مللن PMP   PRINCE2  MS Projectتشللمل
 .الدورا  المعطمدة



 

 

ته يي  ال  دييي  حييي  ال يا يي،ل ال ييي، إد التيييل تت يي،هد حهاةيييدت حدييي، يد 
، ح ي، حت   ي الحح، ي  :ل حديه  الل،للب شلدة   ةن

ت ييت يا  يي ش ال يا ييد ا  يي ا   :  يا ييد    ييها    يا يي،ل  يي، إد
ا  ايل فييييل  ،ح ييييد الليييي ه  الدييييح،لدد  هت يييي،   ح ه يييي،ل ا  يييي ا  

  .ا  ايل ل ط الإد، ال الأ ، دحدد فل ال ،ح د

ت ييت يا  :" يا ييد    ييها   ال يا يي،ل ال يي، إد هال لييهأ الحي  دييد
 ييي ش ال يا يييد م حديييد حيا  يييد ال يا ييي،ل ال ييي، إد فيييل   ييي،  ا  ييي،ي 
ال تييييل ل  ليييأ ال  حيييل  هتهةييي   دلديييد ا  يييتل، ع ح يييي، فيييل تل دييي  

  .الل هال الح يفدد هت هدي ح ي دد ال لأ

 يا ييد    ييها    يا يي،ل ال يي هط ا  تحيي، دد   لدييد ل  يي،ف الحديي،يدت 
ت ليييأ  ييي ش ال يا يييد فيييل  هي  يا ييي،ل ال ييي هط  :"ا  يييتلح،يدد

ا  تحيي، دد فييل ةييح،    يي،ف الحديي،يدت ا  ييتلح،يدد  هت يييا  دلدييد 
  .ا ت  احي،  ض اع لتإدد    هط الحد،يدت   د ال    فدي،

ت ييت يا  يي ش  :" يا ييد    ييها   ملييي التللديي    ييا الأ ا  الييهتدلل
ال يا يييد تيييضلدي الليييهاف  الح، ديييد هالح  هديييد   يييا م ا  الحيييهتلد  فيييل 
  ، يي،ل ح ت لييد  هتإيي   تل ييد ن ل    ييد  ييد  التللديي  هح ييتهط الأ ا  

 الهتدلل

 يا ييد    ييها   تييضلدي ح ي يي،ل ال لييأ ال  حييل   ييا الت حدييد الحل دييد 
ت يييت يا  ييي ش ال يا يييد  دلديييد تيييضلدي  تييي،ها ال ليييأ  :"فيييل ال  اهيييي

ال  حيييل   يييا الت حديييد الحل ديييد فيييل ال  اهيييي  هت ييي،    هي ال ليييأ 
  .ال  حل فل تل د  الها ت ا  تح، ل ها  تح، ل

، ل حهةييه ،ل  ال الحيي د  هدح يي   ،  حدإيين  يي ش ال يا يي،ل تييهفي فيحيين
 .ا  تل، ع ح ي، فل ت هدي الحديه  الل،لل

 السابقة  الدارسا 



 

 

ش ايع الحدييي،يدت ت ت يييي حييي  الح ييي، ل اللدهديييد فيييل  دهييي،ل ال حيييد 
الح ،حيييع  لدييأ ت يي،   فييل ت تييد  الأ حيي،د هتلإدييلأ الأ يي اج ةييح  
حد ا دييي،ل هحيييهاي  حلييي  عب حيييت تإييي   الت  هله دييي، هتييييهي ح ي دييي،ل 
هم يي،لد    ديي ع  تيي  ا  الل، ييد شلييا   يييال فييل  يي ا الح يي،د لةييح،  

 .  ،ف الحد،يدت   ها   ، ل   ديع مه ح ديع

شليي ط ال إيي،  ال يي،ي ع فييل ش ايع الحديي،يدت  ييل الل، ييد شلييا التييها   
 ييي ا  .النطااا الوال، اااتلو،ال    ااا  : يييد  ال هاحيييد الل ليييد الأ ، يييدد

التيييها   دت  ييي  فيييل حييي، د  يييحا  حل يييأ ش ايع الحدييي،يدت  ه يييه  ييي   
 النطاا ا م ، ييل فييل ةييح،  ت لديي  الحديييه    ليي، ع   لدييأ دييت  تل ديي 

 )الحه ييي  ال يييي،هل    ييي،  الحيييي،    ه ال، ااات )حييي، د ييي  ف  يييت   ه
 .)الحد ا دد الحل  ع  فل ش ،ي حت ،حد ال     

 :ح  ال هاحد الأ ، دد الأ يط التل ت ،   فل   ،ف الحد،يدت

لدييأ د  ت ييي حيي  ال  ،حييي الأ لييي م حدييد  لدييأ  :ال خطاا طوالد اا  ب1
د يي،   فييل تل ديي  ا ت ، يي،ل هالأ يي اج  هةييهف  ححيي، د يي   

 .فيل   ،ف الحديه 

الت  ييت  ،لتليي د،ل الحلتح ييد هه ييه    يي    د ييد  :إ ارةوالمخاا طر ب2
 .لحها يتي،

ت  دييلأ ح يي،ددي ال ييه ع  ديي د   دييلأ دةييح  م   :إ ارةوالداا، ة ب3
 .ال تد د ال ي،هدد ت  ل الحت   ،ل

ه يييه   حيييي حليييهيل لتلإديييلأ الت ييي،ه   :بنااا روقر ااالوال مااا  ب4
 .هالتل، د الل ّ،د  د  م ة،  الليدلأ

ةييح،  تهاحييد ح ييتحي  ييد  الليييت الح ت لييد  :ال ،اصاا وال  اا    ب5
 .همحل،  الحح لد لتلإدلأ اليتدد الحدتي د

 المدطلقا  الدارية للدراسة:
 



أهااا ا و  ، ةييي،فد شليييا ت ييية ال  ،حيييي  حييي  الحيييي  م  ديييت  تل دييي 
)حلييي     ، يييد ل إدييي،    ، يييد ل تلإديييلأ   SMART  دييي د المشااار، 

 .ها  ل  هفل اله ل الحل    لتلإدلأ مفةد ال ت،ها

،  ت حدييلأ ح يفتيية فييل ش ايع الحديي،يدت  دح  يية التل دييي  ش ا   ييل حيتحيين
 مه  هيع PMP فيييييل ا لتلييييي،ت  ييييي هيال ح تحييييي ع حليييييد  هيع

PRINCE2مه  يا يييد ح ي دييي،ل حليييد   Agile ه Scrum التيييل  
 .ت ،   فل ت  دلأ م ،لد  حي د هف ّ،لد   ايع الحد،يدت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ش ايع الحدييي،يدت ت ت يييي حييي  الح ييي، ل اللدهديييد فيييل  دهييي،ل ال حيييد 
الح ،حيييع  لدييأ ت يي،   فييل ت تييد  الأ حيي،د هتلإدييلأ الأ يي اج ةييح  
حد ا دييي،ل هحيييهاي  حلييي  عب حيييت تإييي   الت  هله دييي، هتييييهي ح ي دييي،ل 
هم يي،لد    ديي ع  تيي  ا  الل، ييد شلييا   يييال فييل  يي ا الح يي،د لةييح،  

 .  ،ف الحد،يدت   ها   ، ل   ديع مه ح ديع

شليي ط ال إيي،  ال يي،ي ع فييل ش ايع الحديي،يدت  ييل الل، ييد شلييا التييها   
 ييي ا  .النطااا الوال، اااتلو،ال    ااا  : يييد  ال هاحيييد الل ليييد الأ ، يييدد

التيييها   دت  ييي  فيييل حييي، د  يييحا  حل يييأ ش ايع الحدييي،يدت  ه يييه  ييي   
 النطاا ا م ، ييل فييل ةييح،  ت لديي  الحديييه    ليي، ع   لدييأ دييت  تل ديي 

 )الحه ييي  ال يييي،هل    ييي،  الحيييي،    ه ال، ااات )حييي، د ييي  ف  يييت   ه
 .)الحد ا دد الحل  ع  فل ش ،ي حت ،حد ال     

 :ح  ال هاحد الأ ، دد الأ يط التل ت ،   فل   ،ف الحد،يدت

لدييأ د  ت ييي حيي  ال  ،حييي الأ لييي م حدييد  لدييأ  :ال خطاا طوالد اا  ب1
د يي،   فييل تل ديي  ا ت ، يي،ل هالأ يي اج  هةييهف  ححيي، د يي   

 .فيل   ،ف الحديه 

الت  ييت  ،لتليي د،ل الحلتح ييد هه ييه    يي    د ييد  :إ ارةوالمخاا طر ب2
 .لحها يتي،

ت  دييلأ ح يي،ددي ال ييه ع  ديي د   دييلأ دةييح  م   :إ ارةوالداا، ة ب3
 .ال تد د ال ي،هدد ت  ل الحت   ،ل

ه يييه   حيييي حليييهيل لتلإديييلأ الت ييي،ه   :بنااا روقر ااالوال مااا  ب4
 .هالتل، د الل ّ،د  د  م ة،  الليدلأ

ةييح،  تهاحييد ح ييتحي  ييد  الليييت الح ت لييد  :ال ،اصاا وال  اا    ب5
 .همحل،  الحح لد لتلإدلأ اليتدد الحدتي د

 و رلم الب ث  المد  ية



أهااا ا و  ، ةييي،فد شليييا ت ييية ال  ،حيييي  حييي  الحيييي  م  ديييت  تل دييي 
)حلييي     ، يييد ل إدييي،    ، يييد ل تلإديييلأ   SMART  دييي د المشااار، 

 .ها  ل  هفل اله ل الحل    لتلإدلأ مفةد ال ت،ها

،  ت حدييلأ ح يفتيية فييل ش ايع الحديي،يدت  دح  يية التل دييي  ش ا   ييل حيتحيين
 مه  هيع PMP فيييييل ا لتلييييي،ت  ييييي هيال ح تحييييي ع حليييييد  هيع

PRINCE2مه  يا يييد ح ي دييي،ل حليييد   Agile ه Scrum التيييل  
 .ت ،   فل ت  دلأ م ،لد  حي د هف ّ،لد   ايع الحد،يدت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 لدييأ ديي،حد   ديي د الحديي،يدت ش ايع حيي  حت يي  ع  ها يي  دت يي،هد ال لييأ
   ا التي د  حت هم  افي، الحد،يدت ش ايع م حدد م ي ل

 بالح ،د   ا فل الح ت لد هالح ي د،ل الأ ،لد  

 المشاريع   لإدارة السطة الجوان  عرض ختي  من 

  المشروع   نطالم م ل •

  الطكلفة  الموارد  •

 الم ا ر  •

   الزمدي  والجدوي  الجودة  •

  الجوانلل   هلل    بللت  الطدسلليك  كيفيللة  عللل   الضللوا  تسللليا  تم •
 .الد اح لط قيك

 ،  هالحت،  ييد  هالت  ييدلأ ال ديي  الت  ييد  م حدييد شلييا الت يييت تيي  مدةيين
 ححيي، الت يي،لدج  فييل هالييتل   الح يي، ي ش ايع   ييا الإيي يع شلييا  ، ةيي،فد
، الحإيي،د مديي،يب الحديي،يدت   يي،ف ةييح،   دلدييد لييهد اللييي  د يي    مدةيين
  ، ييل  ييها  مل ،حييي،   ح ت ييج الحديي،يدت تها ييت التييل التليي د،ل شلييا

،   دييييع  مه حييي ديع  تل ديييد  ، يييت  ا    ديييي، الت  ييي   دلديييد حهةيييلن
SWOT  ،حلييييييد الح ، يييييي د الح ي ديييييي،ل   ييييييا ها  تحيييييي Agile 

 بScrumه

 

 

 

 الدراسةأدوا  



 

 ت لديي    ييا فإيي  تإتحييي   الحديي،يدت ش ايع م  ال لييأ حيي  دتةيي   حيي،
، تديييحد  يييد الحدييييه    ال  اديييد  ح ييي   هةيييهف الأ ييي اج تل دييي  مدةييين
ب الححيي لد محييل،   حدييت حييت ل تهاحييد هاةيي   تيي،  تييهفدي هةييح، 

ا محييي لل الت دييييال حيييت الت ديييج   يييا هالإييي يع الحيييي،يال     ييي  ن
 بال يد د الت هيال تد فل الحديه    ،ف ح  دت  م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

تديييدي شليييا الأ  ييي،  الح ت ليييد التيييل   ليييألييي ه  ال يا يييد فيييل  ييي ا ال
 :ت ي ل شلدي،  ه ل

تي يي  ال يا ييد   ييا ش ايع الحديي،يدت فييل تييد ت ييهي  :الزمن اا  ب1
الأ ييي،لد  هالأ هال الل دليييد   ايتيييي،  ه  تييي  ي فتييييال  ح ديييد 
حلييي  ع ش  حييي   ييي د ا دييي،يع شليييا ت ييي،لدج الحدييي،يدت الل،لديييد 

 .هالتل د،ل التل تها يي،

اليي ل د يي،لا حليييه  ش ايع الحديي،يدت  ديي د  يي،   ه   :الم  ن اا  ب2
 .تل د    يافد، مه ح  إد ح د د

الييي ل د ييي،   حهةيييه  ش ايع الحدييي،يدت  حيييت  :الم،ضااا،    ب3
 :التي د    ا  ها   ح ت لد حلد

o م حدد ا  ايع الل ،لد ل حد،يدت 

o ال ها   ال تد الأ ، دد   ايع الحد،يدت 

o م حدد الت  د  ال د  هش ايع الح ، ي 

o الت يدل،ل الح ت لد   ايع الحد،يدت 

o ح ي ديي،ل هم يي،لد  ا  ايع الح ت لييد حلييد ح ي دييد Agile 

 .ه دي ، Leanه

  دت يييت اليي ل شلييا  ييه  الحديي،يدت الحليي   )حلييد  :الن،  اا  ب4
الحديي،يدت الحيي ديع مه ال  ديييع  هل  ييت دت يي،هد الحديي،يدت  ديي د 

 ، . 

ديي  ي اليي ل   ييا ا لحيي،هد،ل التييل تيي    م حدييد  :ال    اا  ب5
ش ايع الحديي،يدت  حلييد   يي    يي،ف هفدييد الحديي،يدت   يي، ن   ييا 

 .م ،لد  ا  ايع

  دود الب ث 
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