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مثلا البحثمتنبداخلمؤلفمنلأكثرأجنبي2وعربيمرجع2وواحدلمؤلفاجنبية2وعربيةمراجع4توثيقوالمطلوب•
السابقةالتكليفاتفيوقدمتموهاسبقالتيالمقترحةللدراساتالسابقةالدراساتأوكالمقدمة
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المقدمة•
بيئةفياتالمنظملبقاءضروريةأصبحتالتيالجوهريةالمفاهيممنالاستراتيجيةالإدارةتعُد•

لتياالأساسيةالأداةيعُدالاستراتيجيالتخطيطأن(2020)الشمريأوضححيث.التنافسيةالعمل
الفعاّلالتطبيقأن(2021)الربيعيأكدكما.المدىطويلةأهدافهانحوالمنظمةتوجيهتضمن
النظروجهةنمأماللمنظمةوالخارجيةالداخليةللبيئةدقيقاًفهمًايتطلبالاستراتيجيةللإدارة

مواءمةخلالمنإلاتتحققلاالتنافسيةالقدرةأنإلى Johnson (2019)أشارفقدالغربية،
تحليلهعبرالطرحهذا Martin (2020)ويدعم.التشغيليةالقدراتمعالاستراتيجيةالأهداف

.المؤسسيةالاستراتيجيةتشكيلإعادةفيالرقميالتحوللدور
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السابقةالدراسات•
اتيجية،الاسترالخططوتنفيذصياغةفيالعلياالقيادةدوردراستهفي(2018)الزهرانيتناول•

تحليلأهميةعلى(2017)الخطيبركزفيما.المنظمةنجاحعلىالمباشرتأثيرهاإلىمشيرًا
SWOT أجرى،المؤلفينمتعددةدراساتصعيدوعلىالاستراتيجي،الوضعلتشخيصكأداة

الإدارةفاعليةعلىالتنظيميةالثقافةأثرحولدراسة(2022)والأنصاريالعنزيمنكل
وأبوسالمشناقكما.بينهماإيجابيةعلاقةوجودإلىوتوصلواالحكومي،القطاعفيالاستراتيجية

السياقيوفالعائلية،الشركاتفيالاستراتيجياتتنفيذتواجهالتيالتحديات(2021)حسن
كجزءالاجتماعيةالمسؤوليةأهميةإلى Porter and Kramer (2017)منكلأشارالأجنبي،

 Kaplan, Norton, and Walker (2018)دراسةوأكدت.للمؤسسةالعامةالاستراتيجيةمن

.وتقييمهاالاستراتيجيةتنفيذفيالمتوازنالأداءبطاقةفعاليةعلى
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المراجع•
(:عربي)مؤلف واحد ➢

oدار الفكر: الرياض. مبادئ الإدارة الاستراتيجية(. 2020. )الشمري، خالد.
oمكتبة النموذج: جدة. الإدارة الاستراتيجية في بيئة الأعمال المعاصرة(. 2021. )الربيعي، أحمد.
oاندار البي: الدمام. التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات الحكومية(. 2018. )الزهراني، عبد الله.
oتحليل(. 2017. )الخطيب، ساميSWOT دار اليازوري: عمّان. وأثره في الإدارة.

(:أجنبي)مؤلف واحد ➢
o Johnson, G. (2019). Exploring Corporate Strategy (10th ed.). Pearson Education.

o Martin, R. (2020). The Strategic Path: Leading in a Digital Age. Harvard 

Business Review Press.
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المراجع•
(:عربي)أكثر من مؤلف ➢

oالكويت. الثقافة التنظيمية والإدارة الاستراتيجية(. 2022. )العنزي، ناصر، والأنصاري، طلال  :
.مركز النشر العربي

oائليةتحديات تطبيق الاستراتيجيات في المؤسسات الع(. 2021. )سالم، فهد، وأبو حسن، عبد المجيد  .
.دار الإبداع: القاهرة

(:أجنبي)أكثر من مؤلف ➢
o Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2017). Creating shared value. Harvard Business 

Review, 89(1/2), 62–77.

o Kaplan, R. S., Norton, D. P., & Walker, D. (2018). The Execution Premium: 

Linking Strategy to Operations for Competitive Advantage. Harvard Business 

Press.
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