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ؤسسات، رغم تتمثل مشكلة الدراسة في غياب الوضوح حول تأثير أسلوب القيادة على الأداء التنظيمي داخل الم
نها لم توضح وتشير الدراسات السابقة إلى وجود علاقة بين القيادة والأداء، لك. توفر الموارد والكوادر البشرية

العلاقة بين لذلك، تركز هذه الدراسة على استكشاف. كيفية تأثير كل أسلوب قيادة على الأداء في سياق محدد
.يأسلوب القيادة ونتائج الأداء التنظيمي لتحديد الأسلوب الأكثر فعالية وتحقيق التميز المؤسس

تلخيص مشكلة الدراسة



تحليل المشكلة
الواقعيةالمشكلةوصف

أشار.والماديةالبشريةالمواردتوافررغمالمؤسساتبينالأداءتباينرصدتم.1
.سسةمؤكلداخلالمتبعالقيادةأسلوبإلىيعودالمحتملالسببأنإلىالباحث

دونعام،لبشكالقيادةعلىغالباًركزتالسابقةالبحثيةالدراساتالفجوةتحديد.2
فجوةيمثلالنقصهذا.محددسياقفيالأداءعلىقيادةأسلوبكلتأثيرتوضيح
.علميةمعالجةإلىتحتاجمعرفية

انخفاضإلىيؤديالقيادةأسلوبضعف(السببيةالطريقة)المترتبةالنتائجتحليل.3
للمشكلةةالعمليالنتائجالطريقةهذهتوضح.والإنتاجيةالوظيفي،الرضاالدافعية،
.البحثبأهميةوتربطها



تابع تحليل المشكلة

:ل واضحتحويل الملاحظة والفجوة والنتائج إلى سؤابحثيتمالمشكلة بصيغة سؤال صياغة . 4

”؟إلى أي مدى يؤثر أسلوب القيادة في الأداء التنظيمي للمؤسسة“

.الطريقة تسمى الصياغة الاستفهامية، وتساعد على توجيه البحث نحو أهداف واضحةهذه 

:الباحث أسلوباً متعدد الطبقات لصياغة المشكلةاستخدم:التفصيليالتحليل 

الطريقة هذه.بحثيلصياغة سؤال →رلتوضيح النتائج →رلتحديد الفجوة →رمن الملاحظة الواقعية 
.بةتضمن وضوح المشكلة، وتوفر أساسًا لتصميم أدوات البحث، واختيار المنهجية المناس



التلخيص
ات، على تتمحور مشكلة الدراسة حول عدم وضوح تأثير أسلوب القيادة على الأداء التنظيمي داخل المؤسس•

.الرغم من توافر الموارد والكوادر البشرية

ينما لم وقد أظهرت الملاحظة الواقعية وجود تباين في مستوى الأداء مرتبط بأسلوب القيادة المتبع، ب•
.مية في سياق محددتوضح الدراسات السابقة بشكل كافٍ كيفية تأثير كل أسلوب قيادة على النتائج التنظي

:المشكلة بدقة، اعتمد الباحث أربع خطوات منهجيةولتوضيح •

.رصد التباين في الأداء وارتباطه بأسلوب القيادة: الواقعي للمشكلةالوصف .1

.لتنظيمية بشكل محددقلة الدراسات التطبيقية التي تربط أسلوب القيادة بالنتائج ا: تحديد الفجوة البحثية.2

.فيضعف أسلوب القيادة يؤدي إلى انخفاض الإنتاجية والدافعية والرضا الوظي: توضيح الأثر.3

”؟إلى أي مدى يؤثر أسلوب القيادة في الأداء التنظيمي للمؤسسة“: صياغة سؤال البحث.4

عرفية واضحة، هذا التسلسل أن المشكلة محددة بدقة، قابلة للقياس، ومبنية على سياق واقعي وفجوة ميظُهر •
بين مما يجعلها مناسبة لدراسة تحليلية علمية تعتمد على أدوات البحث والإحصاء لتحديد العلاقات

.المتغيرات
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