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:٧تكليف 

عرض ومناقشة احد المداخل النظرية المرتبطة بموضوع البحث وتحليل مدى ملاءمتها للدراسة

أثر عوامل التسويق المتكاملة على تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية 
دراسة تحليلية تطويرية لبناء نموذج تطبيقي مبتكر



(IMC)المدخل النظري لنظرية الاتصال التسويق المتكاملة 

:التسويقةابرز التعريفات للاتصالات 

١-IMC متسق هي عملية متعددة الوظائف لإنشاء العلاقات مع العملاء والحفاظ عليها وتطويرها من خلال التواصل ال
(How IMC Works? A Theoretical Review)المصدر . والمنسق

٢-"IMC لمصلحة من هي عملية تخطيط تفاعلية ومنهجية تستخدم لتحسين التواصل مع العلامة التجارية مع أصحاب ا
(Porcu et al)خلال محتوى موحد وقنوات ونتائج قابلة للقياس 

المزيج التسويقي هي دمج عناصر الاتصالات المختلفة لتعمل بالتنسيق مع عناصر: الاتصالات التسويقية المتكاملة -٣
(ناريمان عمار )القنوانتمن اجل تعظيم التأثير وتقديم رسالة موحدة عبر 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة والمقتنينالسعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



المفهوم العامIMCالمدخل النظري 

دوات يمثل مدخل الاتصالات التسويقية المتكاملة اطارا نظريا إداريا واستراتيجيات لفهم كيفية توحيد وتنسيق جميع أ 
واحدة مثل باداةلايعنىالاتصال التسويقي داخل المؤسسة لتحقيق رسالة موحدة ومؤثرة عبر كل القنوات ، وهو 

تجربة اتصالية موحدة للجمهور لانتاجالإعلان بل يدرس التكامل بين الأدوات وطريقة عمل الإدارات معا 

مة ويعد الاطار النظري يفسر كيفية توحيد وتنسيق أدوات الاتصال التسويقي داخل المنظمة لتحقيق رسالة موحدة قائ
.على التخطيط التفاعلي والتكامل الوظيفي وبناء العلاقات والاعتماد على التكنلوجيا 

من أداة ترويجية الى قدرة استراتيجية ديناميكية موجهة للعميل ١٩٩١تطور منذ 

لماذا يعد مدخلا نظريا مهما ؟
: يفسر لانه

كيف تتعامل المؤسسة مع تعدد القنوات التسويقية 
كيف تقدم رسالة واحدة بغض النظر عن اختلاف المنصات 

كيف تتفاعل مع تغير سلوك المستهلك وتوقعاته 
كيف تدمج التكنلوجيا والبيانات في عملية الاتصال 

كيف يتحول الاتصال الى علاقة طويلة المدى وليس مجرد اعلان 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



IMCالاساس العلمي للمدخل النظري

كعملية تفاعلية منهجية -١
هو عملية تفاعلية منهجية للتخطيط عبر الوظائف المختلفة لتحسين الرسائل وتحقيق الاتساق 

وهذا يعني ان المدخل يقوم على التفاعل ، التخطيط ، الاتساق ، الشمولية 
استراتيجية تنظميةكقدرة -٢

هو قدرة ديناميكية تساعد المؤسسات على التكيف مع التغيير البيئي 
قابلة للقياس والتطويرموسسيةوهذا يعني انه ليس فقط مجموعة من الأدوات بل مهارة 

كمنظومة اتصالية متكاملة داخل المنظومة -٣
وظيفي يشمل الإدارات كافة وليس قسم التسويق فقط هوتكامل

يفسرلانهوهذا يعطي المدخل قوة تفسيرية للدراسة 
لماذا يحتاج الفنانون الى التكامل بين المعارض و التسويق الرقمي والعلاقات الإعلامية وكيف تتكامل الأقسام في 

المؤسسات الثقافية 
كنهج موجه للعمل -٤

."نحو التواصل الذي يركز على المستهلك... هو التحول من الداخل إلى الخارج إلى الخارج 
وهذا يعني ان المدخل يدرس فهم الجمهور ، تصميم رسائل ملائمة له ، استخدام القنوات التي يفضلها 

. ويخدم تسويق الفنون البصرية من حيث اختلاف جماهير الفن 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:كإطار لتوحيد الرسالة -٥
هو دمج عناصر الاتصال لتقديم رسالة واضحة ومتماسكة ذات هدف عام واحد عبر القنوات 

هوية بصرية موحدة = صورة ذهنية قوية = بناء الثقة = اتساق الرسالة : وهذا يعني 
وهذا ينطبق بشكل كبير على تسويق الفنون البصرية 

:النظرية للمدخل القمية-٦
(، الثقة الاتساق( ) القنوات ، التأثير ( ) الرسائل ، الاستجابة ( )المنظمة والجمهور ) المدخل يفسر العلاقات بين 

:والتي يمكن استخدامها نظريا لتحليل ( الابتكار ، القيمة السوقية )
نعكس الاتساق كيف يتأثر الجمهور برسائل متكاملة ، كيف تتشكل الصورة الذهنية ، كيف يتم بناء العلاقات ، كيف ي

.على نية الشراء والولاء وهذا يتطابق مع جميع متغيرات الدراسة 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



IMCتطور المدخل النظري للاتصالات التسويقية 

(١٩٩١)ظهور المفهوم : المرحلة الاولى 
١٩٩١اول تعريف رسمي ظهر عام 

(الترويج + العلاقات العامة + الإعلان ) وكان ينظر اليه كطريقة لتنسيق أدوات الترويج فقط 

(١٩٩٧-١٩٩١) كأداة تكتيكية للتنسيق : المرحلة الثانية 
(توحيد الرسائل ، تقليل التشتت ، توحيد الأنشطة الترويجية ) كان التركيز على 

وينتمي الى منظور من الداخل الى الخارج

(٢٠٠٥-١٩٩٨)كعملية استراتيجية : المرحلة الثالثة 
:تحول المفهوم من أداة الى عملية استراتيجية تشمل 

، بناء الرسالة الموحدة اختيارالقنواتالتخطيط ، تحديد الجمهور ، 
وأصبحت العلاقة مع العميل جزءا أساسيا من النظرية 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



التحول نحو التوجه الخارجي: المرحلة الرابعة  
اصبح موجها نحو المستهلك وليس نحو الشركة من خلال

(فهم الجمهور ، تحليل السلوك ، تخصيص الرسائل ) 

كتكامل وظيفي: المرحلة الخامسة 
: اصبح الباحثون ينظرون الى المدخل كمفهوم يشمل

الإدارات المختلفة ، العمليات المؤسسية ، بناء الهيكل الاتصالي 
العلياالادراةالتسويق ، العلاقات العامة ، خدمة العملاء ، : ويدخل عدة اقسام 

وحتى الان ٢٠٠٥كقدرة تسويقية من  : المرحلة السادسة 
:من الموسسةتمكن تنظيمةاصبح المدخل يعرف كقدرة 

الاتصالية . المواردةالتكيف مع التكنلوجيا ، إدارة التغيرات ، إعادة تشكيل 
ويرتبط مباشرة بنظرية القدرات الديناميكية

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



كمدخل شامل يدمج التكنلوجيا والتحول الرقمي : المرحلة السابعة  
: يتمثل في دخول 

وسائل التواصل الاجتماعي ، التسويق الرقمي ، البيانات ، التحليلات 

كمدخل لبناء العلاقات طويلة المدى : المرحلة الثامنة 
:ابرز التطورات

التركيز على العلاقات ، الولاء ، الثقة ، الصورة الذهنية 
:واصبح الهدف الأساسي 

بناء علاقة مستدامة بين المنظمة والمستهلك 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



IMCمكونات 

:المجموعة الأولى 
الإعلان ، البيع الشخصي ، العلاقات العامة ، الترويج ، التسويق المباشر ، التسويق غير التقليدي 

:المجموعة الثانية 
المحتوى ، القنوات ، أصحاب المصلحة ، النتائج ، العمليات

ارتباط المدخل بمتغيرات رسالتك

:العوام التسويقية المتكاملة -١
(عوامل التسويق المتكاملة ) يدمج كل الأدوات ويتطابق مع المتغير الأول في  ICM

:الابتكار التسويقي -٢
ICMتؤكد المصادر ان التكنلوجيا قوة دافعة لظهور 

الثقة والقيمة السوقية للفنان -٣
ICM يبني العلاقات ويعزز الصورة الذهنية

تسويق الفنون البصرية-٤
بناء علامة فنية تجارية قوية + تسويق = القنوات المتعددة + الاتساق 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



IMCالاساس العلمي للمدخل النظري

كعملية تفاعلية منهجية -١
هو عملية تفاعلية منهجية للتخطيط عبر الوظائف المختلفة لتحسين الرسائل وتحقيق الاتساق 

وهذا يعني ان المدخل يقوم على التفاعل ، التخطيط ، الاتساق ، الشمولية 
استراتيجية تنظميةكقدرة -٢

هو قدرة ديناميكية تساعد المؤسسات على التكيف مع التغيير البيئي 
قابلة للقياس والتطويرموسسيةوهذا يعني انه ليس فقط مجموعة من الأدوات بل مهارة 

كمنظومة اتصالية متكاملة داخل المنظومة -٣
وظيفي يشمل الإدارات كافة وليس قسم التسويق فقط هوتكامل

يفسرلانهوهذا يعطي المدخل قوة تفسيرية للدراسة 
لماذا يحتاج الفنانون الى التكامل بين المعارض و التسويق الرقمي والعلاقات الإعلامية وكيف تتكامل الأقسام في 

المؤسسات الثقافية 
كنهج موجه للعمل -٤

."نحو التواصل الذي يركز على المستهلك... هو التحول من الداخل إلى الخارج إلى الخارج 
وهذا يعني ان المدخل يدرس فهم الجمهور ، تصميم رسائل ملائمة له ، استخدام القنوات التي يفضلها 

. ويخدم تسويق الفنون البصرية من حيث اختلاف جماهير الفن 

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني

عتمد المعرفية القائمة حول العلاقات بين هذه العوامل المختلفة، وقياس أثرها في تنمية السوق الفني باستخدام منهج وصفي تحليلي ي
من تبني على الاستقصاء الميداني والتحليل الإحصائي، وفي دورها التطبيقي في دعم السياسات الثقافية وتمكين الفنانين والمؤسسات

.استراتيجيات تسويقية حديثة تعزز من استدامة هذا القطاع الحيوي وتدعم موقع المملكة الريادي في الاقتصاد الإبداعي العالمي



:من خلال مجموعة من العناصر للدراسةICMمدى ملائمة المدخل 

.يعالج تناثر القنوات الاتصالية بين الفنان والجمهور -١
يوحد الرسالة الفنية في المعارض والوسائط الرقمية -٢
يدعم بناء هوية الفنان وهي عنصر أساسي في القيمة الفنية -٣
والمقتنينيركز على العلاقات طويلة المدى بين الفنان -٤
يمنح القدرة على قياس الأداء الاتصالي -٥
يتماشى مع التحول الرقمي والابتكار في القطاع الفني  -٦

ة الثقافشكّل الاقتصاد الإبداعي اليوم أحد المحرّكات الرئيسة للتنمية المستدامة في العالم، إذ يمثلّ منظومة متكاملة تجمع بين الإبداع و
ية وقد أدركت المملكة العربية السعود. والتكنولوجيا والابتكار، وتسهم في إنتاج قيمة اقتصادية مستمدّة من الفكر والمعرفة والهوية

بوصفه ركيزة استراتيجية لتنويع الاقتصاد الوطني ورفع 2030مبكرًا أهمية هذا القطاع، فضمنته ضمن مستهدفات رؤية المملكة 
وفي هذا السياق برزت . مساهمة الصناعات الثقافية والفنية في الناتج المحلي، ودعم مكانة المملكة كمركز إقليمي للإبداع والثقافة

الفنون البصرية كأحد أهم فروع الاقتصاد الإبداعي لما تمثله من قيمة رمزية وجمالية ودورها في إبراز الهوية الوطنية، وتحفيز 
وقد شهدت السنوات الأخيرة تطورًا ملحوظًا في المشهد الفني. الاستثمار الثقافي، وتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعية في الفنون

السعودي من خلال ازدياد أعداد الفنانين والمقتنين وتوسع المعارض المحلية والدولية وظهور مؤسسات تنظيمية متخصصة مثل هيئة 
ومع ذلك، ما زال سوق الفنون البصرية في المملكة . الفنون البصرية، إلى جانب المبادرات والبرامج الداعمة لتنشيط السوق الفني

مقتنينويواجه تحديات متشابكة تحدّ من قدرته على النمو والاستدامة، فالتكامل التسويقي بين مختلف الفاعلين في السوق من فنانين 
وصالات عرض ومؤسسات تنظيمية لا يزال محدودًا، مما يؤدي إلى فجوة واضحة بين الإمكانات الفنية المتزايدة والقدرات التسويقية 

وتتجلى هذه التحديات في مجموعة من العوامل المتداخلة، فمن الناحية النفسية . المطلوبة لتحويل الفن إلى قيمة اقتصادية مستدامة
قوق والسلوكية ما زالت الثقة بين الفنان والمقتني محدودة نتيجة غياب الممارسات الشفافة في التسعير والتوثيق وضعف الوعي بح

ار ع دائرة الانتشالملكية الفكرية، أما من الناحية التقنية فإن التسويق الإلكتروني والمنصات الرقمية لم تسُتثمر بعد على نحو فعاّل لتوسي
ومن الجانب الاقتصادي لا تزال القيمة المدركة للأعمال الفنية ضعيفة لدى فئات واسعة من . الفني ورفع القيمة السوقية للأعمال

ت كما تواجه البيئة المؤسسية والتنظيمية تحديات في صياغة التشريعات والسياسا. الجمهور مما يحد من معدلات الاقتناء والاستثمار
التي تضمن الشفافية والاستدامة في المعاملات الفنية، وإلى جانب ذلك فإن تبنّي التقنيات الابتكارية الحديثة كواقع المعارض

وء ذلك في ض. ما زال في بداياته، رغم قدرته على فتح آفاق جديدة لتسويق الفنون البصرية محلياً وعالمياًوالميتافيرسالافتراضية 
الابتكارية النفسية والتقنية والاقتصادية والمؤسسية و–تتضح الحاجة إلى دراسة علمية تحليلية تستقصي أثر عوامل التسويق المتكاملة 

ممارسات في تنمية سوق الفنون البصرية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال بناء نموذج تطبيقي مبتكر يسهم في تطوير ال–
وتكمن أهمية هذه الدراسة في مساهمتها العلمية في سد الفجوة . التسويقية وتعزيز كفاءة السوق في إطار الاقتصاد الإبداعي الوطني
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