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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة-1

 :الممدمة 1.1

 تعتبر مهارات صنع المرار من العناصر الحٌوٌة التً تلعب دوراً محورٌاً فً نجاح المشارٌع الكبرى، ومنن

. ٌهدف 2232بٌنها مشروع نٌوم، الذي ٌعد أحد أهم المشارٌع الطموحة فً رؤٌة المملكة العربٌة السعودٌة 

مشروع نٌوم إلى تحوٌل المنطمة إلى نموذج عالمً ٌحُتذى به فً مختلنف جواننب الحٌناة، متضنمناً الابتكنار 

 والتطوٌر فً المطاعات الالتصادٌة والتكنولوجٌة والاجتماعٌة.

ذا المشننروع الضننخم إلننى إنشنناء منطمننة التصننادٌة وتكنولوجٌننة وسننٌاحٌة متطننورة فننً شننمال  ننرب ٌهنندف هنن

  كٌلومتر مربع.  265522المملكة على ساحل البحر الأحمر، على مساحة تزٌد عن 

ٌعتبننر نٌننوم رائنندًا فننً تبنننً الابتكننارات والتمنٌننات الحدٌثننة، مثننل اسننتخدام الطالننة المتجننددة، النمننل المسننتدام، 

عاٌة الصحٌة المتمدمة، والتعلٌم الرلمً، ممنا ٌجعلنه نموذجًنا للمندن المسنتمبلٌة. ٌضنع نٌنوم الاسنتدامة فنً الر

صمٌم تصمٌمه وعملٌاته، سعٌاً لتملٌل البصمة الكربونٌة والحفاظ على الموارد الطبٌعٌة وتعزٌز الحفاظ على 

 .البٌئة

ة، التكنولوجٌا، السٌاحة، والإعلام، ٌساهم نٌوم من خلال جذب الاستثمارات فً لطاعات مثل الطالة المتجدد

فً تنوٌع الالتصاد السعودي وتملٌل اعتماده على النفط. ٌعد نٌوم محركًا للنمو الالتصادي، لٌس فمط للمملكة 

العربٌننة السننعودٌة، ولكننن للمنطمننة بنسننرها، مننن خننلال خلننك فننرب العمننل، وتعزٌننز البنٌننة التحتٌننة، وجننذب 

 .السٌاحة الدولٌة

ا ٌفتح نٌوم آفالاً جدٌندة للتعناون الندولً فنً مجنالات البحنث والتطنوٌر، الابتكنار، والاسنتدامة، منن خنلال كم

 .شراكات مع شركات عالمٌة ومؤسسات أكادٌمٌة رائدة

مع ذلن، ٌواجه نٌوم تحدٌات تتعلك بالتنفٌنذ العملنً لرؤٌتنه الطموحنة، بمنا فنً ذلنن إدارة المنوارد الطبٌعٌنة، 

، والتكامننل مننع المجتمعننات المحلٌننة. ومننع ذلننن، ٌننتم التغلننب علننى هننذه التحنندٌات مننن خننلال التنننثٌر البٌئننً

 .استراتٌجٌات مبتكرة ومستدامة تضع نٌوم كمثال ٌحتذى به فً التطور الحضري والالتصادي العالمً

التركٌنز بالإضافة إلى ذلن، ٌعد نٌوم بمثابة فرصنة لاستشنراف مسنتمبل التنمٌنة العمرانٌنة والالتصنادٌة، منع 

على الابتكار والاستدامة والتكامنل التكنولنوجً، ممنا ٌمثنل خطنوة كبٌنرة نحنو تحمٌنك مسنتمبل أكثنر اسنتدامة 

 .وابتكارًا

فً دراسة حول تنثٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشارٌع ضخمة مثل نٌوم، ٌمترح "جون دو" فً بحثه 

ذ لننرارات اسننتراتٌجٌة سننرٌعة وفعالننة تعتبننر مننن "المٌننادة ونجنناح المشننارٌع الضننخمة" أن "المنندرة علننى اتخننا

العوامل الحاسمة لنجاح أي مشنروع ضنخم". منن جهنة أخنرى، تشنٌر "جنٌن سنمٌث" فنً دراسنتها "تحندٌات 
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صنع المرار فً المشارٌع الكبرى" إلى أن "العمبات البٌرولراطٌنة وللنة المروننة فنً الإدارة ٌمكنن أن تعٌنك 

 ."بشكل كبٌر فعالٌة صنع المرار

ناحٌة أخرى، "أحمند الراشند" فنً بحثنه "دور التكنولوجٌنا فنً صننع المنرار بالمشنارٌع الضنخمة" ٌسنلط  من

الضننوء علننى الأهمٌننة الكبٌننرة لتكامننل التكنولوجٌننا فننً عملٌننة صنننع المننرار، مؤكنندًا أن "اسننتخدام الأدوات 

ة". بٌنمنا تمندم "سنارة التكنولوجٌة المتمدمة ٌمكن أن ٌحسن بشكل ملحوظ من جودة وسرعة المرارات المتخنذ

الخالدي" فً ممالتها "الابتكار فً إدارة المشارٌع الضنخمة" وجهنة نظنر تكمٌلٌنة، مشنددة علنى أن "الابتكنار 

 ."والتفكٌر خارج الصندوق فً صنع المرار هو الذي ٌفصل المشارٌع الناجحة عن  ٌرها

نثٌر مهارات صنع المرار على نجناح تبرز عدة فجوات بحثٌة ناتجة عن للة الدراسات السابمة فً موضوع ت

المشارٌع الضخمة مثل نٌوم. أولاً، هنان نمنب فنً الدراسنات التنً تنربط بشنكل مباشنر بنٌن مهنارات صننع 

المننرار ونجنناح المشننارٌع الكبٌننرة، حٌننث تمٌننل الأبحنناث إلننى التركٌننز علننى الإدارة العامننة للمشننارٌع أو علننى 

تنائج المشنروع. ثانٌنًا، هننان للنة فنً الدراسنات المائمنة علنى جوانب صنع المرار دون ربطها بشكل وثٌنك بن

بٌاننات تجرٌبٌننة، ممننا ٌعنننً ننندرة فننً الأبحنناث التنً تسننتخدم الممننابلات، الاسننتبٌانات، والتحلٌننل الكمننً لفهننم 

 .تنثٌرات مهارات صنع المرار

د تنؤثر بشنكل كبٌنر علنى ثالثاً، ٌلُاحظ التركٌز المحدود علنى التننثٌرات الثمافٌنة والجغرافٌنة، وهنً عوامنل لن

صنننع المننرار ونجنناح المشننارٌع فننً سننٌالات محننددة مثننل المملكننة العربٌننة السننعودٌة. رابعنًنا، ٌننتم إ فننال دور 

التكنولوجٌا فً الأبحاث المتاحة بشكل كبٌر، ر م كونها ركٌنزة أساسنٌة فنً مشنارٌع مثنل نٌنوم. خامسًنا، تنم 

لتصنادٌة والبٌئٌنة علنى صننع المنرار وكٌنف ٌمكنن التغلنب التطرق بشكل محدود إلى كٌفٌة تنثٌر التحدٌات الا

 .علٌها لضمان نجاح المشروع

هذه الفجوات تشٌر إلى الحاجة لمزٌد من البحوث التً تتعمك فً كٌفٌة تنثٌر مهارات صننع المنرار المختلفنة 

ٌة والتكنولوجٌة، على نجاح المشارٌع الضخمة، باستخدام أسالٌب تجرٌبٌة ومراعاة العوامل الثمافٌة والجغراف

 .بالإضافة إلى التحدٌات الالتصادٌة والبٌئٌة

مشكلة البحث تركز على استكشاف كٌفٌة تنثٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشارٌع ضنخمة مثنل نٌنوم، 

فً ظل التحدٌات الالتصادٌة، التكنولوجٌة، والبٌئٌة المعاصنرة. تنبنع الأهمٌنة منن الحاجنة لفهنم الندٌنامٌكٌات 

دفع صننناع المننرار إلننى النجنناح أو الفشننل فننً إدارة المشننارٌع الكبٌننرة، وتحدٌننداً كٌننف ٌمكننن للمٌننادات التننً تنن

 التنفٌذٌة تحسٌن مهاراتهم فً صنع المرار لضمان تحمٌك أهداف المشروع بفعالٌة

مة مثنل نٌنوم، أهمٌة البحث تكمن فً توفٌر فهم عمٌك للعوامل التً تساهم فً نجاح أو فشل المشارٌع الضخ

مع التركٌز على دور مهارات صنع المرار. من خلال التحلٌل الدلٌك لهذه المهارات، ٌهدف البحث إلى تمدٌم 
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رؤى لٌمة تساعد المٌنادات وصنناع المنرار علنى اعتمناد أفضنل الممارسنات والاسنتراتٌجٌات، ممنا ٌزٌند منن 

 .لتكنولوجٌة والبٌئٌةفرب نجاح المشارٌع الضخمة وٌسهم فً التنمٌة الالتصادٌة وا

 مشكلة الدراسة 1.2

مشكلة البحث تركز على استكشاف كٌفٌنة تننثٌر مهنارات صننع المنرار علنى نجناح مشنارٌع ضنخمة 

مثل نٌوم، فنً ظنل التحندٌات الالتصنادٌة، التكنولوجٌنة، والبٌئٌنة المعاصنرة. تنبنع الأهمٌنة منن الحاجنة لفهنم 

النجاح أو الفشنل فنً إدارة المشنارٌع الكبٌنرة، وتحدٌنداً كٌنف ٌمكنن الدٌنامٌكٌات التً تدفع صناع المرار إلى 

 للمٌادات التنفٌذٌة تحسٌن مهاراتهم فً صنع المرار لضمان تحمٌك أهداف المشروع بفعالٌة

 فجوات على المستوى النظري 1.2.1 

جناح تشٌر إلى نمب فً البحوث التً تستكشف بعمك العلالة بٌن مهارات صنع المنرار المحنددة ون 

المشارٌع الضخمة. تفتمر الدراسات السابمة إلى تحلٌل شامل لكٌفٌة تنثٌر هذه المهارات على مختلف جواننب 

المشروع، مثل تخطٌطنه، تنفٌنذه، وإدارة المخناطر المرتبطنة بنه. كنذلن، هننان نمنب فنً البحنوث التنً تمنٌم 

 ..تنثٌر البٌئة الثمافٌة والالتصادٌة للمشروع على فعالٌة صنع المرار

 فجوات على المستوى التطبٌمً 1.2.2

الفجوة التطبٌمٌة تنبع من الحاجة الماسة لدراسة تنثٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشروع نٌنوم 

ضننمن المنطمننة الجغرافٌننة المحننددة للمشننروع، وهننً شننمال  ننرب المملكننة العربٌننة السننعودٌة. تتضننمن هننذه 

ٌك مهارات صنع المرار الفعاّلة فً تحدٌات محددة تواجههنا الفجوة  ٌاب الدراسات التً تستكشف كٌفٌة تطب

المنطمننة، مثننل التحنندٌات البٌئٌننة، اللوجسننتٌة، والالتصننادٌة. الحاجننة لتحلٌننل كٌفٌننة تنننثٌر هننذه المهننارات علننى 

تخطٌط وتنفٌذ مشروع بالحجم والتعمٌد كنٌوم فً هنذا السنٌاق الجغرافنً والثمنافً الفرٌند، ٌمثنل فجنوة بحثٌنة 

 .ٌجب ملؤها لضمان نجاح المشروع واستدامته تطبٌمٌة

 

 أهمٌة الدراسة 1.3

تكمن فً توفٌر فهم عمٌك للعوامل التً تساهم فً نجاح أو فشل المشارٌع الضنخمة مثنل نٌنوم، منع التركٌنز 

على دور مهارات صنع المرار. من خلال التحلٌل الدلٌك لهذه المهارات، ٌهدف البحث إلى تمندٌم رؤى لٌمنة 

لمٌادات وصناع المرار على اعتماد أفضل الممارسات والاسنتراتٌجٌات، ممنا ٌزٌند منن فنرب نجناح تساعد ا

 المشارٌع الضخمة وٌسهم فً التنمٌة الالتصادٌة والتكنولوجٌة والبٌئٌة.
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 :على المستوى النظري 1.3.1

صننع المنرار ونجناح البحث ٌسعى لإثراء الأدبٌات العلمٌة من خلال توفٌر فهنم أعمنك للعلالنة بنٌن مهنارات 

المشروعات الضخمة. على الصعٌد النظري، ٌسهم فنً تطنوٌر نمناذج وإطنارات عمنل ٌمكنن أن تسناعد فنً 

تحلٌل وفهم التنثٌرات المتعددة للمرارات الاستراتٌجٌة والتكتٌكٌة علنى مراحنل المشنروع المختلفنة. كمنا ٌمندم 

تطنوٌر نظرٌنات جدٌندة حنول إدارة المشنروعات  البحث رؤى جدٌدة لد تمود إلى تنمنٌح النظرٌنات المائمنة أو

 الكبرى.

 :على المستوى التطبٌمً 1.3.2

على الصعٌد التطبٌمً، ٌعتبر هذا البحث أداة لٌمة لصناع المرار والمدراء التنفٌذٌٌن المشاركٌن فً مشنروع 

، ٌمكننن نٌننوم ومشننروعات أخننرى مماثلننة. مننن خننلال تحلٌننل كٌفٌننة تنننثٌر مهننارات صنننع المننرار علننى النجنناح

للباحنث تمنندٌم توصننٌات عملٌننة لتحسنٌن عملٌننات اتخنناذ المننرار، ممننا ٌعنزز فننرب تحمٌننك أهننداف المشننروع. 

أٌضًا، ٌسلط الضوء على أهمٌة الابتكار والمرونة فنً صننع المنرار لمواجهنة التحندٌات الفرٌندة لمشنروعات 

 جٌا، الاستدامة، وإدارة الموارد.كنٌوم، مما ٌدعم تطبٌمات واسعة النطاق فً مجالات متعددة تشمل التكنولو

 أسئلة الدراسة 1.4

  :السؤال الرئٌسً

كٌننف تننؤثر مهننارات صنننع المننرار فننً نجنناح مشننروع نٌننوم، خصوصًننا فننً مواجهننة التحنندٌات الالتصننادٌة، 

 التكنولوجٌة، والبٌئٌة؟

 الأسئلة الفرعٌة:

 ع بحجم وطموح نٌوم؟ما هً المهارات الأساسٌة لصنع المرار التً تعُد ضرورٌة لإدارة مشرو

 كٌف تؤثر مهارات صنع المرار فً التخطٌط والتنفٌذ الفعالٌن لمشروع نٌوم؟

ما الدور الذي تلعبه مهارات صنع المرار فً التغلب على التحدٌات الالتصنادٌة والتكنولوجٌنة التنً ٌواجههنا 

 مشروع نٌوم؟

 مشروع نٌوم؟كٌف تسهم مهارات صنع المرار فً تعزٌز الاستدامة البٌئٌة ضمن 

 ما تنثٌر مهارات صنع المرار على جذب الاستثمارات والشراكات الدولٌة لمشروع نٌوم؟

 كٌف تساعد مهارات صنع المرار فً مواجهة التحدٌات الثمافٌة والاجتماعٌة فً إطار تنفٌذ مشروع نٌوم؟
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 أهداف الدراسة 1.5

ى نجاح مشنروع نٌنوم منن خنلال تحلٌنل البٌاننات ٌهدف هذا البحث إلى دراسة تنثٌر مهارات صنع المرار عل

التركٌز على تحدٌد مدى إسهام مهارات صنع المرار فً تحمٌك أهداف بالمستمدة من العاملٌن فً المشروع. 

المشروع ومعالجة التحدٌات التً تواجهه. نتطلع من خلال هذه الدراسة إلى تمدٌم توصٌات مبنٌة على أسس 

نع المرار وتعزز فرب نجاح مشروع نٌوم، بمنا ٌتماشنى منع تطلعنات رؤٌنة علمٌة تدعم تحسٌن مهارات ص

 .2232المملكة 

 وٌمكن تلخٌص اهداف الدراسة فٌما ٌلً:

دراسننة تنننثٌر مهننارات صنننع المننرار علننى نجنناح مشننروع نٌننوم، خصوصًننا فننً مواجهننة التحنندٌات  .1

 .الالتصادٌة، التكنولوجٌة، والبٌئٌة

 .مرار التً تعُد ضرورٌة لإدارة مشروع بحجم وطموح نٌومتحدٌد المهارات الأساسٌة لصنع ال .2

 .تحلٌل تنثٌر مهارات صنع المرار على التخطٌط والتنفٌذ الفعالٌن لمشروع نٌوم .3

استكشاف الدور الذي تلعبه مهارات صنع المرار فً التغلب على التحدٌات الالتصادٌة والتكنولوجٌة  .4

 .التً ٌواجهها مشروع نٌوم

 .مساهمة مهارات صنع المرار فً تعزٌز الاستدامة البٌئٌة ضمن مشروع نٌوم كٌفٌة التعرف على .5

 .تنثٌر مهارات صنع المرار على جذب الاستثمارات والشراكات الدولٌة لمشروع نٌوم معرفة .6

صننع المنرار فنً مواجهنة التحندٌات الثمافٌنة والاجتماعٌنة فنً استكشاف الندور النذي تلعبنه مهنارات  .7

 .مإطار تنفٌذ مشروع نٌو

 

 فرضٌات الدراسة 1.6

 :الفرضٌة الرئٌسٌة

مهارات صنع المرار المتمٌزة فً المٌادة التحوٌلٌة والتواصل الفعنال تسناهم بشنكل كبٌنر فنً تعزٌنز الابتكنار 

والتعاون، ممنا ٌنؤدي إلنى تحمٌنك نجناح مشنروع نٌنوم واسنتدامته علنى المندى الطوٌنل، خاصنةً فنً مواجهنة 

 .وجٌة، والبٌئٌةالتحدٌات الالتصادٌة، التكنول

 :الفرضٌات الفرعٌة

 :فرضٌة فرعٌة .1

التخطٌط الاستراتٌجً وإدارة المخاطر تعززان منن الاسنتمرار الالتصنادي لمشنروع نٌنوم، ممنا ٌسناعد فنً  

 .التغلب على التحدٌات الالتصادٌة
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 :فرضٌة فرعٌة .2

مشنروع نٌنوم منن التغلنب  المرونة والابتكار فً تطوٌر نماذج أعمنال جدٌندة تلعنب دورًا حاسنمًا فنً تمكنٌن 

 .على التحدٌات الالتصادٌة وتحمٌك التطور المستدام

 :فرضٌة فرعٌة .3

اختٌار وتطبٌك التكنولوجٌات المبتكرة ٌحسن كفناءة ونجناح عملٌنات مشنروع نٌنوم، ممنا ٌنؤدي إلنى تعزٌنز  

 .لدرته على مواجهة التحدٌات التكنولوجٌة

  :فرضٌة فرعٌة .4

ة البٌانات تعزز ثمة المستثمرٌن والسكان فً مشروع نٌوم، مما ٌنؤثر إٌجابنًا لرارات الأمن السٌبرانً وحماٌ

 .على استدامته ونجاحه

 :فرضٌة فرعٌة .5

استراتٌجٌات الاستدامة البٌئٌة تسهم بشكل مباشر فً تحمٌك أهنداف مشنروع نٌنوم طوٌلنة الأمند، منن خنلال  

 .الحفاظ على الموارد الطبٌعٌة وضمان التطوٌر المستدام

  :فرعٌة فرضٌة .6

المٌادة التحوٌلٌة والتواصل الفعال ٌعززان الابتكار والتعاون داخل فرق مشروع نٌوم، مما ٌساعد فً التغلب 

 على التحدٌات التشغٌلٌة واللوجستٌة.
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 نموذج الدراسة 1.7

  المستمل: المتغٌر                                                              التابع المتغٌر                 

 

 

 

 

H1, Ha, Hb, Hc, Hd 

 

 

 

                           

 نموذج الدراسة (1شكل )

 (الباحثةتم تصمٌمها بواسطة )

 

 نطاق الدراسة 1.8

 :الصناعة/المطاع

، مشننروع نٌننوم ٌعتبننر مبننادرة تطوٌرٌننة ضننخمة تشننمل عنندة لطاعننات مثننل التكنولوجٌننا، الطالننة المتجننددة 

 .والاستدامة البٌئٌة، وهو ٌهدف إلى تحمٌك نموذج مستمبلً للمعٌشة المتمدمة

 المولع: 

 .المملكة العربٌة السعودٌة، ٌشمل جزءًا من ساحل البحر الأحمر 

 متغٌرات البحث: 

 :المتغٌرات المستملة .1

 .مهارات صنع المرار، المٌادة التحوٌلٌة، استراتٌجٌات الاستدامة البٌئٌة 

 :التابعةالمتغٌرات  .2

 .نجاح واستدامة المشروع، كفاءة التحدٌات الالتصادٌة والتكنولوجٌة، حماٌة البٌئة 

 مهارات صنع المرار

 المٌادة الاستراتٌجٌة .1

 إدارة المخاطر.2

 البٌئٌةالاستدامة .3

 ابتكار التكنولوجٌا.4

 التفاوض وبناء الشراكات.5

 

 نجاح مشروع نٌوم

 النجاح الالتصادي.1

 الحفاظ على البٌئة.2

 التمدم التكنولوجً.3

التعاون الدولً وجذب .4

 الاستثمار
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نٌوم ٌمدم بٌئة فرٌدة لدراسة تنثٌر هذه المتغٌرات نظنرًا لتركٌنزه الشندٌد علنى الابتكنار، اسنتخدام التكنولوجٌنا 

بلٌة، ممننا ٌجعلننه مكاننًنا مثالٌنًنا لتطبٌننك المتمدمنة، والاسننتدامة. ٌهنندف إلننى أن ٌكننون مثننالًا عالمٌنًنا للمندن المسننتم

 البحث واختبار الفرضٌات.

  مخطط المشروع 1.9

 

 مخطط المشروع (2شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الممدمة: الفصل الأول

 الدراسات السابمة: الفصل الثانً

  منهجٌة البحث : الفصل الثالث

 التحلٌل الاحصائً: الفصل الرابع

 منالشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس
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 الفصل الثانً: الدراسات السابمة .2

 

 الممدمة: .2.1

  

. ٌهنندف نٌننوم إلننى إنشنناء منطمننة مشننروع نٌننومنظننرًا للطمننوح والتنننوع الكبٌننرٌن اللننذٌن ٌتمٌننز بهمننا 

كٌلنومتر مربنع علنى السناحل الشنمالً  265522ة وثمافٌة وتكنولوجٌنة متمدمنة تمتند علنى أكثنر منن التصادٌ

الغربننً للمملكننة العربٌننة السننعودٌة. البحننث العلمننً ٌركننز علننى تمٌننٌم الفننرب والتحنندٌات المرتبطننة بتطننوٌر 

 .وإدارة مثل هذا المشروع الضخم والمبتكر

 :جوانب البحث العلمً لمشروع نٌوم

 :ة والبٌئةالاستدام .1

  ٌرُكز البحث على تمٌٌم استراتٌجٌات الاستدامة وتنثٌر المشروع على البٌئنة المحلٌنة. ٌشنمل

ذلن دراسة تنثٌر استخدام الطالة المتجددة، إدارة الموارد الطبٌعٌة، وتننثٌر الأنشنطة البنائٌنة 

 .على النظم البٌئٌة

 :التكنولوجٌا والابتكار .2

 وجٌنننة التنننً سنننتدمج فنننً نٌنننوم، بمنننا فنننً ذلنننن النننذكاء ٌنننتم استكشننناف الابتكنننارات التكنول

الاصطناعً، الروبوتات، وتمنٌات النمل المتمدمة مثل السنٌارات الذاتٌنة المٌنادة ونظنام النمنل 

 .السرٌع هاٌبرلوب

 :التأثٌرات الالتصادٌة .3

  ٌركننز البحننث علننى تمٌننٌم الأثننر الالتصننادي للمشننروع، بمننا فننً ذلننن تنننثٌره علننى الالتصنناد

للٌمننً، وكٌفٌننة جننذب الاسننتثمارات الدولٌننة وتنننثٌر ذلننن علننى تنوٌننع الالتصنناد المحلننً والإ

 .السعودي

 :الجوانب الاجتماعٌة والثمافٌة .4

  ،تدرس الأبحاث تنثٌر المشروع على المجتمعات المحلٌة والدٌنامٌكٌات الاجتماعٌة والثمافٌة

 .ماعٌة التً لد تتبعبما فً ذلن التحدٌات المتعلمة بالتنمٌة العمرانٌة والتغٌٌرات الاجت
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 :الحوكمة والإدارة .5

  ٌتناول البحث كٌفٌة إدارة المشروع، الحوكمنة، وصننع المنرارات الرئٌسنٌة التنً تنؤثر علنى

 .تمدم ونجاح نٌوم

 :الشراكات الدولٌة .6

  تمٌُمّ الدراسات كٌفٌة بناء وصٌانة شراكات دولٌة فعالة ودور هذه الشراكات فً دعم أهداف

 .المشروع الطموحة

لبحث العلمً فً نٌوم ٌمدم رؤى حنول كٌفٌنة تنفٌنذ أحند أكثنر المشنارٌع طموحًنا وتحندٌاً فنً العنالم، ا

 .وٌساهم فً تطوٌر المعرفة حول تخطٌط وتنفٌذ المدن الذكٌة والمستدامة على مستوى العالم

ررا فررً  إجررراا الدراسررات السررابمة ٌحمررل أهمٌررة كبٌرررة فررً السررٌاق الأكررادٌمً والتطبٌمررً  خصوص 

 :وع بحجم وطموح نٌوم. هنان عدة جوانب تبرز أهمٌة هذه الدراساتمشر

الدراسات السابمة توفر تحلٌلًا عمٌماً للفرب والتحدٌات المرتبطة بمشروع  :تمٌٌم الفرب والتحدٌات .1

 .نٌوم، مما ٌسمح للمخططٌن والمدٌرٌن بفهم أفضل للعوامل التً لد تؤثر على نجاح المشروع

هذه الدراسات بٌانات ومعلومنات لٌمنة تسناعد فنً صننع لنرارات مدروسنة  تمدم :صنع لرار مستنٌر .2

 .فٌما ٌتعلك بكل جوانب المشروع، من الاستثمار والتكنولوجٌا إلى الاستدامة والتنثٌر الاجتماعً

تحلٌنل الأثنر البٌئنً والاجتمناعً للمشنروع ٌعند جوهرٌنًا لضنمان أن  :الاستدامة البٌئٌة والاجتماعٌنة .3

 .رٌمة مستدامة ومتوافمة مع الاحتٌاجات المجتمعٌة والبٌئٌةالتنمٌة تتم بط

الدراسات السابمة تساعد فً تطوٌر سٌاسات وإجراءات فعالة تتعلنك  :تطوٌر السٌاسات والإجراءات .4

بإدارة المشروع، الحوكمة، والشراكات، وذلن بناءً على النجاحات والإخفالنات الموثمنة فنً مشنارٌع 

 .مماثلة

تعزز هذه الدراسات من فهم التكنولوجٌنات والابتكنارات الجدٌندة التنً ٌمكنن  :معرفةالابتكار ونمل ال .5

 .دمجها فً المشروع، وتسهم فً تبادل المعرفة والخبرات بٌن الأطراف المختلفة المعنٌة بالمشروع

الدراسات السابمة تبرز جدوى المشروع وتعزز من جاذبٌتنه  :جذب الاستثمارات والشراكات الدولٌة .6

 .ثمرٌن والشركاء الدولٌٌن من خلال تمدٌم أدلة ملموسة على إمكانٌاته والفرب التً ٌمدمهاللمست

بالمجمل، الدراسنات السنابمة تعند حٌوٌنة لتحمٌنك التنفٌنذ النناجح لمشنروع نٌنوم، حٌنث تنوفر الأسناس 

 .اللازم للتخطٌط الفعال، الإدارة المتمنة، والتمدم المستدام
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لمرررار علررى نجرراح مشررروع نٌرروم  ٌمكررن تحدٌررد المتغٌرررات الأساسررٌة ٌتنرراول تررأثٌر مهررارات صررنع ا

 :كالتالً

 

 :المتغٌر المستمل .1

 هننذا المتغٌننر ٌشننمل العناصننر الأساسننٌة مثننل المنندرة علننى التخطننٌط  :مهننارات صنننع المننرار

الاستراتٌجً، التحلٌل النمدي، التواصل الفعنال، المروننة والتكٌنف، إدارة الأزمنات، المٌنادة، 

ارات الأخلالٌنة، الابتكنار، والمندرة علنى الاسنتثمار والتموٌنل. هنذه المهنارات ٌنتم اتخاذ المر

 .لٌاسها وتمٌٌمها لمعرفة كٌف تؤثر على نجاح المشروع

 :المتغٌر التابع .2

 ٌمُناس هنذا المتغٌنر منن خنلال عندة مؤشنرات مثنل الكفناءة فنً اسنتخدام  :نجاح مشروع نٌوم

ع، مسنتوى الابتكنار والتمنٌنة المطبمنة، الأثنر الموارد، تحمٌنك الأهنداف الموضنوعة للمشنرو

البٌئً، الأثنر الالتصنادي، والمبنول الاجتمناعً والثمنافً. ٌنتم تمٌنٌم هنذه العوامنل لفهنم مندى 

 .نجاح المشروع فً تحمٌك رؤٌته وأهدافه

 :المتغٌرات الوسٌطة أو المعدلة .3

 والمحلٌنة التنً ٌمكنن أن  تشمل العوامل الالتصادٌة الكلٌة :العوامل الالتصادٌة والتكنولوجٌة

تؤثر على نجاح المشروع، بالإضنافة إلنى التطنورات التكنولوجٌنة الحالٌنة والمسنتمبلٌة التنً 

 .ٌمكن أن تعزز أو تعٌك التمدم

 تشنمل المعتمندات الثمافٌنة والموالنف الاجتماعٌنة تجناه المشنروع،  :العوامنل البٌئٌنة والثمافٌنة

 .ً لد تؤثر على تمبل وتنفٌذ المشروعوكذلن السٌاسات البٌئٌة والاستدامة الت

من خلال فهم وتحلٌل هذه المتغٌنرات، ٌمكنن تمندٌر كٌفٌنة تننثٌر مهنارات صننع المنرار علنى النجناح 

 .الشامل لمشروع نٌوم، وتحدٌد العوامل الحاسمة التً تضمن تحمٌك الأهداف المنشودة

 

 )مهارات صنع المرار( المتغٌر الأول:

 :التعرٌف .1

المرار تشٌر إلى المدرات والمهارات التً ٌتمتع بها الأفراد لتمٌٌم المعلومات المتاحة،  مهارات صنع

وتحلٌننل الخٌننارات المتاحننة، واتخنناذ المننرارات الصننحٌحة والمسننتنٌرة فننً الموالننف المختلفننة. تشننمل هننذه 
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خناطر، والنذكاء المهارات المندرة علنى التحلٌنل النمندي، والتفكٌنر الاسنتراتٌجً، وحنل المشنكلات، وإدارة الم

 .العاطفً

 :تطوره. 2

تطننورت مهننارات صنننع المننرار مننع مننرور الننزمن، حٌننث تغٌننر النننهج مننن الاعتمنناد علننى العملانٌننة 

الصرفة إلى فهم أكثر تعمٌدًا للتنثٌرات النفسٌة والاجتماعٌة على عملٌة اتخاذ المرارات. مع التمدم فنً العلنوم 

كنز أكثنر علنى العوامنل النفسنٌة والاجتماعٌنة التنً تنؤثر علنى السلوكٌة والاجتماعٌة، أصنبحت الدراسنات تر

 .صنع المرارات

 :الأبعاد .3

مهارات صنع المرار تتضمن عدة أبعاد رئٌسٌة، بما فنً ذلنن المندرة علنى التحلٌنل النمندي، والتفكٌنر 

مختلفة لعملٌة الاستراتٌجً، وحل المشكلات، وإدارة المخاطر، والذكاء العاطفً. هذه الأبعاد تمثل الجوانب ال

 .اتخاذ المرارات وتساهم فً تحمٌك النجاح فً المشارٌع والمهام المختلفة

 :النظرٌة .4

نظرٌننة مهننارات صنننع المننرار تشننمل مجموعننة مننن النظرٌننات المتنوعننة، بمننا فننً ذلننن النمننوذج 

رح أن البشنر الكلاسٌكً لصنع المرار الذي ٌفترض التحلٌنل العملاننً، ونظرٌنة العملانٌنة المحندودة التنً تمتن

ٌعتمدون على التبسٌط فً اتخاذ المرارات، بالإضافة إلى نظرٌات السلوكٌة التً تركز على العوامنل النفسنٌة 

 .والاجتماعٌة التً تؤثر على صنع المرارات

 

 المتغٌر التابع: نجاح مشروع نٌوم

 :التعرٌف .1

دة بنجناح، بمنا فنً ذلنن نجاح مشنروع نٌنوم ٌشنٌر إلنى لندرة المشنروع علنى تحمٌنك الأهنداف المحند

تحمٌننك الأهننداف المالٌننة والالتصننادٌة والاجتماعٌننة المرتبطننة بننه، وتحمٌننك التنننثٌر المرجننو والمنشننود علننى 

 .المنطمة والمجتمع المحٌط به

 :تطوره .2

تطور تفهم النجاح فً مشروع نٌنوم منع تمندم عملٌنات التنمٌنة والتطنوٌر، حٌنث ٌنتم تعرٌنف النجناح 

ٌشمل عوامل متعددة، بما فً ذلن الأبعاد الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة. بالإضافة إلى بشكل أكثر شمولًا ل

 .ذلن، ٌمكن أن ٌتغٌر تعرٌف النجاح مع مرور الولت وتغٌر الظروف الالتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة

 :الأبعاد .3
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لتصننادي، والنجنناح نجنناح مشننروع نٌننوم ٌشننمل عنندة أبعنناد رئٌسننٌة، بمننا فننً ذلننن النجنناح المننالً والا

الاجتمنناعً والمجتمعننً، والنجنناح البٌئننً والاسننتدامة. ٌجننب تمٌننٌم النجنناح علننى أسنناس هننذه الأبعنناد المختلفننة 

 .لضمان تحمٌك الأثر المستدام والإٌجابً للمشروع على المنطمة والمجتمع المحٌط به

 :النظرٌة .4

ٌم، بمننا فننً ذلننن نظرٌننة النمننوذج تتعلننك نظرٌننة نجنناح مشننروع نٌننوم بالعدٌنند مننن النظرٌننات والمفنناه

الالتصادي التملٌدي التً تركز على الأداء المنالً للمشنروع، ونظرٌنة التنمٌنة المسنتدامة التنً تشنمل الأبعناد 

الاجتماعٌة والبٌئٌة، بالإضافة إلى نظرٌة التننثٌرات الاجتماعٌنة والثمافٌنة التنً تنؤثر علنى اسنتجابة المجتمنع 

 .شروعوالفاعلٌن المحلٌٌن تجاه الم

 

 :العلالات بٌن مهارات صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم

 :الأنماط .1

دراسات سابمة أظهنرت وجنود علالنة إٌجابٌنة بنٌن مهنارات صننع المنرار ونجناح مشنروع نٌنوم منن 

خلال تحدٌد الأنماط المتبعة فنً عملٌنة اتخناذ المنرارات. وجندت بعنض الدراسنات أن المنادة والمندٌرٌن ذوي 

رار الجٌنندة ٌمٌلننون إلننى اتخنناذ لننرارات أكثننر فعالٌننة واسننتراتٌجٌة، ممننا ٌسننهم فننً نجنناح مهننارات صنننع المنن

أن الشنركات التنً  2219المشارٌع مثل مشنروع نٌنوم. علنى سنبٌل المثنال، تبٌننت دراسنة أجرٌنت فنً عنام 

 .تتمتع بمادة ٌتمتعون بمهارات صنع المرار الجٌدة كانت أكثر عرضة لتحمٌك النجاح فً مشارٌعها

 :الصراعات .2

أظهرت الدراسات السابمة أٌضًا وجود علالة بٌن مهارات صنع المرار والتعامل مع الصراعات فنً 

أن المادة الذٌن ٌمتلكون مهارات فعالنة فنً صننع  2218سٌاق مشروع نٌوم. وجدت دراسة أجرٌت فً عام 

اءة. ٌنؤدي هنذا التعامنل المرارات لادرون على التعامنل منع الصنراعات بشنكل أكثنر فعالٌنة وحلهنا بطنرق بننّ

الفعاّل مع الصراعات إلى تعزٌنز الاتفالنات وتعزٌنز العمنل الجمناعً، ممنا ٌسنهم فنً تعزٌنز نجناح مشنروع 

 .نٌوم

   :الفجوات .3

بعض الدراسات أشارت إلى وجود فجنوات فنً العلالنة بنٌن مهنارات صننع المنرار ونجناح مشنروع 

مثل الثمافة التنظٌمٌة والبنٌة التنظٌمٌة والظروف الخارجٌة.  نٌوم، وهذه الفجوات ٌمكن أن تتعلك بعدة عوامل

أن هنان فجوة بٌن مهارات  2222على سبٌل المثال، وجدت دراسة نشُرت فً مجلة إدارة الأعمال فً عام 
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صنننع المننرار ونجنناح المشننارٌع فننً الشننركات ذات البنٌننة التنظٌمٌننة الصننلبة، حٌننث ٌمكننن أن تكننون العوائننك 

 .ا أمام تطبٌك المرارات بشكل فعال وتحمٌك النجاح المطلوبالتنظٌمٌة عائمً 

هذه الدراسات توضح أهمٌنة فهنم العلالنة بنٌن مهنارات صننع المنرار ونجناح مشنروع نٌنوم، وتسنلط 

الضنوء علنى العوامننل المنؤثرة فننً هنذه العلالننة مثنل الأنمناط والصننراعات والفجنوات فننً العملٌنة التنظٌمٌننة 

 .والبٌئٌة

 

 الخاتمة:

 

 :على الدراسات السابمة  ٌمكن التلخٌص النتائج على النحو التالً بناا  

 :تأثٌر مهارات صنع المرار فً نجاح مشروع نٌوم .1

 وجدت الدراسات أن مهارات صنع المرار تلعب دورًا حاسمًا فً نجاح مشروع نٌوم. 

 ب المننادة ذوو مهننارات صنننع المننرار الجٌنندة ٌمكننن أن ٌكونننوا علننى دراٌننة بالتحنندٌات والفننر

 .وٌتمكنون من اتخاذ المرارات الصائبة فً الولت المناسب

 :الأنماط .2

  تظهر الأنماط المتبعة فً العملٌنة التنظٌمٌنة أهمٌنة فهنم سنٌاق المشنروع وتحدٌند الاتجاهنات

 .المستمبلٌة لتحمٌك النجاح

 :الصراعات .3

  التعامننل مننع الصننراعات بشننكل فعنّنال ٌمكننن أن ٌسننهم فننً تحمٌننك التوافننك وتعزٌننز العمننل

 .الجماعً، مما ٌعزز فرب نجاح مشروع نٌوم

 :الفجوات .4

  ٌمكن أن تكون الفجوات فً العملٌة التنظٌمٌة والثمافٌنة والظنروف البٌئٌنة عائمنًا أمنام تحمٌنك

 .النجاح المرجو، وٌجب معالجتها بشكل فعاّل لضمان تحمٌك الأهداف المحددة لمشروع نٌوم

لها دور حاسم فً تحمٌك نجاح مشروع نٌوم، وٌجب  باستنتاجنا هذا، ٌظهر أن مهارات صنع المرار

مراعنناة العوامننل المننؤثرة فننً العملٌننة التنظٌمٌننة والتفنناعلات الداخلٌننة والخارجٌننة لضننمان تحمٌننك أهننداف 

 .المشروع بنجاح
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 منالشة آثار البحث المستمبلٌة

بعنض المنالشنات بناءً على نتائج الدراسنات السنابمة والتلخنٌب النذي تنم فنً الخاتمنة، ٌمكنن توجٌنه 

 :المستمبلٌة لفهم آثار البحث والمسارات المادمة التً ٌمكن أن تتبع

 :توسٌع نطاق الدراسات .1

  من المهم توسٌع نطاق الدراسات لفهم العوامل الإضافٌة التً لد تنؤثر علنى علالنة مهنارات

 .صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم، مثل العوامل البٌئٌة والسٌاسٌة والتمنٌة

 :طار عمل نظريتطوٌر إ .2

  ٌمكنن تطننوٌر إطنار عمننل نظنري لفهننم عملٌنة صنننع المنرار وتنثٌرهننا علنى نجنناح المشننروع

 .بشكل أفضل، وٌمكن أن ٌسهم ذلن فً توجٌه البحوث المستمبلٌة وتطبٌماتها العملٌة

 :دراسة تجربة نٌوم بشكل أعمك .3

 المننرار  ٌمكننن دراسننة تجربننة مشننروع نٌننوم بشننكل أعمننك لفهننم كٌفٌننة تطبٌننك مهننارات صنننع

 .وتحمٌك النجاح فً مشروع ذو طبٌعة معمدة وكبٌرة الممٌاس

 :تحلٌل تأثٌرات الثمافة التنظٌمٌة .4

  ٌمكن تحلٌل تنثٌرات الثمافة التنظٌمٌة علنى عملٌنة صننع المنرار وكٌفٌنة تنثٌرهنا علنى نجناح

 .ٌةمشروع نٌوم، مما ٌمكن أن ٌساعد فً تطوٌر استراتٌجٌات فعالة لإدارة الثمافة التنظٌم

 :تبنً التمنٌات الحدٌثة .5

  ٌمكن اسنتخدام التمنٌنات الحدٌثنة مثنل تحلٌنل البٌاننات الكبٌنرة والنذكاء الاصنطناعً فنً فهنم

 .وتحلٌل عملٌة صنع المرار وتنثٌرها على نجاح مشروع نٌوم بشكل أفضل

مهنارات  باستكمال هذه المنالشات المستمبلٌة، ٌمكن توجٌه البحوث المستمبلٌة نحو فهم أعمنك لعلالنة

صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم، وتطوٌر الاستراتٌجٌات والسٌاسات التً تسهم فً تعزٌز نجاح المشنروع 

 .وتحمٌك الأثر المرجو

 المساهمات الاجمالٌة للبحث فً هذا المجال

تمردم الدراسرات فرً مجرال ترأثٌر مهرارات صرنع المررار علرى نجراح مشرروع نٌروم مسراهمات هامررة 

فهررم أعمررك لهررذه العلالررة وتوجٌرر  السٌاسررات والترردخلات الفعاالررة. بعرر  المسرراهمات  ومتنوعررة تسرراهم فررً

 :الرئٌسٌة تشمل
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 :فهم عملٌة صنع المرار فً سٌاق مشروع نٌوم .1

  تساهم الدراسات فنً تحلٌنل وفهنم عملٌنة صننع المنرار والعوامنل التنً تنؤثر فٌهنا فنً سنٌاق

 .ٌة التً تؤثر فً نجاح المشروعمشروع نٌوم، مما ٌساعد فً تحدٌد المتغٌرات الرئٌس

 :تحلٌل العوامل المؤثرة فً نجاح مشروع نٌوم .2

  تسلط الضوء على العوامل المختلفة التً تؤثر فً نجاح مشروع نٌوم، مثل الثمافة التنظٌمٌة

والسٌاسات الحكومٌة والظروف الالتصنادٌة، وكٌفٌنة تننثٌر هنذه العوامنل علنى عملٌنة صننع 

 .المرار

 :ٌات فعالة لصنع المرارتطوٌر استراتٌج .3

  تمدم الدراسات توجٌهات والتراحات لتطوٌر استراتٌجٌات فعالنة لصننع المنرار فنً مشنروع

نٌننوم، بمننا فننً ذلننن تعزٌننز مهننارات صنننع المننرار وتحسننٌن العملٌننات التنظٌمٌننة والتواصننل 

 .الفعاّل

 :تحدٌد الممارسات الأفضل .4

 ضل فنً صننع المنرار وإدارة المشنارٌع ٌمكن أن تساهم الدراسات فً تحدٌد الممارسات الأف

 .فً سٌاق مشروع نٌوم، مما ٌمكن أن ٌوجه السٌاسات والمبادرات لتحمٌك النجاح المستدام

 :توجٌ  البحوث المستمبلٌة .5

  ٌمكن أن تسهم الدراسات فً توجٌه البحوث المستمبلٌة فً هنذا المجنال، بمنا فنً ذلنن تحدٌند

الأطر النظرٌة الجدٌدة التً تساهم فً فهنم أعمنك الفجوات فً المعرفة وتطوٌر النظرٌات و

 .للعلالة بٌن مهارات صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم
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 الفصل الثالث: منهجٌة الدراسة .3

 الممدمة .3.1

 

فً هذا الفصل، سٌتم استعراض منهجٌة البحث التنً تشنمل تصنمٌم البحنث، بندءًا منن التعرٌفنات الإجرائٌنة  

حٌث سٌتم توضٌح مفهوم كل من مهارات صننع المنرار )متغٌنر مسنتمل( ونجناح مشنروع لمتغٌرات البحث، 

نٌوم )متغٌر تابع(. سنحدد مجتمع البحث وطرق وتمنٌات أخذ العٌنات، ونتناول طرق جمع البٌانات وأنواعها 

إلنى تمندٌم المختلفة، بالإضافة إلى الإجراءات الإحصائٌة المستخدمة فً معالجة البٌانات. ٌهدف هنذا الفصنل 

المستخدمة لضمان دلة وموضوعٌة البحث. سنركز على دراسة تننثٌر  والأسالٌبرؤٌة شاملة حول الأدوات 

كٌفٌنة تحسنٌن أداء المشنروع وتعزٌنز  معرفنةمهارات صنع المرار فً نجاح مشروع نٌوم، مما سٌساعد فنً 

 .فرب نجاحه

تراتٌجٌات الاسنتدامة البٌئٌنة علنى نجناح واسنتدامة لدراسة تنثٌر مهارات صنع المرار، المٌادة التحوٌلٌة، واسن

مشننروع نٌننوم، ٌمكننن تبنننً منهجٌننة بحثٌننة متكاملننة تجمننع بننٌن الأسننالٌب النوعٌننة والكمٌننة لتحلٌننل البٌانننات 

 :واستخلاب النتائج. إلٌن نظرة عامة على المنهجٌة الممترحة

 :النهج الاستمرائً

 .مشروع نٌوم لتطوٌر نظرٌات تفسر تلن الظواهربدءًا من جمع البٌانات وملاحظة الظواهر ضمن  

 :دراسة حالة

استخدام مشروع نٌوم كدراسة حالة واحدة متعممة لفهم تنثٌر مهارات صنع المرار والمٌادة والاستدامة علنى  

 النجاح والتحدٌات.

 

 التعرٌفات الإجرائٌة لمتغٌرات البحث .3.2

 تغٌرات البحث لتوضٌح كٌفٌة لٌاس كل منها بشكل عملً:فً هذا البحث، سنتناول التعرٌفات الإجرائٌة لم

  

   :()المتغٌر المستملمهارات صنع المرار   1 .3 .2

مجموعة المدرات والمعارف التنً ٌمتلكهنا الأفنراد والتنً تمكننهم  :مهارات صنع المرارل التعرٌف الاجرائً 

 .من اتخاذ لرارات فعالة ومدروسة

ن خلال استبانة تتضمن أسنئلة محنددة تهندف إلنى تمٌنٌم الجواننب المختلفنة سٌتم لٌاس مهارات صنع المرار م

 لهذه المهارات مثل المدرة على تحلٌل المعلومات، تمدٌر المخاطر، اختٌار البدائل، والتنبؤ بالنتائج.
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   : ()المتغٌر التابعنجاح مشروع نٌوم    2 .3 .2

ع نٌوم لأهدافه المحددة فً الجوانب المختلفة مثل مدى تحمٌك مشرو نجاح مشروع نٌوم:لالتعرٌف الاجرائً 

 .الجدول الزمنً، المٌزانٌة، الجودة، والرضا العام للمستفٌدٌن

( والتنً تشنمل تحمٌنك الأهنداف KPIsسٌتم لٌاس نجاح مشروع نٌوم منن خنلال مؤشنرات الأداء الرئٌسنٌة )

 المستفٌدٌن من المشروع. المالٌة، الالتزام بالمواعٌد المحددة، جودة النتائج، ومستوى رضا

سٌتم جمع البٌانات من مجتمع البحنث النذي ٌتكنون منن الأفنراد العناملٌن فنً مشنروع نٌنوم باسنتخدام طنرق  

وتمنٌننات أخننذ العٌنننات المناسننبة. سننٌتم تحلٌننل البٌانننات باسننتخدام إجننراءات إحصننائٌة موثولننة لضننمان دلننة 

 صنع المرار على نجاح مشروع نٌوم.وموضوعٌة النتائج، مما ٌساعد فً فهم تنثٌر مهارات 

 

 (تصمٌم البحث )بصلة البحث 3.3

 التفسٌرٌة :فلسفة البحث

 : استمرائًمنهج البحث

 : دراسة حالةاستراتٌجٌة البحث

 : نوعًالبحث

 : الطولٌةالأفك الزمنً

 Questionnairesوالتحلٌل الإحصائً  الاستبٌان : تمنٌات جمع وتحلٌل البٌانات

 

 البحثبصلة  (3شكل )

 تفسٌرٌة

 استمرائً

 دراسة حالة

 نوعٌة

 طولٌة

 الاستبٌان 
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 مجتمع البحث وطرق وتمنٌات أخذ العٌنات .3.4

 

تم استخدام المنهج الاستمرائً لملاءمته لطبٌعة الدراسة وأهدافها. ٌعرف المنهج الاستمرائً بنننه ذلنن الننوع 

من أسالٌب البحث الذي ٌمكن بواسطته معرفة ما إذا كانت هنان علالات أو أنماط بٌن المتغٌرات المدروسة، 

ستنتاج نتائج بناءً على هذه العلالنات. لنذلن، تنم اسنتخدام المننهج الاسنتمرائً لتحدٌند تننثٌر مهنارات ومن ثم ا

 .صنع المرار على نجاح مشروع نٌوم

لتحلٌنل المعلومنات والبٌاننات المستخلصنة، والتنراح الحلنول وممارنتهنا منع تم اتباع المننهج التحلٌلنً، سٌ كما

 نتائج الدراسات السابمة.

 تمع البحثمج  3.4 .1

 ٌتكون مجتمع البحث من الموظفٌن والعاملٌن فً مشروع نٌوم.

ٌشمل الموظفٌن منن مختلنف المسنتوٌات الإدارٌنة والفنٌنة النذٌن ٌشناركون بشنكل مباشنر أو  ٌنر مباشنر فنً 

 صنع المرار وتنفٌذ المشروع.

 ( مجتمع البحث1جدول رلم )

  

 عدد الموظفٌن التصنٌفات الشركة

 مشروع نٌوم
 42 ارة العلٌاالإد

 62 الموظفٌن

 

 عٌنة البحث 3.4 .2

تمثل عٌنة البحث جزءاً من مجتمع الدراسة الذي تم اختٌاره للدراسة بشكل ٌمثنل خصنائب المجتمنع الكلنً  

 بشكل دلٌك. فً هذه الدراسة، تتمثل عٌنة البحث فً الموظفٌن والعاملٌن فً مشروع نٌوم.

م مجتمع البحث الكلً، بهدف الحصول على نتائج موثولنة ودلٌمنة. سنٌتم تم تحدٌد حجم العٌنة بناءً على حجٌ

 مفردة، لضمان تمثٌل عادل لجمٌع الفئات المستهدفة.)×( تحدٌد العدد المحدد للمشاركٌن 
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 ( عٌنة البحث2جدول رلم )

  

 العدد الشركة المستهدفة

 120-100 مشروع نٌوم

 

 

 طرٌمة وتمنٌات أخذ العٌنة  3.4 .3

 

رٌمة: سٌتم استخدام الطرٌمة العشنوائٌة البسنٌطة لاختٌنار العٌننة منن مجتمنع البحنث لضنمان تمثٌنل عنادل الط

 .لجمٌع الأفراد

حجم العٌنة: سٌتم تحدٌد حجم العٌنة بناءً على حجم مجتمع البحث الكلً، بهدف الحصول على نتائج موثولنة 

 ودلٌمة.

 

 طرٌمة جمع البٌانات .3.5

ستخدام استبانة مصنممة خصٌصناً لهنذه الدراسنة، تتضنمن أسنئلة مغلمنة ومفتوحنة لتمٌنٌم سٌتم جمع البٌانات با

 مهارات صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم.

سٌتم توزٌع الاسنتبانة علنى المشناركٌن المختنارٌن منن خنلال وسنائل التواصنل الإلكترونٌنة، وذلنن لضنمان  

إلنى الحصنول علنى  ةهندف الباحثنتهذه العٌنة، سهولة الوصول إلى أكبر عدد ممكن من المشاركٌن. باختٌار 

بٌانات تمثل بشكل دلٌك ومتوازن خصائب وآراء مجتمع البحث، مما ٌمكن من تحلٌل تنثٌر مهنارات صننع 

 المرار على نجاح مشروع نٌوم بشكل موثوق ودلٌك.

 

 أنواع البٌانات .3.6

 

 :تم استخدام مصدرٌن أساسٌن للمعلومات على النحو الآتً 

علننى كافننة أدبٌننات الموضننوع المتاحننة مننن خننلال الرجننوع إلننى الكتننب  ةالباحثنن تر الثانوٌننة: اطلعننالمصنناد

والندورٌات والرسنائل الجامعٌنة والموالنع الإلكترونٌنة ذات العلالنة بموضنوع الدراسنةه وذلنن بهندف الإلمنام 

 .بجوانب وأدبٌات الموضوع وإثراء الجانب النظري لهذه الدراسة
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الاسننتبانة كوسننٌلة لجمننع  ةالباحثنن تحمٌننك الجوانننب التحلٌلٌننة لموضننوع الدراسننة اسننتخدمالبٌانننات الأولٌننة: لت

البٌانات والخاصة بالمتغٌر المستمل )مهارات صنع المرار( والمتغٌر التابع )نجاح مشروع نٌوم(. منن خنلال 

نٌننوم الإجابننة عننن عباراتهننا مننن وجهننة نظننر مفننردات عٌنننة الدراسننة مننن المننوظفٌن والعنناملٌن فننً مشننروع 

)مجتمع الدراسة(ه وذلن نظرًا لمناسبتها لأهداف الدراسة، ومنهجها، ومجتمعها، وللإجابة عنن أسنئلتها، وتنم 

 استخدام الاستبانة ضمن الخطوات الآتٌة:

  :تكونت الاستبانة فً صورتها الأولٌة من جزأٌن

 –العمننر   لشخصننٌة )الجننزء الأول: وهننو المسننم الننذي ٌعبننر عننن خصننائب عٌنننة الدراسننة الدٌمو رافٌننة وا

 (المسمى الوظٌفً

سنت تسناؤلات رئٌسنٌة الجزء الثانً: وهو المسم الذي ٌعبر عن محاور أداة الدراسة، حٌث تكونت الأداة من 

 لتحمٌك اهداف البحث.

 

 إجرااات التحلٌل الإحصائً .3.7

 

م الاجتماعٌنة سٌتم استخدام مجموعة من الإجراءات الإحصائٌة باستخدام الحزمنة الإحصنائٌة للعلنو 

(SPSS تهدف هذه الإجراءات إلى تمدٌم فهم شامل للعلالات بٌن المتغٌرات المختلفة فً الدراسة وتحدٌد .)

 تنثٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشروع نٌوم.

استخدام الإحصاءات الوصفٌة )مثل المتوسنطات، والانحرافنات المعٌارٌنة، والتوزٌعنات التكرارٌنة( لوصنف 

 نة.خصائب العٌ

اختبار كرونباخ ألفا: تمٌٌم موثولٌة أدوات المٌاس )الاستبانة( منن خنلال لٌناس مندى ثبنات النتنائج علنى منر  

 .الزمن

التحلٌل العاملً الاستكشافً: تحدٌد مدى لٌاس أدوات البحث لما تهدف إلنى لٌاسنه )الصندق( والتنكند منن أن 

 الأسئلة تمٌس المفاهٌم التً تم تصمٌمها لمٌاسها.

تحلٌنل الفنروق بنٌن مجموعنات مختلفنة ضنمن العٌننة  :(One-way ANOVA) بنار التبناٌن الأحنادياخت 

 .لتحدٌد ما إذا كانت هنان فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن تنثٌرات المتغٌرات المختلفة

 التحلٌل التباٌنً: استخدام تمنٌات تحلٌل التباٌن لفحب تنثٌر المتغٌرات المستملة على المتغٌر التابع.
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اختبار بٌرسون للارتبناط: تحلٌنل العلالنة بنٌن متغٌنرات البحنث لتحدٌند مندى ارتبناط مهنارات صننع المنرار  

 بنجاح مشروع نٌوم.

التحلٌل الانحداري: استخدام نماذج الانحدار لتحلٌل تنثٌر مهنارات صننع المنرار علنى نجناح مشنروع نٌنوم،  

 ار على المتغٌر التابع )نجاح المشروع(.مما ٌساعد فً تحدٌد مدى تنثٌر كل من مهارات صنع المر

 تفسٌر البٌانات: تمدٌم تفسٌر شامل للنتائج بما ٌتناسب مع أهداف البحث والأسئلة البحثٌة.

 

 الخاتمة .3.8

فنً ختننام الفصننل الثالنث "منهجٌننة البحننث"، تناولننت الباحثنة المنهجٌننة المتبعننة لدراسنة تنننثٌر مهننارات صنننع  

م. شمل هذا الفصل التعرٌفات الإجرائٌة للمفاهٌم الرئٌسٌة، مثل مهارات صنع المرار على نجاح مشروع نٌو

المرار ونجاح مشروع نٌوم، وتحدٌد مجتمع الدراسة وطرق وتمنٌات أخذ العٌنات. تم اختٌنار عٌننة عشنوائٌة 

 موظف فً مشروع نٌوم، وذلن من خلال توزٌع استمارة استبٌان إلكترونٌة لتحمٌك 122بسٌطة مكونة من 

 .أهداف البحث

 

كما تنم التطنرق إلنى أننواع البٌاننات المسنتخدمة، حٌنث اعتمندت الباحثنة علنى المصنادر الثانوٌنة مثنل الكتنب 

والنندورٌات والرسننائل الجامعٌننة والموالننع الإلكترونٌننة، بالإضننافة إلننى جمننع المعلومننات الأولٌننة باسننتخدام 

 .مستملة والتابعةالاستبانة كوسٌلة لجمع البٌانات المتعلمة بالمتغٌرات ال

 

فً إجراءات التحلٌل الإحصائً، تم استخدام التكرارات والنسب المئوٌة والمتوسطات الحسابٌة والانحرافات 

المعٌارٌة، بالإضافة إلى معامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات الأداة. وأخٌرًا، تم استخدام تحلٌل الانحدار البسٌط 

 .مشروع نٌوملمٌاس أثر مهارات صنع المرار على نجاح 

 

 

 

 

. 
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 الفصل الرابع: التحلٌل الإحصائً ومنالشة النتائج-4
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 الممدمة .1.1

 
فً هذا الفصل، سٌتم توصٌف عٌنة الدراسة من خلال عرض الإحصائٌات الوصفٌة لعٌنة البحث، بالإضافة 

الإحصنناء الوصننفً لمتغٌننرات  إلننى اختبننار الصنندق والثبننات للاسننتبٌانات المسننتخدمة. كمننا سٌتضننمن الفصننل

البحنث والإجابنة علنى أسنئلة الدراسنة. ولند تننم إجنراء المعالجنات الإحصنائٌة للبٌاننات المتجمعنة منن اسننتبانة 

، بهدف الحصنول علنى النتنائج (SPSS) الدراسة باستخدام برنامج الحزم الإحصائٌة للدراسات الاجتماعٌة

 .لفرضٌات ومنالشة النتائج فً هذا الفصلالتً سٌتم عرضها وتحلٌلها. كما سٌتم اختبار ا

 

 توصٌف عٌنة الدراسة )الإحصائٌات الوصفٌة لعٌنة البحث( .1.2

  

ٌتم تناول الاحصائٌات الوصفٌة والتكرارٌة من خلال استعراض التوزٌع التكراري للمتغٌنرات  
 الدٌمو رافٌة ، حٌث وبعد تفرٌغ الاستجابات تم التوصل الى النتائج التالٌة .

 
 

 الجنس:  -1
 

 فرخا  الينش  سد  الجشذلأ التكخاري  تهزيعال( 3ججول )  

 الشدب  ٪ التكخار الجشذ م
 %69 33 ذكخ 1
 %31 11 أنثى 3

 % 100 33 السجسهع
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 م( أن الشدب  الأعمى من عنش  البحث كانت من الحكهر سنث بمغت ندبتي3يلاسظ من خلال ججول )

%( مننن سجنم الينشنن   كسننا 31ت الشدننب  الأ نلإ لثننناث بشدنب  )%( منن سجننم عنشن  الجرافنن ي فرنا سنننن كانن69)

 (:1يتزح ذلك فرا الذكلإ )

 
 ( تهزيع أفرخا  الينش  سد  الجشذ3شكلإ )

 
 العمر:  -2
 

 ( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب العمر 4جدول رلم )

 النسبة التكرار الفئات العمرٌة

 %20 7 سنة                 30سنة وألل من  20من  

 %56 19 سنة 40سنة وألل من  30من 

 %24 8 سنة 50سنة وألل من  40من 

69% 

31% 

 ذكر

 أنثى
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 المجموع
34 

100% 

 42سنة وألل من  32من %( من العٌنة فً الفئة العمرٌة )56ٌتضح من الجدول السابك أن نسبة )
%( من 20) (، وأنسنة 52سنة وألل من  42من %( من العٌنة فً الفئة العمرٌة )24(، ٌلٌهم بنسبة )سنة

 (. والشكل التالً ٌوضح هذه النسب:سنة 32سنة وألل من  22من العٌنة فً الفئة العمرٌة )

 
 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب العمر5شكل )

 
 :المؤهل العلمً-3

 ( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب المؤهل العلم5ًجدول رلم ) 

 النسبة التكرار المؤهل العلمً

 %9 3 ثانوٌة فألل 

 %6 2 دبلوم 

 % 56 19 بكالورٌوس

 %29 10 ماجستٌر 

 - 0 دكتوراه

 المجموع
34 

100.0% 

  

20% 

56% 

24% 

   سنة 30سنة وألل من  20من  

 سنة 40سنة وألل من  30من 

 سنة 50سنة وألل من  40من 



  

27 
 

%( مؤهلهم العلمً بكالورٌوس، وأن 56ٌتضح من الجدول السابك أن  البٌة العٌنة بنسبة )
شكل . وال %( مؤهلهم دبلوم 6، وأن )ثانوٌة فنلل %( مؤهلهم العلمً 9، وأن )ماجستٌر %( مؤهلهم 29)

 التالً ٌوضح هذه النسب:
 

 
 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب المؤهل العلم6ًشكل )

 
 
 الخبرة الوظٌفٌة: -4
 

 الخبرة:( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب سنوات 6جدول رلم )

 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 %31 10 سنوات 5ألل من  

 %12 4 سنوات 10سنوات وألل من  5من 

 %13 5 سنة 15نوات وألل من س 10من  

 %44 15 سنة 20سنة وألل من  15من 

 المجموع
34 

100.0% 

  
(، سنة 22سنة وألل من  15من %( تبلغ سنوات خبرتهم )44ٌتضح من الجدول السابك أن نسبة )

سنوات  12من %( تتراوح خبرتهم بٌن )13( وأن )سنوات 5ألل من %( تبلغ سنوات خبرتهم )31وأن )

9% 
6% 

56% 

29% 

 ثانوٌة فنلل 

 دبلوم 

 بكالورٌوس

 ماجستٌر 



  

28 
 

(. والشكل التالً سنوات 12سنوات وألل من  5من %( تبلغ سنوات خبرتهم )12(، وأن )سنة 15 وألل من
 ٌوضح هذه النسب:

 

 
 

 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب سنوات الخبرة7شكل )
 
 المستوى الوظٌفً -5
 

 :( التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة حسب المسمى الوظٌف7ًجدول رلم )

 لنسبةا التكرار المسمى الوظٌفً

 %6 2 مدٌر مشروع 

 %7 4 محلل نظم 

 %11 4 مهندس 

 %30 10 إداري

 %46 14 موظف

 المجموع
34 

 100% 

  

31% 

12% 

13% 

44% 

 سنوات 5ألل من  

 10سنوات وألل من  5من 
 سنوات

 سنة 15سنوات وألل من  10من  

 سنة 20سنة وألل من  15من 
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%( المسمى 32%( من الموظفٌن ، وأن )46ٌتضح من الجدول السابك أن  البٌة العٌنة بنسبة )
%( 6،  وأن )محلل نظم %( المسمى الوظٌفً  7وأن ) ،مهندس %( كان 11إداري ، وأن ) الوظٌفً

 والشكل التالً ٌوضح هذه النسب: ،  مدٌر مشروع المسمى الوظٌفً 

 
 ( توزٌع أفراد العٌنة حسب المسمى الوظٌف8ًشكل )

 
 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبٌانات .1.3

 أولا   الصدق: 

 لى النحو التالً  :اتبعت الباحثة للتحمٌك من صدق الأداة طرٌمتٌن )الصدق الظاهري و الاتساق الداخلً( وذلن ع

 صدق المحكمٌن )الصدق الظاهري(: -١

حٌننث لنندم الاسننتبٌان بصننورته الأولٌننة لتسنناتذة المتخصصننٌن فننً هننذا المجننال للتعبٌننر عننن الننرأي  مننن حٌننث ملاءمننة 

علنى  الفمرات ، وكتابة الفمرات بطرٌمة واضحة وسلٌمة وحذف أو تعدٌل أو إضافة فمرات أخرى ٌعتمدون أنها مناسنبة ، وبنناءً 

(، وهننان 1( فمنرة )ملحنك  34رأي المحكمٌن ، لامت الباحثة لم بتحرٌر وحذف بعض العبارات. وأصبحت عندد العبنارات ) 

(، 3(، و محاٌند تعطنً )2(، و لا أوافنك تعطنً )1ممٌاس مكون من خمس نماط أمام كل عبارة ،حٌنث لا أوافنك بشندة تعطنً )

 (.5(، وأوافك بشدة تعطً )4وأوافك تعطً )

 

 

 

6% 
7% 

11% 

30% 

 مدٌر مشروع  46%

 محلل نظم 

 مهندس 

 إداري

 موظف
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 : صدق الاتساق الداخلً  -٢

 :المشروعنجاح صدق الاتساق الداخلً لمحور  - أ

 لامت الباحثة بحساب صدق الاستبانة بالاعتماد على طرٌمة الاتساق الداخلً و ذلن بحساب معامل الارتباط كما ٌلً:

 (19)ن = مهارات صنع المرار ( ٌوضح درجة ارتباط كل عبارة لمحور 8جدول )

 العبارةرلم  البعد

 معامل الارتباط

Pearson 
 البعد

رلم 
 العبارة

 معامل الارتباط

Pearson 

  
ٌة
ج
تٌ
را
ست

لا
 ا
دة
ٌا
لم
ا

 

1 .670** 

 
ٌا
ج
لو
نو
تك
 ال
ار
تك
اب

 

12 .764** 

2 .602** 13 .543* 

3 .550* 14 .641** 

4 .491* 15 .554* 

 
طر

خا
لم
 ا
رة
دا
إ

 

5 .684** 

ت
كا
را
ش
 ال
اا
بن
 و
 

او
تف
ال

 

16 .622** 

6 .476* 17 .611** 

7 .410* 18 .698** 

8 .764** 

 

 

 

 
ٌة
ٌئ
لب
 ا
مة

دا
ست

لا
ا

 

9 .543* 

10 .641** 
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11 .554*   

 (2.21دالة عند مستوى دلالة إحصائً )  **((

 (2.25دالة عند مستوى دلالة إحصائً )  *((

( والدرجة الكلٌة لفمراته، و ٌوضح أن لمرارمهارات صنع ا( معاملات الارتباط بٌن فمرات محور )8ٌوضح جدول )

( ، وبالتالً فإن فمرات 2.25و عند مستوى الدلالة ) ( 2.21معاملات الارتباط الموضحة هً دالة عند مستوى الدلالة )

 المحور الثانً صحٌحة لما تم ضبطه لمٌاسه.

 : َجاح انًشروعصذق الاتساق انذاخهي نًحىر  . أ

 َجبح انًشسٔعم عجبزح ثًذٕز ( ٕٚضخ دزجخ ازرجبط ك9جدٔل )

 َجاح انًشروع 

 يؼايم الارتباط رقى انؼبارة يؼايم الارتباط رقى انؼبارة يؼايم الارتباط رقى انؼبارة

1 .725** 6 .859** 11 .822** 

2 .791** 7 .835** 11 .875** 

3 .869** 8 .861** 11 .864** 

4 .849** 9 .798** 11 .803** 

5 .861** 11 .838**     

 (1011**( دانخ عُد يسزٕٖ دلانخ إدصبئٙ )(

(، َجبح انًشسٔع( دسبة يعبيلاد الازرجبط ثٍٛ كم فقسح يٍ فقساد انًذٕز انثبَٙ )9ٕٚضخ جدٔل )

(، 1010( ٔيسزٕٖ انًعُٕٚخ )1011ٔٚجٍٛ إٌ يعبيلاد الازرجبط انًعسٔضخ كبَذ دانخ عُد يسزٕٖ انًعُٕٚخ )

 انثبَٙ صذٛذخ نًب ٔضعذ نقٛبس0ّٔثبنزبنٙ فإٌ فقساد انًذٕز 
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  ثانٌا : الثبات

( لكنل محنور منن محناور Cronbach, L. J. (1951)ألفنا )-تم التحمك من ثبات الاستبٌان باستخدام معامل ثبنات كرونبناخ 

 الأداة وعباراته، وكانت النتائج كما فً الجدول التالً:

 لمحاور أداة الدراسةألفا -( معاملات الثبات بطرٌمة كرونباخ10جدول رلم )

 ألفا-كرونباخ عدد العبارات المحور

 2.926 22 مهارات صنع المرار 

 2.774 14 نجاح المشروع

 2.911 34 الثبات العام للاستبٌان

ألفننا للثبننات بلغننت -ٌوضننح الجنندول السننابك معنناملات الثبننات لمحنناور أداة الدراسننة عننن طرٌننك معنناملات كرونبنناخ

نجناح (، وللمحور الثانً )2.926ألفا بلغت )-( نجد أن لٌمة كرونباخمهارات صنع المرارور الأول )(،. بالنسبة للمح2.911)

(، وهذه المٌم تشٌر إلى ثبات عالً بالنسبة لتداة، الأمر النذي ٌندل علنى صنلاحٌة 2.774ألفا )-( بلغت لٌمة كرونباخالمشروع

 كن الاعتماد على النتائج المستخرجة منها.الأداة فً التطبٌك على العٌنة وجمع البٌانات وبالتالً ٌم

 
   

 الإحصاا الوصفً لمتغٌرات البحث   .1.4

ما هً المهارات الأساسٌة لصنع المررار الترً تدعرد  : ٌنص على والذي الأولالإجابة على التساؤل  

 ضرورٌة لإدارة مشروع بحجم وطموح نٌوم؟

لانحرافنات المعٌارٌنة لموافمنة الأفنراد وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسنابٌة، وا 

، وكاننت نتنائج إجابنات الأفنراد المهارات الأساسٌة لصننع المنرار  المبحوثٌن على الفمرات التً تعكس مستو

 .(11كما هً موضحة فً الجدول )
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 مهارات محور(: المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لاستجابات عٌنة الدراسة لأبعاد 11جدول )

 34العٌنة )ن(  = صنع المرار 

الرت النتٌجة 
 بة

 الوزن 
 النسبً

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 م المجالات

المٌادة  : الأول البعد 3.8700 70754. %77 1 مرتفع
 الاستراتٌجٌة

1 

 2 إدارة المخاطر : الثانً البعد 3.7000 79860. %74 3 مرتفع

الاستدامة  : الثالث عدالب 3.3933 61238. %68 5 متوسط
 البٌئٌة

3 

ابتكار  : الرابع البعد 3.6150 42621. %52 4 مرتفع
 التكنولوجٌا

4 

التفاوض وبناء  :الخامس البعد 3.8600 71932. %77 2 مرتفع
 الشراكات

5 

 المتوسط الكلً 3.6778 46899. %74 مرتفع

اسٌة لصنع المرار التً تعُد لمهارات الأسل( أن المتوسطات الحسابٌة 11ٌظهر من الجدول )

(، حٌث كان أعلى متوسط 2.62 – 3.87تراوح بٌن )ضرورٌة لإدارة مشروع بحجم وطموح نٌوم 

(  وفً المرتبة الثانٌة جاء 3.87"، وبدرجة مرتفعة ، بمتوسط حسابً ) المٌادة الاستراتٌجٌةحسابً لبعُد " 

"  إدارة المخاطر( وبدرجة مرتفعة ، وجاء بعُد " 3.86" بمتوسط حسابً ) التفاوض وبناء الشراكاتبعُد " 

" فً المرتبة الرابعة بدرجة  ابتكار التكنولوجٌا(، وبدرجة مرتفعة ، بٌنما جاء بعُد " 3.72بمتوسط حسابً )

" فً المرتبة الخامسة والأخٌرة  الاستدامة البٌئٌة(  ، بٌنما جاء بعُد " 3.615مرتفعة ، بمتوسط حسابً )

 (  .3.39بمتوسط حسابً ) بدرجة متوسطة

المهارات الأساسٌة لصنع المرار لإدارة مشروع بحجم وطموح نٌوم المتوسط الكلً لمحور  حصل

 (.46899.( وانحراف معٌاري )3.677مرتفعة حٌث بلغ )على درجة 
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الحسابً والانحراف المعٌاري لمستوٌات الموافمة لكل بدعد   استخرجت الباحثة المتوسط  و 

 هر النتائج فً الجدول فً المسم التالً.وتظ

 المٌادة الاستراتٌجٌةالمجال الأول: 

 المٌرادة الاسرتراتٌجٌة(: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمرة من فمرات البعرد الأول : 12الجدول )

 (34)العٌنة ن = 

 المتوسط العبــــارة رلم العبارة
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 النتٌجة بالترتٌ

تعتمد أن المٌادة لادرة على تحدٌد  3
الأولوٌات ووضع خطط عمل لتحمٌك 

 الأهداف الاستراتٌجٌة

 مرتفع 1 84% 887. 4.22

ترى أن المٌادة تملن المدرة على   4
التكٌف مع التغٌرات وإعادة توجٌه 
 الاستراتٌجٌات عند الضرورة

 مرتفع 2 80% 795. 4.02

وع نٌوم رؤٌة تضع المٌادة فً مشر  1
 واستراتٌجٌة طوٌلة الأمد للمشارٌع

 مرتفع 3 74% 1.129 3.70

تتمكن المٌادة من تحلٌل وتفسٌر  2
البٌانات الاستراتٌجٌة لاتخاذ لرارات 

 .فعالة

 مرتفع 4 71% 1.232 3.54

مرت - %77 70754. 3.8700 المتوسط العام للمحور 
 فع

 ه ٌتضح أن :( الموضحة أعلا12من خلال نتائج الجدول ) 

 المٌادة الاستراتٌجٌة( أن المتوسطات الحسابٌة لموافمة الأفراد المبحوثٌن على 12ٌوضح الجدول ) 

تعتمد أن المٌادة لادرة على ( والتً تنب على: " 3( كان أعلاها للفمرة رلم )3.54-4.22)تتراوح بٌن

وبدرجة مرتفعة ، بٌنما كانت أدنى "،  تحدٌد الأولوٌات ووضع خطط عمل لتحمٌك الأهداف الاستراتٌجٌة

"،  تتمكن المٌادة من تحلٌل وتفسٌر البٌانات الاستراتٌجٌة لاتخاذ لرارات فعالة( التً تنب على: " 2الفمرة )

5(، وبدرجة 2.727(، وبانحراف معٌاري )3.87وبدرجة مرتفعة ، وبلغ المتوسط الحسابً للبعد ككل )

 مرتفعة. 
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 مخاطرإدارة الالمجال الثانً: 

وكذلن  إدارة المخاطر(: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمرة من فمرات البعد الثانً : 13الجدول )

 (34ترتٌب المتوسطات تنازلٌا  فً المجال )العٌنة ن = 

 العبــــارة رلم العبارة 
 

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 النتٌجة الترتٌب

ع بوضع خطط تموم إدارة المشرو 6
لإدارة المخاطر والحد من تنثٌرها على 

 .المشروع

 مرتفع 1 82% 900. 4.08

ترى أن المٌادة تتخذ لرارات سرٌعة  7
 ومناسبة فً حالات الطوارئ

 مرتفع 2 82% 900. 4.08

تعتمد أن إدارة المشروع لادرة على   5
تحدٌد وتمٌٌم المخاطر المحتملة فً 

 المشارٌع

 مرتفع 3 74% 886. 3.70

تعتمد أن إدارة المشروع تمتلن الخبرة  8
فً التعامل مع الأزمات والضغوط 

 .العالٌة بكفاءة

 متوسط 4 59% 1.300 2.94

 مرتفع - %74 79860. 3.7000 المتوسط العام للمحور -

( أن المتوسطات الحسابٌة لمدى موافمة المستجٌبٌن على الفمرات المتعلمة ببعد 13ٌبدو من الجدول )

تموم إدارة ( التً تنب على: 6(  كانت الأعلى للفمرة )4.28-2.94تراوحت بٌن ) إدارة المخاطر

"، بدرجة مرتفعة ، بٌنما كانت .المشروع بوضع خطط لإدارة المخاطر والحد من تنثٌرها على المشروع

عامل مع الأزمات تعتمد أن إدارة المشروع تمتلن الخبرة فً الت(.والتً تنب على: " 8الأدنى فً الفمرة )

(، وبانحراف 3.72"، وبدرجة متوسطة ، وبلغ المتوسط الحسابً للبعد ككل ) والضغوط العالٌة بكفاءة

 (، وبدرجة موافمة مرتفعة.2.798معٌاري )
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  الاستدامة البٌئٌةالمجال الثالث: 

 الاسرتدامة البٌئٌرةلرث : (: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمررة مرن فمررات البعرد الثا14الجدول )

 (34وكذلن ترتٌب المتوسطات تنازلٌا  فً المجال )العٌنة ن = 

 العبــــارة   رلم العبارة 
 

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 النتٌجة الترتٌب

ترى أن الإدارة تموم بتطوٌر وتنفٌذ  11
استراتٌجٌات لتحمٌك الاستدامة البٌئٌة 

 .فً المشارٌع

 مرتفع 1 76% 535. 3.80

ترى أن إدارة المشروع تتمتع بالمعرفة   9
الكافٌة حول أفضل الممارسات 

 للاستدامة البٌئٌة

 مرتفع 2 70% 1.403 3.52

ترى أن المٌادة تموم بتمٌٌم تنثٌرات  
المشروع على البٌئة واتخاذ الإجراءات 

 المناسبة

 مرتفع 3 70% 1.225 3.52

الاعتبارات البٌئٌة تعتمد أن المٌادة تدمج  12
 .فً عملٌة صنع المرار

 

 متوسط 4 51% 1.215 2.56

 متوسط - %68 61238. 3.3933 المتوسط العام للمحور -

 

الحسابً لمستوى موافمة المستجٌبٌن فً الفمرات المتعلمة ( أن المتوسط 14ٌتبٌن من الجدول رلم )

ترى أن الإدارة ( التً تنب على: " 11على للفمرة )( كانت الأ2.56-3.82ٌتراوح بٌن ) الاستدامة البٌئٌةب

"، وبدرجة مرتفعة ، بٌنما كان أدناها  تموم بتطوٌر وتنفٌذ استراتٌجٌات لتحمٌك الاستدامة البٌئٌة فً المشارٌع

"،  تعتمد أن المٌادة تدمج الاعتبارات البٌئٌة فً عملٌة صنع المرار( التً تنب على: " 12للفمرة رلم )

(، وبدرجة 2.612(، وبانحراف معٌاري )3.3933توسطة ، وبلغ المتوسط الحسابً للبعد ككل )وبدرجة م

 متوسطة.
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  ابتكار التكنولوجٌاالمجال الرابع: 

 ابتكرار التكنولوجٌرا(: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمرة من فمرات البعرد الرابرع : 15الجدول )

 (34ً المجال )العٌنة ن = وكذلن ترتٌب المتوسطات تنازلٌا  ف

 العبــــارة  رلم العبارة 
 

الانحرا المتوسط
ف 

 المعٌاري

الوزن 
النسب
 ي

النتٌج الترتٌب
 ة

ترى أن الإدارة تتمتع بالمعرفة الكافٌة  15
حول أحدث التمنٌات المستخدمة فً 

 .المشارٌع
 

 مرتفع 1 85% 664. 4.26

تعتمد أن إدارة المشروع لادرة على   12
وتبنً التكنولوجٌا الجدٌدة لتحسٌن  تمٌٌم
 الأداء

 مرتفع 2 70% 762. 3.52

تعتمد أن المٌادة لادرة على دمج   13
التكنولوجٌا بطرق تحسن من كفاءة 

 المشروع وجودته

متوس 3 68% 901. 3.38
 ط

ترى أن الإدارة تحرب على مواكبة  14
التطورات التكنولوجٌة واستخدامها فً 

 .المشارٌع
 

متوس 4 66% 1.111 3.30
 ط

 مرتفع - %72 42621. 3.6150 المتوسط العام للمحور -

ابتكار ( أن المتوسطات الحسابٌة للمستجٌبٌن على الفمرات المتعلمة ب15ٌتبٌن من الجدول رلم )

ترى أن الإدارة تتمتع ( ونصها  " 15( ، وهو الأعلى فً الفمرة )3.32-4.26ٌتراوح بٌن ) التكنولوجٌا

"، وبدرجة مرتفعة ، بٌنما كان أدناها للفمرة  لكافٌة حول أحدث التمنٌات المستخدمة فً المشارٌعبالمعرفة ا

 مستم"، وبدرجة متوسط. بشكل والتطوٌر التجدٌد فً العاملٌن ( والتً تنب على: " ٌساهم14رلم )

ط لند جناءت بدرجنة مرتفعنة  وبوسن ابتكنار التكنولوجٌنا( أن درجنة 13-4ٌتضح من خنلال الجندول)

 (.  2. 426( وانحراف معٌاري بلغ)3.615حسابً بلغ)
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 التفاو  وبناا الشراكات المجال الخامس: 

التفراو  وبنراا (: المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لكل فمررة مرن فمررات البعرد الخرامس : 16الجدول )

 (34وكذلن ترتٌب المتوسطات تنازلٌا  فً المجال )العٌنة ن =  الشراكات

رلم 
 بارةالع

  العبــــارة 
 

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 النتٌجة الترتٌب

تعتمد أن المٌادة فً المشروع تتمتع  22
بمهارات تفاوض فعالة لتحمٌك أفضل 

 .النتائج

 مرتفع 1 82% 909. 4.10

ترى أن الإدارة تمتلن المهارات   18
 اللازمة لبناء شراكات لوٌة ومستدامة

 مرتفع 2 76% 782. 3.80

تعتمد أن الإدارة لادرة على إدارة  19
العلالات مع الشركاء وأصحاب 

 المصلحة بفعالٌة

 مرتفع 3 75% 2.655 3.74

ترى أن المٌادة لادرة على حل النزاعات  17
 .والتوصل إلى حلول توافمٌة

 

 مرتفع 4 74% 1.316 3.68

 مرتفع - %77 71932. 3.8600 المتوسط العام للمحور -

 

التفاوض ( أن المتوسطات الحسابٌة للمستجٌبٌن على الفمرات المتعلمة ب16ٌتبٌن من الجدول رلم )

تعتمد أن المٌادة فً ( ونصها  " 18( ، وهو الأعلى فً الفمرة )3.68-4.12ٌتراوح بٌن ) وبناء الشراكات

، بٌنما كان أدناها للفمرة "، وبدرجة مرتفعة  المشروع تتمتع بمهارات تفاوض فعالة لتحمٌك أفضل النتائج

"،  ترى أن المٌادة لادرة على حل النزاعات والتوصل إلى حلول توافمٌة( والتً تنب على: " 16رلم )

 وبدرجة مرتفعة.

لند جناءت بدرجنة مرتفعنة وبوسنط  التفناوض وبنناء الشنراكات( أن 14-4ٌتضح من خلال الجندول)

 (.  2. 719( وانحراف معٌاري بلغ)3.86حسابً بلغ)
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 ؟ يٍ خلال تىفر يهاراث صُغ انقراريٍ وجهت َظر ػيُت انذراست َجاح يشروع َيىو  درجتيا   -2

يوٍ ٔجٓوخ َ وس عُٛوخ دزجوخ َجوبح يشوسٔع َٛوٕو قبيذ انجبدثخ ثزذهٛم فقساد يذوٕز اندزاسوخ انثوبَٙ 

انًزٕسوابد  ( فقسح، ٔذنك يوٍ خولال دسوبة11ٔانجبنغ عددْب )يٍ خلال رٕفس يٓبزاد صُع انقساز اندزاسخ 

 انذسبثٛخ ٔالاَذسافبد انًعٛبزٚخ ٔالأٔشاٌ انُسجٛخ0 انجدٔل انزبنٙ ٕٚضخ ْرِ انُزبئج

(: انًتىسطاث انحسابيت والاَحرافاث انًؼياريت لاستجاباث ػيُت انذراست نهًحىر 71جذول )

يرتبت ر درجت َجاح يشروع َيىو يٍ وجهت َظر ػيُت انذراست يٍ خلال تىفر يهاراث صُغ انقراانثاَي: 

 تُازنياً حسب يتىسطاتها انحسابيت.

 انترتيب الاستجابت
الاَحراف 

 انًؼياري

انىزٌ 

 انُسبي

انًتىسط 

 انحسابي
 انؼباراث

 4.09 %81 1.098 1 أٔافق
ٚسووٓى يشووسٔع َٛووٕو فووٙ رعصٚووص انجُٛووخ انزذزٛووخ 

 الاقزصبدٚخ فٙ انًُاقخ

 4.06 %81 1.073 1 أٔافق
عًووم ٚسووٓى يشووسٔع َٛووٕو فووٙ شٚووبدح فووس  ان

 .ٔانزًُٛخ الاقزصبدٚخ فٙ انًُاقخ

 4.03 %81 1.115 1 أٔافق
ٚسووٓى يشووسٔع َٛووٕو فووٙ رعصٚووص انجُٛووخ انزذزٛووخ 

 الاقزصبدٚخ فٙ انًُاقخ

 ٚساعٙ يشسٔع َٕٛو يعبٚٛس الاسزدايخ انجٛئٛخ 4.01 %81 1.063 1 أٔافق

 3.99 %81 1.147 0 أٔافق
ٚزجُووٗ يشووسٔع َٛووٕو رقُٛووبد ددٚثووخ نهذوود يووٍ 

 انجٛئٙ انزهٕس

 3.97 %79 1.118 6 أٔافق
ٚشوووجع يشوووسٔع َٛوووٕو عهوووٗ اسوووز داو انابقوووخ 

 انًزجددح

 3.97 %79 1.144 7 أٔافق
رعزقوووود أٌ يشووووسٔع َٛووووٕو ٚووووٕفس ثُٛووووخ رذزٛووووخ 

 ركُٕنٕجٛخ يزقديخ

 3.96 %79 1.196 8 أٔافق
رعزقوووود أٌ يشووووسٔع َٛووووٕو ٚووووُجخ فووووٙ جوووورة 

 الاسزثًبزاد اندٔنٛخ

 3.95 %79 1.146 9 أٔافق
ش يشسٔع َٕٛو انزعبٌٔ اندٔنٙ فوٙ ي زهو  ٚعص

 انًجبلاد

 3.95 %79 1.174 11 أٔافق
ٚوووٕفس يشوووسٔع َٛوووٕو ثٛئوووخ يلائًوووخ نلاسوووزثًبز 

 الأجُجٙ

 3.94 %79 1.067 11 أٔافق
ٚسوووووٓى يشوووووسٔع َٛوووووٕو فوووووٙ ثُوووووب   وووووساكبد 

 اسزسارٛجٛخ يع اندٔل ٔانشسكبد انعبنًٛخ

 ْداف انًبنٛخ انً ااخٚذقق يشسٔع َٕٛو الأ  3.93 %79 1.125 11 أٔافق

 3.88 %78 1.202 11 أٔافق

ٚسبْى يشسٔع َٕٛو فٙ دًبٚخ انًٕازد اناجٛعٛخ 

 .ٔانًذبف خ عهٗ انزُٕع انجٕٛنٕجٙ فٙ انًُاقخ

 

 3.87 %77 1.170 11 أٔافق

رسٖ أٌ يشسٔع َٕٛو ٚشوجع عهوٗ الاثزكوبز فوٙ 

 .انًجبلاد انزكُٕنٕجٛخ

 

 انًزٕسط انكهٙ 3.96 %79 939. أٔافق
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َجبح رٕضخ انجدٔل انسبثق يزٕسط اسزجبثبد أفساد عُٛخ اندزاسخ عهٗ فقساد انًذٕز انثبَٙ، ْٕٔ  

، دست انًزٕسابد يشسٔع َٕٛو يٍ ٔجٓخ َ س عُٛخ اندزاسخ يٍ خلال رٕفس يٓبزاد صُع انقساز 

 دزاسخ0انذسبثٛخ0 ٚزى رسرٛت ْرِ انفقساد يٍ الأًْٛخ إنٗ الأقم أًْٛخ، يٍ ٔجٓخ َ س أفساد عُٛخ ان

( فقسح ثدزجخ اسزجبثخ 10جب د اسزجبثبد أفساد عُٛخ اندزاسخ عهٗ فقساد انًذٕز ٔانجبنغ عددْب )

 (10190 –1081"أٔافق" ٔذنك ثًزٕسابد دسبثٛخ رسأدذ يب ثٍٛ )

 كبَذ أعهٗ فقسرٍٛ اسزجبثخ يٍ قجم أفساد عُٛخ اندزاسخ: 

ٚسوٓى يشوسٔع َٛوٕو فوٙ رعصٚوص عهوٗ "  فٙ انزسرٛت الأٔل جوب د الاسوزجبثخ عهوٗ انفقوسح انزوٙ َصوذ -

%( ٔاَذوساف 81( ٔٔشٌ َسوجٙ )01019" ثًزٕسط دسبثٙ ثهغ )انجُٛخ انزذزٛخ الاقزصبدٚخ فٙ انًُاقخ

  ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق" 10198يعٛبز٘ )

ٚسٓى يشسٔع َٕٛو فٙ شٚوبدح فوس   ٚهٛٓب فٙ انزسرٛت انثبَٙ الاسزجبثخ عهٗ انفقسح انزٙ َصذ عهٗ " -

%( ٔاَذوساف 81( ٔٔشٌ َسوجٙ )1016" ثًزٕسوط دسوبثٙ )0زًُٛخ الاقزصوبدٚخ فوٙ انًُاقوخانعًم ٔان

  ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق" 1017يعٛبز٘ )

 فٙ دٍٛ كبَذ أقم فقسرٍٛ اسزجبثخ يٍ قجم أفساد عُٛخ اندزاسخ:

ٚسوبْى يشوسٔع َٛوٕو فوٙ دًبٚوخ فٙ انزسرٛت الأخٛس جب د الاسزجبثخ عهٗ انفقسح انزوٙ َصوذ عهوٗ "  -

( ٔٔشٌ 01081" ثًزٕسط دسبثٙ ثهغ )نًٕازد اناجٛعٛخ ٔانًذبف خ عهٗ انزُٕع انجٕٛنٕجٙ فٙ انًُاقخا

 ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق" 10111%( ٔاَذساف يعٛبز٘ )76َسجٙ )

رسٖ أٌ يشسٔع َٛوٕو ٚشوجع  ٚسجقٓب فٙ انزسرٛت قجم الأخٛس الاسزجبثخ عهٗ انفقسح انزٙ َصذ عهٗ " -

%( ٔاَذوساف 77( ٔٔشٌ َسوجٙ )1087" ثًزٕسوط دسوبثٙ ) د انزكُٕنٕجٛخعهٗ الاثزكبز فٙ انًجبلا

 ( ٔدزجخ اسزجبثخ "أٔافق"0 10171يعٛبز٘ )

 

( ثوٕشٌ َسوجٙ ثهوغ 1096ثصفخ عبيخ، ٚزجوٍٛ يوٍ انُزوبئج أٌ انًزٕسوط انذسوبثٙ نجًٛوع انفقوساد ثهوغ ) 

لال روٕفس يٓوبزاد صوُع َجبح يشسٔع َٕٛو يٍ ٔجٓخ َ وس عُٛوخ اندزاسوخ يوٍ خو%(، يًب ٚشٛس إنٗ أٌ 79)

 ٚعُزجس يسرفعب0ًانقساز 
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 اختبار الفرضٌات ومنالشة النتائج  .1.5

 

 الفرضٌة الأولى:   
 إدارة المخاطر - المٌادة الاستراتٌجٌة) ابنبعاده لمهارات صنع المرار لا ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة  

فً المملكة نجاح مشروع نٌوم ( فً لتفاوض وبناء الشراكاتا - ابتكار التكنولوجٌا  - الاستدامة البٌئٌة  -
 العربٌة السعودٌة

مهارات  لاختبار الفرضٌة السابمة لامت الباحثة بتطبٌك اختبار الانحدار الخطً للتعرف على أثر 
 والجدول التالً ٌبٌن ذلن:. نجاح مشروع نٌوم صنع المرار على

نجاح  صنع المرار علىمهارات ٌط للتعرف على أثر (: نتائج تحلٌل الانحدار البس18جدول رلم )
  مشروع نٌوم 

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا
(β) 

 Tلٌمة 
 مستوى
 Tدلالة 

R 
 ارتباط

R2 
 لٌمة
F 

 مستوى
 Fدلالة 

مهارات 
صنع 
 المرار 

0.924 0.116 0.623 7.996 0.000 0.623 0.382 63.943 0.000 

 ضح ما ٌلً:  من الجدول السابك ٌت  

( وهو معامل ارتباط طردي موجنب دال R( )2.855: بلغت لٌمة معامل الارتباط )معامل الارتباط -
 مهارات صنع المنرار علالة ارتباطٌة طردٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن احصائٌاً، مما ٌدل على وجود 

 (. 2.25بمستوى معنوٌة ألل من ) نجاح مشروع نٌوم  و

 مهنارات صننع المنرار ( مما ٌدل على أن R2( )2.731ٌمة معامل التحدٌد ): بلغت لمعامل التحدٌد -
 . نجاح مشروع نٌوم من التغٌر الكلً فً ( %73ٌفسر ما نسبته )

( مما ٌندل 2.25( وهو ألل من مستوى الدلالة )2.222مما سبك، نجد أن مستوى الدلالة بلغت لٌمته )
من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة، وبالتالً  وع نٌوم نجاح مشر صنع المرار علىلمهارات على وجود أثر 

تننرفض الباحثننة الفرضننٌة العدمٌننة وتمبننل الفرضننٌة البدٌلننة، لتصننبح علننى النحننو التننالً: ٌوجنند أثننر ذو دلالننة 
 .   المملكة العربٌة السعودٌةفً  نجاح مشروع نٌوم  صنع المرار علىلمهارات إحصائٌة 

  
نجاح على  مٌادة الاستراتٌجٌة: لا ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للاختبار الفرضٌة الفرعٌة الأولى 

 ..المملكة العربٌة السعودٌةفً  مشروع نٌوم 
مٌادة أثر ال لاختبار الفرضٌة السابمة لامت الباحثة بتطبٌك اختبار الانحدار الخطً البسٌط للتعرف على

 النتائج: ، الجدول التالً ٌوضح هذه نجاح مشروع نٌومعلى  الاستراتٌجٌة
 
نجاح  صنع المرار علىلمهارات  مٌادة الاستراتٌجٌةنتائج اختبار الانحدار البسٌط لأثر ال (19جدول ) 

  لدى العاملٌن  مشروع نٌوم 

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا
(β) 

 Tلٌمة 
 مستوى
 Tدلالة 

R 
 ارتباط

R2 
 لٌمة
F 

 مستوى
 Fدلالة 

 0.000 176.058 0.533 0.730 0.000 13.269 0.730 0.052 0.684مٌادة ال
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الاسترا
 تٌجٌة

 (a ≤ 0.05) دالة إحصائٌاً عند مستوى الدلالة
 من الجدول السابك ٌتضح ما ٌلً:    

( وهو معامل ارتباط طردي موجنب دال R( )2.732: بلغت لٌمة معامل الارتباط )معامل الارتباط -
 مٌنادة الاسنتراتٌجٌةطٌة طردٌة ذات دلالة إحصنائٌة بنٌن العلالة ارتبااحصائٌاً، مما ٌدل على وجود 

 (. 2.25بمستوى معنوٌة ألل من ) نجاح مشروع نٌوم و لمهارات صنع المرار 

 مٌنادة الاسنتراتٌجٌة( ممنا ٌندل علنى أن الR2( )2.533: بلغت لٌمة معامنل التحدٌند )معامل التحدٌد -
 . نجاح مشروع نٌوم ٌر الكلً فً من التغ( %53ٌفسر ما نسبته ) لمهارات صنع المرار 

( ممنا 2.25( وهو ألل من مستوى الدلالنة )2.222مما سبك، نجد أن مستوى الدلالة بلغت لٌمته )
من وجهة نظنر  نجاح مشروع نٌوم  صنع المرار علىلمهارات  مٌادة الاستراتٌجٌةٌدل على وجود أثر لل

العدمٌة وتمبل الفرضٌة البدٌلة، لتصبح على النحو أفراد عٌنة الدراسة، وبالتالً ترفض الباحثة الفرضٌة 
نجاح مشروع على  مٌادة الاستراتٌجٌة( لل2.25التالً: ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة )

 .   المملكة العربٌة السعودٌةفً  نٌوم 

 اح مشروع نٌوم نجعلى  دارة المخاطرالفرضٌة الفرعٌة الثانٌة: لا ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة لإ 
 .المملكة العربٌة السعودٌةفً 

دارة أثر الإ لاختبار الفرضٌة السابمة لامت الباحثة بتطبٌك اختبار الانحدار الخطً البسٌط للتعرف على
 ، الجدول التالً ٌوضح هذه النتائج:  نجاح مشروع نٌوم  صنع المرار علىلمهارات  المخاطر

نجاح  صنع المرار علىلمهارات  دارة المخاطرلبسٌط لأثر الإنتائج اختبار الانحدار ا (20) جدول
   مشروع نٌوم 

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا

(β) 
 Tلٌمة 

 مستوى
 Tدلالة 

R 
 ارتباط

R2 
 لٌمة
F 

 مستوى
 Fدلالة 

 إدارة المخاطر
0.78
0 

0.044 0.820 17.759 0.000 0.820 0.672 315.390 0.000 

 (a ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة دالة إحصائٌاً
 من الجدول السابك ٌتضح ما ٌلً:   

( وهو معامل ارتباط طردي موجنب دال R( )2.822: بلغت لٌمة معامل الارتباط )معامل الارتباط -
 إدارة المخنناطرعلالننة ارتباطٌننة طردٌننة ذات دلالننة إحصننائٌة بننٌن احصننائٌاً، ممننا ٌنندل علننى وجننود 

 (. 2.25معنوٌة ألل من )بمستوى  نجاح مشروع نٌوم و

فسنر ت إدارة المخناطر( ممنا ٌندل علنى أن R2( )2.672: بلغت لٌمة معامل التحدٌد )معامل التحدٌد -
 . نجاح مشروع نٌوم من التغٌر الكلً فً ( %67ما نسبته )

( مما ٌدل 2.25( وهو ألل من مستوى الدلالة )2.222مما سبك، نجد أن مستوى الدلالة بلغت لٌمته )
نجاح  من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة على لمهارات صنع المرار  دارة المخاطرجود أثر لإعلى و

، وبالتالً ترفض الباحثة الفرضٌة العدمٌة وتمبل الفرضٌة البدٌلة، لتصبح على النحو التالً:  مشروع نٌوم 
فً  مشروع نٌوم  نجاحعلى  دارة المخاطر( لإ2.25ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة عند مستوى الدلالة )

 .المملكة العربٌة السعودٌة
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 نجاح مشروع نٌوم فً  ستدامة البٌئٌةالفرضٌة الفرعٌة الثالثة: لا ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للا 
 .المملكة العربٌة السعودٌةفً 

أثر  لاختبار الفرضٌة السابمة لامت الباحثة بتطبٌك اختبار الانحدار الخطً البسٌط للتعرف على
 ، الجدول التالً ٌوضح هذه النتائج:  نجاح مشروع نٌوم  على ستدامة البٌئٌةالا

   نجاح مشروع نٌوم على  ستدامة البٌئٌةنتائج اختبار الانحدار البسٌط لأثر الا (21) جدول

المتغٌر 
 المستمل

B 
الخطأ 
 المعٌاري

 لٌمة
 بٌتا
(β) 

 Tلٌمة 
 مستوى
 Tدلالة 

R 
 ارتباط

R2 
 لٌمة
F 

 مستوى
 Fة دلال

ستدامة الا
 البٌئٌة

0.740 0.039 0.837 18.962 0.000 0.837 0.700 359.561 0.000 

 (a ≤ 0.05) دالة إحصائٌاً عند مستوى الدلالة
 من الجدول السابك ٌتضح ما ٌلً:  

( وهو معامل ارتباط طردي موجنب دال R( )2.837: بلغت لٌمة معامل الارتباط )معامل الارتباط -
 سنتدامة البٌئٌنةعلالنة ارتباطٌنة طردٌنة ذات دلالنة إحصنائٌة بنٌن الال علنى وجنود احصائٌاً، ممنا ٌند

 (. 2.25بمستوى معنوٌة ألل من ) نجاح مشروع نٌوم و

تفسنر  سنتدامة البٌئٌنة( مما ٌندل علنى أن الاR2( )2.72: بلغت لٌمة معامل التحدٌد )معامل التحدٌد -
 . وم نجاح مشروع نٌمن التغٌر الكلً فً ( %72ما نسبته )

( مما ٌدل 2.25( وهو ألل من مستوى الدلالة )2.222مما سبك، نجد أن مستوى الدلالة بلغت لٌمته )
من وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة، وبالتالً  نجاح مشروع نٌوم على  ستدامة البٌئٌةعلى وجود أثر للا

ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة عند ترفض الفرضٌة العدمٌة وتمبل الفرضٌة البدٌلة، لتصبح على النحو التالً: 
 .   المملكة العربٌة السعودٌةفً  نجاح مشروع نٌوم على  ستدامة البٌئٌة( للا2.25مستوى الدلالة )

 

 يهخص انُتائج:

ً لمهارات صنع المرار والمٌادة  .1 نتائج الدراسة تشٌر بوضوح إلى أن هنان تنثٌراً إٌجابٌا
ة البٌئٌة على نجاح مشروع نٌوم من وجهة نظر عٌنة الاستراتٌجٌة وإدارة المخاطر والاستدام

 الدراسة. 
(، 3.677أظهرت الدراسة إلى أن مهارات صنع المرار حصلت على تمٌٌم مرتفع )متوسط  .2

 مما ٌدل على دورها المهم فً نجاح مشروع نٌوم. 
كس (، مما ٌع3.87أظهرت الدراسة أن المٌادة الاستراتٌجٌة حصلت على تمٌٌم مرتفع )متوسط  .3

 .لدرة المٌادة على تحدٌد الأولوٌات ووضع خطط فعاّلة لتحمٌك الأهداف الاستراتٌجٌة
(، مما ٌدل على 3.72أظهرت الدراسة أن إدارة المخاطر حصلت على تمٌٌم مرتفع )متوسط  .4

 .إدران المٌادة لأهمٌة وضع خطط لإدارة المخاطر وضمان استمرارٌة المشروع
(، مما ٌشٌر 3.39لبٌئٌة حصلت على تمٌٌم متوسط )متوسط أظهرت الدراسة أن الاستدامة ا .5

إلى أن الجهود المبذولة لتحمٌك الاستدامة البٌئٌة تحتاج إلى مزٌد من التطوٌر والدمج فً صنع 
 .المرار

(، مما ٌعكس 4.26أظهرت الدراسة أن ابتكار التكنولوجٌا حصل على أعلى تمٌٌم )متوسط  .6
 .تخدمة فً المشروع وأهمٌتها فً تحمٌك النجاحوعً الإدارة بنحدث التمنٌات المس
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(، مما 3.86أظهرت الدراسة أن التفاوض وبناء الشراكات حصل على تمٌٌم مرتفع )متوسط  .7
 .ٌشٌر إلى لدرة المٌادة على التفاوض الفعاّل وبناء شراكات استراتٌجٌة تخدم مصالح المشروع

العالٌة ٌساهم فً نجاح المشروع، مما  الدراسة أن توفر المهارات المٌادٌة والتنظٌمٌةتؤكد  .8
 .ٌعزز من ضرورة الاستثمار المستمر فً تطوٌر هذه المهارات لتحمٌك رؤٌة نٌوم الطموحة

 
 

 

 الخاتمة .1.6
 
  
فً هذا الفصل تحلٌلاً للبٌانات اختبار أسئلة الدراسة بشكل مفصل من خلال تحلٌل  ةالباحث تلد عرض 

الخبرة ، المؤهل العلمً ،العمر ،النوع رات الشخصٌة للدراسة ، فمرات الدراسة ، والولوف على )التغٌ
 (المستوى الوظٌفً، الوظٌفٌة 
ً  و إجراء المعالجات الإحصائٌة للبٌانات المتجمعة من استبانة الدراسة، وتم استخدام برنامج اٌضا

(SPSSللحصول على نتائج هذه الدراسة ولد لام )بالتعلٌك على هذه النتائج. ةالباحث ت 
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  .الفصل الخامس: حدود البحث والتوصٌات والاستنتاجات5
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  .حدود الدراسة والدراسات المستمبلٌة:5.1
ً نجاح مشروع نٌوم من وجهة نظر : بحث تنثٌر مهارات صنع المرار فالموضوعٌةالحدود  1-1-5

      .بمدٌنة نٌومالموظفٌن والعاملٌن 
  .الموظفٌن والعاملٌن بمدٌنة نٌومالحدود البشرٌة :  ٌتم اجراء هذه الدراسة على  2-1-5
 ٌتم اجراء هذه الدراسة فً مدٌنة نٌوم. : : المكانٌةالحدود  3-1-5
خلال عام الموظفٌن والعاملٌن بمدٌنة نٌوم سة على الحدود الزمانٌة: : تم تطبٌك هذه الدرا 4-1-5
(1445 - 2224) 
 

ً من مختلف المشاركٌن فً المشروع  ٌمكن إجراء دراسات مستمبلٌة تشمل عٌنات أكبر وأكثر تنوعا
 .لتحسٌن التعمٌم

البحث فً كٌفٌة تغٌر تنثٌر المٌادة وصنع المرار وإدارة المخاطر على نجاح المشروع عبر مراحل 
 .ة مختلفةزمنٌ

إجراء دراسات ممارنة بٌن مشروع نٌوم ومشارٌع أخرى مشابهة فً مناطك جغرافٌة مختلفة لمعرفة 
 .مدى تنثٌر السٌالات المحلٌة على النجاح

إجراء دراسات متعممة حول مجالات معٌنة مثل تنثٌر التمنٌات الحدٌثة أو الاستدامة البٌئٌة على المدى 
 .الطوٌل على نجاح المشروع

جراء أبحاث تربط بٌن العوامل المختلفة مثل المٌادة وإدارة المخاطر وتنثٌرها المجمع على تحمٌك إ
 .الاستدامة البٌئٌة

 

 

  .توصٌات الدراسة:5.2
 

توصً الدراسة بتعزٌز مهارات صنع المرار لدى المادة فً مشروع نٌوم من خلال التدرٌب  .1
تخدام البٌانات بشكل أكثر فعالٌة فً عملٌة اتخاذ المرارات لضمان النجاح المستمر واس

 .المستمر للمشروع
 

زٌادة التركٌز على تحسٌن لدرات المٌادة الاستراتٌجٌة، خاصة فً تحلٌل البٌانات وتفسٌرها،  .2
 .لضمان وضع خطط استراتٌجٌة مستندة إلى معلومات دلٌمة وموثولة

 
إدارة المخاطر فً المشروع لضمان التنبؤ بالأزمات المحتملة  ضرورة تطوٌر وتوسٌع آلٌات .3

 .والتعامل معها بشكل فعال، مما ٌعزز من استمرارٌة المشروع ونجاحه على المدى الطوٌل
 

زٌادة دمج الاعتبارات البٌئٌة فً عملٌة اتخاذ المرار وتعزٌز الاستراتٌجٌات لتحمٌك الاستدامة  .4
ع، وذلن لضمان مواءمة المشروع مع المعاٌٌر البٌئٌة البٌئٌة فً مختلف جوانب المشرو

 .العالمٌة
 

ضرورة الاستثمار المستمر فً تمنٌات جدٌدة وابتكارٌة تساهم فً تحسٌن الأداء الكلً  .5
للمشروع، مع التركٌز على التطورات التكنولوجٌة التً تساعد فً تحمٌك أهداف المشروع 

 .بكفاءة أكبر
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ء الشراكات الفعاّلة لضمان تحمٌك نتائج أفضل فً التعامل مع تطوٌر مهارات التفاوض وبنا .6
 .الشركاء المحلٌٌن والدولٌٌن، وتعزٌز التعاون الذي ٌخدم مصلحة المشروع

 
تبنً ثمافة التحسٌن المستمر فً جمٌع جوانب المشروع من خلال تمٌٌم دوري لتداء وتعدٌل  .7

 .فً البٌئة المحٌطة بالمشروعالاستراتٌجٌات وفماً للتحدٌات الجدٌدة والمستجدات 
 
 
 

  

  .الخاتمة:5.3
 

  
ٌهدف هذا البحث إلى دراسة تنثٌر مهارات صنع المرار فً نجاح مشروع نٌوم، وذلن من خلال  

دامة تحلٌل العوامل المؤثرة مثل المٌادة الاستراتٌجٌة، إدارة المخاطر، الابتكار التكنولوجً، والاست
البٌئٌة. ولد كشفت النتائج عن علالة إٌجابٌة بٌن مهارات صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم، حٌث 
أظهرت الدراسة أن المٌادة المادرة على اتخاذ لرارات استراتٌجٌة دلٌمة وتطوٌر خطط مدروسة تسهم 

مة البٌئٌة ٌلعبان بشكل كبٌر فً تحمٌك أهداف المشروع. كما أظهر البحث أن إدارة المخاطر والاستدا
 .دورًا هامًا فً تعزٌز فرب النجاح وضمان استمرارٌة المشروع على المدى الطوٌل

 
بناءً على هذه النتائج، ٌوُصى بضرورة تعزٌز مهارات صنع المرار لدى المٌادة من خلال برامج 

مة البٌئٌة. كما تدرٌبٌة متخصصة، بالإضافة إلى تطوٌر استراتٌجٌات مبتكرة لإدارة المخاطر والاستدا
 .ٌنُصح بالاستثمار فً أحدث التمنٌات لتعزٌز الابتكار فً المشروع

 
ٌمترح إجراء دراسات مستمبلٌة تتناول تنثٌرات مهارات صنع المرار فً مراحل مختلفة من المشروع و

رى على وفً سٌالات جغرافٌة متعددة، وكذلن تحلٌل العلالة بٌن الاستدامة البٌئٌة ونجاح المشارٌع الكب
 .المدى الطوٌل
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 لائمة المراجع

   

 :رسائل علمٌة

 

 .تننثٌر المٌنادة التحوٌلٌنة علنى الابتكنار التنظٌمنً فنً الشنركات التكنولوجٌنة .(2020) .السنالمً، أ .1

 .رسالة ماجستٌر، جامعة الملن سعود

ة حالة على مشروع استراتٌجٌات الاستدامة البٌئٌة فً المشارٌع الضخمة: دراس .(2019) .فهد، ب .2

 .رسالة دكتوراه، جامعة الأمٌر محمد بن فهد .نٌوم

 :المجلات

(. "تنننثٌر مهننارات صنننع المننرار الاسننتراتٌجً علننى نجنناح 2221العمننري، س. ) &، .الخالنندي، ج .3

 .62-45 , (3)15مجلة الإدارة والتنمٌة الالتصادٌة،  ".المشارٌع الكبرى: نظرة على مشروع نٌوم

(. "الابتكننار والتكنولوجٌننا فننً مشننروع نٌننوم: دراسننة تحلٌلٌننة للمحركننات 2222بننن محمننود، ت. ) .4

 .105-88 , (1)7مجلة الابتكار التكنولوجً والتنمٌة المستدامة،  ".والتحدٌات

 

 :الكتب الأكادٌمٌة

1. "Strategic Management and Business Policy" by Thomas L. Wheelen, 

J. David Hunger, Alan N. Hoffman, and Charles E. Bamford.  ٌنوفر هنذا

الكتنناب أساسًننا متٌننًنا حننول إدارة الاسننتراتٌجٌة وسٌاسننة الأعمننال، ممننا ٌسنناعد فننً فهننم كٌننف ٌمكننن 

 .للمرارات الاستراتٌجٌة أن تؤثر على نجاح المشارٌع الكبرى
 

2. "Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for 

Decisions in a Complex World" by Thomas L. Saaty .  ٌمدم هنذا الكتناب نظنرة

عمٌمة على كٌفٌة استخدام العملٌة التحلٌلٌة الهرمٌة فً صنع المرار، وهو مفٌد لفهم تننثٌر المنرارات 

 .المعمدة
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3. "Leadership and Decision-Making in Large-Scale Projects: Insights 

from the Case of NEOM City".   ًممالنة بحثٌنة تستكشنف دور المٌنادة وصننع المنرار فن

 المشارٌع الضخمة مثل نٌوم
 

4. "NEOM: The Vision and Strategy of Creating a New Future" .  تمرٌنر

صنننادر عنننن المولنننع الرسنننمً لمشنننروع نٌنننوم أو منننن لبنننل الحكومنننة السنننعودٌة ٌوضنننح الرؤٌنننة 

 والاستراتٌجٌة وراء المشروع
 

 .ٌوفر معلومات مباشرة وتحدٌثات حول تمدم المشروع وأهدافه الاستراتٌجٌة :مولع نٌوم الرسمً .5

 

6. "Project Management Institute" :  ٌمنندم مننوارد حننول أفضننل الممارسننات فننً إدارة

 .المشارٌع وكٌف ٌمكن لصنع المرار أن ٌؤثر على نجاح المشروعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

50 
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 رة الاستبياناستسا
 

 الدلام عيكم ورحسة الله وبركاته و بعد ...
 

 ( تأثنخ ميارات صشع القخار فرا نجاح مذخوع ننهمبأجخاء  راف  بيشهان )  قهم الباسثت 
آمننلإ مننشكم التكننخم فرننا تننهفرنخ بزننع   نناثم مننن و ننتكم الثسنننن فرننا ااجابنن  عمننى ا فننتب ان عمسننا  بننأن  

ن   تتطم  الأ  ء بافم السذنار  وفنهي ينتم التيامنلإ منع الب اننات النهار ة السيمهمات الهار ة فرا ىحا ا فتب ا
 فرا ىحا ا فتب ان ميامم  فخي  تام  وافتخجاميا فرا غخض البحث اليمسا فرقط 

 
 تعاونكم والله يحفظكم ويرعاكم ينومقدر  ينشاكر 

 
 

 ةالباحث       
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 الجزء الأول : البيانات الأساسية

 
 ( في السربع السشاسب: الرجاء وضع علامة )         

 انثى   ذكخ        ( الشهع  :       1
 

 العسر
 فش  32فش  وأ لإ من  32من  □فش                               32فش  وأ لإ من  32من  
 فش  فرأكثخ 02من  □فش                             02فش  وأ لإ من  32من  □
 
 سي( السؤهل العم3
 
  كتهراه   □ماجدتنخ         □بكالهريهس                □ بمهم        □ثانهي  فرأ لإ           □
 
 ( الخبرة الهظيفية:4
 فشهات 12فشهات وأ لإ من  0من  □فشهات                                 0أ لإ من  □
 فش  32من فش  وأ لإ  10من  □فش                   10فشهات وأ لإ من  12من  □
 فش  فرأكثخ 30من  □       فش               30فش  وأ لإ من  32من  □

 
 ( السدتهى الهظيفي ..........................................5
 

 مجيخ مذخوع 
 محملإ نظم 
 ميشجس 
 اخخى  
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 الجزء الثاني : البيانات العمسية لستغيرات الدراسة
 

 ستغيرات الدراسةالبيانات العمسية الستعمقة ب
   السحهر الأول :  مهارات صشع القرار

تحدددا الباحثددة  يسددا امددي عبددارات متعمقددة مهددارات صددشع القددرار التددي تددداهم فددي نجددا  السذدداريع  
 .الزخسة

 : الذخري رايكم اشاسب ما حهل( √ارجى وضع إشارة )

 الفقرة م
 ارجة الاستجابة  

مهافق 
غير  محااد مهافق بذدة

 مهافق
مهافق غير 

 بذدة
 الق ا ة ا فتخات ج  

الق نننا ة فرنننا مذنننخوع نننننهم رؤيننن  وافنننتخات ج    هيمننن  الأمنننج تزنننع    1
 لمسذاريع

     

تنننتسكن الق نننا ة منننن تحمننننلإ وتتدننننخ الب اننننات ا فنننتخات ج    تخننناذ    3
  خارات فريال 

     

تيتقج أن الق ا ة  ا رة عمنى تحجينج الأولهينات ووخنع خطنط عسنلإ    3
 ا فتخات ج  لتحقنم الأىجاي 

     

تنننخى أن الق نننا ة تسمنننك القنننجرة عمنننى التك ننند منننع التغننننخات و عنننا ة    3
 تهج و ا فتخات ج ات عشج الزخورة

     

 إ ارة السخا خ:

0   
تيتقننننننج أن إ ارة السذننننننخوع  ننننننا رة عمننننننى تحجيننننننج وتقننننننن م السخننننننا خ 

 السحتسم  فرا السذاريع
     

6   
خ والحننننج مننننن تقننننهم إ ارة السذننننخوع بهخننننع خطننننط ا ارة السخننننا  

 تأثنخىا عمى السذخوع
 

     

      تخى أن الق ا ة تتخح  خارات فخيي  ومشافب  فرا سا ت الطهارئ     7
     تيتقننج أن إ ارة السذننخوع تستمننك الخبننخة فرننا التيامننلإ مننع الأزمننات     8
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 والزغهط اليال   بكتاءة
 ا فتجام  البنئ  :

9   
 ننننن  سنننننهل أفرزنننننلإ تنننننخى أن إ ارة السذنننننخوع تتستنننننع بالسيخفرننننن  الكا  

 السسارفات للافتجام  البنئ  
     

      تيتقج أن الق ا ة تجمج ا عتبارات البنئ   فرا عسم   صشع القخار    12

11   
تنننننننخى أن اا ارة تقنننننننهم بتطنننننننهيخ وتشتننننننننح افنننننننتخات ج ات لتحقننننننننم  

      ا فتجام  البنئ   فرا السذاريع

13   
لبنئنن  واتخنناذ تننخى أن الق ننا ة تقننهم بتقننن م تننأثنخات السذننخوع عمننى ا 

      ااجخاءات السشافب 

 ابتكار التكشهلهج ا:

13   
تيتقننننج أن إ ارة السذنننننخوع  نننننا رة عمنننننى تقنننننن م وتبشنننننا التكشهلهج نننننا  

 الججيجة لتحدنن الأ اء
     

13   
تننننخى أن اا ارة تتستننننع بالسيخفرنننن  الكا  نننن  سننننهل أسننننجث التقش ننننات  

 السدتخجم  فرا السذاريع
     

10   
عمننى  مننج التكشهلهج ننا بطننخن تحدننن مننن  تيتقننج أن الق ننا ة  ننا رة 

 كتاءة السذخوع وجه تو
     

16   
تنننننخى أن اا ارة تحنننننخب عمنننننى مهاكبننننن  التطنننننهرات التكشهلهج ننننن   

 وافتخجاميا فرا السذاريع
     

 التتاوض وبشاء الذخاكات

تيتقننننج أن الق ننننا ة فرننننا السذننننخوع تتستننننع بسيننننارات تتنننناوض فريالنننن     17
 لتحقنم أفرزلإ الشتاثج

     

اا ارة تستمنننننك السينننننارات اللازمننننن  لبشننننناء شنننننخاكات  هيننننن   تنننننخى أن   18
 ومدتجام 

     

تيتقج أن اا ارة  ا رة عمى إ ارة اليلا نات منع الذنخكاء وأصنحا     19
 السرمح  بتيال  

     

تنننخى أن الق نننا ة  نننا رة عمنننى سنننلإ الشداعنننات والتهصنننلإ إلنننى سمنننهل    32
      تهافرق  



  

55 
 

  
 نجا  السذاريعالسحهر الثاني :  

 رايكم يشاف  ما سهل( √خاءة العبارات وب ان مجى مهافرقتكم عن كلإ مشيا وذلك بهخع إشارة )يخجى  
 :   الذخرا

 الفقرة م 
 ارجة الاستجابة

مهافق 
غير  محااد مهافق بذدة

 مهافق
غير مهافق 

 بذدة
      مذخوع ننهم الأىجاي السال   السخطط يحقم   1

3  
لتشس ن  يديم مذخوع نننهم فرنا زينا ة فرنخب اليسنلإ وا

 ا  ترا ي  فرا السشطق 
     

3  
ينننننننهفرخ مذنننننننخوع نننننننننهم فرخصنننننننا  افنننننننتثساري  مخبحننننننن  

 لمسدتثسخين السحمننن والجولننن
     

3  
يدننننننيم مذننننننخوع ننننننننهم فرننننننا تيدينننننند البش نننننن  التحت نننننن  

      ا  ترا ي  فرا السشطق 

      يخاعا مذخوع ننهم مياينخ ا فتجام  البنئ    0

لسنننهار  الطب ع ننن  يدننناىم مذنننخوع نننننهم فرنننا سسايننن  ا  6
 والسحافرظ  عمى التشهع البنهلهجا فرا السشطق 

     

يتبشى مذخوع ننهم تقش نات سجيثن  لمحنج منن التمنهث   7
 البنئا

     

      يذجع مذخوع ننهم عمى افتخجام الطا   الستجج ة  8

9  
تننننخى أن مذننننخوع ننننننهم يذننننجع عمننننى ا بتكننننار فرننننا 

 السجا ت التكشهلهج  
     

12  
ننننهم ينهفرخ بش نن  تحت ن  تكشهلهج نن   تيتقنج أن مذنخوع

      متقجم 

11  
تيتقج أن مذخوع ننهم يشجح فرا جح  ا فتثسارات 

      الجول  

     ييننندز مذننننخوع ننننننهم التينننناون الننننجولا فرننننا مختمنننن    13
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 الفقرة م 
 ارجة الاستجابة

مهافق 
غير  محااد مهافق بذدة

 مهافق
غير مهافق 

 بذدة
 السجا ت

      يهفرخ مذخوع ننهم بنئ  ملاثس  للافتثسار الأجشبا  13

مع يديم مذخوع ننهم فرا بشاء شخاكات افتخات ج     13
 الجول والذخكات اليالس  

     

 
  


