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مقارنة بین الدراسات المحلیة والعالمیة في مجال ادارة إجراء 
المشاریع الرشیقة مع تحدید اوجھ الاختلاف والتشابھ مع ذكر 

مصادر الدراسة
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ھ التشابھ والاختلاف تناولت موضوع إدارة المشاریع الرشیقة، مع تسلیط الضوء على أوج) اثنتان محلیتان وثلاث عالمیات(فیما یلي مقارنة تحلیلیة لخمس دراسات 
⸻:والنتائج الرئیسیة التي توصلت إلیھا كل دراسة

الدراسات المختارةملخص 
”تطبیق إدارة المشاریع الرشیقة في المؤسسات الحكومیة السعودیة“: عنوان الدراسة:الأولىالمحلیة الدراسة . 1

)2020(مجلة الإدارة الحدیثة : المصدر1.
ات التنظیمیة والثقافیة تناولت الدراسة تجربة تبني أسالیب الإدارة الرشیقة في مؤسسات القطاع العام بالمملكة، مع التركیز على التحدی: النقاط الرئیسة

.مثل مقاومة التغییر والحاجة إلى تدریب مكثف للكوادر
”أثر إدارة المشاریع الرشیقة على تحسین الأداء في الجامعات المصریة“: الدراسةعنوان :الثانیةالمحلیة الدراسة . 2

)2019(جامعة القاھرة : المصدر
في تحسین سرعةركزت الدراسة على تطبیق مبادئ الإدارة الرشیقة في بیئة التعلیم العالي، مشیرة إلى أن استخدام المنھجیات التكراریة ساعد: الرئیسةالنقاط 

.الاستجابة للتحدیات وتطویر جودة الخدمات الأكادیمیة
”Agile Project Management in Software Development: A Comparative Study“: عنوان الدراسة:الدراسة العالمیة الأولى

Journal of Agile Systems (2018): المصدر
فریق والعمیل عرضت الدراسة مقارنة بین عدة أطر من الإدارة الرشیقة في مشاریع تطویر البرمجیات، مؤكدة على أھمیة التفاعل الیومي بین ال: الرئیسةالنقاط 

.  وإدماج التغذیة الراجعة المستمرة
:الدراسة العالمیة الثانیة

”Critical Success Factors for Agile Project Management: A Cross-Country Analysis“: عنوان الدراسة
International Journal of Project Management (2017): المصدر

ادة الداعمة وتبني تناولت الدراسة عوامل النجاح الحرجة لتطبیق الإدارة الرشیقة في سیاقات دولیة متعددة، مسلطة الضوء على دور القی: النقاط الرئیسة
.ثقافة التغییر في تحقیق الأداء المطلوب

 Integrating Agile Practices into Traditional Project Management: A Case Study“: الدراسةعنوان :العالمیة الثالثةالدراسة 
Approah”المصدر :PMI Agile Practice Guide (2013)

ة ن بین المرونتناولت الدراسة كیفیة دمج الممارسات الرشیقة مع الأطر التقلیدیة لإدارة المشاریع في شركات كبرى، مؤكدةً على أھمیة التواز: الرئیسةالنقاط 
.والانضباط الھیكلي لتحقیق أقصى استفادة
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اوجة التشابھ بین الدراسات
:على المرونة والتكیفالتركیز 

مفاجئة الإدارة الرشیقة ھو القدرة على التكیف مع التغییرات الملامح الدراسات تؤكد أن أحد أھم جمیع 1.
.المستمروالتطویر واحتضان بیئة دینامیكیة تعتمد على التكرار 

شكل كبیر تتفق كافة الدراسات على أن نجاح تطبیق الإدارة الرشیقة یعتمد ب:التعاون والتواصلأھمیة 2.
حسین جودة على تفعیل قنوات التواصل بین أعضاء الفریق وبین المؤسسة والعملاء، مما یساھم في ت

.المخرجات وتقلیل الفجوات في الفھم
ضرورة تغییر سواء في السیاقات المحلیة أو العالمیة، یشدد الباحثون على:والثقافة التنظیمیةالتدریب 3.

.سھیل تبنیھاالثقافة التنظیمیة وتوفیر برامج تدریبیة متخصصة لتعزیز مبادئ الإدارة الرشیقة وت
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أوجھ الاختلاف بین الدراسات. 3
:السیاق التطبیقي•

لدول العربیة، حیث تركز بشكل أكبر على التحدیات المرتبطة بالبیئات الحكومیة والتعلیمیة في ا: الدراسات المحلیة
.تلعب العوامل الثقافیة والتنظیمیة دوراً مھماً في مقاومة التغییر أو تأخیر عملیة التحول

ما یعطي تعرض تطبیقات متنوعة في قطاعات مثل تطویر البرمجیات والشركات الكبرى، م: الدراسات العالمیة•
.مجالاً أكبر لاستعراض حالات نجاح متباینة تعتمد على البیئة التنظیمیة العالمیة

:المنھجیات والأطر المستخدمة•
وتقییم كفاءتھا في بیئات  (Scrum،Kanban،Leanمثل (غالباً ما تتناول مقارنة بین عدة أطر : الدراسات العالمیة

.مختلفة، مع تركیز على قیاس الأداء بشكل كمي وتحلیل البیانات عبر عدة دول
عیة تمیل إلى التركیز على دراسة حالة واحدة أو مجموعة محدودة من الحالات مع تحلیلات نو: الدراسات المحلیة•

.لتقییم التجارب والنتائج، مع مراعاة السیاق الثقافي والتقني الخاص بكل دولة
:التحدیات والعقبات•

تحدیات في تشیر إلى مشاكل مثل نقص الخبرات المحلیة، مقاومة الھیكل الإداري التقلیدي، وال: الدراسات المحلیة•
.تطبیق مبادئ جدیدة في بیئات قد لا تكون مجھزة تقنیاً بالكامل

ة القائمة، مع تتطرق أكثر إلى التحدیات المتعلقة بتكامل الممارسات الرشیقة مع الأنظمة الإداری: الدراسات العالمیة•
.مناقشة كیفیة إیجاد التوازن بین المرونة والانضباط الھیكلي
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المشتركةالنتائج والاستنتاجات . 4
ات أن تبني سواءً في السیاق المحلي أو العالمي، تؤكد جمیع الدراس:تحسین الأداء والفعالیة•

وسرعة منھجیات الإدارة الرشیقة یؤدي إلى تحسین أداء الفرق والمشاریع بشكل ملحوظ من حیث الجودة
.للتغیراتالاستجابة 

للإدارة یعتبر دور القادة والدعم الإداري أمرًا أساسیاً لتطبیق ناجح:أھمیة القیادة والدعم الإداري•
.كارالرشیقة، حیث یتطلب ذلك توفیر رؤیة واضحة وتبني ثقافة تشجع على التجریب والابت

یر مھني تبُرز الدراسات ضرورة إنشاء برامج تدریبیة وتطو:الحاجة إلى بیئة تدریبیة•
⸻.مستمر لضمان جاھزیة الفرق لمواجھة التحدیات والتكیف مع أسالیب الإدارة الحدیثة
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المستخدمةالمصادر . 5
).2020(، مجلة الإدارة الحدیثة ”تطبیق إدارة المشاریع الرشیقة في المؤسسات الحكومیة السعودیة“.1
).2019(، جامعة القاھرة ”أثر إدارة المشاریع الرشیقة على تحسین الأداء في الجامعات المصریة“.2

.3“Agile Project Management in Software Development: A Comparative Study”،Journal of Agile Systems (2018).

.4“Critical Success Factors for Agile Project Management: A Cross-Country Analysis”،International Journal of Project 
Management (2017).

.5“Integrating Agile Practices into Traditional Project Management: A Case Study Approach”،PMI Agile Practice Guide (2013).
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وفي الختام نرجو ان اكون  وفقت 
في عمل المطلوب
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