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یأتي تحلیل البیانات في ھذه المھمة امتدادًا طبیعیاً لإجراءات جمع 

البیانات التي تناولتھا المھمة الخامسة؛ فبعد تحدید مجتمع الدراسة، 

وأداة القیاس، وآلیة التوزیع والاسترجاع، تنتقل الدراسة إلى المرحلة 

التحلیلیة التي تعتمد على تحویل الاستجابات الرقمیة إلى نتائج كمیة 

یمكن تفسیرھا. وبما أن البیانات جمعت باستخدام استبانة مبنیة على 

مقیاس لیكرت الخماسي، فقد أصبح الاعتماد على الأسالیب 

الإحصائیة ھو الاختیار المنھجي المنطقي لقیاس العلاقات، واختبار 

الفروق، والتحقق من بنیة المتغیرات محل الدراسة.

وبذلك یمثلّ تحلیل البیانات خطوة مكملة لما سبقھ من إعداد الأداة 

وتطبیقھا، مما یعكس الاتساق البنائي في منھجیة البحث.

الربط بین المھام
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تقییم ملائمة الأسالیب الإحصائیة 
المستخدمة

تضمّنت الرسالة مجموعة واسعة من الأسالیب الإحصائیة التي تظُھر بنیة تحلیلیة قویة، ویمكن 
تقییمھا من خلال النقاط الآتیة:

(Descriptive Statistics) 1. الإحصاءات الوصفیة

استخدم الباحث المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لقیاس مستوى المتغیرات وأبعادھا. وھذا 
الأسلوب مناسب تمامًا لطبیعة البیانات، لأنھ:

یعتمد على بیانات رقمیة مرتبة من 1–5.•
یسمح بتحدید مستوى كل متغیر (منخفض، متوسط، مرتفع).•
یوفرّ مدخلاً أولیاً لفھم اتجاھات العینة.•

ظھرت ھذه الإحصاءات بوضوح في جداول مثل:
جدول 11–16 (المتوسطات والانحرافات المعیاریة لكل محور من محاور القیادة والتحفیز والإلھام 

والأداء).
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2. اختبارات الصدق والثبات

استخدم الباحث:

معامل كرونباخ ألفا لقیاس الثبات الداخلي.•

الصدق الداخلي (Internal Consistency) من خلال معاملات الارتباط بین الفقرات.•

وھذه الإجراءات مطلوبة منھجیاً لأنھا تضمن صلاحیة الأداة قبل الانتقال للتحلیل.
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3. اختبار مان–ویتني (اختبار الفروق)

استخدم عند الحاجة لمقارنة متوسطات مجموعتین عندما لا تكون شروط الاختبارات التباریة 

parametric fully متحققة.

ملائم للمقارنات بین الجنس مثلاً.

(Levene’s Test) 4. اختبار لیفین

مستخدم في تحلیل التجانس بین المجموعات، وظھر في الرسالة كإجراء ضروري قبل تطبیق تحلیل 
التباین، وھو اختیار سلیم لأن:

الاختبار یتحقق من تجانس التباین.•
•.MANOVA أو ANOVA وھو شرط أساسي قبل تطبیق
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(MANOVA و ANOVA) 5. تحلیل التباین

ظھر في الجداول:
جدول (25) تحلیل MANOVA للفروق بین الجنس والعمر.•
اختبارات للفروق بین المتغیرات الدیموغرافیة ومتغیرات القیادة والأداء.•

وھذا أسلوب متقدم جدًا ومناسب، لأنھ یسمح باختبار الفروق عبر عدة متغیرات معًا.

Box’s M 6. اختبار

.(Box’s Test) یوجد في الرسالة للتحقق من تجانس مصفوفات التباین والتغایر
واستخدامھ یؤكد مستوى عالٍ من الدقة الإحصائیة.
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(Skewness & Kurtosis) 7. اختبار التوزیع الطبیعي

وُجدت قیم الالتواء والتفلطح في جداول الرسالة (صفحة 77).
ھذه خطوة مھمة لأنھا:

تظُھر مدى ملاءمة استخدام اختبارات بارامتریة•
وتساعد في تحدید نوع التحلیل اللاحق.•

(Pearson Correlation) 8. تحلیل ارتباط بیرسون

ظھر في الرسالة كأداة لقیاس العلاقة بین محاور القیادة التحویلیة والأداء.
وھو ملائم جداً لأن:

البیانات كمیة•
مقیاس لیكرت•
العلاقة خطیة محتملة•
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تقییم وضوح خطوات التحلیل الاحصائي

1. عرض الجداول بشكل تدریجي ومنطقي

بدأ الباحث بالجداول الدیموغرافیة، ثم الصدق والثبات، ثم الإحصاءات الوصفیة، ثم الاختبارات 
المتقدمة.

ھذا التسلسل منھجي صحیح لأنھ یحاكي التسلسل الطبیعي لتحلیل البیانات.

2. تفسیر النتائج تحت كل جدول

الممیز في الرسالة أن كل جدول تحتھ تفسیر مباشر للنتیجة، مثل:
وصف مستوى المتغیر•
تفسیر معنى المتوسط•
توضیح الدلالة الإحصائیة•
ربط المتغیرات ببعضھا•

وھذا یعكس وضوح الخطوات.

Chapter

03

www.midocean.ae



3. الانتقال من التحلیل الوصفي إلى الاستدلالي بسلاسة

لم یقف الباحث على الوصف، بل انتقل إلى:

اختبار الفروق•

اختبار العلاقات•

نماذج التحلیل متعددة المتغیرات•

وھذا یرفع مستوى التحلیل.
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4. استخدام معاییر الحكم على المستویات

في كل جدول إحصائي استخدم الباحث معیارًا لتحدید المستوى، مثل:

“متوسط (3.71) یشیر إلى مستوى مرتفع…”

ھذا یعزز وضوح التفسیر.

5. الربط بین التحلیل وأھداف الدراسة

كان واضحاً أن الباحث یربط بین كل نتیجة وھدف من أھداف الدراسة:
فھم•
تحلیل•
تفسیر•
ولیس مجرد عرض بیانات.•
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اعتمدت الرسالة على أسالیب إحصائیة مناسبة تمامًا لطبیعة 
المنھج والبیانات، وتنوّعت بین:

الوصفیة•
التحلیلیة•
اختبارات الفروق•
تحلیل متعدد المتغیرات•
التحقق من الافتراضات (لیفین – بوكس – التوزیع •

الطبیعي)
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وما یمیز تحلیل البیانات في ھذه الرسالة:

1. الدقة العالیة
(وجود Box’s Test و MANOVA یرفع المستوى كثیرًا)

2. التدرّج المنھجي السلیم

3. الربط بین التحلیل وأھداف الدراسة

4. وضوح كل خطوة بمعناھا الإحصائي

وبناءً على ذلك، یمكن القول إن أسالیب تحلیل البیانات في ھذه الرسالة 
مناسبة واحترافیة وواضحة وتنسجم بالكامل مع ما تم جمعھ من بیانات، 

وھو ما یجعل تحلیل الباحث متكاملاً ومنھجیاً.



Thank You


