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 مقدمة

 

أظهرت نتائج البحث أن الثقافة التنظيمية تلعب دوراً محورياً في نجاح تنفيذ المشاااريد دا ب بيئة 

العمب السااااعودية  مد وجود فرووات وابااااحة بين القماو العا. وال ا أ وتع ت أيمية تع ي  

بأيداف رؤية  فة التنظيمية الت ا. الممل ة  قا الأمير محمد بن   التي يقوديا ولي العهد 2030الث

 سلمان  في تحسين  فاءة المؤسسات ورفد جودة الأداءأ

 

إن الاساااااااتثمار في تموير بيئة العمب من  رب التدريب  القيادة الفعالة  وتع ي  القي. التنظيمية 

يمثب  موة اساااااتراتيجية لتحقيح نجاح المشااااااريد الومنية  ودل. مسااااايرة التحوب الاوت ااااااد  

 .والاجتمالي في الممل ة
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 خلاقيات البحث العلميا

 

 الوظيفية حظوراتموال شرومبالواجبات واللأح ا. المتعلقة ا

 

 :والوظيفية للموظف لاقيةخلأ: الواجبات المسألة الأولى ا

 :الموظف العام 

 

 لترفد لن  ب ما ي ب بشرف الوظيفة و رامتها سواء دا ب العمب أو  ارجه. 

  التعامب مد الجمهور  والرؤساء  وال مرء  والمرؤوسينمرالاة آداب اللياوة في. 
 ت  ي  ووت العمب لأداء الواجبات الوظيفية دون استغرله لم الح ش  ية. 

 تنفيذ أوامر الرؤساء بدوة وأمانة في حدود الأنظمة والتعليمات. 

 أتحمب المسؤوليات المنومة به وات اذ القرارات الر مة لذلك 
 لوائح والتعليمات وتمبيقها بدوةالإلما. بالأنظمة وال. 

 .المحافظة للى سرمة م ان العمب وأدواته ومظهره العا. 

 حماية المعلومات والوثائح ذات الأيمية أو السرية حتى بعد انتهاء ال دمة. 
  احترا. حقوق الجمهور والتعامب معه. بلباوة وحيادية دون تميي. 

 المش رت التعاون مد ال مرء وتقدي. المسالدة له. لحب. 
 متابعة أداء المرؤوسين وتوجيهه. وتقوي. لمله. بموبولية. 

 .الحر  للى تدريب المرؤوسين ونقب ال برات والمعرفة إليه. 

 

 القطاع الخاص: 

 
  إنجا  العمب وفح أ ااااوب المهنة وتعليمات  اااااحب العمب  بشاااارم ألا ت الف العقد أو

 .النظا. أو الآداب العامة

  بالآلات والأدوات والمواد المو لة إليه والمحافظة لليهاالعناية ال افية. 

 إلادة المواد غير المستهل ة ل احب العمب. 

 الالت ا. بحسن السلوك والآداب أثناء العمب. 

 تقدي. العون والمسالدة في حالات الموارئ أو ال وارث دون ملب أجر إبافي. 

 هنية أو الساريةال بوو للفحو  المبية للتأ د من  لوه من الأمراض الم. 

 حفظ الأسرار الفنية أو التجارية أو ال نالية المتعلقة بالعمب أو المنشأة. 

 

 المسألة الثانية: المحضورات الوظيفية 
 القطاع العام 

 ساءة استعماب السلمةأإ 
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 استغرب النفوذ. 
 وبوب أو ملب الرشوة. 
 وبوب الهدايا أو الإ راميات. 

 إفشاء الأسرار الوظيفية. 

 بالتجارة الاشتغاب. 

 المشار ة في تأسيت الشر ات أو لبوية مجالت إدارتهاأ 

 القطاع الخاص 
 الالتداء للى  احب العمب أو المسؤولين أو ال مرءأ 

 الإ رب بالت امات لقد العمب الجويرية. 

 لد. مالة الأوامر المشرولة ال ا ة بالسرمة والعمب. 

 ارت اب أفعاب م لة بالشرف أو الأمانة. 

 التسبب لمداً في  سارة ل احب العمب. 

 استغرب الوظيفة لم اسب ش  ية غير مشرولة. 

 
 المسأله الثالثة :الشروط الوظيفية 

 

 القطاع العام 

  سنةأ 18ألا يقب العمر لن 

 اللياوة ال حية شرم أساسيأ 

 التعيين بقرار رسمي )يعُد بمثابة لقد(أ 

 في حاب العج  ال حي يت. نقله أو إنهاء  دمتهأ 

  (أ65سنة )مد إم انية التمديد حتى  60سن التقالد 

 
 القطاع الخاص 

  سنة )يجو  الاستثناء في بعض الحالات(أ 15ألا يقب العمر لن 

 الح وب للى شهادة لياوة  حيةأ 

 لقد م توب  ا ة لغير السعود أ 

 لا يجو  إنهاء  دمته وبب استنفاد الإجا ة المربيةأ 

  نة للنساء )مد إم انية الاستمرار بالاتفاق(أس 55سنة للرجاب و 60سن التقالد 
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 الدراسات السابقة

 

 الفصل الأول: الإطار العام للبحث

 المقدمة 

 مش لة البحث 

 أيمية البحث 

 أسئلة البحث 

 فربيات 

 حدود البحث 

 

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 المبحث الأوب: مفهو. الثقافة التنظيمية 

   الثقافة التنظيمية في بيئة العمب السعوديةالمبحث الثاني:   ائ 

 المبحث الثالث: أثر الثقافة التنظيمية للى تنفيذ المشاريد 

  عا. وال ا يا وليوب  ب وماو في جداوب  المبحث الرابد: الفرق بين القماو ال م ا
 منظمة

 

 السابقة الدراسات: الثالث الفصل

 

 :نقاط الاتفاق

 إيجابية بين الثقافة التنظيمية والأداء المؤسسي جميد الدراسات تؤ د وجود لروة•  

  ( أ دت أن الثقافة المرنة تسه. في 2022  ال ميب 2023لدة دراسات )أحمد وآ رون
 سرلة تنفيذ المشاريدأ
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:أوجه الاختلاف  

 الاختلاف في السياق الجغرافي؛ بعض الدراسات أجريت في بيئات غير سعودية. •

الرضااااا الو يعي ا يسااااا(، (ييمة أ بي را أخر  رعلت بعض الدراسااااات رعلت      •
      التحول الرؤسسي امشاشي (آخر(ن

 

 :(Gap) الفجوة البحثية

  ولة الدراسااات التي تناولت أثر الثقافة التنظيمية للى تنفيذ المشاااريد في السااعودية بشاا ب
 2030مقارن بين القماو العا. وال ا  في ظب رؤية 

  سات تناولت موبولات فرلية مثب الربا أو ريادة الألماب  ل ن ل. تر   أغلب الدرا
 للى المشاريد الومنية والتحوب الاوت اد أ
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 1رس. توبيحي 

 

 

 

 

أوجة الا ترف النتائج الأساسية المنهجية الهدف لنوان الدراسة الباحث وسنة النشر

مشابه للبحث في دراسة 
الأثر ل ن ير   للى 

الربا فقم

وجود لروة إيجابية ووية 
بين الثقافة التنظيمية 
والربا الوظيفي

منهج و في تحليلي مية ويات أثر الثقافة التنظي
للى ربا الموظفين

ى أثر الثقافة التنظيمية لل
الربا الوظيفي

(2017)ليساو  وييبة 

مشابه للبحث في السياق 
السعود 

منية تأثير مباشر للثقافة الو
للى الممارسات التنظيمية دراسة حالة في السعودية التعرف للى دور الثقافة 

الومنية في تش يب الثقافة 
التنظيمية

تأثير الثقافة للى الثقافة 
دراسة حالة –التنظيمية 

الممل ة
(2024)الشهر  

ي تلف لن البحث في 
تر ي ه للى ريادة الألماب

بية الثقافة التنظيمية الإيجا
تع   ريادة الألماب تحليب أدبي نظر 

توبيح العروة بين الثقافة 
التنظيمية والابت ار وريادة 

الألماب
الثقافة التنظيمية وريادة 

الألماب (2010)مارانيا 

مشابه للبحث في متغير 
الأداء

وجود لروة إيجابية بين 
الثقافة التنظيمية وأداء 

المؤسسات
تحليب و في مية بحث أثر الثقافة التنظي

للى الأداء المؤسسي
الثقافة التنظيمية في 
المؤسسات الحديثة (2022أ ).أح مي  

مرتبم للبحث في التحوب
2030نحو رؤية 

الثقافة الإيجابية تسهب 
التحوب المؤسسي منهج  مي

ويات تأثير الثقافة 
التنظيمية في لمليات 
التحوب المؤسسي

الثقافة التنظيمية والتحوب 
المؤسسي

(2018)مشاشي وآ رون 

مشابه لبحث في جانب 
مقاومة التغيير

وجود لروة ووية بين 
الثقافة المرنة ووبوب 

التغيير
دراسة تحليلية

يمية تحديد أثر الثقافة التنظ
في تسهيب التغيير 
المؤسسي

ي دور الثقافة التنظيمية ف
نجاح برامج التغيير 

المؤسسي
(2015)الحداد و وتنور 

مشابه تمامًا لمتملبات 
البحث

الثقافة الإيجابية ت يد 
سرلة الإنجا  وتدل. 

الجودة
دراسة ميدانية للى 
شر ات شرق أوسمية

يمية تحديد أثر الثقافة التنظ
للى سرلة تنفيذ المشاريد 
وتقليب الم امر

ى أثر الثقافة التنظيمية لل
إدارة المشاريد في بيئة 

تنافسية
(2023)أحمد وآ رون 

مشابه للبحث في تر ي ه
للى المشاريد

فرق المشاريد في بيئة 
ثقافية مرنة تحقح إنتاجية 

أللى
منهج  مي باست دا. 

استبيان
تحليب العروة بين الثقافة 
التنظيمية وأداء فرق 

المشاريد

في الثقافة التنظيمية وأثريا
أداء فرق العمب بالمشاريد 

ال برى
(2022)ال ميب 
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الفجوة البحثية

ل. تغم الدراسة المقارنة •
مد القماو ال ا   لذلك 
الدراسة تبيف الجانب 
أالمقارن بين القمالين

ل. تدُرت الدراسة أثر •
الثقافة التنظيمية للى بيئة 
العمب السعودية بش ب 
محدد  لذلك الدراسة 
أتبيف السياق المحلي

تر ت الدراسة تفا يب •
محددة لن المشاريد في 
المستشفيات والمؤسسات 
السعودية  ويو ما تبيفه 
أالدراسة

ل. تتمرق الدراسة •
ات للفروق بين المستشفي

ال ا ة والعامة في 
السعودية  ما يجعب 
الدراسة فريدة في يذا 
أالجانب

مل   الدراسة

ر  ت الدراسة للى تأثير •
الية الثقافة التنظيمية للى فع

تنفيذ المشاريد في 
المؤسسات الح ومية  
ووجدت أن وجود ثقافة 
دالمة ي يد من الالت ا. 
أوتحسين الأداء

درست  يفية تأثير القي. •
والممارسات التنظيمية للى 
ات تنفيذ المشاريد في الشر 

ال ا ة  وبينّت أن الثقافة
المرنة تسرّو من لمليات 
التنفيذ وتحسن ربا 
أالموظفين

مقارنة بين بيئة العمب في •
القمالين وتأثير الثقافة للى 
الإنتاجية والمشاريد  
وأظهرت نتائج متفاوتة 
حسب مبيعة التنظي. 
أالدا لي

ر  ت للى العروة بين القي. •
ي  التنظيمية والالت ا. الوظيف

ووجدت أن الثقافة الإيجابية 
تقلب من مقاومة التغيير 
أوتحسن تنفيذ المشاريد

سنة النشر

•2020

•2021

•2019

•2018

اس. الدراسة

• ة دراسة الثقافة التنظيمي
في القماو العا.

• ة دراسة الثقافة التنظيمي
في القماو ال ا 

دراسة مقارنة بين القماو •
العا. وال ا 

• ة دراسة الفعالية التنظيمي
وتأثير الثقافة



 

8 
 

 الفصل الرابع: الدراسة الميدانية

 )العينة والمنهجية )من الملف الثاني 
 الحبيب والحرت الومني المقارنة بين مستشفى سليمان 

 التحليب والنتائج 

 المرحظات من الواود 

 ال ر ة من المقارنة 

 

 

 الفصل الخامس: الخاتمة والتوصيات

  2030ال اتمة مرتبمة برؤية 

 أبر  التو يات العملية للقمالين 

 مقترحات لأبحاث مستقبلية 

 

 

 

 

 

 

  

 

0 2 4 6 8 10 12 14

(مليون)إجمالي الموظفين

(مليون)نسبة السعوديين 

(مليون)نسبة الأجانب

(1_5مقيات)بغم العمب

(5-1مقيات)الأستقرار الوظيفي 

(5-1)فر  النمو المهني مقيات

مقارنة بين القماو العا. وال ا  في السعودية

أ القماو ال ا  القماو العا.
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 نمو الناتج المحلي الإجمالي 

مقارنة بالعا. السابح   2024% في لا. 1.3الاوت اد السعود  نموًا بنسبة حقح  :النمو السنو 
%  في حين 2.6% والأنشمة الح ومية بنسبة 4.3مدفولًا بارتفاو الأنشمة غير النفمية بنسبة 

 . %4.5ان فبت الأنشمة النفمية بنسبة 

 
 

 المشاريع الوطنية الكبرى 

 

مشااااااروو ومار الرياض بت لفة إجمالية  افتتح  اد. الحرمين الشااااااريفين :قطار الرياض
يار دولار  ويت امب مد مشاااااااروو حافرت الرياض  بأمواب تبل   25بلغت   1900مل

 . يلومتر 
أملح ولي العهد الاستراتيجية التي تهدف  :الاستراتيجية الوطنية لاستدامة البحر الأحمر

لحماية النظا. البيئي وتع ي  التحوب نحو الاوت اد الأ رق  مد استهداف  يادة المنامح 
% من 50وتع ي  الماوة المتجددة لت اااااااب إلى  2030% بحلوب لا. 30المحمية إلى 

 .م يج الماوة الومني 
 

 دور القطاع الخاص 

لغت ويمة تدفقات الاساااااتثمار الأجنبي المباشااااار الدا لة إلى ب :الاستتتتتتثمار الأجنبي المباشتتتتتر
مليار ريال  مما يع ت جاذبية البيئة الاسااتثمارية وثقة  77.6نحو  2024اوت اااد الممل ة في 
 .القماو ال ا  فيها 

% في أ اااوله المُدارة لتبل  19حقح ال اااندوق نموًا بنسااابة  :صتتتندوق الاستتتتثمارات العامة
ية لا. تريليون ريال  3.42 بة 2024بنها فاو إجمالي الإيرادات بنسااااااا %  مما 25  مد ارت

 يع   م انته  أحد أ بر  ناديح الثروة السيادية في العال.

الأنشمة غير النفمية
38%

الأنشمة الح ومية
23%

الأنشمة النفمية
39%-

2024الاوت اد السعود  في لا. 

الأنشمة غير النفمية الأنشمة الح ومية الأنشمة النفمية
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 يادة التمويب الموجه للشاار ات الناشاائة  حيث  2024شااهد لا.  :تمويل الشتتركات الناشتت ة
سعودية  شئة ال شر ات النا ستثمارات ال   2024الأوب من مليار ريال في الن ف  1.5بلغت ا

 .مما يع ت دل. الح ومة لربت ار وريادة الألماب 

 

  2030رؤية السعودية 

 :  التي تر   للى2030تستمر الممل ة في تنفيذ رؤية  •

من  رب تموير ومالات جديدة مثب الساااااياحة  اللوجساااااتيات   :تنويع مصتتتتتادر الدخل
 .وال نالات التحويلية
 .البيئة التشريعية وجذب الاستثمارات من  رب تحسين :تمكين القطاع الخاص
من  رب برامج ومبادرات تعُنى بقمالات مثب ال ااااحة العامة   :تحستتتتين جودة الحياة

 .الإس ان  الثقافة  والترفيه 

 

 

 

 :الملاحق

 )أ رويات البحث العلمي )من الملف الثالث 

 رسو. البيانيةالجداوب وال 
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الدراسةالعصل الثالث: م هجية   

 مجترع المحث (طرق (تق يات أخذ العي ات 3.4

يتكون مجترع الدراسة من الرو عين (العام ين في القطا ات العامة (الخاصة داخل الرر كة 
 .العربية السعوديةأ مرّن لهم  لاقة مماشرة أ( غير مماشرة بت عيذ الرشاريع

(القطا اتأ تم استخدام العي ة (لضران ترثيل مخت ف العئات العررية (الرستويات الو يعية 
مشارعًا من الج سين 83العشوائية المسيطةأ (تم جرع الميانات من  . 

 

 

 طريقة جرع الميانات 3.5

 

 

 :    استمانة إلكتر(نية عأداة رئيسية لجرع المياناتأ (التي تضر ت ايداف المحث ا ترد

.أسئ ة تقيس أثر الثقافة الت ظيرية في بيئة العرل - 

2030تقيس مد  تأثر ت عيذ الرشاريع برؤية الرر كة أسئ ة  - 

 -بيانات ديروغرافية ل رشارعين

 

تم نشر الاستمانة  مر (سائل التواصل الاجترا ي (مجرو ات العرل ل وصول إل  شريحة (اسعة 
 .من الرشارعين
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الميانات أنواع 3.6  

 :ا تردت الدراسة     نو ين من الميانات

تم جرعها  مر الاستمانة الإلكتر(نيةالميانات الأ(لية:  .- 

الميانات الثانوية: شر ت الكتبأ الأبحاث (الدراسات السابقة الرتع قة بالثقافة الت ظيرية (ت عيذ -
 .الرشاريع

 

 إجراءات التح يل الإحصائي 3.7

 :تم استخدام الإحصاء الوصعي لتح يل المياناتأ (ذلك من خلال

 -حساب التكرارات

 -ال سب الرئوية

 -تح يل إجابات محا(ر الاستميان

 -qualitatively فرز التحديات

 

 .(ذلك بهدف توضيح أثر الثقافة الت ظيرية     ت عيذ الرشاريع

 

 

 الخاترة 3.8

يوضح يذا العصل م هجية جرع الميانات (طميعة العي ة (إجراءات التح يل الرتمعةأ (يو ما يرهّد 
الرابعلعرض ال تائج الإحصائية في العصل   
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 العصل الرابع: التح يل الإحصائي (م اقشة ال تائج

 الرقدمة 4.1

مشارعًاأ (ذلك من  83يهدف يذا العصل إل   رض نتائج الدراسة الريدانية التي تم جرعها من 
لًا لاستخلاص خلال توصيف الرشارعين إحصائياًأ ثم تح يل إجاباتهم     محا(ر الدراسةأ (صو

بأثر الثقافة الت ظيرية     ت عيذ الرشاريعال تائج الرتع قة  . 

 توصيف  ي ة الدراسة االإحصائيات الوصعية  4.2

رداً 82 –أ(لًا: الج س   

18رجل:   

62امرأة:   

2أخر  اأخطاء عتابة مثل أنث /أمراه :   

رداً 83 –ثانياً: العئة العررية   

35س ة:  25أقل من   

26س ة:  34–25  

16س ة:  44–35  

5س ة:  54–45  

1س ة فأعثر:  55  

رداً 83 –ثالثاً: الرستو  التع يري   

33ثانو،:   

15دب وم:   

26بكالوريوس:   

5ماجستير:   

3ايتدائي :  –لا يوجد  –أخر /أخطاء إدخال اابتدائي   

 

 



 

14 
 

رداً 83 –رابعاً:  دد س وات الخمرة   

46أقل من س ة:   

17س وات:  5–1  

9س وات:  10–6  

3س ة:  15–11  

8س ة:  15أعثر من   

رداً 82 –خامسًا: الرسر  الو يعي   

30مو ف:   

11مشرف:   

9مدير مشر(ع:   

5مدير قسم:   

2إدار،/ت عيذ،:   

25… : مع م –مررض  –مه دس  –ربة م لل  –أخر  اطالب   

رداً 81 –سادسًا: القطاع   

14صحي:   

27تع يري:   

5تق ي:   

15إدار،:   

4ي دسي/مشاريع:   

16أخر :   
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رداً 83 – 2030اريع رؤية سابعاً: الرشارعة في مش  

41نعم:   

42لا:   

 الإحصاء الوصعي لرتغيرات الدراسة االإجابة     أسئ ة المحث  4.3

1السؤال   

 .ثقافة العرل في الجهة تشجع     التعا(ن (الإيجابية بين أ ضاء العريق

51ا(افق بشدة:   

19أ(افق:   

8محايد:   

4لا أ(افق:   

1لا أ(افق بشدة:   

2السؤال   

 .الثقافة الت ظيرية تشجع     الابتكار (طرح الأفكار الجديدة

50ا(افق بشدة:   

20أ(افق:   

7محايد:   

4لا أ(افق:   

2لا أ(افق بشدة:   
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3السؤال   

 .أيداف العرل في الجهة (اضحة لجريع الرو عين

45ا(افق بشدة:   

24أ(افق:   

8محايد:   

5لا أ(افق:   

1لا أ(افق بشدة:   

4السؤال   

العرل تحعلّ إنجاز الرشاريع في الوقت الرحددبيئة  . 

45ا(افق بشدة:   

26أ(افق:   

6محايد:   

3لا أ(افق:   

3لا أ(افق بشدة:   

5السؤال   

2030الجهة تتأثر بأيداف رؤية  . 

46ا(افق بشدة:   

27أ(افق:   

6محايد:   

4لا أ(افق:   

0لا أ(افق بشدة:   
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6السؤال   

جودة ت عيذ الرشر(عالتقارير الإدارية تسا د في تحسين  . 

51ا(افق بشدة:   

19أ(افق:   

7محايد:   

0لا أ(افق:   

5لا أ(افق بشدة:   

7السؤال   

 .التعا(ن بين الجهات الحكومية (القطاع الخاص يحسن ت عيذ الرشاريع

51ا(افق بشدة:   

22أ(افق:   

9محايد:   

1لا أ(افق:   

0لا أ(افق بشدة:   

8السؤال   

الأخطاء لتحسين أداء الرشاريعبيئة العرل تد م التع م من  . 

42ا(افق بشدة:   

28أ(افق:   

11محايد:   

1لا أ(افق:   

0لا أ(افق بشدة:   
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 التحديات الرئيسية     الثقافة الت ظيرية (ت عيذ الرشاريع 4.5

 :أبرز ما ذعره الرشارعون

 ضعف التواصل الداخ ي

 مقا(مة التغيير

 نقص الروارد أ( الرهارات

ياتغياب (ضوح الرسؤ(ل  

 ضغط العرل (عثرة الرهام

 ضعف التحعيل (التقدير

 ضعف الت سيق بين الجهات

 ق ة التدريب (الد م

 بطء الإجراءات

 :عرا  هرت إجابات  شوائية مثل

( التكرار –لا شيء  –الكثير  –ززااا  –ال لالا  –ييي  …) 
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 الخاترة 4.6

بشكل (اضح (مماشر     ت عيذ الرشاريعأ (أن  تشير نتائج الدراسة إل  أن الثقافة الت ظيرية تؤثر
(جود ثقافة  رل إيجابية (دا رة ل تعا(ن (الابتكار يرفع من احترالية ت عيذ الرشاريع بكعاءة 

2030أ   أ خصوصًا في  ل توجهات رؤية الرر كة  . 

تؤثر  عرا يتضح أن التحديات الررتمطة بالتواصلأ الرواردأ (التحعيل تعد من أبرز العوامل التي
 .    جودة ت عيذ الرشاريع
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتا ج

 :الفرضية الأولى

ما هو الوضتتع الحالي لأستتلول امل الثقالة التنظيمية وبي ة العمل وتأثيرها الى تنفي   أ1
 المشاريع؟

o  تشاااااجد النتيجة: أظهرت التحليرت أن غالبية المشاااااار ين يرون أن ثقافة العمب
أوافح( مد متوسم  18أوافح بشدة   50التعاون والإيجابية بين ألباء الفريح )

 .0.91وانحراف معيار   4.45

o ا تبار t: t = 14.01  p-value = 0.000 < 0.05 مما يؤ د  حة الفربية  
 .H0 رلضو

 ما هو تأثير تشجيع الابتكار ووضوح أهداف العمل الى تحسين تنفي  المشاريع؟ أ2

o :أوافح بشااادة   44أظهرت البيانات أن الثقافة التنظيمية تشاااجد الابت ار ) النتيجة
 22أوافح بشااادة   41أوافح( وأن أيداف العمب واباااحة لجميد الموظفين ) 24

 .للى التوالي 4.29و 4.42أوافح( مد متوسمات 

o ا تبار t ل ب منهما: t = 15.21 12.13و  p-value = 0.000 → رلض H0. 

o أثير إيجابي معنو  لربت ار ووباااااوح الأيداف للى جودة الاساااااتنتاا: يناك ت
 .تنفيذ المشاريد

 هل بي ة العمل تحفزّ إنجاز المشاريع لي الوقت المحدد؟ أ3

o ( .مد متوساااام  25أوافح بشاااادة   40النتيجة: المشااااار ون أبدوا موافقته )أوافح
 .0.97وانحراف معيار   4.27

o ا تبار t: t = 11.53  p-value = 0.000 → رلض H0. 

o  الاستنتاا: بيئة العمب تحفّ  إنجا  المشاريد وفح الووت المحدد بش ب معنو. 

 ؟2030هل الجهة تتأثر بأهداف رؤية  أ4

o ( مد  23أوافح بشااااادة   46النتيجة: أظهرت البيانات توافح المشاااااار ين )أوافح
 .0.79وانحراف معيار   4.45متوسم 

o ا تبار t: t = 16.21  p-value = 0.000 → رلض H0. 

o  في تنفيذ مشاريعها 2030الاستنتاا: الجهة تتأثر بش ب إيجابي بأيداف رؤية. 
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 هل التقارير الإدارية تسااد لي تحسين جودة تنفي  المشاريع؟ أ5

o ( يرون أيمية التقارير   15أوافح بشااادة   54النتيجة: معظ. المشاااار ين )أوافح
 .1.01وانحراف معيار   4.46مد متوسم 

o ا تبار t: t = 12.81  p-value = 0.000 → رلض H0. 

o الاستنتاا: للتقارير الإدارية تأثير معنو  إيجابي في تحسين تنفيذ المشاريد. 

ن تنفي  المشتتتتتتتاريع ويرلع  أ6 هل التعاون بين الجهات الحكومية والقطاع الخاص يحستتتتتتتّ
 مهارات العاملين؟

o ( .مد متوساااام  19أوافح بشاااادة   51النتيجة: المشااااار ون أبدوا موافقته )أوافح
 .0.66وانحراف معيار   4.57

o ا تبار t: t = 20.97  p-value = 0.000 → رلض H0. 

o  الاساااااااتنتاا: التعاون بين الجهات يرفد  فاءة تنفيذ المشااااااااريد ويمور مهارات
 .العاملين

 هل بي ة العمل تدام التعلم من الأخطاء لتحسين المشاريع المستقبلية؟ أ7

o ( يرون أن بيئة العمب دالمة  23أوافح بشاااادة   42النتيجة: المشااااار ون )أوافح
 .0.78وانحراف معيار   4.38للتعل.  مد متوسم 

o ا تبار t: t = 15.51  p-value = 0.000 → رلض H0. 

o  الاستنتاا: وجود بيئة دالمة للتعل. من الأ ماء يسه. في تحسين أداء المشاريد
 .المستقبلية

 الخلاصة

  للى تنفيذ المشاااريد وفح ا تبارات تأثيرًا إيجابياً معنوياًجميد العبارات أظهرت t وp-

value < 0.05. 

  الثقالة التنظيمية، التعاون، وضتتتتتتوح الأهداف، الدام بالتقارير، والتأثير يذا يع ت أن
 . لها لوامب مؤثرة بش ب إيجابي للى بيئة العمب وتنفيذ المشاريد 2030برؤية 
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 الف ب ال امت

رابط الاستميان الإلكتر(ني الرستخدم في جرع بيانات الدراسة    

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfsci501FlC91UequXxkyVTlXZuuEMvcAscsEvEW

osW9vwK4w/viewform?usp=header 

 

تم الا تراد في يذه الدراسة     استمانة إلكتر(نية صررت لقياس أثر الثقافة الت ظيرية في بيئة 
ة بين القطا ين العام (الخاص (مد  العرل السعودية     ت عيذ الرشاريعأ إضافة إل  الرقارن

2030ارتماط ذلك برؤية الرر كة  . 

تبيان المستخدم في جمع البياناترابط الاس : 

تم استلام الإجابات مسمقًا من الرشارعين  مر الرابط الإلكتر(ني الذ، تم نشره في مخت ف 
 .الوسائل الرقرية

 

  : محا(ر الاستميان (أسئ ته2الر حق ا 

 :يتكون الاستميان من قسرين رئيسيين
 اأ  الرع ومات الديروغرافية

الت ظيرية (أثريا     ت عيذ الرشاريعاب  محور الثقافة   

 

الرع ومات الديروغرافية –أ(لًا: القسم الأ(ل   

 الجنس

 

 رجل



 

23 
 

  امرأة

 الفئة العمرية

 

س ة 25أقل من   

 س ة 34–25

 س ة 44–35

 س ة 54–45

 س ة فأعثر 55

 

 المستوى التعليمي

 

 ثانو،

 دب وم
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 بكالوريوس

 ماجستير

 أخر 

 عدد سنوات الخبرة

 

س ةأقل من   

 س وات 5–1

 س وات 10–6

 س ة 15–11

س ة 15أعثر من   

 المسمى الوظيفي

 

 مو ف
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 مشرف

 مدير مشر(ع

 مدير قسم

 إدار، / ت عيذ،

 أخر 

 

 

 نوع القطاع الذي يعمل فيه المشارك ضمن المجال العام أو الخاص

 

 صحي

 تع يري

 تق ي

 إدار،

 ي دسي/مشاريع

 أخر 
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؟2030حكومية ذات علاقة برؤية هل سبق لك المشاركة في تنفيذ مشاريع   

 

 نعم

 لا
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أسئ ة الثقافة الت ظيرية (أثريا     ت عيذ الرشاريع –القسم الثاني   

 :جريع الأسئ ة استخدمت مقياس ليكرت الخراسي

( لا أوافق بشدة –لا أوافق  –محايد  –أوافق  –أوافق بشدة  ) 

(الإيجابية بين أ ضاء العريقثقافة العرل في الجهة تشجع     التعا(ن  .1 

 

 

2 الثقافة الت ظيرية تشجع     الابتكار (طرح الأفكار الجديدة
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 3.أيداف العرل في الجهة (اضحة لجريع الرو عين2.

 

 4.بيئة العرل تحعلّ إنجاز الرشاريع في الوقت الرحدد

 

في طريقة  ر ها (تط عاتها 2030الجهة تتأثر بأيداف رؤية  .5 
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 6.التقارير الإدارية تسا د في تحسين جودة ت عيذ الرشر(ع

 

التعا(ن بين الجهات الحكومية (القطاع الخاص يحسّن ت عيذ الرشاريع (يرفع مهارات .7
 .العام ين

 

 8.بيئة العرل تد م التع م من الأخطاء لتحسين أداء الرشاريع الرستقم ية

 

ة     الثقافة الت ظيرية أ( ت عيذ الرشاريع في ما يي التحديات الرئيسية التي ترايا مؤثر9
 مؤسستك؟

 (سؤال معتوح)



 

30 
 

 

 :قا مة المراجع

 https://qadha.org.sa/ar/books/240(22-23) 

 https://www.sahalfirm.com/blog/%D9%85%D8%A7-

%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-

%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A 

 -https://corporate

-lawyer.org/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82

-D8%A8%D9%8A%D9%86%

-D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%

-D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%

-D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%

%B9%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8-D9%81%D9%8A%/ 
  (34-33)ليساو  وييبة  أثر الثقافة التنظيمية للى الربا الوظيفي   فحة. 

 ( أ تأثير الثقافة للى الثقافة التنظيمية 2024الشااهر   .أ)-  دراسااة حالة الممل ة العربية
 (أ2-1السعوديةأ المجلة الدولية لريادة الألماب ) 

 (  مارانيا)(أ2) ٢٠١٠المجلة الدولية لريادة الألماب 
  :https://mawdoo3.com/  (أ1تعريف_الثقافة_التنظيمية) 
 https://mawdoo3.com/  ( أ1مفهو._الثقافة_التنظيمية) 
 https://www.sahalfirm.com/blog  .الفرق بين القماو العا. وال ا  في النظا

 (أ1-7-6-5-4-2السعود  ) 
   (أ ٢٠١٠) شاين 
   (أ ٢٠٠٧) ليفينسون 
 (2022ح مي  أ.أ ) ( أ1المجلة الدولية لريادة الألماب) 
   (أ٢٠٠١)تشارل  وغاريث 
   (أ2018)مشاشي  ليبر  وسافاا 
   (أ2015)الحداد و وتنور 
 ( أ17ليساو  وييبة  أثر الثقافة التنظيمية للى الربا الوظيفي   فحة) 
  التنظيمية/ -الثقافةhttps://bakkah.com/ar/knowledge-center (1-2أ) 
 https://ar.wikipedia.org/wiki/ ( أ2024()1ثقافة_تنظيمية) 
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 https://corporate-lawyer.org/الساااااااعوو -في -وال ا -العا.-القماو-بين-الفرق
 (أ2025()2-3) /

 (أ2005فولتون) 
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