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:البحث الأول1.

"ةتحليل للآفاق والتأثير على التنمية الوطني: 2030خصخصة التعليم العالي في رؤية السعودية "

o2024عيسى الرشيدي،  :الباحث

:البحث الثاني2.

دلة نموذج الوساطة المع: القيادة التحويلية ونية ترك العمل في القطاع المصرفي السعودي"

"لمشاركة العمل والعبء الوظيفي

o2022،  إبراهيم عبدالرحمن الشبيل :الباحث

العناوين الرئيسية لكل رسالة
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أوجه التشابه بين البحثين

:المؤسسة الأكاديمية والتوجه البحثي1.

oيتناول البحثان قضايا تنموية في المملكة العربية السعودية.

:المنهجية البحثية2.

oالاستبيانات كلا البحثين استخدما مناهج بحث نوعية وكمية، مع التركيز على التحليل و

.والمقابلات لجمع البيانات
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أوجه الاختلاف بين البحثين

نوكالقيادة التحويلية في الب: البحث الثانيخصخصة التعليم العالي: البحث الأولالمقارنة

تنمية القوى العاملة والتعليمالإدارة العامةالمجال الأكاديمي

يةتأثير خصخصة التعليم العالي في السعودالموضوع الرئيسي
لعمل في تأثير القيادة التحويلية على نية ترك ا

البنوك

ةالموظفون في البنوك التجارية بالسعوديالقادة الأكاديميون في الجامعات السعوديةالفئة المستهدفة

الاستبيانات لموظفي البنوكالمقابلات مع قادة التعليمالأداة البحثية الرئيسية

(JD-R) "الموارد والضغوط الوظيفية"نموذج تعليمالتحليل الاقتصادي والسياسي لخصخصة الالنموذج النظري المستخدم

أبرز النتائج
يات الخصخصة قد تحسن الجودة، لكنها تواجه تحد

.مؤسسية واجتماعية
ةالحاجة إلى سياسات واضحة لدعم الخصخص



www.midocean.ae

الاستنتاجات النهائية

:من حيث المضمون1.

oودةالجعلىالخصخصةوتأثيرالتعليميالإصلاحقضيةيعالجالأولالبحث

.والتنميةالتعليمية

oاستقرارىعلالقيادةأساليبوتأثيرالبشريةالمواردإدارةعلىيركزالثانيالبحث

.المصرفيالقطاعفيالموظفين
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:من حيث الأهمية العملية2.

oم سياسات البحث الأول موجه لصناع القرار في قطاع التعليم العالي، ويساعد في رس

.خصخصة ناجحة

oموظفينالاستقرارلتعزيزحلولًا ويوفرالبنوك،مديريإلىموجهالثانيالبحث

.العملدورانمعدلاتوتقليل
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:من حيث النتائج والتوصيات3.

oرورةضعلىالأولالبحثركزحيثالقرار،لصناعتوصياتقدماالبحثينكلا

بيئةحسينتأهميةعلىالثانيالبحثأكدبينماالخصخصة،لدعممناسبةبيئةتوفير

.الموظفينولاءلتعزيزالبنوكفيالقياديةالعمل
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مملكةللوالاجتماعيالاقتصاديالتطورسياقفيمهمانالبحثان

ديةالسعورؤيةتحقيقفييساهموكلاهماالسعودية،العربية

لعالياالتعليمإصلاحيعالجالأول.مختلفةزوايامنولكن2030

العملئةبيتحسينعلىالثانييركزبينماالخصخصة،خلالمن

.التحويليةالقيادةعبرالمصرفي

لخاتمةا



الرسالة العلمية الاولى

HIGHER EDUCATION PRIVATIZATION IN SAUDI VISION 2030: AN 
ANALYSIS OF THE PROSPECT AND IMPACT ON NATIONAL 

DEVELOPMENT

Essa Alrashidi
2024
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الرسالة العلمية الثانية

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND TURNOVER INTENTION 
IN SAUDI BANKING SECTOR: A MODERATED MEDIATION MODEL 

OF WORK ENGAGEMENT AND WORKLOAD

Ibrahim Abdulrahman Alshebl
2022
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