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Weekأهداف المحاضرة

03
:بنهاية هذه المحاضرة، سيكون الطالب قادراً على

 .FinTechالتعرف على مكونات البنية التحتية الرقمية والمالية اللازمة لتطوير قطاع • 

ي •  البنية التحتية التقنية والأمان المالي والرقاب 
ن .تقييم العلاقة بي 

ي قطاع الخدمات المالي" البيئة التنظيمية المحفزة"فهم  • 
ن
.ةوكيفية بنائها ف

ن التكنولوجيا وحماية المستهلك والاستقرار الما•  ن تحفي  .ليمناقشة العلاقة بي 

ي بيئة • 
ن
ن الحوكمة الفعالة والامتثال التنظيمي ف .FinTechفهم العلاقة بي 

ي الدول العربية •
ن
.التعرف على أبرز التجارب والمبادرات الحكومية والقطاع الخاص ف



التقنيات المالية الحديثة في  
الدول العربية

:الموضوعات

ةالبنية التحتية الداعمة لحلول التكنولوجيا المالي▪

الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية▪

كات▪ حوكمة الشر

ي مجال التكنولوجيا المالية▪
ن
التجارب العربية ف



نظرة عن المحاضرة  
السابقة

: الموضوعات التى تم مناقشتها 

ن تم توضيح مفهوم التكنولوجيا المالية وأهميتها ، ومناقشة  عدد م

ي ذلك مراحل 
ن
ة  دورة التكنولوجيا الماليالموضوعات ذات العلاقة  بما ف

ونية  وأنواعها وان ماط والابتكارات مع توضيح الخدمات المصرفية الإلكير

ونية  .البنوك الإلكير



البنية التحتية الداعمة لحلول التكنولوجيا  
المالية

:أهمية البنية التحتية في دعم حلول التكنولوجيا المالية 

ية لا يمكن لقطاع التكنولوجيا المالية أن يزدهر دون وجود بنية تحت

مؤسسية، تنظيمية، وتقنية قوية

:ة مكونات البنية التحتية الداعمة لحلول التكنولوجيا المالي

البنية التحتية القانونية والتنظيمية  .1

البنية التحتية الرقمية والتكنولوجية -2

البنية التحتية المالية . 3

ية. 4 .البنية التحتية المؤسسية والبشر



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

:البنية التحتية القانونية والتنظيمية  

ات، مثل تراخيص الجهات الرقابية، حماية البيان: وجود أطر تنظيمية واضحة

كات للأنظمة .وامتثال الشر

ي إصدار اللوائح المنظم
ن
.ةدور البنوك المركزية وهيئات السوق المالية ف

كات التقنية الم: أمثلة الية عي  تنظيم هيئة السوق المالية السعودية لشر

البيئة التنظيمية التجريبية 



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

وجود أطر تنظيمية واضحة في التكنولوجيا المالية
عد الأطر التنظيمية الواضحة من أهم العوامل الحاكمة لنمو واستقرار قطاع التكنولوجيا المالية، إذ ت

ُ
مثل ت

ن  ، ويضمن التوازن بي  ي والمؤسسي الذي يحدد قواعد ممارسة النشاط المالي الرقمي
شجيع  تالإطار القانوبن

.حماية النظام المالي والمستهلكينوالابتكار
ي مجموعة عناصر رئيسية، أبرزها

ن
، حماية البيانات، والامتثال: وتتجسد هذه الأطر ف ي خيص الرقاب  .التنظيميالير

التراخيص الصادرة عن الجهات الرقابية: أولاً 
ات بمنح تراخيص لمزودي خدم( مثل البنوك المركزية وهيئات السوق المالية)تقوم الجهات التنظيمية 

.التكنولوجيا المالية، وذلك لضمان دخول جهات مؤهلة فقط إل السوق
خيص إل :وي  هدف نظام الير

كات• . التحقق من الملاءة المالية للشر
. ضمان وجود أنظمة حوكمة داخلية فعالة•
. التأكد من كفاءة البنية التقنية وأمن المعلومات•
. تقليل مخاطر الاحتيال وغسل الأموال وتمويل الإرهاب•

خيص أداة رقابية وقائية تسبق ممارسة النشاط، وليس مجرد إجراء إداري لاحق .وبذلك يصبح الير



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

حماية البيانات والخصوصية: ثانياً 

ي تنظيم التكنولوجيا المالية، ن
ن
عد حماية البيانات الشخصية من الركائز الأساسية ف

ُ
ظرًا لاعتماد هذا ت

.القطاع على كميات ضخمة من البيانات الحساسة

ي هذا المجال
ن
:وتشمل الأطر التنظيمية ف

. تحديد كيفية جمع البيانات ومعالجتها•

كات بالحصول على موافقة المستخدم• . إلزام الشر

ي لحماية البيانات•
ابن . فرض معايي  أمن سيي 

. تنظيم عمليات نقل البيانات عي  الحدود•

ن  ، خاصة ةحماية الخصوصية الفرديوالابتكار الماليوتسعى هذه القواعد إل تحقيق توازن بي 

ونية اقات الإلكير ايدة للاخير ن ي ظل المخاطر المير
ن
.ف



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

)Regulatory Compliance)امتثال الشركات للأنظمة : ثالثاً 

ن وال كات التكنولوجيا المالية بجميع القواني  ام شر ن تعليمات الصادرة يقصد بالامتثال التنظيمي الير

.عن الجهات الرقابية

:ويشمل ذلك

ام بقواعد مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب • ن /AMLالالير CFT. 

 .KYC" اعرف عميلك"تطبيق معايي  •

. الإبلاغ عن المعاملات المشبوهة•

ي•
ابن ام بمتطلبات الأمن السيي  ن . الالير

. تقديم تقارير دورية للجهات الرقابية•

ي الخدمات المالية ال
ن
.رقميةويُعد الامتثال عنصًرا جوهريًا لضمان استقرار السوق وتعزيز الثقة ف



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

دور البنوك المركزية وهيئات السوق المالية: رابعاً 

ي تنظيم قطا
ن
ع تلعب البنوك المركزية وهيئات تنظيم الأسواق المالية دورًا محوريًا ف

:التكنولوجيا المالية، من خلال

إصدار التشريعات واللوائح التنظيمية. 1

كات  .وتحدد نطاق أنشطتها ،FinTechوضع قواعد واضحة تنظم عمل شر

الإشراف والرقابة. 2

امها بالمعايي  المالية والأمنية ن
كات والتأكد من الير .مراقبة أداء الشر

حماية الاستقرار المالي. 3

ي قد تنتج عن توسع غي  منضبط للتقنيات المالية
.منع المخاطر النظامية التر

دعم الابتكار. 4

.من خلال إنشاء بيئات تنظيمية مرنة تشجع الابتكار دون الإخلال بالرقابة



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

)Regulatory Sandbox)البيئة التنظيمية التجريبية : خامساً 

ئ ي تستخدمها الهت 
عد البيئة التنظيمية التجريبية من أهم الأدوات الحديثة التر

ُ
ات الرقابية ت

.لدعم التكنولوجيا المالية

ي 
ن
كات الناشئة بتجربة منتجاتها وخدماتها المالية ف يئة  بوهي عبارة عن إطار يسمح للشر

وط مرنةخاضعة للرقابة .وبشر

:أهدافها

ي السوق•
ن
. اختبار الابتكارات المالية قبل طرحها ف

. تقليل المخاطر القانونية والتنظيمية•

ن الجهات الرقابية من فهم التقنيات الجديدة• . تمكي 

ي مراحلها الأول•
ن
كات الناشئة ف .دعم الشر



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

المملكة العربية السعودية–مثال تطبيقي : سادساً 
ي المنطقة، ح

ن
ي تنظيم التكنولوجيا المالية ف

ن
عد المملكة العربية السعودية من الدول الرائدة ف

ُ
يث لعبت ت

ي تطوير الإطار التنظ( ساما)والبنك المركزي السعودي هيئة السوق المالية السعودية
ن
.يميدورًا مهمًا ف

:ومن أبرز المبادرات
Sandboxالبيئة التنظيمية التجريبية . 1

كات التكنولوجيا المالية ب ي السعودية بيئة تجريبية تسمح لشر
ن
:اختبار خدماتها مثلأطلقت الجهات التنظيمية ف

ي •
وبن خدمات الدفع الإلكير

منصات التمويل الجماعي •
حلول الإقراض الرقمي •
FinTechالترخيص التدريجي لشركات . 2

كات البدء بعمليات محدودة ثم التوسع تدريجيًا .تم اعتماد نماذج ترخيص مرنة تتيح للشر
2030دعم الابتكار المالي ضمن رؤية . 3

كات التكنولوجيا المالية، مع الحفاظ على استقرار تهدف المملكة إل تعزيز الاقتصاد الرقمي وزيادة عدد شر

.النظام المالي



البنية التحتية القانونية والتنظيمية

خلاصة

ي نجاح قطاع التكنولوجيا المالية، حيث ي
ن
:ضمنيتضح أن وجود أطر تنظيمية واضحة يمثل حجر الأساس ف

اخيص • كات إل السوق عي  الير تنظيم دخول الشر

ن • حماية بيانات المستخدمي 

تعزيز الامتثال والشفافية •

دعم الابتكار ضمن بيئة آمنة •

الحفاظ على الاستقرار المالي •

عد نموذجًا رائ
ُ
ي إنشاء البيئة التنظيمية التجريبية ت

ن
ي تحقيق كما أن تجربة المملكة العربية السعودية ف

ن
ا ف

ً
د

ن  .الرقابة المالية والابتكار التقنيالتوازن بي 



البنية التحتية الرقمية والتكنولوجية
 

:البنية التحتية الرقمية والتكنولوجية 

G)شبكات الاتصال عالية الشعة  الألياف  ،5

ات الحوسبة السحابية وتخزين البيان(.البصرية

ة ن ل.الكبي  تعزيز الأمان تقنيات التشفي  والبلوك تشي 

.والشفافية

ي تحويل الأ: أمثلة
ن
ن ف موال استخدام البلوك تشي 

.الرقمية، والتحقق من الهوية الرقمية



 البنية التحتية المالية

:البنية التحتية المالية 

(..(Open Bankingالأنظمة المصرفية المفتوحة •

ونيةب• .وابات الدفع الرقمية، المحافظ الإلكير

ن أنظمة الدفع المحلية والدولية• .الربط بي 

ي المملكة العربية الس" شي    ع"تطوير نظام : مثال
ن
عودية ف

.كمنصة تحويل فوري تعمل على مدار الساعة



 البنية التحتية المؤسسية والبشرية

:البنية التحتية المؤسسية والبشرية 

ي تخري    ج كفاءات -
ن
دور الجامعات ومراكز البحث ف

.رقمية

مشّعات وحاضنات الأعمال لدعم روّاد الأعمال -

ي 
ن
.FinTechف

ن العام والخاص لتأسيس- ن القطاعي  التعاون بي 

.بيئة حاضنة للابتكار



قنيات  الت-مكونات البنية التحتية للتقنيات المالية في الدول العربية 
المالية الحديثة في الدول العربية

نظيمية، ت: لا يمكن لحلول التكنولوجيا المالية أن تنمو إلا بوجود بنية تحتية قوية متعددة الأبعاد

ية .رقمية، مالية، وبشر

:البنية التنظيمية والتشريعية  :  أولًا 

 Regulatoryمعظم الدول العربية أنشأت بيئات تنظيمية تجريبية : :FinTechالأنظمة المنظمة ل  

Sandboxes)) مثل:

.البيئة التجريبية لهيئة السوق المالية والبنك المركزي: السعودية-

ي المالي العالمي : الإمارات- .وهيئة الأوراق المالية والسلع(  (DIFCمركز دب 

يعي ن موحدة أو شام:التحدي التشر ن الدول العربية وغياب قواني  يعات بي  ي التشر
ن
لة، خاصة التفاوت ف

ي التمويل
ن
ن والذكاء الاصطناعي ف ي مجالات مثل البلوك تشي 

ن
.ف

ورة وضع أطر تنظيمية مرنة تستوعب الابتكار وتحمي المستهلك:فريد ليان. توصية د .صرن



نيات  التق-مكونات البنية التحتية للتقنيات المالية في الدول العربية 
المالية الحديثة في الدول العربية

:البنية التحتية الرقميةثانياً 

ي م: التحول الرقمي الحكومي
ن
مت ف

ّ
جال بعض الدول مثل الإمارات والسعودية تقد

ي
وبن .الهوية الرقمية والتوقيع الإلكير

ان دعم نقل البيانات وإجراء المعاملات بأم:الخدمات السحابية والبلوك تشين

ي المؤسسي لها
ي التبتن

ن
.وشفافية، ولكن لا تزال بعض الدول متأخرة ف

إلا أن  ،"FAB Pay"و "STC Pay"انتشار المحافظ الرقمية مثل :المدفوعات الرقمية

ي بعض دول
ن
ا ف

ً
.الاعتماد الكامل على المدفوعات غي  النقدية لا يزال محدود



يات  التقن-للتقنيات المالية في الدول العربية التحتيةمكونات البنية 
المالية الحديثة في الدول العربية

:لبنية التحتية المصرفية والمالية ا: ثالثاً  

( : :(Open Bankingالمصرفية المفتوحة -

ي استخد
ن
ي بداياتها ولم يتم التوسع ف

ن
ام لا تزال بعض الدول العربية ف

.المصرفية المالية

:أنظمة الدفع والتحويل-

".شي    ع"نظام : السعودية

".إنستا باي": مصر

.تطوير منظومة فورية للتحويلات: الإمارات

ن أنظمة الدفع العربية لتعزي:ليان. توصية د ز الكفاءة التكامل الإقليمي بي 

.وتخفيض التكاليف



ات  التقني-مكونات البنية التحتية للتقنيات المالية في الدول العربية 
المالية الحديثة في الدول العربية

 
:البنية التحتية البشرية والمؤسسية : رابعاً 

ي الكفاء:نقص الكفاءات
ن
ات معظم الدول العربية تواجه فجوة ف

ي 
ن
ي FinTechالمتخصصة ف

ابن .والأمن السيي 

ي الجامعات FinTechدعم برامج تعليم : ليان. توصيات د
ن
ربط .ف

اكة مع المؤسسات المالية  التعليم بسوق العمل عي  الشر

.والتكنولوجية



الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية
 

:مفهوم الأطر المحفزة 

يعات، والأنظمة ، الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية هي مجموعة من السياسات، والتشر

ي تهدف إل تسهيل نمو وابتك
امج المؤسسية، التر ار خدمات والبتن التحتية التقنية، والي 

(FinTech )وتعزيز وتقليل المخاطر القانونية والتقنية المرتبطة بالخدمات المالية الرقمية

ائح المجتمع المحرومة من الخدمات المصرفية التقلىي  ،، دية الشمول المالي والوصول إل شر

:وتشمل

يعية والتنظيمية•  .البنية التحتية الرقمية والتقنية• .البيئة التشر

ن العام والخاص•  ن القطاعي  اكة بي  .الدعم المؤسسي والتمويلىي• .الشر



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي
 

ي ت ي السياق العرب 
ن
ي وتظهر أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية  ف

ن
ا ف

ً
حديد

-:عدة محاور يمكن تلخيصها في التالي 

تحقيق الشمول المالي -1

تشجيع الابتكار المالي وتقنيات الدفع  . 2

جذب الاستثمارات ودعم ريادة الأعمال . 3

التحول الرقمي الحكومي والخاص . 4

الحد من الجرائم المالية  . 5



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في 
السياق العربي

 FinTech: تحقيق الشمول المالي -1

ن الأفراد، خصوصًا ذوي الدخل المحدود والفئات غي  (  (Financial Inclusionالشمول المالي  ي تمكي 
يعتن

تحويلات إجراء ال.فتح حسابات بنكية: مثلالمخدومة بنكيًا، من الوصول إل خدمات مالية موثوقة وميسورة 

ن.والمدفوعات ، الحصول على تمويل صغي  .الادخار والتأمي 

ي تحقيق الشمول المالي من خلال توسع من نطاق الخدمات ( (FinTechتُساهم التكنولوجيا المالية 
ن
ف

-:على سبيل المثال المالية ، تتيح الوصول إل الخدمات المالية 

، و: الهواتف الذكية ن أكي  عدد من افراد المجتمع من استخدام المحافظ الرقمية، ودفع الفواتي 
ّ
تحويل تمك

.الأموال دون الحاجة إل فرع بنكي

ي: الإنترنت
وبن ن إلكير ، قروض رقمية، وخدمات تأمي  .يمكن للفرد الوصول إل منصات تمويل جماعي

ستخدم لتقييم الجدارة الائتمانية للأشخاص غي  ال: الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة
ُ
ي ت

ن
ن ف مسجلي 

ي التقليدي
ن
.النظام المصرف



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا  
المالية في السياق العربي

 
الية تعتمد التكنولوجيا الم: تشجيع الابتكار المالي وتقنيات الدفع . 2

ي أدوات مثل
ن
،: على الابتكار ف المحافظ الرقمية، التمويل الجماعي

يئة لذلك الأطر المحفزة تخلق ب. العملات الرقمية، والذكاء الاصطناعي

ن التقليدية .مشجعة لتجربة هذه الحلول دون خرق القواني 

ي كيفية
ن
ا حقيقيًا للابتكار ف

ً
تقديم أيضا الأطر المحفزة  تعتي  محرك

ي مجالات الدفع والتحويل والتحصي
ن
ل، الخدمات المالية، وخصوصًا ف

.مما يدعم الشمول المالي ويعزز التنافسية



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي
 

:جذب الاستثمارات ودعم ريادة الأعمال . 3

ن على تم• ن والدوليي  كات بيئة تنظيمية مرنة وواضحة تشجع المستثمرين المحليي  ويل شر

ن الاقتص ي خلق وظائف جديدة وتحفي 
ن
.اد الرقميالتكنولوجيا المالية الناشئة ، وهذا يسهم ف

 Equity )وتمويل الأسهم الجماعي (  (Crowdfunding)منصات التمويل الجماعي •

Crowdfunding)  ن رواد الأعمال من الوصول إل عدد كبي  من المستثمرين من أنحاء
ّ
تمك

ي ذلك المستثمرون الصغار
ن
.مختلفة من العالم، بما ف

ي عرض بيانات المشاري    ع، وتحليل المخاطر، وتوفي  تقارير م•
ن
الية آلية استخدام التكنولوجيا ف

ة بشعة، مما يزيد من الثقة ويحفز الا .ستثماريساعد المستثمرين على اتخاذ قرارات مستني 

نت • ة عي  الإنير Pمن خلال القروض المباشر 2P Lending))،  ،ة وعات الصغي  وتمويل المشر

.أصبح بإمكان رواد الأعمال الحصول على تمويل دون الحاجة لضمانات تقليدية



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية في السياق العربي
 

: التحول الرقمي الحكومي والخاص . 4

التحول الرقمي الحكومي والخاص يُعد من أهم الأطر المحفزة للتكنولوجيا المالية 

(FinTech) )، ي الحلول التقنية
شّع تبتن

ُ
ئ بيئة شاملة تدعم الابتكار، وت ّ .لأنه يهت 

اتيجيات للتحول الرقمي على سبيل المثال  ، 2030عودية مثل رؤية الس)دول الخليج تضع اسير

تدعم هذا التحول من خلال البنية  FinTech، وبالتال الأطر المحفزة ل  ( 2021ورؤية الإمارات 

يعات الرقمية .التحتية الرقمية والتشر

:لخدمات الحكومية الذكيةأمثلة ل
ر بيئة مرنة و•

ّ
كات، إصدار الرخص، ودفع الرسوم يوف شيعة رقمنة الخدمات مثل تسجيل الشر

ي 
ن
كات الناشئة ف .FinTechللشر

ونية رسمية وآمنة مرتبطة بالبنوك المركزية يعزّز الثقة• ي توفي  بوابات دفع إلكير
ن
ف

.المعاملات



أهمية الأطر المحفزة للتكنولوجيا  
المالية في السياق العربي

:الحد من الجرائم المالية . 5 

ن استخدا ي تقني 
ن
ساعد ف

ُ
ي البيئة الرقمية الأطر التنظيمية ت

ن
م البيانات، ف

ومكافحة غسل الأموال وتمويل  ،( (KYCوالتحقق من هوية العملاء 

.الإرهاب

كات  :ما يلىي FinTechعلى سبيل المثال الأطر التنظيمية تفرض على شر

.إنشاء أنظمة لرصد المعاملات المشبوهة-

ي تتجاوز حدود معينة-
.الإبلاغ عن العمليات التر

ن على الكشف عن محاولات غسل الأموال وتمويل - تدريب الموظفي 

.الإرهاب

.توفر الجهات الرقابية أدوات للتحقق من قوائم العقوبات-



ة  لتقنيات المالية الحديثأهمية الأطر القانونية والتنظيمية ل
في الدول العربية

 
لمالية  يمكن تلخيص أهمية الأطر القانونية والتنظيمة للتقنيات ا

:الحديثة بوضع تشريعات حديثة مرنة في الاتى 

ي المنصات الرقمية-
ن
.تعزيز الثقة ف

ي وغسل الأموال-
وبن .مكافحة الاحتيال الإلكير

ن الابتكار والامتثال- حقق التوازن بي 
ُ
.ت

ن استخدام البيانات - نظم كيفية جمع البيانات، معالجت)تقني 
ُ
ها، وتخزينها ت

ن( من قبل مزودي الخدمات المالية الرقمية بموجب متطلبات قواني 

.حماية البيانات الشخصية



ةالتحديات والعقبات التى تواجه التقنيات المالية الحديث
 

: أهم التحديات والعقبات 

ي بعض الدول. 1
ن
يعىي ف .قصور الإطار التشر

.مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب عي  المنصات الرقمية. 2

ي. 3
ي والتقتن

.ضعف الوعي القانوبن

.نقص الكوادر المؤهلة. 4



قصور الإطار التشريعي من التحديات والعقبات التى 
تواجه التقنيات المالية الحديثة

 
مومحدثةواضحةوتنظيماتقوانينإصدارتأخرأووجودعدمهو:التشريعيالإطارقصور

ّ
نظ
ُ
ت

كاتعملطبيعة ونيةالمحافظ،الرقميةالقروض:مثل ،FinTechوخدماتشر رةالعملات،الإلكير
ّ
،المشف

.الرقميةالبنوك،الجماعيالتمويلمنصات

:القصورهذاصورومن

ر-
ّ
نتستخدمتزاللاالدولمنكثي :المتخصصةالتنظيماتتأخ لائملاديةتقلىيوتجاريةمصرفيةقواني 

ُ
ت

.الرقميةالأعمالطبيعة

افيةالرقابيةالمعايي وضوحعدم- يالجهةمَن)مثل:والإشر
صالتر

ّ
ف؟ترخ شر

ُ
يئةهالمركزي؟البنكوت

(جديدة؟جهةالسوق؟

يعاتغيابمثل:الرقميللمستهلكالقانونيةالحمايةضعف- حقوقوأالبيانات،بحمايةالخاصةالتشر

ن يالمستخدمي 
ن
.الاحتيالأوالأعطالحالةف

افغياب- يالاعير
يقانونيةفجوةيخلقمما:الذكيةالعقودأوالرقميةبالعملاتالقانوبن

ن
.ملاتالتعاف

يالتأخر-
ن
يالتنظيمتراخيصإصدارف .التجريت 



 مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب عبر المنصات الرقمية
ونية، تطبيقات الدفع، البنوك الرقمية، العملات المشفرة)المنصات الرقمية  ا جذابًا أصبحت ه( مثل المحافظ الإلكير

ً
دف

، ومن عوامل إساءة استخدامها  لهذه الأنشطة بسبب سهولة الاستخدام، وشعة التحويلات، وانخفاض الرقابة التقليدية

ي عمليات غسل أموال أو تمويل إرهاب 
ن
-:ف

ن  ،(KYC)عض الخدمات الرقمية تسمح بفتح حسابات أو إجراء تحويلات دون تحقق كافٍ من الهوية ب- مما يتيح للمجرمي 

.إخفاء هويتهم

.إمكانية إرسال الأموال فورًا إل جهات خارجية دون المرور بأنظمة رقابية مصرفية تقليدية-

ي أ-
ن
ي العمليات المشبوهة لصعوبة تتبّعها، خصوصًا عند استخدامها ف

ن
ستخدم ف

ُ
سواق بعض العملات الرقمية قد ت

نت المظلم .الإنير

كات - ي مكافحة غسل الأموا FinTechشر
ن
ي متخصص ف

.اللجديدة قد تفتقر إل أنظمة رقابة متقدمة أو طاقم قانوبن

ية أو اجتماع- عات لأنشطة إرهابية تحت غطاء مشاري    ع خي  .يةبعض الجهات قد تستخدم التمويل الجماعي لجمع تي 



ضعف الوعي القانوني والتقني من التحديات والعقبات
التى تواجه التقنيات المالية الحديثة

يالوعيضعف
يالقانوبن

يالجوهريةالتحدياتمنيُعدوالتقتن
الماليةالتقنياتوانتشارتطورتعوقالتر

كاتأوالأفرادمستوىعلىسواء ،((FinTechالحديثة .التنظيميةالجهاتبعضحترأوالشر

:والتقنيالقانونيالوعيضعفلحالاتأمثلة

.بالمخاطروعيدونالحساسةالبياناتمشاركة:الرقميةالماليةللخدماتآمنغي استخدام.1

وطقراءةعدم:القانونيةوالواجباتالحقوقفهمسوء.2 .الاستخدامسياساتفهمأووالأحكامالشر

مبنيةغي استثماريةقراراتإليؤديقدما:التقنيةالمشاري    عتقييمعلىالمستثمرينقدرةضعف.3

يفهمعلى
.حقيقر

ةالمؤسساتاستعدادعدم.4 يسواء:الرقميللامتثالالصغي 
ن
امأوالبياناتحمايةف ن اءاتبإجرالالير

KYC .AMLو 

نتردد.5 يالمستخدمي 
ن
.للتقنيةالفهمسوءأوالثقةغياببسبب:FinTechخدماتاستخدامف



دور الحوكمة والرقابة في الحد من مخاطر غسل الأموال  
 وتمويل الإرهاب عبر المنصات الرقمية

للتحقق من الهوية، مصدر الأموال، وطبيعة ( (KYCفرض إجراءات  أعرف عميلك  •

.النشاط قبل السماح باستخدام المنصة

استخدام أنظمة ذكاء اصطناعي لرصد الأنماط المشبوهة و تتبّع السلوكيات غي •

ة  (. Structuring)المعتادة أو التحويلات المتكررة الصغي 

ن على كيفية الإبلاغ الفوري عن أي نشاط يُشتبه بأنه غسل أ• موال أو تدريب الموظفي 

.تمويل إرهاب

الامتثال الكامل لمتطلبات البنك المركزي، ووحدات و التعاون مع الجهات التنظيمية•

(.(FIUالاستخبارات المالية 



حوكمة الشركات ودورها في التقنيات المالية الحديثة
في الدول العربية

 
:الشركاتحوكمةتعريف

يوالممارساتالقواعدمنمجموعةهي•
نالعلاقةتنظمالتر التنفيذية،والإدارةالإدارة،مجلسبي 

، ن .والمساءلةالشفافية،الرشيدة،الإدارةلضمانالآخرين،المصلحةوأصحابوالمساهمي 

فتوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة• الحقوقعتوزييتمبمقتضاهالذيالنظام":بأنهاالحوكمةعرَّ

نوالمسئوليات التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمثلالمؤسسة،داخلالمختلفةالأطرافبي 

ن علقةالمتالقراراتلاتخاذاللازمةوالإجراءاتبالقواعدالحوكمةوتهتمالمصالح،وأصحابوالمساهمي 

يالآليةتوفرفهيوبالتاليالمؤسسة،بشئون
لتحقيقهاوالوسائلالأهدافوضعبمقتضاهايتمالتر

."الأداءومراقبة



العلاقة بين الحوكمة و التقنيات المالية  
الحديثة

:FinTechالعلاقة بين الحوكمة و 

.ةالحوكمة تضمن  أن الابتكار المالي لا يتعارض مع مبادئ الشفافية والرقابة والمساءل•

كات وأسلوب اتخاذ القرار، م•  ي هياكل الشر
ن
ات جوهرية ف حدث تغيي 

ُ
ما يتطلب التكنولوجيا المالية ت

.تطوير نظم حوكمة مرنة وشيعة الاستجابة

مة بالمعايي  الأخلاق• ن
كة ملير ن المستثمرين والعملاء بأن الشر طميئ

ُ
ية الحوكمة الجيدة ت

ي خدماتها
ن
.والرقابية، مما يرفع مستوى الثقة ف

كات • ة، مرنة، وتقودها فرق تقنية، ما يتطلب نماذج حوكمة FinTechشر غالبًا ما تكون صغي 

.أكير تطورًا وتخصصًا من الهياكل التقليدية

ن والذكاء الاصطناعي تتيح تتبع المعاملات وتحليل الأد• اء بشكل تقنيات مثل البلوك تشي 

ي الحوكمة
ن
، مما يعزز جودة الرقابة والشفافية ف ي

.لحظن



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية

:إدارة المخاطر الرقمية

ي وإدارة• 
ابن ي الأمن السيي 

ن
ف على وضع إطار حوكمة يحدد المسؤوليات ف شر

ُ
البيانات، مجالس الإدارة واللجان المتخصصة ت

، حماية الخصوصية، وإدارة الحوادث الرقمية .وهذا يشمل اعتماد سياسات استخدام التقنية، التشفي 

دات ، ويتم الحوكمة الجيدة تضمن وجود آلية مستمرة لتحديد وتقييم المخاطر الرقمية، وتحديثها حسب تطور التهدي•

.ذلك عي  لجان المخاطر أو التدقيق، أو من خلال تقارير منتظمة ترفع للإدارة العليا

ن بشأن أمن المعلومات والمخاطر الرقمية• .من أدوار الحوكمة دعم برامج تدريبية توعوية لجميع الموظفي 

ي من الحوادث الرقمية ، مجالس الإدارة يجب أن تضمن وجود خطة واضحة للتعامل•
ن
مع التخطيط للاستجابة والتعاف

(.(Incident Response Planأي حادث رقمي 

يعات مكافحة غسل الأموال  وتمويل الإرهاب •  ام بتشر ن (.AML & CFT)مراقبة الالير

ي عصر •
ن
.أصبحت إدارة المخاطر الرقمية عنصًرا أساسيًا من عناصر الحوكمة المؤسسية الفعّالة ،FinTechف



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية

:حماية حقوق المستثمرين والمستهلكين

كات الحوكمة تفرض الإفصاح الكامل عن المخاطر، الأداء، التكاليف، والممارسات التشغيلية لشر•

FinTech.لهذا يساعد المستثمر على اتخاذ قرارات واعية ويقلل من فرص التضليل أو الاحتيا.

ن المستثمرين، سواء كانوا كبارًا أو صغارًا، من خلال أنظمة تصويت• عادلة، تطبيق مبدأ العدالة بي 

كات .والحد من تضارب المصالح داخل الشر

الحوكمة تضمن أن أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية يتصرفون بما يحقق مصالح •

.المستثمرين لا مصالحهم الخاصة

كات • ي شر
ن
الناشئة، بحيث تضمن الحوكمة أن  FinTechالرقابة على استخدام الأموال ، خصوصًا ف

ا للخطة المعلنة
ً
ستخدم وفق

ُ
.الأموال المستثمرة ت



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية

:المستهلكينحقوقحماية

امتضمنالحوكمة:والخصوصيةالبياناتحماية1. ن كةالير نالشر إذن،ونداستخدامهاومنعالبيانات،حمايةبقواني 

.الضخمةوالتحليلاتالاصطناعيالذكاءاستخداممعخاصة

وطمراقبة:والشروطالتسعيرفيالعدالة.2 نمنخلوهاوضمانالرقمية،العقودشر يفخاصةالاستغلال،أوالغي 

يالإقراضخدمات
وبن .الدفعأوالإلكير

يوفعالةعادلةآليةوضع:والنزاعاتالشكاوىمعالجة.3
ضمنوشفافية،بشعةعليهاوالردالعملاءشكاوىلتلقر

."العميلتجربةحوكمة"سياسة

كاتإلزام:العرضفيوالشفافيةالتوعية.4 غي للعملاءومبسطةواضحةمعلوماتتقديمبFinTechشر

، ن يخاصةالمتخصصي 
ن
.المعقدةالماليةالخدماتف



أهم أدوار الحوكمة في البيئة المالية الرقمية

FinTechفيالناشئةالشركاتفيالثقةتعزيز :

كاتتكونماغالبًا• FinTechشر .بهاالكاملةللثقةالمستثمرونيفتقرجديدة، 

يمهمةالثقة•
ن
كاتف نلأنFinTechشر يرغكياناتمعيتعاملونوالمستثمرينالمستهلكي 

.(ماديوجودأوفروعدونغالبًا)تقليدية

.(آليةاستثماراترقمية،قروضرقمية،محافظ)كليًاالتقنيةعلىتعتمدالتعاملات•

اق،أوالأنظمة،بفشلالمرتبطةالمخاطر• كاتمنأعلىالاحتيالأوالاخير .يةالتقليدالشر

كذلويتمالمؤسسيوالانضباطالجديةيُظهرفعالحوكمةهيكلوجودالأهميةمنلذلك

نوالتقنيةالماليةللرقابةداخليةضوابطبوضع المخاطر،لجنةمثل)متخصصةلجانوتعيي 

.(المراجعةولجنة



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا المالية
 

:المملكة العربية السعودية 

يعية• بشكل آمن ،  FinTechلتجريب حلول (  (Sandboxأطلق البنك المركزي السعودي بيئة تجريبية تشر

ونية، وتمويل الأفراد، وخدمات التشفي  وتم وضع  إطارًا تنظيميًا للمدفوعات الإلكير

اتيجية التكنولوجيا المالية •  كات التقنية المالية  (: 2021)اسير ن  عدد أكي  من شر  FinTechتهدف إل تمكي 

.2030حلول ب

:النشطة FinTechخدمات 

كات مثل •  HalalaHو STC Payشر UrPayومحفظة  

، و• ، التمويل الاستهلاكي ي
وبن ) Buy Now Pay Laterتنظيم الدفع الإلكير BNPL).

:الجوانب القانونية

. البنك المركزي يُصدر رخص تنظيمية مؤقتة• 

ن أنظمة •  /AMLوأنظمة مكافحة غسل الأموال  FinTechالربط بي  CFT))



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا  
المالية

: جمهورية مصر العربية
ي الأنشطة المالية غي  المصرفية •

ن
، ( 2022)أقرت قانون تنظيم التكنولوجيا المالية ف

ي والتوقيع الرقمي
وبن .وتعمل على تعزيز منظومة الدفع الإلكير

ي•
ن
كات الناشئة ف .من البنك المركزي FinTech إطلاق صندوق تمويل للشر

:النشطة FinTech خدمات

Instapayو  Fawry تطبيقات مثل•

.QR استخدام واسع لنقاط الدفع الرقمي•

:الإطار القانوني

كات التمويل الجماعي والإقراض الرقمي• ف على أنشطة شر .الرقابة المالية تشر

ي الشمول المالي من خلال خدمات الهاتف المحمول•
ن
.التوسع ف



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا  
المالية

:مملكة البحرين

.2017منذ  (Regulatory Sandbox)بيئة اختبار تنظيميةأطلقت •

اخيص الرقمية• .هيئة تنظيم السوق المالي تدير إصدار الير

:أبرز المشاريع

Benefit Payدعم المحافظ الرقمية مثل•

ي تحويل الأموال•
ن
ن ف .اختبار تقنيات البلوك تشي 



التجارب العربية في مجال التكنولوجيا  
المالية

:المملكة الأردنية الهاشمية 

ي الوطنية • 
وبن .e-FAWATEERمنصة -طوّر بوابة الدفع الإلكير com للمدفوعات الحكومية.

.بنك الاتحاد يطلق أول بنك رقمي• 

:لتحدياتأهم ا

يعات المالية التقليدية لتتناسب مع الحلول الرقمية•  .الحاجة لتحديث التشر



 المراجع

جش القطاع المالي إل : فريد ليان، التكنولوجيا المالية. د▪

.المستقبل، خاصة الفصل الرابع والخامس

ي عن التحول الرقم▪ ي تقارير البنك الدولي وصندوق النقد العرب 
ن
ي ف

.القطاع المالي

(  (SAMAلوائح البنك المركزي السعودي ▪

.عوديالمبادىء الرئيسة للحوكمة الصادرة من البنك المركزي الس▪

Sandboxesلوائح مصرف الإمارات المركزي فيما يخص ▪

كات التكنولوجيا ا▪ ي المالي العالمي بشأن شر .لماليةلوائح مركز دب 



Thank You
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