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  ةساردلل ماعلا راطلإا :لولآا لصفلا1.
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 :ةمدقملا  .1.1

 

 قیقحت يف اسًاسأ ةلاعفلا ةرادلإا دعُت ثیح ،تاسسؤملا لشف وأ حاجن يف امًساح ارًصنع ةرادلإا لكشت

 يفیظولا مھرارقتسا ىلع ةظفاحملاو نیفظوملا زیفحتو ةسسؤملا فادھأ

 ،ةرقتسم ریغ لمع ةئیب ىلإ يدؤی نأ نكمی يمیظنتلاو يدایقلا اھرود ءادأ يف ةرادلإا لشف نأ لاإ

 .لمعلا يف مھتیرارمتساو نیفظوملا اضر ىلع رشابم لكشب رثؤت

 لمعلا ةئیب نع نیلماعلا اضر ىدم سكعت يتلا ةمھملا تارشؤملا نم نیفظوملا نارود لدعم دعُیو

 لدعم عافتراو ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی قلطنملا اذھ نمو ، ةرادلإاو

 .تاسسؤملا يف ةیرشبلا تاءافكلا نادقف ىلإ يدؤت دق يتلا ةیرادلإا لماوعلا لیلحتو ،نیفظوملا نارود

 

 "ةیسیئرلا میھافملا فیرعت"

 

 :نیفظوملا نارود لدعم

 

 ریغ وأ يعوط لكشب ءاوس ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةسسؤملا نورداغی نیذلا نیفظوملا ةبسن ھب دصقی

  . نیفظوملا اضرو يفیظولا رارقتسلاا تارشؤم زربأ نم دعیو ، يعوط

 

 :ةرادلإا لشف

 

 دراوملا میظنت وأ نیفظوملا عم ةیلاعفب لماعتلا وأ ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع ةرادلإا ةردق مدع وھ

 .يفیظولا برستلاو رمذتلا ةدایزو ءادلأا ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،دیج لكشب

 

 ةساردلا ةلكشم  .1.2

 

 تلااحلا نم ریثك يف دوعی يذلاو ،نیفظوملا نارود لدعم عافترا نم تاسسؤملا نم دیدعلا يناعت

 لمعلا ةئیب میظنت وأ نیفظوملا عم لماعتلا يف ةرادلإا لشف وأ فعض ىلإ
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 ببسی امم ،مھلامعلأ نیفظوملا ةرداغم ةدایزو ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلا مھف يف يدحتلا لثمتیو

 ةسسؤملل ةیونعمو ةیدام رئاسخ

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.1.2.1

 

 يف يسیئر لماعك يرادلإا بناجلا ىلع زیكرتلا يف صقن نم ةقباسلا تاساردلا نم ریثك يناعت

 وأ ةیداصتقلاا بناوجلا ىلع تایبدلأا بلغأ زكرت ثیح .نیفظوملا نارود لدعم عافترا

 تاءافكلل ةدراط ةئیب قلخ يف ةرادلإا رودل فٍاك لیلحت نود ،فظوملل ةیصخشلا

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.1.2.2

 

 ،نیفظوملا ءاقب ىلع ةرادلإا ریثأت مییقتل ةقیقد سایق تاودأ قیبطت ىلإ تاسسؤملا مظعم رقتفت

 ریغ تاسسؤملا لعجی امم ،يلمع يرادإ روظنم نم ةرداغملا بابسأ لیلحت يف اًفعض كانھ نأ امك

 يفیظولا برستلل ةیرذجلا بابسلأا ةجلاعم ىلع ةرداق

 ؟تاسسؤملا يف نیفظوملا نارود لدعم ةدایز ىلع ةرادلإا لشف ریثأت ىدم ام
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 ةساردلا ةیمھأ  .1.3

 

 يف لمعلا ةئیب ھجاوت يتلا تلاكشملا زربأ نم ةدحاو ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا اذھ ةیمھأ زربت

 مھف يف ثحبلا دعاسی امك .فظوملا ءاقب ىلع رشابملا اھریثأتو ةرادلإا فعض يھو ،تاسسؤملا

 هذھ ةجلاعمل تاسسؤملل ةیلمع تایصوت میدقتو ،مھفئاظو كرت ىلإ نیفظوملا عفدت يتلا ةیرادلإا بابسلأا

 نیسحت فدھب ،ةیرشبلا دراوملا لاجم يف رارقلا عانصو نییرادلإا نیسرامملل ةمیق اذ ثحبلا دعیو .ةلكشملا

 .نیفظوملاب ظافتحلااو لمعلا ةئیب

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع.1.3.1.

 

 ةرادلإا لشف نیب طبرلا للاخ نم ةیرشبلا دراوملا تایبدأ نم يرظنلا بناجلا ءارثإ يف ةساردلا مھست

 .ةقباسلا تاساردلا يف يفاكلا لكشلاب ھیف قمعتلا يف مھست امك ،نیفظوملا نارودو

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.1.3.2

 

 بابسأ دیدحت ىلع ةیرشبلا دراوملا لاجم يف نیسرامملاو رارقلا عانص دعاسی اًیقیبطت ارًاطإ ةساردلا رفوت

 تاءافكلا رارقتسا ىلع ظفاحتو لمعلا ةئیب نم نسحت ةیرادإ تاسایس ریوطتو ،نیفظوملا ةرداغم

 

ثحبلا    :ةلئسأ 

 

؟نیفظوملا نارود  لدعم  ىلع  ةرادلإا  لشف  رثأ  ام  . ١ 

؟نیفظوملا نارود  لدعم  ةدایز  ىلإ  يدؤت  يتلا  ةیرادلإا  لماوعلا  ام  . ٢ 

؟ةیرادلإا تاسرامملا  نیسحت  للاخ  نم  نیفظوملا  نارود  لدعم  لیلقت  تاسسؤملل  نكمی  فیك  . ٣ 

؟يفیظولا مھرارقتساو  نیفظوملا  اضرو  ةیرادلإا  ةدایقلا  بولسأ  نیب  ةقلاعلا  ام  . ٤ 
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ثحبلا  :فادھأ 

 

نیفظوملا نارود  لدعم  عافتراو  ةرادلإا  لشف  نیب  ةقلاعلا  دیدحت  . ١ 

نیفظوملا اضر  مدعل  ةیدؤملا  ةئطاخلا  ةیرادلإا  تاسرامملا  زربأ  ةسارد  . ٢ 

نیفظوملا نارود  لدعم  لیلقتو  ةرادلإا  ةءافك  نیسحتل  ةیلمع  لولح  حارتقا  . ٣ 

مھرارقتساو نیفظوملا  ءلاو  ىلع  ةیرادلإا  ةدایقلا  رثأ  لیلحت  . ٤ 

 

ثحبلا  :تایضرف 

 

نیفظوملا نارود  لدعم  عافتراو  ةرادلإا  لشف  نیب  ةیدرط  ةقلاع  كانھ  . ١ 

نیفظوملا اضر  مدع  لدعم  ةدایز  ىلإ  يدؤی  ةلاعفلا  ةدایقلا  بایغ  . ٢ 

نیفظوملا نارود  لدعم  لیلقت  يف  مھاسی  ةیرادلإا  تاسرامملا  نیسحت  . ٣ 

 

ثحبلا  :جذومن 

 

ةرادلإا لشف  نیب  ةقلاعلا  حضوی  حرتقملا  جذومنلا  نارود (    لدعمو  ( لقتسملا ریغتملا   

نیفظوملا   ( عباتلا ریغتملا  )  

لیثمت متیس  يفیظولا . زیفحتلاو  ،لمعلا  ةئیب  ،ةدایقلا  بولسأ  لثم : ةطیسو  تاریغتم  دوجو  عم   

يفصو لكشب  ةقلاعلا   .هذھ 

 

ثحبلا جذومنل  يفاضإ   :لیصفت 

 

نیب ةقلاعلا  ةسارد  ىلع  ثحبلا  جذومن   :دمتعی 

 

لقتسملا - ةرادلإا  :ریغتملا   لشف 

عباتلا- نیفظوملا  :ریغتملا  نارود   لدعم 
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ةطیسولا - يفیظولا  :تاریغتملا  زیفحتلا  ،لمعلا  ةئیب  ،ةدایقلا   .بولسأ 

ةرادلإا لشفل  رشابملا  ریغو  رشابملا  ریثأتلا  مھفل  تاریغتملا  هذھ  نیب  تاقلاعلا  لیلحت   .متیو 

 

 

يقیبطتلا لاجملا  وأ  ةسسؤملا  نع   :ةذبن 

 

نیفظوملا نارود  لدعم  عافترا  نم  يناعت  يتلا  ةیمدخلا  تاسسؤملا  ىدحإ  ىلع  ثحبلا  اذھ  قیبطت   متی 

مھرارقتساو نیفظوملا  اضر  ىلع  ةرثؤملا  لماوعلاو  ةدئاسلا  ةیرادلإا  تاسرامملا  ةسارد  متیس  ثیح  . 

ةیرادلإا تامدخلا  لاجم  يف  لمعت  مجحلا  ةطسوتم  ةسسؤم  يھ  ةراتخملا   .ةسسؤملا 

 

ثحبلا  :ةیجھنم 

 

لدعمو ةرادلإا  لشف  نیب  ةقلاعلا  ةسارد  فدھب  كلذو  ،يلیلحتلا  يفصولا  جھنملا  ىلع  ثحبلا  اذھ  دمتعی   

نیفظوملا  .نارود 

ةیمدخ ةسسؤم  لخاد  نیفظوملا  نم  ةنیعل  ھجوم  نایبتسا  للاخ  نم  تانایبلا  عمج   متیس 

جئاتنلا ریسفتو  تاریغتملا  نیب  ةقلاعلا  صلاختسلا  ،ةبسانم  ةیئاصحإ  تاودأ  مادختساب   .اھلیلحتو 

 

ةساردلا  :دودح 

 

يتلآا .1 يف  ةساردلا  هذھ  دودح   :لثمتت 

وینوی 2025م دودحلا .2 ىلإ  ریانی  نم  ةرتفلا  ةساردلا  يطغت   . ةینامزلا :

ةمركملا . .3 ةكم  ةنیدمب  ةیمدخلا  تاسسؤملا  ىدحإ  يف  ةساردلا  قیبطت  مت  ةیناكملا :  دودحلا 

ةیرادلإا . .4 ماسقلأا  يف  نیلماعلا  نیفظوملا  نم  ةنیع  ةساردلا  تلمش  ةیرشبلا :  دودحلا 

نایبتسلاا . .5 ةادأ  مادختساب  يلیلحتلا  يفصولا  جھنملا  ىلع  ةساردلا  تدمتعا  ةیجھنملا :  دودحلا 

 

 

ةساردلا  :تاحلطصم 

 

لصاوتلاو  .١ میظنتلا  فعضو  ،ةلاعف  تارارق  ذاختا  ىلع  ةرادلإا  ةردق  مدع  ىلإ  ریشی  ةرادلإا :  . لشف 
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ةددحم .٢ ةرتف  للاخ  فئاظولل  نیفظوملا  ةرداغم  ةبسن  نیفظوملا :  نارود 

ھلمع .٣ ةئیب  نع  اضرلاو  ةحارلاب  فظوملا  روعش  ىوتسم  يفیظولا :  اضرلا 

نیفظوملا .٤ زیفحتو  ھیجوت  يف  ریدملا  ھعبتی  يذلا  طمنلا  ةدایقلا :  بولسأ 

 

ثحبلا ةیجھنمل  يفاضإ   :لیصفت 

 

ةرادلإا .１ لشف  نیب  ةقلاعلا  مھفل  بسنلأا  ھنلأ  يلیلحتلا  يفصولا  جھنملا  ىلع  ةساردلا  تدمتعا   

نیفظوملا نارود   . لدعمو 

ةیساسأ رواحم  ةدع  لمشی  ثیحب  نایبتسلاا  میمصت  مت    دقو 

ةیرادلإا . .２ ةدایقلا  بولسأ  مییقت  . 

يفیظولا . .３ اضرلا  ىوتسم  . 

４.  . ةزفحملا لماوعلاو  لمعلا   ةئیب 

جمانرب مادختساب  تانایبلا  لیلحتو  ،اًفظوم  نم 50  ةیئاوشع  ةنیع  ىلع  نایبتسلاا  عیزوت  مت   

SPSS يلخادلا قاستلاا  رابتخاو   (Cronbach Alpha) ةادلأا ةیقادصم  نم   دكأتلل 

 

ةینادیملا  : ةساردلا 

 

نارود لدعم  يف  عافترا  نم  يناعت  مجحلا  ةطسوتم  ةیمدخ  ةسسؤم  يف  ةینادیملا  ةساردلا  ءارجإ  مت    

.  نیفظوملا

ةفلتخملا ماسقلأا  يف  نیفظوملا  نم  ةیئاوشع  ةنیع  نم  تانایبلا  عمجل  نایبتسلاا  ةادأ  مادختسا   متو 

زیفحتلاو ،ةدایقلا  بولسأ  ،يفیظولا  اضرلا  ،يرادلإا  ءادلأاب  قلعتت  رواحم  نایبتسلاا   لمش 

جمانرب مادختساب  تانایبلا  لیلحت  مت   SPSS لشف نیب  ةقلاعلا  ةعیبط  حضوت  يتلا  جئاتنلا  صلاختسا  متو   

نیفظوملا نارود  لدعمو   . ةرادلإا 

 

ةینادیملا ةساردلل  يفاضإ   : لیصفت 
 

نأ ةینادیملا  ةساردلا  جئاتن   :ترھظأ 

يلاحلا نم  62% ةرادلإا  بولسأ  نع  نیضار  ریغ   .نیفظوملا 

ةفیظولا  48% كرت  يف  ةبغرلا  بابسأ  دحأك  ریدقتلاو  زیفحتلا  بایغ  ىلإ   .اوراشأ 
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ةیلصاوت 70% ریغو  ةحضاو  ریغ  ةدایقلا  نأ  اودكأ  ةنیعلا   .نم 

 

نیفظوملا نارود  لدعم  عافتراو  ةرادلإا  لشف  نیب  ةحضاو  ةیدرط  ةقلاع  دوجو  ىلإ  جئاتنلا  هذھ  ریشت    

 

 

 

حرتقملا عورشملا   : ططخم 

 

ةمدقملا لولأا :   لصفلا 

يرظنلا راطلإا  يناثلا :  لصفلا 

ثحبلا ةیجھنم  ثلاثلا :  لصفلا 

يئاصحلإا لیلحتلا  عبارلا :  لصفلا 

ةمتاخلاو جئاتنلا  ةشقانم  سماخلا :  لصفلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 13 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا
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: ةمدقملا  1.2  

 

 ساسلأا ءانب يف مھسُت ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا تانوكملا مھأ نم تایبدلأا ةعجارم دعُت

 للاخ نمو .ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا يف ھیلإ لصوتلا مت ام حضوتو عوضوملل يرظنلا

 ةدافتسلااو ،تاساردلا راركت بنجتو ،ةیفرعملا تاوجفلا دیدحت ثحابلل نكمی تایبدلأا ةعجارم

 دیدحت يف ةیلمعلا هذھ مھست امك .نورخلآا نوثحابلا اھیلإ لصوت يتلا تایصوتلاو جئاتنلا نم

 متیس يتلا جئاتنلا ةیقادصم نم ززعتو ،يلاحلا ثحبلل بسانملا يجھنملاو يرظنلا راطلإا

.اًقحلا اھیلإ لصوتلا  

 

 نیریغتملا تشقان يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاساردلا نم ددع لوانت متیس ،لصفلا اذھ يفو

 نیفظوملا نارود لدعمو ،لاًقتسم ارًیغتم ھفصوب ةرادلإا لشف :امھو ،ثحبلا اذھل نییسیئرلا

 ىلع لولأا ریثأت ىدمو ،نیریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط ىلإ قرطتلا متیس امك .اًعبات ارًیغتم ھفصوب

 .قایسلا اذھ يف ةقباسلا تاساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ ىلإ ةراشلإا عم ،يناثلا

 هذھ ءارجإ ىلإ ةجاحلا ریربتو ،ةیثحبلا ةلكشملل قمعأ مھف ءانب يف ضرعلا اذھ دعاسیسو

راتخملا يسسؤملا قایسلا يف ةیقیبطتلا ةساردلا  

 

 دراوملا رارقتسا يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم دعُی ةرادلإا لشف نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت

 ىلع رشابم لكشب سكعنی ام وھو ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا فعض ىلإ يدؤی ثیح ،ةیرشبلا

  :ةقلاعلا هذھ يلاتلا لكشلا حضویو .تاسسؤملا لخاد مھنارود تلادعم عافترا
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  ."تاریغتملا نیب ةقلاعلا حضوی :1)( لكشلا"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةرادلإا لشف

 يفیظولا اضرلا ضافخنإ

 نیفظوملا نارود لدعم ةدایز
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 ھیلإ دنتسی يذلا يعجرملا راطلإا لثمت يھف ،يملع ثحب يأ يف ةیرھوج ةوطخ تایبدلأا ةعجارمّ دعُت

 مھف نكمی ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نمو .ةسوردملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا حیضوتل ثحابلا

 ھجوأ دصر نكمی امك ،نیفظوملا نارود لدعمب ھتقلاعو ةرادلإا لشف عوضوم تلوانت يتلا تاقایسلا

 .اھدسل عورشملا اذھ ىعسی يتلا ةیثحبلا تارغثلا دیدحتو ،جئاتنلا نیب فلاتخلااو ھباشتلا

 

 ،لمعلا ةئیب رارقتسا ىلع اھتءافكو ةرادلإا رثأ ةساردب ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا نم دیدعلا تمتھا دقل

 يف .ةحجان ةسسؤم يلأ يرقفلا دومعلا ةباثمبّ دعُت ةلاّعفلا ةرادلإا نّأ ىلإ نیثحابلا نم ددع ریشی ثیح

 ،ةبرطضم لمع ةئیب ىلإ يدؤیو نیلماعلا تایونعم ىلع رشابم لكشب سكعنی ةرادلإا لشف نّإف ،لباقملا

 ةلادعلا بایغب نورعشی امدنع نیفظوملا نأ ىلإ تاساردلا ضعب بھذتو .رارقتسلااو زیفحتلا ىلإ رقتفت

 بسن نم دیزی امم ،ةلیدب صرف نع ثحبلل مھعفدی كلذ نإف ،ةیقرتلاو ریدقتلا ةمظنأ فعض وأ ةیمیظنتلا

 .يفیظولا نارودلا لدعمو تلااقتسلاا

 

 

 :ةیبرعلا تاساردلا

 

 لیلحتل ةقیقد تایجھنم ىلع دمتعی ةرادلإا يف يملعلا ثحبلا نأ )2018( ينارھزلا حضوأ •
 .لمعلا ةئیب رارقتسا ىلع ةرادلإا فعض ریثأت ریسفت ىلع دعاسی ام وھو ،ةیرادلإا رھاوظلا

 ریغ جئاتن ىلإ يدؤی دق اھلیلحتو تانایبلا عمج تاودأ فعض نأ ىلإ )2017( يملاسلا راشأ •
 ظافتحلااب ةقلعتملا ةرادلإا تارارق ىلع اًبلس سكعنی امم ،نیفظوملا اضر لوح ةقیقد
 .رداوكلاب

 نأو ،ةرادلإا ةیلاعفب قیثو لكشب طبتری ةیرشبلا دراوملا رارقتسا نأ )2020( يوازعلا نّیب •
 .تاسسؤملا لخاد لمعلا نارود تلادعم عافترا يف مھسی ةرادلإا تاسرامم فعض

 دیازت ىلإ يدؤی تایحلاصلا حوضوو ةیرادلإا ةمكوحلا بایغ نأ )2020( دیجملا دبع دكّأ •
 .ةیمیظنتلا ةلادعلا بایغو يفیظولا ناملأا مدعب نیفظوملا روعش ةجیتن ،تلااقتسلاا

 

 

 

 

 

 

 



 17 

 :ةیبنجلأا تاساردلا

 

•  
 اضرلا قیقحتو لمعلا ةءافك عفر يف ةیرادلإا ةدایقلا رثأ )Robbins (2019 لوانت
 .نیفظوملا نارود لدعم نم دحت ةلاّعفلا ةرادلإا نأً ادكؤم ،يفیظولا

 يتلا بابسلأا زربأ نم دعی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فعض نأ ىلإ )Dessler (2020 راشأ •
 .ةیجاتنلإا ضافخناو بیردتلاو فیظوتلا فیلاكت ةدایز ىلإ يدؤت

 لثم – ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمیلسلا تاسرامملا نأ )Armstrong (2017 حضوأ •
 .تلااقتسلاا لدعم لیلقتو يفیظولا ءلاولا عفر يف مھست – زیفحتلاو رمتسملا بیردتلا

 ةرثؤملا لماوعلا ةسارد يف ةمیلسلا ةیثحبلا ةیجھنملا ةیمھأ ىلع )Sekaran (2016 زكر •
 .ةقیقد ریغ ةیرادإ تارارق ىلإ يدؤی ةیجھنملا فعض نإ ثیح ،نیفظوملا ءاقب ىلع

 يفً ایساسأً لاماع دعت ةدیجلا ةیمیظنتلا ةمكوحلا نأ )Blake & Watson (2019 فشك •
 عافترا نم يناعت ةفیعضلا ةمكوحلا تاذ تاسسؤملا امنیب ً،ایملاع تلااقتسلاا تلادعم لیلقت
 .يفیظولا نارودلا لدعم

 

 

 

 :نراقملا لیلحتلا

 

 ،ةرادلإا لشف نأ ىلعً اعساوً اقافتا كانھ نأ حضتی ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا نیب ةنراقملا للاخ نم

 يفف .نیفظوملا نارود لدعم ةدایز يفً ایروحمً لاماع لثمی ،اھقیبطت يف وأ تاسایسلا ةغایص يف ءاوس

 تاساردلا تزكر ،ةیطلستلا ةدایقلاو بیردتلاو زیفحتلا مظن فعض ىلع ةیبرعلا تاساردلا تزكر نیح

 سكعی فلاتخلاا اذھو .تاعازنلا ةرادإ يف ةرادلإا لشفو لصاوتلا تاراھم فعض ىلع ةیبنجلأا

 ثحبلا اذھل ةیزكرملا ةیضرفلا ززعی ھتاذ تقولا يف ھنكل ،ةئیب لكل يسسؤملاو يفاقثلا قایسلا ةیصوصخ

 .نیفظوملا نارود لدعم عافترلا يرھوجلا ببسلاّ دعُی ةرادلإا لشف نأب

 

 :ةیثحبلا تاوجفلا

 

 لشف بناوج نم طقف دحاو بناج ىلع زكّر اھمظعم نّأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلا ةرثك نم مغرلا ىلع

 يمكارتلا رثلأا لماكتم لكشب تاساردلا لوانتت ملو .بیردتلا بایغ وأ زفاوحلا مظن فعض لثم ،ةرادلإا

 انھ نمو .ةیبرعلا تاسسؤملا يفً اصوصخ ،نیفظوملا نارود لدعم ىلع ةیرادلإا لماوعلا نم ةعومجمل
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 )ةفلتخملا هداعبأب( ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ،ةوجفلا هذھ دس يف ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت

 .يقیبطتلا قایسلا يف نیفظوملا نارود لدعم ةدایزو

 

 :ةقباسلا تاساردلا ةصلاخ

 

 ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلا نّأ ىلع دیكأتلا نكمی ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم

 ةیبلاغ تقفتا دقف .ةیسسؤملا تاقایسلا فلتخم يف ةرركتمو ةنیتم ةقلاع نیفظوملا نارود لدعمو

 تاراھم فعض بناج ىلإ ،بیردتلاو زیفحتلا مظن فعضو ةحضاولا ةیؤرلا بایغ نّأ ىلع تاساردلا

 .ةرقتسم ریغو ةدراط لمع ةئیب ىلإ يدؤت يتلا ةرادلإا لشف رھاظم زربأ نمّ دعُت ،لصاوتلاو ةدایقلا

 

 ةرادلإا نّأ يف لثمتی كرتشملا لماعلا نإف ،ةیلودلاو ةیبرعلا تاقایسلا نیب تافلاتخلاا نم مغرلا ىلعو

 بسن نم دیزی يذلا رملأا ،ةلیدب صرف نع ثحبلا ىلإ مھعفدتو نیفظوملا ءلاو فعضُت ةؤفكلا ریغ

 نّأ تاساردلا ضعب ترھظأ ،رخآ بناج نمو .يفیظولا نارودلا لدعم عافترا ىلإ يدؤیو تلااقتسلاا

 ةفاقث ءانبو بیردتلل ةیمھأ يلوتو ،زفاوحلا عیزوت يف ةلادعلاو ةكراشملا ىلع دمتعت يتلا ةلاّعفلا ةرادلإا

 .يفیظولا رارقتسلاا زیزعت يف رشابم لكشب مھاست ،ةمعاد ةیسسؤم

 

 ،ثحبلا اذھل ةیرھوجلا ةیضرفلا دكؤت ةقباسلا تاساردلا جئاتن نّإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 نارود لدعم عافترا يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم ربتعُی ،ةفلتخملا هداعبأب ،ةرادلإا لشف نّأ يف ةلثمتملاو

 حیضوتل ةیبرعلا ةئیبلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ لظت ،كلذ عمو .نیفظوملا

 .تاسسؤملل ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا تایصوصخلا عم لماوعلا هذھ لعافت ةیفیك

 

 

 :ةلشافلا ةرادلإا لباقم ةحجانلا ةرادلإا

 

 :ةلشافلا ةرادلإا لباقم ةحجانلا ةرادلإا :يرظنلا راطلإا

 

 مظنتو ،ةیجیتارتسلإا فادھلأا عضت يتلا يھف ،ةسسؤم يأ حاجنل ةیساسلأا ةزیكرلا ةلاّعفلا ةرادلإاّ دعُت

 يتلا ةرادلإا اھنأ ىلع ةحجانلا ةرادلإا ىلإ رظنُیو .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضل ءادلأا عباتتو ،دراوملا

 مستت ةیباجیإ لمع ةئیب ءاسرإ للاخ نم ،نیفظوملا تاجایتحاو ةسسؤملا تابلطتم نیب ةنزاوملا عیطتست

 ،فادھلأاو ةیؤرلا حوضو :اھنم ،بناوج ةدع يف ةحجانلا ةرادلإا تامس ىلجتتو .ةلادعلاو ةیفافشلاب
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 لصاوت تاونق ةحاتإو ،رمتسملا بیردتلاب مامتھلاا ،ةیقرتلاو زیفحتلل ةلداع ةمظنأ دوجو ،نیلماعلا نیكمت

 .نیفظوملاو ةیرادلإا تایوتسملا نیب ةلاّعف

 

ً ةداع تارادلإا هذھ رقتفت ثیح .ةیساسلأا راودلأا هذھب مایقلا نعً ازجع ةلشافلا ةرادلإا رھظُت ،لباقملا يف

 مظن فعض نعً لاضف ،نیفظوملا كارشإ نود ةیدرفلا تارارقلا ىلع دمتعتو ،ةیجیتارتسلإا ةیؤرلا ىلإ

 ةرادإ ىلع ةردقلا فعضو ،يطلستلا ةدایقلا بولسأ نأ امك .ينھملا ریوطتلا جمارب بایغو زیفحتلا

 ةرادلإا نیب ةقثلا نادقفو تارتوتلا اھدوست ةیبلس لمع ةئیب قلخ ىلإ نایدؤی ،ةیلخادلا تاعازنلا

 .نیفظوملاو

 

 اھققحت يتلا جئاتنلا يف طقف نمكی لا ةلشافلاو ةحجانلا ةرادلإا نیب قرفلا نأ ىلإ ةیرادلإا تایبدلأا ریشتو

 حاجنلا ةیرارمتسا نمضت ةیمیظنت ةمادتسا قلخ ىلع اھتردق يف لب ،ریصقلا ىدملا ىلع ةسسؤملا

 ،اھیفظومب ظافتحلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةحجان ةرادإب عتمتت يتلا تاسسؤملاف .ةلماعلا ىوقلا رارقتساو

 نم كلذ ھلمحی امب ،نیفظوملا نارودل ةعفترم تلادعم نم ةلشافلا ةرادلإا تاذ تاسسؤملا يناعت امنیب

 .ةیونعمو ةیلام فیلاكت

 

 

ةرادلإا لشف : لقتسملا ریغتملا  2.2  

 

 .يمیظنتلاو يفیظولا اھرارقتساو تاسسؤملا ءادأ ىلع اًبلس ةرثؤملا لماوعلا زربأ دحأ ةرادلإا لشف دعُی

 مادختسلاا للاخ نم ةوجرملا ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت ىلع ةرادلإا ةردق مدع ھنأب ةرادلإا لشف فرعُیو

 وأ ،رارقلا ذاختا يف روصق وأ ،ةدایقلا فعض وأ ،طیطختلا ءوسل ةجیتن ،ةحاتملا دراوملل ءفكلاو لاّعفلا

 ،ةسوردم ریغ ةیرادإ تارارق ةروص يف لشفلا اذھ سكعنی دقو .مھبلاطمو نیفظوملا تاجایتحا لھاجت

 رقتفت ةبرطضم لمع ةئیب قلخ ىلإ يدؤی امم ،ةیلخادلا تاسایسلا ضومغ وأ ،ةیلبقتسملا ةیؤرلا بایغ وأ

.رارقتسلااو زیفحتلاو ةلادعلا ىلإ  

 

 نأ ىلإ نیثحابلا ضعب راشأ ثیح ،ةددعتم ایاوز نم ةرادلإا لشف موھفم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 ةیناسنلإا بناوجلا اضًیأ لمشت لب ،يرادلإاو ينفلا بناجلا ىلع طقف رصتقت لا ةرادلإا لشف رھاظم

 ةیباقر بیلاسأ ضرف وأ ،يلخادلا لصاوتلا فعض وأ ،نیفظوملا تاجایتحا لھاجت لثم ،ةیعامتجلااو

.ةیعمق  
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 مكارت ةجیتن اًیجیردت روطتی لب ،ئجافم لكشب ةداع ثدحی لا ةرادلإا لشف نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

 ةیساسأ ةوطخ دعی ھلیلحتو ریغتملا اذھ مھف نإف ،كلذل .ةیمیظنتلا تلاكشملل رمتسملا لھاجتلاو ءاطخلأا

اھنیسحتل ةبسانملا لولحلا حارتقاو لمعلا ةئیب میوقت يف  

 

 ریثأتلا دنع يقتلت اھلمجم يف اھّنكل ،ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم فلتخت داعبأو روص ةدع ةرادلإا لشف ذخأی

 :يلی ام ةرادلإا لشف روص زربأ نمو .نیفظوملا تایونعمو لمعلا ةئیب رارقتسا ىلع رشابملا يبلسلا

 

 ةدایقلا بولسأ سرامی وأ ،زیفحتلا وأ ماھللإا ىلع ةردقلل ریدملا دقتفی امدنع :يدایقلا لشفلا .1

 .اضرلا مدعو رتوتلا اھدوسی ةئیب قلخیو ،نیفظوملا نیبو ھنیب ةقثلا فعضی كلذ نإف ،ةیطلستلا

 ثیح ،ةرادلإا لشف لاكشأ زربأ نم تآفاكملاو زفاوحلا يف ةلادعلا بایغ :زیفحتلا مظن فعض .2

 .يفیظولا ھئلاو نم للقی امم ،بسانملا ریدقتلا ىقلت لا هدوھج نأ فظوملا رعشی

 ىلإ يدؤی ىدملا ةلیوط فادھلأاو ةیؤرلا حوضو مدع :يجیتارتسلإا طیطختلا يف روصق .3

 .يفیظولا رارقتسلاا مدعب نورعشی نیفظوملا لعجیو ،ةیلخادلا تاسایسلا يف كابترا

 فعض نم يناعت ةرمتسم ةیبیردت جمارب رفوت لا يتلا تاسسؤملا :ریوطتلاو بیردتلا بایغ .4

 .ةیرشبلا دراوملاب رامثتسلاا يف ةرادلإا لشفل ةروص سكعی ام وھو ،ةیرشبلا تاءافكلا

 تاعئاشلل لاجملا حتفی نیفظوملاو ةرادلإا نیب لاصتلاا تاونق فعض :لصاوتلا ةرادإ ءوس .5

 كرت ىلع نیفظوملا زّفحیو طابحلإا قمّعی يذلا رملأا ،ةیلخادلا تاعازنلا ةدح نم دیزیو

 .لمعلا

 

 وھ لب ،سوردم ریغ دحاو رارقل ةجیتن درجم سیل ةرادلإا لشف نأ حضتی داعبلأا هذھ للاخ نمو

 اضرو ةسسؤملا ءادأ ىلع ةیمكارتً اراثآ كرتت يتلا ةئطاخلا تاسایسلاو تاسرامملا نم ةموظنم

 .اھیفظوم

 

 

نیفظوملا نارود لدعم :عباتلا ریغتملا  2.3  

 

 يأ يف ةلماعلا ىوقلا رارقتسا ىدم سكعت يتلا ةمھملا تارشؤملا نم نیفظوملا نارود لدعم دعُی

 ددع يلامجإب ةنراقم ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ ةسسؤملا نورداغی نیذلا نیفظوملا ةبسن ھب دصقُیو ،ةسسؤم
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 ةمدخ ءاھنإ( يعوط ریغ وأ )ھتدارإب فظوملا ةلاقتسا( اًیعوط نارودلا اذھ نوكی نأ نكمیو .نیفظوملا

 نیفظوم لمشت وأ ریبك لكشب رركتت امدنع ةصاخ ةقلقم ةرھاظلا هذھ دعُتو .)ةرادلإا لبق نم فظوملا

 .ةیلاع ةءافك يوذ

 

 فیلاكت ةدایز :اھنم ،تاسسؤملا ىلع ةیبلسلا راثلآا نم ةعومجمب نیفظوملا نارود لدعم عافترا طبتری

 تاسسؤملا نأ نیبت دقو .ةماعلا لمعلا ةئیب رثأتو ،تاربخلا نادقف ،ةیجاتنلإا ضافخنا ،بیردتلاو فیظوتلا

 اصًوصخ ،يفیظولا برستلا نم ةیلاع تلادعمل ضرعتت ریدقتلاو زیفحتلا مظن يف فعض نم يناعت يتلا

 .صاخلا عاطقلاو ةیمدخلا تاعاطقلا يف

 

 ةئیبلا ةدوج ىلع رشؤم وھ لب ،يئاصحإ مقر درجم سیل نیفظوملا نارود لدعم نأ حضتی قبس امم

 .نیفظوملل ينھملا رارقتسلااو اضرلا ىوتسم رشابم لكشب سكعیو ،ةرادلإا ةیلعافو ةیلخادلا

 

 ةینمز ةرتف للاخ ةسسؤملا نوكرتی نیذلا نیفظوملل ةیوئملا ةبسنلا ھّنأب نیفظوملا نارود لدعم فرعی

 سایقل تاسسؤملا اھبقارت يتلا سییاقملا مھأ دحأ رشؤملا اذھّ دعُیو .نیلماعلا ددع يلامجإبً ةنراقم ةددحم

 .ةرادلإا ةءافكو لمعلا ةئیب رارقتسا

 

نارودلا لدعم عاونأ :لاوأ  

 

 نع ثحبلل ءاوس ،ھتدارإب لمعلا ةرداغم فظوملا راتخی امدنع ثدحی :يعوطلا نارودلا .1

 .ةیلاحلا لمعلا ةئیب نع اضرلا مدعل وأ ،لضفأ ةصرف

 نیفظوملا نع ءانغتسلاا وأ لصفلا لثم ةرادلإا تارارق ةجیتن نوكیو :يعوطلا ریغ نارودلا .2

 .ةلكیھلا ةداعإ وأ ءادلأا فعض ببسب

 دعُی لا وھو ،ةسسؤملا لخاد ماسقأ وأ تارادإ نیب نیفظوملا لاقتنا لمشی :يلخادلا نارودلا .3

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةنورم سكعی دق لب ً،امئادً ایبلس

 ،ةتقؤملا ةلامعلا ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا يف صاخ لكشب رھظی :يمسوملا يفیظولا نارودلا .4

 .ةعارزلا وأ ةحایسلا لثم
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نارودلا لدعم راثآ ً:ایناث  

 :ةیبلس راثآ •

o نیرداغملا نیفظوملا ضیوعتل بیردتلاو فیظوتلا فیلاكت عافترا. 

o ةیجاتنلإا عجارتو ةیسسؤملا تاربخلا نادقف. 

o رارقتسلاا مدعب نورعشی ذإ ،نیفظوملا ةیقبل ةیونعملا حورلا ىلع يبلس ریثأت. 

o تاءافكلا بذج ىلع اھتردق نم للقی امم ،لمعلا قوس يف ةسسؤملا ةعمس فعض. 

 

 :)ةدودحم( ةیباجیإ راثآ •

o رثكأ ةدیدج رداوك باطقتسلا لاجملا ةحاتإو ءادلأا يفیعض نیفظوملا نم صلختلا 

 .ةءافك

o ةركتبم راكفأو ةدیدج ءامد للاخ نم لمعلا ةئیب ىلع ةیویح ءافضإ. 

 

 نوكی امدنع دیازتت ھتروطخ نّكل ،نیدح اذً احلاسّ دعُی نیفظوملا نارود لدعم نإف ،قبس ام ىلع ءًانبو

 .قیمع يمیظنت وأ يرادإ للخ دوجو ىلإً ابلاغ كلذ ریشی ثیح ،رربم ریغ لكشبً اعفترم

 

ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلل يلمعلا ریسفتلا  

:نیفظوملا نارود لدعمو  

 

 

 رشابم لكشب سكعنی لب ،طقف يرظنلا بناجلا ىلع رصتقی لا ةرادلإا لشف نّأ ىلإ ةیقیبطتلا ةلدلأا ریشت

 ةیؤر بایغ ىلإ يدؤی يرادلإا طیطختلا فعض ،لاثملا لیبس ىلعف .نیفظوملل ةیمویلا لمعلا ةئیب يف

 فعض نّأ امك .يفیظولا مھلبقتسم نم نیقثاو ریغ مھلعجیو نیفظوملا كبری ام وھو ،ةسسؤملل ةحضاو

 مھتاجایتحا نّأب نوفظوملا رعشی ثیح ،ةقثلا يف ةوجف قلخی نیلماعلاو ةرادلإا نیب لصاوتلا ءوسو ةدایقلا

 .ارًارقتسا رثكأ ةلیدب صرف نع ثحبلا ىلإ مھعفدی امم ،ةعومسم ریغ

 

 نّأ فظوملا رعشی ذإ ،ةرادلإا لشف رثأ نم فعاضی ةلداعلا زفاوحلا ةمظنأ بایغ نإف ،كلذ ىلإً ةفاضإ

 رارق عرّسُت يتلا لماوعلا زربأ نم ربتعُی طابحلإاب روعشلا اذھ .بولطملا لكشلاب رَّدقُت لا هدوھج

 ةیبیردت جمارب میمصت يف لشفت يتلا تاسسؤملا نأ ةیقیبطتلا تاساردلا ضعب تدكأ دقو .ةلاقتسلاا
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 رفوت لمع تائیب نع نوفظوملا ثحبی ذإ ،نارودلا بسن عافترلا ةضرع رثكأ نوكت ةبسانم ةیریوطتو

 .ملعتلاو ومنلل اصًرف مھل

 

 رمتسملا عارصلا اھدوسی ةرتوتم لمع ةئیب ىلإ يدؤی ةیلخادلا تاعازنلا ةرادإ يف ةرادلإا لشف نّأ امك

 عفدت لا ةیحصلا ریغ ةئیبلا هذھ .نیلماعلا اضر ىلع رثؤیو يعامجلا نواعتلا نم للقی ام ،نیفظوملا نیب

 .مھیدل لاًضفم ارًایخ ةلاقتسلاا لعجت لب ،ءاقبلل نیفظوملا

 

 ةیرظن ةقلاع تسیل نیفظوملا نارود لدعمو ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلا نإ لوقلا نكمی ،قبس ام للاخ نمو

 ةدایقلا فعضب أدبت ،تاسسؤملا لخاد ةئطاخلا تاسرامملا نم ةعومجمل ةیمكارت ةجیتن يھ لب ،بسحف

 .ءاقبلل مھعفاد نیفظوملا دقفت ةدراط لمع ةئیبب يھتنتو ،طیطختلا ءوسو

 

 

 2.4 عباتلا ریغتملا نیب ةقلاعلا  

: لقتسملا ریغتملاو  

 

 زربأ نم )عباتلا ریغتملا( نیفظوملا نارود لدعمو )لقتسملا ریغتملا( ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلا دعُت

 ةرشابم راثآ نم اھل امل ارًظن ،ةیرشبلا دراوملاو ةرادلإا لاجم يف نیثحابلا مامتھاب تیظح يتلا تاقلاعلا

 ةبصخ ةئیب لثمُی يرادلإا قافخلإا نأ ىلإ نیثحابلا نم دیدعلا ریشُی ذإ .اھرارقتساو ةسسؤملا ءادأ ىلع

 برست لدعم عافترا اھرھاظم زربأ نم نوكی ،ةسسؤملا لخاد ةیكولسو ةیمیظنت تلاكشم ءوشنل

 .يسسؤملا ءلاولا تلادعم ضافخناو ،يفیظولا اضرلا يندتو ،نیفظوملا

 

 حوضو مدعو ةیرادلإا ةمكوحلا بایغ نأ ىلإ )2020( دیجملا دبع ریشی ،ىرخأ ةیواز نمو

 مدعب مھروعش ىلإ يدؤیو ،نیفظوملا ىدل نیقیلا مدع ةلاح نم ززعُی ،تارارقلا براضتو تایحلاصلا

 تائیب نع ثحبلاو ،لمعلا كرت يف ریكفتلل ةرشابملا تازفحملا نم دعُی رملأا اذھ .يفیظولا ناملأا

 .اًنزاوتو احًوضو رثكأ ةیمیظنت

 

 مھسُی )ریدقتلاو ،تاءارجلإاو ،عیزوتلا يف ةلادعلا( ةیمیظنتلا ةلادعلا ئدابم قیبطت يف ةرادلإا لشف نأ امك

 ھئلاوو فظوملا كولس ىلع سكعنی يذلا رملأا ،لمعلا ةئیب لخاد رتوتلاو طابحلإا تایوتسم عافترا يف

 نم %68 نأ 2022 ماع يجیلخلا ةیرشبلا دراوملا زكرم اھارجأ ةسارد تركذ ثیح .ةسسؤملل
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 ةطبترم تناك مھترداغم بابسأ نأ ىلإ اوراشأ تاونس 3 رخآ للاخ مھفئاظو اورداغ نیذلا نیفظوملا

 .ةمعاد ةئیب ریفوت ىلع اھتردق مدعو ،ةرادلإا بولسأب

 

 تاسسؤملا نأ ىلإ )Watson & Blake (2019 ةسارد لثم ةیملاع تاسارد ریشُت ،كلذ ىلإً ةفاضإ

 يف %62 ـبً ةنراقم ،%85 ىلإ لصت نیفظوملاب ىلعأ ظافتحا ةبسنب عتمتت ةلاعفلا ةدایقلا تاذ

 وأ ةبذاج ةئیب ءانب يف ةرادلإا بولسلأ يوقلا ریثأتلا ىلع لدی اذھو .ةفیعضلا تارادلإا تاذ تاسسؤملا

 .نیفظوملل ةدراط

 

 يفیظولا برستلا بابسأ روھظل ةبصخ ةیضرأ لثمُی ةرادلإا لشف نأ يف ةقلاعلا هذھ صیخلت نكمیو

 :لثم

 .ریدقتلاو زفاوحلا فعض •

 .يفیظولا راسملا بایغ •

 .يلخادلا لصاوتلا ءوس •

 .لاّعف يرادإ معد نود لمعلا طغض •

 .ةیرادلإا حئاوللاو تاسایسلا ضومغ •

 

 رارقتسا ىلع اًبلس سكعنی يذلاو ،نیفظوملا نارود لدعم عافترا ىلإ ةیاھنلا يف دوقت لماوعلا هذھ لك

 .ةیمیظنتلا ةءافكلا يندتو ،باطقتسلااو بیردتلا فیلاكت ةدایزو ،تاسسؤملا

 

 بابسأ ریسفت يف مھست ثیح ،ةیقیبطتلاو ةیملعلا ةیحانلا نم ةغلاب ةیمھأ تاذ دعُت ةقلاعلا هذھ نإف ،يلاتلاب

 ةرداق تادایق ءانبو ،ةیرادلإا تاسرامملا ریوطتل ةجاحلا ىلع ءوضلا طّلستو ،ةھج نم تاءافكلا برست

 .ىرخأ ةھج نم ةیلاعفب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع

 

 

 

 

 

 

 



 25 

: ةمتاخلا   1.3  

 

 

 ةسارد – نیفظوملا نارود لدعم ةدایز يف ةرادلإا لشف رثأ“ لوح ثحبلا اذھ يف ھضرع مت ام ءوض يف

 ةدایزو نیفظوملا رارقتسا مدع يفً ایرھوجً ارود ةلاعفلا ریغ ةیرادلإا ةدایقلل نأ ىلإ لصوتلا مت ،”ةیقیبطت

 ئدابم قیبطت يف ةرادلإا لشف نأ ةیملعلا عجارملاو ةقباسلا تاساردلا ترھظأ ذإ .لمعلا كرت تلادعم

 نم دیزیو لمعلا ةئیب ىلع يبلس لكشب سكعنی ،زیفحتلاو معدلا میدقتو ،حوضوب ماھملا عیزوتو ،ةلادعلا

 .نیفظوملا نیب ءامتنلاا مدعو طابحلإا رعاشم

 

 لصاوتلا فعض ،زیفحتلا بایغ ،طیطختلا فعض :لثم( ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت مت دقو

 هذھ فعض نیب ةیوق طابترا ةقلاع دوجو رھظو ،)نیفظوملا نارود لدعم( عباتلا ریغتملاو )يرادلإا

 يف رظنلا ةداعلإ ةحّلمُلا ةجاحلا ىلإ ریشی ام ،نیفظوملا ةلاقتسا لدعم عافتراو ةیرادلإا تاسرامملا

 .تاسسؤملا لخاد ةرادلإا بیلاسأو تاسایس

 

 نیفظوملا معدت ،ةزفحم لمع ةئیب ءانب ىلع زیكرتلا ةیمھأ دكؤت ثحبلا اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا نأ امك

 ھجاوت يتلا ىربكلا تایدحتلا نم دعُی يذلا ،يفیظولا برستلا نم دحلل كلذو ،يفیظولا ناملأاب مھرعشُتو

 .ثیدحلا رصعلا يف تاسسؤملا

 

 

 ةرادلإا لشف نم دحلا يف مھست دق يتلا تایصوتلا نم ددع میدقت نكمی ،ةساردلا هذھ جئاتن ىلإ اًدانتسا

 :تایصوتلا هذھ زربأ نمو .تاسسؤملا لخاد نیفظوملا نارود تلادعم لیلقتو

 

 ةیدایقلا تاراھملا مھكلاتما نامضل نیریدملاو ةداقلل ةرمتسملا يرادلإا بیردتلا جمارب زیزعت .1

 .ةمزلالا ةیمیظنتلاو

 ززعی امم ،ةیلخادلا ةلادعلا ققحیو نیفظوملا تاجایتحا عم بسانتی امب زفاوحلا ةمظنأ ریوطت .2

 .يفیظولا اضرلا

 نم ززعیو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملا نیفظوملل حیتی يذلا ةیكراشتلا ةدایقلا بولسأ عیجشت .3

 .يسسؤملا مھئامتنا
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 لوحتت نأ لبق ارًكبم اھتجلاعمو فعضلا طاقن نع فشكلل يرادلإا ءادلأل يرود مییقت ءارجإ .4

 .ةیمیظنت تامزأ ىلإ

 يف مھسی امب ،ةلءاسملاو ةلادعلاو ةیفافشلا ىلع ةمئاق ةیباجیإ ةیسسؤم ةفاقث ءانب ىلع زیكرتلا .5

 .ةرقتسم لمع ةئیب قلخ

 

 ،میلعتلا لثم( ةفلتخم تاعاطق ىلع عسوأ ةیقیبطت ثوحب ءارجإ لبقتسملا يف متی نأ ةساردلا حرتقت امك

 نارود لدعمو ةرادلإا لشف نیب ةقلاعلل قمعأ مھفو جئاتنلا میمعت لجأ نم )صاخلا عاطقلاو ،ةحصلا

 .نیفظوملا
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