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 :مقدمة

إن القيادة التربوية أحد الركائز الأسااساية  ت قيقيأ أاداا اسسسا اات الميةي يةث حيا م ااال مباشر فياتار  ت قي ا ن 

ااااااااااااموياات  اااااااااااا ادااا الياالل     اس ا اااااااااااااا  اة ال    با اااااااااااا.  فميزيز الغيااءة اتسمااجياةت ف ت دار الما رات اسا ا ااااااااااااكا جودة الأداء اسسسا

قيادة التربوية الييّالة ضااارف ة ف لمة سوا ية االم اسما راتث فلنااا ان  الاقمصاااادوة فالاجم ا ية فالمغوولوجيةث أتااايي  ال

 قد ة اسسس ات الميةي ية     قيقيأ أاداف ا التربوية فالمو ويةت   

ي ب مبااااشر  ي ر بمتوير القيادات التربوية  كزء ف    ية اس ةغة  اااات الميةي ية  ت اس ةغة اليروية ال اااايودوة مي ااا ا إن اسسسا

ث ال   م اا   إ   قيقيأ قو ية تااافةة فف اامدافةت فف  الزث فا لال  اليدود ف  اسسساا ااات قواجو قيدوات جوارية  ٢٠٣٠

مييأ قيقيأ الغياءة اتسماجية ال   قت ح إليهاث فثر غياب المختيط الاسااتراقي،تث فضاايت المد يس اس اام رث فاسخيا  

 ف موى اللموافز فالرقابة الييالةت   

اااااة  فققوم   اااااات الميةي يةث ف   بااالم الد اسا ااااا ا اااااوء     دف  القيادة التربوية  ت ميزيز الغياءة اتسماجية  ت اسسسا اااااةيط النا  ا

اااااااتراقيكيات حدوثة   ااااااا   إ   ققدول اسا ااااااا. ت   ا م ا اااااااكا خلال قيةير الأس اط القيادوة المخمةية فقيدود قأث راا     الأداء اسسسا

اااااااااااا ل  ت اااااااااااارةث ب اا   ا ااااااااااااا  ة ياة سواج اة الميادواات اسيااتا قتوير س ااا  قياادواة قملاءم ف  الي ااة الميةي ياة   قاائ اة     أسا

 ال يودوة فقد ل أاداا المو ية اس مقيةيةت   

اااااااااااااة بتر  زاااا     الميااا اار ب ن القيااادة التربويااة فالغياااءة اتسماااجيااةث ف لاق هااا بميقيأ   يااة اس ةغااة   ااا   قم  ز اااالم الااد اسا

 ث ف ا وكية ا إضافة سو ية  ت الأدبيات التربويةث ففرجيًا لد ل اقخاا القرا ات الاستراقيكية  ت فكال الميةيلت٢٠٣٠

 : مشكلة الدراسة 

 ت در الما رات اسا اااا  ة ال    بااا داا اليالل     فخمةت الأتااايدة الاقمصاااادوة فالاجم ا ية فالثقافية فالمغوولوجيةث  

ااااات الميةي ية ق ثر الي ود اليقرع  ت بواء الم.م يات فقتويراات  اااا ا اااايي  اسسسا فاسسسااااا اااااات الميةي ية لا  هدا فقط  أتا

إ   سقر اسيرفةث فإس ا م اا   أوناااً إ   بواء اليرد فتااقر ف ا اقو ليميا ر ف  فما رات اليصاار ففمتةيات سااوي الي رت غ ر  

ااااار بالقيادة   اااااشر فياتا ااااااتث فال   قمأثر مبا ااااا ا اااااشر  ي ر     الغياءة اتسماجية ل الم اسسسا أن قيقيأ االم الأاداا  يم د مبا

 ة ال   قدورااتالتربوي

ااااااااااااوااد الدالة   اااااااااااايودوة   ةية قأاير فقد يس اسدوري  اام افاً بالااً فف  البا فقد أفل  فلا ة الميةيل  ت اس ةغة اليروية ال ا

اااااااااااارفا اسةاز  ياد   لمتوير الميةيل اااااااااااا   فبا اااااااااااارفا قتوير القياادات التربوياة ضا ث حياا أ ت   ا١٤٢٨لياام      الاز فبا

اسبااارفا لم.ال القيادة التربوية أا ية  ي رة ف  خلال فياد ات ففباااا م  م ااا ل  ت قأسااا ا فغر قيادع قرووع وشون فرقغزاً 

ااااتة القيادات   ااااات فأ با ااااتر ة ققود ف ا سا اااا ل  ت خةأ   ية فبا اااامقيةيةث فم ا ااااا م  المتويرية اللمالية فاس ا ففوتةقاً لشر اسبا

 تيو فقيقيأ أادافوم   اسير ت فقيادة الماي ر الثقا ت الم.م  ت لةميا ر فالتربوية لميقيأ فمتةيات الم.

ااااااااااااات إلا أسو برغل ف  الز فإن  اااااااااااا ا ظ ر أن اواك فكوة ب ن فا او فتةوب ففا او قائل  ت اليدود ف  اسسسا الواق  الي  ت وي

ميا ي ميض اسسس ات ف  ضيت فاضح  ت المختيط فالموظيلث فغياب الر ية الاستراقيكيةث فالا م اد   ث حياالميةي ية

فف  أبرل اسباغلات ال     ث    الأسااليس المقةيدوة  ت القيادةث ف ا وسدع إ   قد ي ف اموى الأداء فضايت الغياءة اتسماجية
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اااااااد اتدا عث   ااااااا  الي ا ااااااات الميةي ية: اسابا اااااا ا اااااام ر لةيافة نث ف قواجو القيادة التربوية  ت اسسسا غياب المد يس فالمتوير اس ا

اااااااااااايت اللموافز اساادواة فاسيووياةث  ف  اااااااااااايت الالتزام باالقيل الأخلاقياة فالادو ياة ال   قييز     ف ضا غيااب الرقااباة اليياالاةث فضا

 الي ر بإخلاصت

قخمةت الأس اط القيادوة اس ا سااة  ت اسسساا ااات الميةي يةث حيا ميم د ميناا ا     الو ط الدوغماقو ع الاع وم  ز    ا  

ااااااااااااةياً     أداء  اااااااااااالمية قويغا سا ااااااااااااشر فيرط ففر  ال ي وةث ف ا وسدع إ   خةأ ب اة   ر غ ر  ا ااااااااااااةتة مبا اااااااااااامخدام ال ا باسا

ااااااااا  ة ال. ا ية فالميافن فاقخاا   ثاليافة ن اااااااا.      اسبا ااااااااات أخرى     الو ط الدو قرالمي الاع  جا اااااااا ا ب و ا ميم د فسسا

ااااا ل  ت ميزيز اتسماجية فقيقيأ الأاداا اااااتركث فاو فا   ا اااااشر فبا اااااات قاي ب الو ط ف  ثالقرا ات مبا ااااا ا  ت اسقابر اواك فسسا

 اسا  س الاع  ايس فيو الموجيو فالمختيطث ف ا وخةأ حالة ف  اليوض.ب ف دم الاسنياط داخر اسسس ةت

وواءً     فا سااايأ و غ  القول إن اسسسااا اااات الميةي ية قواجو قيدواً  ي راً وم ثر  ت اللماجة إ   قيادة قرووية فيالة قاد ة ف 

ااااااةث ف  الأخا   اااااا ا اااااار فاحمياجات اسسسا مي ن الا ميا  قووا الأس اط القيادوة فقأث را ها      قيقيأ الموالن ب ن فمتةيات اليصا

ااااكااااا.  ااااة دف  القيادة التربوية  ت ميزيز الغياءة اتسماجية  ت   ثالمخمةية     الأداء اسسسا ااااشةة الييا  ت د اسا فوالما ت قم ثر فبا

ااااااااااااات الميةي يةث ف  التر  ز     قيةير الأس اط القيادوة اااااااااااا ا اااااااااااا.  فقيقيأ الأاداا    ثاسسسا ااااااااااااكا ففدى قأث راا     الأداء اسسسا

اااات الميةي ية ف  خلال قتوير س اا  قيادوة قواسااااس الي اة  ث ف التربوية ااا ا ااا ن أداء اسسسا ااا ل  ت قي ا ققدول حةول   ةية م ا

 هاتالتربوية الملمةية فقملاءم ف  احمياجا ها فقيدوا 

 ة: أهمية الدراس

فوضو اً حيوياً فف لماً    ل مبشر فياتر  ت قي  ن أداء اسسس ات الميةي ية   قاوافل  اكونه ت    الم الد اسةقمك   أا ية ا

اااااااا داا قتاا الميةيل  ت در   ية اس ةغة  اااااااارمية ال    با اااااااايودوةت ف   المتو ات ال ا اااااااايي   ٢٠٣٠باس ةغة اليروية ال ا ث أتا

ااا ن جودة   الميةيل ف ف  اللماجة إ   قيادة قرووية فيّالة فاات  ياءة  الية أفراً ضاااارف ياً لميقيأ الأاداا اس بااااودة  ت قي ا

 ف موى اتسماجيةت

اااااااااااا.  الاع ووجو ج ود   ااااااااااااا ا اااااااااااا. ث حيا إنها ق ثر الملمرك الأسا ااااااااااااكا ااااااااااااتراقيكية لميقيأ الم  ز اسسسا ميد القيادة التربوية أداة اسا

فإن الييا  ت ااا الم.ال لا وقمصااار فقط       ث فوالما تاليافة ن  ت اسسسااا اااات الميةي ية سيو قيقيأ الأاداا اس باااودة

ث ف ل دف  القائد التربوعث بر و مد إ   ققدول حةول   ةية ميزل ف   ياءة اسسسااا اااات الميةي ية فم ااااال  ت قي ااا ن أدا ها

ااااة  اااا ا اااا.  الاع وروط ب ن الأفراد فال. ا ات داخر اسسسا فياوافل ااا الييا أا ية القيادة التربوية با ميا اا اليافر الرئ كا

 الميةي يةث فيوج  ل لميقيأ الأاداا اسبتر ةت

اااة ااا.  ف ف  الغياءة اتسماجية      ا م اااا   االم الد اسا اااكا ااا ن الأداء اسسسا اااةيط النااااوء     دف  القيادة التربوية  ت قي ا إ   م ا

ااااااااااااا د  ت ميزيز ب اة   ر إوكابية قد ل الابمشا  فاتبدااث  ثلةيافة ن إا أن ف ل اليلاقة ب ن القائد التربوع ففري الي ر   ا

 تف ا وويغا إوكاباً     إسماجية اسسس ة الميةي ية
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ااااااا   اااااااة إ   بيان  فم ا ااااااااا ة القيادة التربوية الييّالة  ت قيقيأ أاداا   ية اس ةغة  االم الد اسا ث ال   قر ز  ٢٠٣٠ ييية ف ا

إا أن قي ااا ن الغياءة اتسماجية لة سسااا اااات الميةي ية    ث    قتوير الميةيل كأحد الملماف  الرئ  اااية  ت المو ية اس ااامدافة

 ت يد   واً أساسياً لميقيأ االم الر ية

اااااااااافة    اااااااااة إ    إ  باتضا ااااااااا   ف  خلال االم الد اسا اااااااااا  ة ية لد ل القيادة التربويةث ف   الز   ا ققدول حةول قائ ة     أسا

اااااااات القيادوة الواالمةث فقيةير الأس اط القيادوة المخمةيةث فاقترالا الأس اط الأ  ر قلا فاً  اااااااميرا  قكا ب اس ا سا خلال اسا

 ف  ب اة اسسس ات الميةي ية  ت اس ةغةت

 :أهداف الدراسة

ف ااااودة إ   فباااشةة الد اساااة فأا ي هاث فالز ف  خلال م اااةيط الناااوء اافة    الد اساااة إ   قيقيأ  دة أاداااالم   هدا 

ث فقيةير الأس اط القيادوة المخمةية لمقدول  ت اسسساا ااات الميةي ية  اتسماجية    دف  القيادة التربوية  ت قي اا ن الغياءة 

اااايودوةت فقم ثر أاداا   ااااات الميةي ية  ت اس ةغة اليروية ال ا اااا ا اااا.  داخر اسسسا ااااكا اااا ل  ت قتوير الأداء اسسسا حةول   ةية م ا

 الد اسة في ا و ت:

ااااااااايح فدى أا ية القيادة التربوية   -1 اااااااااة إ   قوضا ااااااااا.  ف ف  الغياءة   هدا الد اسا اااااااااكا ااااااااا ن الأداء اسسسا ااااااااا.   ت قي ا  يافر  ئ كا

اااااا ل  ت قيقيأ الأاداا التربوية ف  خلال  ااااااات الميةي يةث ف يت و غ  لةقائد التربوع أن   ا اااااا ا اتسماجية داخر اسسسا

 قوجيو اليافة ن فقيي زالت

)الدو قرالميةث    م    الد اسة إ   الميرا     الأس اط القيادوة المخمةية اس ا سة  ت اسسس ات الميةي ية ال يودوة -2

 الدوغماقو يةث اسا  ية(ث فقيةير قأث ر كر س ط     أداء اليافة نث فقيقيأ الغياءة اتسماجيةت

اااااة إ    -3 ااااا ام  ت  هدا الد اسا ااااا.ب ف  احمياجات الي اة  اتسا اااااات الميةي ية ب ا وم اجا ااااا ا قتوير القيادة التربوية داخر اسسسا

 الملمةية فقيدوا هات

ث خصاوتااً في ا وميةأ ٢٠٣٠م ا   الد اساة إ   بيان دف  القيادة التربوية الييّالة  ت قيقيأ أاداا   ية اس ةغة    ا   -4

 فةتبمتوير قتاا الميةيل فقيقيأ المو ية اس مدا

 : تساؤلات الدراسة

 : ت الآميم ا لات الد اسة  قم ثر 

 الا ا ل الرئ ك. :

 اتسماجية  ت اسسس ات الميةي ية  ت اس ةغة اليروية ال يودوة؟فا دف  القيادة التربوية  ت ميزيز الغياءة   -1

 الا ا لات الير ية:

 فا الأس اط القيادوة اس ا سة ف  قير القيادات التربوية  ت اسسس ات الميةي ية  ت ال يودوة؟ -1

 فا هت الميدوات ال   قواجو القيادة التربوية  ت ميزيز الغياءة اتسماجية؟ -2

 فا اللمةول فاسقترحات لمي  ن دف  القيادة التربوية  ت  ف  ف موى اتسماجية باسسس ات الميةي ية ال يودوة؟   -3
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 فروض الدراسة: 

 الير  الرئ ك. :

 اواك  لاقة ب ن دف  القيادة التربوية فالغياءة اتسماجية  ت اسسس ات الميةي ية  ت اس ةغة اليروية ال يودوةت -2

 اليرف  الير ية:

اااااااااااايودواة فقاأث رااا     الغيااءة اتسمااجياة قوجاد فرفي ب ن  -1 اااااااااااااات الميةي ياة ال ا اااااااااااا ا اااااااااااااة  ت اسسسا الأس ااط القياادواة اس اا سا

 لةيافة نت

اااااااااةياً     قد ة القيادة التربوية  ت ميزيز الغياءة اتسماجيةث   -2 اااااااااات الميةي ية ف  قيدوات فموو ة قسثر سا ااااااااا ا ميا ي اسسسا

 فثر ضيت المد يس اس م رث فغياب اللموافز اسادوة فاسيوويةث فاسابا  الي اد اتدا عت

ااااااااااااتراقيكياات قياادواة فياالاة ميم اد      -3 ااااااااااااات الميةي ياة ف  خلال قتييأ اسا اااااااااااا ا و غ  ميزيز الغيااءة اتسمااجياة  ت اسسسا

 تالتربوي ناسبا  ة ال. ا يةث فقوف ر ب اة   ر إوكابيةث فققدول برافج قد يبية ف م رة لةقادة 

ااا ل مبااااشر  ي ر  ت قيقيأ أاداا   ية اس ةغة  -4 ف     ٢٠٣٠الأس اط القيادوة اسموافقة ف  الي اة التربوية ال اااايودوة م ا

 خلال قي  ن الأداء اسسسك. ت

 : الدراسات السابقة

ااااااااااابقة ال   قميةأ    ساوافل ميض ااااااااااات ال ا ااااااااااة اللماليةث لةوقوا الد اسا ااااااااااوا الد اسا ااااااااااو ات ال   قوافل هاث  ب وضا     أال اسوضا

 الآمي:ال   أقيي اث فالومائج ال   قوتة  إليهاث فهت     الويو  فالميرا     الأساليس فاتجراءات 

ةةةةةةةةة ةةةة ةةةةةةةريةةة في المةةدار  الثةةانويةةة  ( بعنوان "٢٠١٣  ،الغةةامةةدي)  دراسة ةةةة درجةةة جودة أداء القيةةادة التربويةةة وتنميةةة الموارد ال شة

ااارية ث ف "والمتوسةةةةطة للبنين بالمدينة المنورة اااة إ   ققييل د جة جودة أداء القيادة التربوية فقو ية اسوا د الببا ادف  الد اسا

اااااااااااايا    ااااااااااااتاة لةيو ن بااسادوواة اسوو ةت   اا سا اااااااااااات    اليرفي ب ن ع اء أفراد الييواة بوااءً      ت اسادا   الثااسوياة فاسموسا لةغبا

اسما رات )الودييةث اس اااموى الميةي  ث الخ رة الي ةيةث الدف ات المد يبية(ث باتضاااافة إ   اساااميرا  فقترحات لمي ااا ن 

  ١٤٨قشوس  ف      يوة    ( الوتاايي اس اا ت)  اسوهج  الد اسااة  ث فقد اساامخدفأداء القيادة التربوية فقو ية اسوا د البباارية

 % ف  الم.م   الأت ت لةد اسةت١٠٠فدورًا و ثةون 

اااااةف  اااااة  إليها الد اسا اااااا ي ث أن  أال الومائج ال   قوتا اااااط ح ا (ث ف ا ٤٣ت٤جودة أداء القيادة التربوية بةا  د جة  الية )فموسا

ا فموسااتًا فرقييًا )قو ية اسوا د البباارية حقق  ث فأن   باا ر إ    ضااا أفراد الييوة    ف ااموى القيادة التربوية ث  ( ١٥ت٤أونااً

اااااااافة إ    اااااااائية ميزى إ  :باتضا  دد ث ف قأث ر إوكا ي     جودة الأداءبييا أن لو   اسسار الية   فجود فرفي اات دلالة إحصا

 تدف  قوع  ت  ف   ياءة اسدوري ل ا     دد الدف ات المد يبيةث   ا أن  قأث ر ف لموظ     أداء اسدوري   لو سووات الخ رة

اااااة  ا أن   اااااوا   الد اسا اااااا قرقيط ب وضا ااااا ن   ت أنها   وا اللماليةد اسا اااااوء     أا ية القيادة التربوية فدف اا  ت قي ا اااااةيط النا م ا

ث باتضااافة إ   فواقبااة قو ية اسوا د البباارية كأحد اليوافر الملمو ية لميزيز الغياءة اتسماجيةث ف الأداء اتدا ع فاسسسااكاا. 

اااا ن   ااااو ات الملمو ية  ت قي ا قيةير قأث ر اسما رات )اسسار الية  ث الخ رة الي ةيةث الدف ات المد يبية( ال   ميم ر ف  اسوضا
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ف  خلال ققدول بياسات فقيةيلات   الد اساة اللماليةفصادً ا قيًّ ا لد ل  ميم ر االم الد اساة  ث فوالما ت فإن الغياءة اتسماجية

 حول القيادة التربوية فاستراقيكيا ها  ت اسدا  ت

اااة )الي رع   –المو ية اس وية لةقيادات التربوية  ت فدا   الميةيل اليام باس ةغة اليروية ال اااايودوة  "   ( ميووان٢٠١٨  ثد اسا

ادف  الد اسة إ   الميرا     فكالات المو ية اس وية لةقيادات التربوية  ت فدا   الميةيل   "ث ف س واجاً إفيافظة المخواة 

اااااااااااااالث الماد ياسث فإدا ة الاجم اا ااتث ف  قيادواد دف  فلا ة  اااااااااااااة  ت فكاالات الاقصا اااااااااااايودواةث فخااتا الياام بااس ةغاة اليروياة ال ا

اااااااااااايي  ث فقاد  الميةيل  ت قيقيأ المو ياة اس وياة لةقياادات التربوياة ف  اسادوري  فالو لاء اااااااااااااة اسوهج الوتا اااااااااااامخادفا  الاد اسا اسا

 الميةي تت

ااااااةف  ااااااة  إليها الد اسا ااااااةث حيا ث أن  أال الومائج ال   قوتا اااااابياً ف  حيا اس ا سا اااااار   ا اااااار كان الأفنا ااااااال فالمواتا فكال الاقصا

ااااااااااااط ) اااااااااااااار     فموسا فكااال إدا ة الاجم ااا ااات فاجااو اساادورفن فيااو  وائأ فقياادوااات ث أفااا ( فوااد جااة ققاادور  ي رة٤١ت٣حصا

ااااتةث  ث ب و ا (١٥ت٣فموساااااتةث حيا حصااااار     فموساااااط ) فكال المد يس أد ر حاجة اسدوري  فالو لاء إليو بد جة فموسا

ااااااااااااط ) اااااااااااااار     فموسا أداء فلا ة الميةيل  ت قيقيأ المو ياااة اس وياااة لةقياااادات التربوياااة ف  خلال ث   اااا أن  (٠٧ت٣حياااا حصا

 اس ا سات اتترافية كان بد جة فموستةت

التربوية  ت ف  خلال م ااةيط النااوء     أا ية المو ية اس وية لةقيادات  الد اسااة اللمالية  قمصاار االم الد اسااة ب وضااوا ف 

اااااات الميةي يةت   ااااا ا اااااية لميزيز الغياءة اتسماجية  ت اسسسا ااااااسا اااااالث المد يسث فإدا ة الاجم ا اتث فال   ميد أسا فكالات الاقصا

ااااااتراقيكيات  اااااار  ت قتوير اسا ااااااشر فياتا اااااا ل مبا ااااااة قوافل  دف  فلا ة الميةيل  ت ق غ ن القيادات التربوية ف ا   ا   ا أن الد اسا

 القيادة التربويةت

ةةةةةةةةة   ةةةة اقط والمتطلبةةات"، ( بعنوان "٢٠١٩،  نوادري وقنفود)دراسة ااادفاا   ف دور القيةةادة التربويةةة في الناةةام التربوي بين الو

ااااااااااااوء     دف  القياادة التربوياة  ت الوظاام التربوع ف  خلال قواافل فاقي اا اللماا ت ففمتةياا هااث ف    ااااااااااااةيط النا ااااااااااااة إ   م ا الاد اسا

قيادواد أا ياة فجود قياادة قرووياة فياالاة قااد ة     ث ف التربوياة فالغيااءة الموظي ياةقيةيار اليلاقاة ب ن القياادة   التر  ز    

ا م دت الد اساااة فوهً.ا قيةيةيًا فتااايياًث حيا قاف  بميةير اسياايل ث فقد  المغيت ف  فما رات الوظام التربوع اللمدوا

اااااااااااار اللمادواا(ث ف    اااااااااااالافيث اليصا فاسيااد  اسميةقاة باالقياادة التربوياة  ت فخمةت فراحار قتو ااا )اليغر القادولث اليغر اتسا

 د اسة الأس اط القيادوة فقأث راا     الوظام التربوعت

اسقوفات الأسااااساااية لةوظام التربوع كونها قسثر مباااشر  أال    القيادة التربوية ف أن    أال الومائج ال   قوتاااة  إليها الد اساااةف 

اااااااااااار     الأداء اليردع فال. اا ت اااااااااااا   لةمتويرث فقم  ز باالمشاافار  القياادة التربوياة وكاس أن قشون  ث فأساو فيااتا دوواافيغياةث م ا

قد  ها     إحداث ماي رات إوكابية  ت اسسس ات التربوية قظ ر  القيادة اليا ةة  ث فأن  فالترابط ب ن  واتر الوظام التربوع 

   ر ق  يأ ال. ود فقيي ز اليافة نت

ااااااااااة  مقالم ق ااااااااااشر  ي ر ف     الد اسا اااااااااااوامبا ااااااااااة  أ دت   ث حياقوافل الغياءة اتسماجية ف  خلال اللمالية  د اسا أن القيادة الد اسا

اااااات التربوية ااااا ا ااااا ن الغياءة الموظي ية فاتسماجية  ت اسسسا ااااااال  ت قي ا اااااة   ى حول أس اط  ث   ا  اليا ةة م ا قدف  الد اسا

اااااااااااايااة )فثاار الو ط الاادو قرالمي( لميزيز اتسماااجيااة فقيقيأ الأاااداا بغياااءة ااااااااااااااة أا يااة  ث   ااا  القيااادة اسواااسا أ اادت الااد اسا
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اسميةأ بميزيز الغياءة    د اسااااوا الميا ر ب ن القائد فاسر فسااا ن لميقيأ أاداا اسسسااا اااةث فاو فيو   ئ كااا.   ت فوضاااوا  

 اتسماجيةت

 التعليق على الدراسات السابقة:

و غ  القول إن فك ر الد اساات ال   قل اساميراضا ا قد أسا    مباشر  ي ر  ت ف ل دف  القيادة التربوية  ت قي ا ن الأداء 

اااااات الميةي ية ااااا ا ااااا.  فميزيز الغياءة اتسماجية  ت اسسسا اااااكا اااااات سقاط قوة فميددةث إ   جاسس  ث  اسسسا فقد أد رت االم الد اسا

 فجود ميض اليكوات ال   و غ  أن ققدم الد اسة اللمالية إس افاً لماتي هات

 :أفجو الاقياي ف  الد اسة اللمالية -1

 قوافل  ج ي  الد اسات أا ية القيادة التربوية كأداة فيو ية  ت قي  ن الأداء اسسسك. ت   -

  زت الد اساااات     الأس اط القيادوة المخمةية فقأث راا     ب اة الي رث خاتاااة الو ط الدو قرالمي الاع أثب  فياليمو  -

  ت ميزيز اتسماجيةت   

( بميةير قأث ر المد يس فالمأاير     قي اا ن ف ا ات  ٢٠١٨( ف)الي رعث  ٢٠١٣اام   الد اسااات فثر د اسااة )الاافدعث   -

 القادة التربوي نث فاو فا ومقالم  مبشر فياتر ف  أاداا الد اسة اللماليةت   

اااااااااااااة )سواد ع فقويودث  - اااااااااااااافةاة حول أا ياة القياادة التربوياة الادوواافيغياة فاسرساةث فاو فاا ورقيط ٢٠١٩قادفا  د اسا (   ياة تا

 بأاداا ميزيز الغياءة اتسماجية  ت اسسس ات الميةي يةت

  ت الد اسات ال ابقة:     الاخملااسقاط  -2

ااااااااااااشار كااا  دف    ياة اس ةغاة   - ااااااااااااابقاة مبا ااااااااااااات ال ا ااااااااااااغيار القياادة التربوياة اللمادوثاةث فهت سقتاة    ٢٠٣٠لل قاواافل الاد اسا  ت مبا

 فيو ية ميال. ا الد اسة اللماليةت  

ااااااااات - اااااااارت     قيةير الغياءة اتسماجية ف  جواسس فيدفدة فثر الأداء اليردع فال. ا تث   ا فيظل الد اسا   زت   اقمصا

اااااااااااالمااة لم غ ن القيااادات التربويااة ف  فواج ااة قياادوااات  ث    قيةياار الأس اااط القيااادوااة فلغنهااا لل ققاادم حةولًا قتييقيااة فاضا

 اليصر اللمدوات  

 ققدفو الد اسة اللمالية:   فا   -3

اااة اللمالية م اااا   إ   ققدول حةول قتييقية قد ل القيادة التربوية  ت قيقيأ أاداا   ية اس ةغة  - ف  خلال   ٢٠٣٠الد اسا

 ميزيز الغياءة اتسماجيةت   

قاوافل الد اساااة اللمالية قيةير الميدوات ال   قواجو القيادة التربوية  ت اسسسااا اااات الميةي ية ال ااايودوة مباااشر في أث   -

 ف  ققدول استراقيكيات فقترحة سيال. هات  
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 للدراسة: نطلقات النارية الم

 مفهوم القيادة التربوية: -1

اااااااااااااا ي ال. اا ت  ميرا القياادة التربوياة باأنهاا فك و اة الي ةياات القياادواة الموييااواة فاليوياة ال   قمل    لمريأ  الي ار ات  ا

المياف ي ال اا ت     الدفام إ   قوف ر اسوا  اليغرع فالويكا.  فاسادع اسواساسث الاع وييز ال  ل فيييا الرغية  ت الي ر 

اليردع فال. ا ت ال باط فاسوظل ف  أجر قيقيأ الأاداا التربوية الملمددة لة كم   فلة سسا اات الميةي ية )الاافدعث  

 (ت٤:    ٢٠١٣

 :ومقوماتها  خصائص القيادة التربوية -2

 إن القيادة التربوية تحترم رغبات وحاجات الأفراد وتعمل على تحقيقها وإشباعها: -

إا أن القائد الوااح او الاع لا   اا   إ   فناااوقة فر فساايو فلا وي ة ل أ  الا لا ورغيون فيهاث أف إسكال فا لا م اا ح ل ل   

ااااااااا ن لا  اااااااااميدادا هل إسكاللم   ا ورا ت درفف ل فيأخااا مي ن الا ميا ث فاسدور فثلا الاع  يرا بأن أحد اسد سا قد ا هل فاسا

ف  ث لظرفا  ائةية أف  ااالمية فيمي د برفكة اللمصاااة  ت ال اااا ة الأف   ث ف اا فدور   ااامتي  أن وقوم بمد ما اللمصاااة الأ 

 (ت١٠٧٢:  ٢٠١٣لا   ميأ فر زلم القيادعت )الاافدعث  

 إن القيادة التربوية تسعى دائما إلى معرفة واستغلال البواعث الذاتية لنشاط الأفراد: -

ااااااااااط الأفرادث ف ا  ااااااااامالال فإثا ة اللموافز فاليوا ا الااقية ل با ااااااااا   دائ ا إ   فيرفة فاسا إا أن القيادة التربوية الواالمة م ا

اااااااااا ب لو فيافة هل ب ا   ااااااااااة ال. ا ة فدووافغي ها فيميرا     اليرفي اليردوة بينهلث ح ب وا ا ومتةس ف  القائد التربوعث د اسا

اااااااا  اااااااايهلث فيمكوس قد  اتفشان فا  انا هل ث ف ا  ي   قولميد  لاقمو بهل فوالما ت قرقي  الرفلا اسيووية لدى ال. ي  ففوو  ورضا

 (ت١٠٧٣:  ٢٠١٣ض ان اسم را  ال. ا ة فق اسغ ا ث  ت در فريأ   ر فمشافر فف س.لت )الاافدعث  

 إن القيادة التربوية تعترف وتحترم إنسانية الفرد وتقدر كفاءته: -

اااااااااااام   إ   فج ااة سظرلمث فااالقااائااد   ااااااااااااااسيااة اليرد فققااد   ياااءقااوث فم ا إن القيااادة التربويااة الواااالمااةث هت ال   ميترا فقيترم إ  ا

التربوع الوااح  ت در االم الخاتاايةث او الاع لا م اا هويو فدييمو فلا  اريو فر زلمث فيميا       الآخري  فيب ااط سااةتمو  

ااااااااااييول باحتراف  اااااااااايادة ث  ةيهل فاا ا إواال ث بأسو سا ااااااااااير أفراد ج ا مو ")سا   ٢٠١١ل إن القائد التربوع اللمغيل او الاع  با

اااا لمة اسميةل فوي كر ٣٢٩: ااااس  ي يو فصا اااايا سصا اااا رالث فاضا ااااابا اااام   إليهل فيمقير اسمقادا هل   ا   ا ( "بأسو فاحد فنهلث   ا

 (ت١٠٧٣:  ٢٠١٣ا ميا ت  )الاافدعث  

اااااااان فلا بد أن وشون القائد  اااااااة فاستلاقا ف  أن ثرف ها فإسماج ا او ات  ا اااااااية لمييي ها فأاداف ا الخاتا إاا كاس  لةي اة اسد سا

اااااااااااااسياة بشار فاا قي ةاو الشة اة ف  في ب ث إن قيقيأ الوكاالا  ت الي ااة   اااااااااااا اا ف وم م  باات  ا ااااااااااااائصا اب  بيئماو التربوياة وي ار خصا

  ف ا ات فس ات وويرد بها    القادة الآخري   ت فخمةت فكالات اللمياة")سيادة:  التربوية فموقت     فا وي ةو القائد ف

 (ت٣٢٩:  ٢٠١١
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 مفهوم الكفاءة الإنتاجية: -3

ااااااااااااو  الي ار ف اتسماا  (ت )ليادانث   ااااااااااااو ة ف  تا ث  (٧ث  ٦:  ١٩٧٤الغيااواة اتسمااجياة مي   ) قوف ر ال. اد فالوقا  فاساال  ت أع تا

اااارية فاسادوة لميقيأ فوالما ت فإسو  ت  اااامخدام الأفثر لة وا د الببا ااااات الميةي ية مي   الغياءة اتسماجية الاسا اااا ا ااااياي اسسسا سا

اااااااااااا اار الغياااءة اتسماااجيااة  اادة أمياااد فثاار: الأداء الودييي لةيااافة نث جودة الميةيل اسقاادمث ث ف فخرجااات ميةي يااة فم  زة مبا

 ف ضا اس مييدو  )التلاب فأفلياء الأفو (ت

 الأنماط القيادية وتأثيرها على الكفاءة الإنتاجية: -4

اااات الميةي ية ااا ا اااموى الغياءة اتسماجية داخر اسسسا ث فقم ثر االم الأس اط  قةيس أس اط القيادة دف اً فيو ياً  ت قيدود ف ا

 - ت الآمي:

 الو ط الدو قرالمي:   -

اااااااااااااا  اة ال. اا ياة  ت اقخااا القرا ات ااااااااااااوا  ت فريأ الي ار ف وقود الياافة ن ف  خلال  يم اد     اسبا ث حياا وشون القاائاد  نا

ااااااااةتة  ت ودلمث  اااااااااء الترغيس لا المخويتث فلا و ير القائد ا   قر  ز ال ا ااااااااسفليات     الا نا اااااااا   ا   قولم  اس ام فاس ا اس ا   ا

ث   يزل الرفلا ال. اا ياة فيخةأ ب ااة   ار إوكاابياةفواالماا ت فاإن اااا الو ط    ت(١٢٥:  ٢٠٠٧ث   اللمريرع )  الااو   ي ةون فياو ت

 وسدع إ   ليادة اللمافز فاتسماجيةت  ا أسو  

 الو ط الدوغماقو ع:   -

ااااااااااااااليااس الير  فات غااام فالمخويتث حيااا قشون  ت ااااا الووا ف  القيااادة  اااااااااااامخاادام اسا ااااااااااااايااداد فاسا  يم ااد القااائااد     الاسا

اااااااد    ااااااال الااداا فيك رال     اسكال الي ر فاو فصا اااااااات لةيافة ن فيرسا اااااااياسا ااااااا  ال ا اااااااةتة استةقة  ت ودلم ث فيقوم بوضا ال ا

اااااااا رث  ااا الو ط فوالما ت فإن   (ت١٢٥:  ٢٠٠٧ث    اللمريرع ت  )الثواب فاليقاب اااااااارمية     اسدى القصا و غ  أن وسدع إ   سمائج سا

     اسدى التويرتفالغياءة اتسماجية  فلغوو ونيت الدافيية فاتبداا  

 :)اللمر( الو ط اسا  س -    

اااا رفن     الوهج الاع   الو طوقوم ااا   اااارا استةقة لةيافة ن دفن قدخر القائد ب ي ب   ا ف  القيادة     فوح حرية المصا

اااااااا ل اااااااا.ب  فوالما ت فإن ااا الو ط   (ت١٢٦:  ٢٠٠٧ث   اللمريرع )  مايس فيو الموجيو فالمختيطتث ف وخما فسو لأسي ا وسدع إ   فوضا

 قوظي ية فقد ي ف موى الأداء فالغياءةت

 التربوية بالكفاءة الإنتاجية:علاقة القيادة   -5

اااااااااااا.  الااع ووجاو ج ود الياافة ن سيو قيقيأ إسمااجياة  االياةإن   اااااااااااااا ا قمك   ااالم ث القياادة التربوياة اليياالاة ق ثار الملمرك الأسا

ووجااو القااائااد اليااافة ن ث ف ااالااز  وييز اليااافة ن فيوفر ل ل الااد ل اللالمبييااا  القااائااد التربوع الوااااح    قيي ز  اليلاقااة  ت

القائد ث باتضاافة إ   أن  مي ر     قتوير ف ا ات اليافة ن ف  خلال المد يس اس ام رث ف لميقيأ الأاداا بوضاولا ف ياءة

التربوع الاع   ااا   إ   ميزيز الغياءة اتسماجية  يم د     اساااتراقيكيات فمشافةة مبااا ر المختيط الييّالث قولم  اس امث  

 فققدول المااوة الراجيةت
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 : الدراسةمنهجية  

 يم د الييا     اسوهج الوتيي الميةي تث الاع يهدا إ   قيةير اسياايل فالوظريات اسميةقة بالقيادة التربوية فالغياءة  

اااااااااابقة اااااااااات ال ا اااااااااافة إ   اتسماجية ف  خلال فراجية الأدبيات فالد اسا اااااااااة اليلاقة ب ن القيادة التربوية فالغياءة  ث باتضا د اسا

 اتسماجية مبشر فنه،ت دفن اللماجة إ   ج   بياسات فيداسيةت

ااااااااا مل  ف  اااااااااابقة  الا م اد     ج   اليياسات ف الز    لمريأ سا اااااااااات ال ا اااااااااات الية ية  فالز ف  خلال  ث الد اسا قيةير الد اسا

اااااااااااايودوة أف  ت دفل أخرى اات درفا   ااااااااااااواء  ت ال ا ااااااااااااات الميةي يةث سا اااااااااااا ا فالتربوية ال   قوافل  دف  القيادة التربوية  ت اسسسا

 تد اسة الأبياث اسميةقة بالغياءة اتسماجية  ت اسسس ات الميةي يةث فقيةير اليوافر اسسثرة  ةيهاث باتضافة إ   فبابهة

 :أدوات الدراسة

 قيةير الأدبيات:   -1

ااايةث فقيةير  ف  خلال   اااةوب فنه،ت ور ز     اساااامخرا  اسياايل الرئ  ا اااابقة باساااامخدام أسا اااات ال ا فراجية فقيةير الد اسا

 قيةير الأس اط القيادوة فأثراا     الأداء اسسسك. تث باتضافة إ   التربوية فالغياءة اتسماجيةاليلاقة ب ن القيادة 

 الوقد فالميةير اسقا ن:   -2

ث  فقا سة الومائج فاسياايل اس ااامخةصاااة ف  الد اساااات ال اااابقة لةوتاااول إ   اسااام ماجات قد ل أاداا الد اساااةف  خلال  

 قيةير قكا ب دفل أخرى  ت قتوير القيادة التربوية ف وت ا بال ياي ال يودعتف 

 :مراحل تنفيذ الدراسة

اااااااااااةةث فقك يي ا  ت قا دة بياسات ث ف فرحةة ج   اليياسات اسغمبية -1 اااااااااااابقة فالوثائأ اات الصا اااااااااااات ال ا الييا    الد اسا

 فوظ ةت

 فالوظرياتتقراءة الد اسات فاسراج  مي أ لاسمخرا  اسياايل ث ف فرحةة قيةير اليياسات -2

ققدول  ث ف ق خيص الومائج اس اامخةصااة ف  الد اسااات ال ااابقة فقيةية اث ف  خلال فرحةة تااياغة الومائج فالموتاايات -3

 قوتيات قائ ة     الأدلة الية ية فاس ا سات الواالمةت

 :حدود الدراسة

 اللمدفد اسوضو ية:    -1

ققمصاار الد اسااة     قيةير الأدبيات فالد اسااات ال ااابقة اسميةقة بالقيادة التربوية فالغياءة اتسماجية دفن إجراء د اسااة  

 فيداسيةت   

 اللمدفد اسشاسية:    -2

 قر ز الد اسة     اسسس ات الميةي ية  ت اس ةغة اليروية ال يودوةت   

 الزفاسية:    اللمدفد -3

 ت   إن فجدت  ٢٠٢٤ح ب  ام  اس بو ة –اسوضوا اليلاقة ب  اات –  فالأدبياتالد اسات  أال  ماتي الد اسة  
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   اسراج :

"ت   ان: دا   إعداد القيادات الإدارية لمدار  المسةةةةةتقبل في لةةةةةوء الجودة الشةةةةةاملة(ت " ٢٠٠٧اللمريرعث  افدة   رت ) -1

 اليغرت

ااااااااااااريااة  ت اساادا   الثاااسويااة  د جااة جودة أداء القيااادة  (ت " ٢٠١٣الاااافاادعث   ت ب  في اادت ) -2 التربويااة فقو يااة اسوا د الببا
 (ت١٠٩٦  –  ١٠٦٨ث )٣ملحق  ث  ٤٠ت د اساتث اليةوم التربويةث الم.ةد فاسموستة باسدووة اسوو ة" 

اااايدت ) -3 اااايادةث  تا ااااية فالتربويةث مهارات وخصةةةةةائص القائد التربوي الفعال(ت " ٢٠١١سا ااااات الوي ا "ت فخ ر قتوير اس ا سا

 جوان.  ٦عدد  

 "ت بواالعث ليبيا: دا  فغمية الأسدلاتعوامل الكفاءة الإنتاجية في التربية(ت " ١٩٧٤ليدانث في د فصتي ت ) -4

المو يااة اس ويااة لةقيااادات التربويااة  ت فاادا   الميةيل اليااام باااس ةغااة اليرويااة  (ت " ٢٠١٨الي رعث أح ااد وي ب في اادت ) -5
اااااااااااايودواة: فياافظاة المخواة إس واجااً  اااااااااااار الأبيااث ال ا ااااااااااااياةث   –"ت الم.ةاة اليروياة لةيةوم ف با فكةاة اليةوم التربوياة فالوي ا

 ث الم.ةد الثا يتالعدد الثاني والعشرون

ت فكةاااة اسقااادفاااة  " دف  القياااادة التربوياااة  ت الوظاااام التربوع ب ن الواق  فاسمتةياااات" (ت  ٢٠١٩سواد عث اتث ف قويودث مت ) -6

 ت١١٨-١٠٠ث  العدد السابطلةد اسات ات  اسية فالاجم ا يةث  
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