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 :مقدمة

من المفيهيم الحديث  التي تجما بين ر يدة الأعميل وإدارة المشااير ا    إدارة المشااير ا الا يد   تُعد 

اساااااااااتصشاااااااااي  الفا  وابتصير    إذ تمثل نقط  التقيء بين الإبداع والتنظيم. فبينمي تاكز ر يدة الأعميل على

تحقق الصفيءة في الوقت   تنفيذ هذه الأفصير بطا ق  منهجي  ومنظم    تسااااااعى إدارة المشااااااير ا إلىالحلول

و أتي هذا الدمج كيساااااااااااتجيب  يبيعي  للتاياا  المتسااااااااااايرع  في بي   الأعميل العيلمي      والتصلف  والجودة

 ,Joel & Oguanobi) .التي تتطلب قدرة على التصيف  واتخيذ قاارا  سااااااا ع   وإدارة الموارد بفيعلي 

2024) 

  ليصاا  ما تطور  المشااير ا الا يد    شااهد العيلم ل ل العقدين الأليا ن توسااعبي كبيابا في مفهو 

التصنولوجيي الاقمي  وانتشاير ققيف  اببتصير في مجيب  متعددة. فأصابحت المشاير ا النيشا   في مجيب   

ا يساااايساااايبي ل قتةاااايدا  الحديث  إن يغلب هذه      التقني   والخدمي   والطيق   والتعليم وغياهي تشااااال رافدب

ضااااعف التخطيس ابسااااتااتيجي  وغييم التنظيم    المشااااير ا تواجد تحد ي  كبياة في ماا لهي الأولى  مثل

 Morched) .  وهي عنيصااا تمثل جوها إدارة المشااير ا الحديث الفعّيل  وقةااور في المهيرا  القييد  

& Jarboui, 2025) 

المحاك الحيوي ل قتةيد المعيصا لمي توفاه من فا  عمل وتسهم بد    الشاكي  النيش    تُعتبا

نتيجاااا  غياااايم الإدارة  من  لول مبتصاة. إب ين معاااادب  فشاااااااااااااالهااااي ب تزال ماتفعاااا  في معظم الاااادول 

 إدارة المشاااااير ا الا يد    تباز يهمي     والمتخةاااااةااااا  التي تنظم جهودهي وتوجههي نحو يهدا  واضاااااح 

التخطيس  والتنظيم     كمنهج  ساااااااااايعد على تحو ل الفصاة إلى واقا عملي من ل ل ماا ل دقيق  تشاااااااااامل

 .  بمي  عزز فا  ابستماار   والنمو في الأسواق التنيفسي والتنفيذ  والمتيبع 
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يلا  للمشااااااااااااااير ا   لقاد تنايولات الادراسااااااااااااااي  الحاديثا  في  قال الإدارة والا ايدة الع قا  بين الإدارة الفعاّ

  مؤكدة ين الشاااااااكي  التي تعتمد منهجيي  إدارة المشااااااير ا يكثا قدرة على التصيف  والنجيح المؤسااااااسااااااي

فإدارة المشااااااااير ا الا يد   ب تقتةااااااااا على مااقب  الوقت يو الميزاني   بل تشاااااااامل بنيء بي   عمل    والنمو

  وتطو ا ينظم  تواصاااااااااال فعّيل  دالل الفاق  وضاااااااااامين توجيد  اببتصير والتجا ب المدروس  محفزة على

 ..(Mbiru & Ayentimi, 2020) الموارد نحو تحقيق القيم  المضيف 

ي د المتطلبي  الأساااااااااايسااااااااااي  للقيدة   القدرا  الا يد   وما تطور ابقتةاااااااااايد الاقمي  يصاااااااااابحت 

إذ لم تعد إدارة المشااااااااااااير ا مجاد عملي  تنظيمي  جيمدة  بل تحولت إلى   والمديا ن في جميا القطيعي  

كمي ين نجيح    في بي   سااااا ع  التايا  تحقيق الماون  والتنيفسااااي   يداة اسااااتااتيجي  تماّن المؤسااااسااااي  من

ي بمد  إسااااهيمد في تحقيق   المشاااااوع يصاااابي  قيس ليد فقس بمد  تحقيقد لأهدافد التشااااايلي   بل ي ضااااب

 (Sukaik, 2024) .اببتصير والنمو المؤسسي المستدا 

  ازداد  يهمي  المشااير ا الا يد   في المملص  العا،ي  السااعود    في السااييق العا،ي  وليصاا  في

فقد بيتت     2030ضاااااااااااااوء توجد الدول  نحو دعم اببتصير وتماين رواد الأعميل ضااااااااااااامن ر    المملص  

ي في تنو ا ابقتةيد وللق فا  جديدة  إب ين نجي هي  عتمد إلى  د  الشاكي  النيش   تلعب دوربا رئيسب

هذه المبيدئ تمثل الإيير الذي  ضاااامن توجيد   .مد  تطبيقهي لمبيدئ إدارة المشااااير ا الا يد    كبيا على

 .الجهود نحو تحقيق يهدا  واقعي   وتقليل الهدر في الموارد  وتحسين يداء فاق العمل

 مثل محوربا يساايساايبي في الدراسااي  المعيصاااة لصوند   إدارة المشااير ا الا يد    وعليد  فإن موضااوع

كماي  عاد تحوّل الفصا الإداري من التاكيز    دالال المنظماي    الإباداعي والتنظيمي  جما بين الجاينبين

إن فهم هاذا المفهو       الماونا  والتجا اب واببتصاير  على الساااااااااااااايطاة والتخطيس التقليادي إلى التاكيز على
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وتطبيقااد باادقاا   عااد لطوة ضاااااااااااااااور اا  لتطو ا بي اا  الأعماايل  وتحقيق التوازن بين النمو ابقتةااااااااااااااايدي  

 .وابستدام  المؤسسي  في ظل التحوب  العيلمي  المتسيرع 

 مشكلة الدراسة 

تُعدّ إدارة المشير ا ي د يهم المجيب  التي تسهم في تحقيق الصفيءة المؤسسي  والنمو ابقتةيدي   

ب يزال    الشاكي  النيش    غيا ينّ الدراسي  السيبق  تشيا إلى ينّ تطبيق مفيهيم إدارة المشير ا في بي  

فبينمي يقبتت نتيئج   .(Morched & Jarboui, 2025) يواجد العديد من التحد ي  التنظيمي  والإدار  

الدراسي  التي تنيولت الع ق  بين إدارة المشير ا والنمو المؤسسي وجود يقا إ جيبي على الأداء (الزعباي  

يبوعماة ولشمين   2019والجابيا    قطيعي  صنيعي   2020؛  على  الدراسي  ركز   هذه  ينّ  إب    (

 .التقلب وعد  اليقين  التي تتسم بدرج  عيلي  من  وإنشيئي  تقليد   ولم تتنيول بي   ر يدة الأعميل الحديث  

نمو واستدام    وهذا مي يباز الحيج  إلى فهم كيفي  توظيف إدارة المشير ا الا يد   كأداة استااتيجي  لدعم

 .في المملص  العا،ي  السعود   الشاكي  النيش  

نتيج  الأولى  ماا لهي  في  تفشل  النيش    الشاكي   من  العديد  ينّ  إلى  الأدبيي   ضعف    تشيا 

 & Joel ؛Limar, 2023)  التخطيس الا يدي  وقةور المتيبع   وضعف القدرا  القييد   والتنظيمي 

Oguanobi, 2024).   وتوضي هذه النتيئج ينّ ابعتميد على الأفصير اببتصير   و دهي ب  افي لتحقيق

تُعزّز الصفيءة التشايلي  وابستدام  الميلي . ومن    بمميرسي  إدار   ر يد   فعّيل   النمو  مي لم يتم دعمهي 

من الحيج  إلى تحديد كيف  مان لتطبيق مبيدئ إدارة المشير ا الا يد      مشال  الدراس  الحيلي   هني  تنشأ

 .ين  سهم في تحسين معدب  نمو الشاكي  النيش   من ل ل إدارة فعيل  للموارد والمخييا والفا  
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  القييدة الا يد   المدعوم  بيلذكيء والتحليل التنظيمي   ينّ  (Aliyev, 2024) كمي تبيّن نتيئج دراس  

وهذا  شيا     تُعد عيم ب رئيسييب في رفا كفيءة المشير ا الحديث   لةوصيب في بي ي  العمل الدينيمياي 

تخطيس وتنظيم وقييدة    إلى ينّ نجيح المشير ا الا يد    عتمد على مد  تصيمل عنيصا الإدارة الا يد   من

غيا ينّ الدراسي  العا،ي   ولةوصيب      بمي  ضمن تحو ل الأفصير إلى مشير ا قيبل  للنمو والتوساومتيبع 

لم تتنيول بعمق الع ق  التصيملي  بين يبعيد إدارة المشير ا الا يد   ونمو الشاكي    في السييق السعودي 

في تنمي  ابقتةيد    2030  رغم كونهي ي د المحاكي  الائيس  لتحقيق مستهدفي  ر    المملص   النيش  

 .الاقمي ور يدة الأعميل

ينّ نجيح المشير ا الةاياة والمتوسط   عتمد بدرج    (Vreč ko et al., 2023) تؤكد دراس 

البي    مميرسي  إدارة المشير ا الفعيل  ومشيرك  يصحيم المةلح   كبياة على   وهو مي  عاد يهمي  

قةور في الأدبيي  التي تا،س بين تطبيق    مي زال هنيكو    الإدار   والتنظيمي  في دعم النمو المستدا 

التي تعتمد على اببتصير كعيمل تنيفسي رئيد. ومن    إدارة المشير ا الا يد   و،ين تطور الشاكي  النيش  

قم  تباز الفجوة البحثي  في ضاورة دراس  مد  تأقيا يبعيد إدارة المشير ا الا يد   على مؤشاا  نمو تلك 

 .الشاكي  في البي   السعود   

 :في السؤال الائيد الآتي مشال  الدراس  بنيءب على مي تقد   تتحدد 

التنظيم  الريادي،  )التخطيط  المختلفة  بأبعادها  الريادية  المشاريع  إدارة  تؤثر  مدى  أي  إلى 

الريادي، القيادة الابتكارية، المتابعة والتقييم الريادي( على نمو الشركات الناشئة في المملكة العربية 

 السعودية؟ 
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 أهمية الدراسة:

 :يفيمي يلعتمد يهمي  هذه الدراس  على إسهيميتهي النظا   والتطبيقي  ت

 :أولًا: الأهمية العلمية

 من    إدارة المشاااااااير ا ور يدة الأعميل  المتعلق  بمجيلي إقااء الأدبيي  العلمي  تساااااااهم الدراسااااااا  في

 .ل ل دمج مفيهيم الإدارة الا يد   ما إدارة المشير ا في بي   الشاكي  النيش  

 على نمو    قييس يقا إدارة المشااااااير ا الا يد   بأبعيدهي المختلف  تقد  إييراب علمييب  مان من ل لد

الشااكي  النيشا   في الساييق الساعودي  ممي  فتي المجيل يمي  دراساي  ب ق  لمقيرن  النتيئج في 

 .قطيعي  يو بي ي  مختلف 

 للع ق  بين المميرسي  الإدار   الحديث  ومؤشاا  النمو في   توسيا الفهم الأكيد مي  تسيعد على

قطيع ر يدة الأعميل  لةااوصاايب في ابقتةاايدا  النيشاا   التي تسااعى إلى تنو ا مةاايدر النمو  

 .ابقتةيدي

 مان ين  اون ماجعيب للبي ثين في الدراسااااااااي  المسااااااااتقبلي  المتعلق     نموذجيب بحثييب متصيم ب  توفا 

 .بإدارة المشير ا الا يد  

 :ثانياً: الأهمية العملية

 لتحساااااين الصفيءة  تبنّي يسااااايليب إدارة المشاااااير ا الا يد   تماّن يصاااااحيم الشااااااكي  النيشااااا   من

 .التشايلي  وز يدة فا  النجيح وابستدام  في بي   تنيفسي  متاياة
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    نّيع القاار وجهي  دعم ر يدة الأعميل في المملص  العا،ي تقد  نتيئجهي توصاااااااااااايي  عملي  لةااااااااااااُ

  لتعز ز باامج التدر ب والدعم الموجه  لاواد صااااندوق ر يدة الأعميلو   منشاااا     السااااعود    مثل

 .الأعميل

 ور،طهي    تطو ا مهيراتهم القييد   والتنظيمي  تسااايعد مدياي المشاااير ا في الشااااكي  النيشااا   على

 .بيستااتيجيي  النمو

 من ل ل دعم نمو المنشااااااااا   الةااااااااااياة    2030مساااااااااتهدفي  ر    المملص    تساااااااااهم في تحقيق

 .والنيش   وتعز ز دورهي في التنمي  ابقتةيد  

 :أهداف الدراسة

دراس  يقا إدارة المشير ا الا يد   بأبعيدهي (التخطيس الا يدي للمشير ا  التنظيم الا يدي  القييدة   هدفت هذه الدراس  إلى 

 .نمو الشاكي  النيش   في قطيع ر يدة الأعميل بيلمملص  العا،ي  السعود   على اببتصير    والمتيبع  والتقييم الا يدي)

 :وتتفاع من هذا الهد  الائيد عدة يهدا  فاعي   من يهمهي

   التعا  على مستو  تطبيق مميرسي  إدارة المشير ا الا يد   في الشاكي  النيش   بيلمملص  العا،ي  السعود. 

  تحليل يقا كل بعد من يبعيد إدارة المشير ا الا يد   على مؤشاا  نمو الشاكي  النيش   (مثل النمو الميلي  ونمو

 .السوق  والنمو التشايلي)

 دراس  الع ق  بين فعيلي  القييدة اببتصير   واستدام  النمو في بي   ر يدة الأعميل. 

  قييس دور المتيبع  والتقييم الا يدي في تحسين يداء المشير ا الا يد   وتحقيق النمو المستدا. 

   اقتااح آليي  عملي  لتفعيل إدارة المشير ا الا يد   بمي  سهم في دعم منظوم  ر يدة الأعميل في المملص  العا،ي

 .السعود  
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 تساؤلات الدراسة 

إدارة المشير ا الا يد   بأبعيدهي (التخطيس الا يدي للمشير ا  التنظيم الا يدي   مي يقا :السؤال الائيد
نمو الشاكي  النيش   في قطيع ر يدة الأعميل    على القييدة اببتصير    المتيبع  والتقييم الا يدي)

 بيلمملص  العا،ي  السعود  ؟ 

 :الأس ل  الفاعي 

  مي مستو  تطبيق يبعيد إدارة المشير ا الا يد   في الشاكي  النيش   بيلمملص  العا،ي  السعود  ؟ 
 في قطيع ر يدة الأعميل بيلمملص    على نمو الشاكي  النيش    التخطيس الا يدي للمشير ا مي يقا

 ؟  العا،ي  السعود  
 في قطيع ر يدة الأعميل بيلمملص  العا،ي    على نمو الشاكي  النيش    التنظيم الا يدي مي يقا

 ؟ السعود  
 في قطيع ر يدة الأعميل بيلمملص  العا،ي    على نمو الشاكي  النيش    القييدة اببتصير   مي يقا

 ؟السعود  
 في قطيع ر يدة الأعميل بيلمملص   على نمو الشاكي  النيش   المتيبع  والتقييم الا يدي مي يقا

 ؟  العا،ي  السعود  

 فروض الدراسة:     

 الفاضيي  التيلي :  تحقيق يهدا  الدراس  والإجيب  على تسي بتهي  مان  صييغ ل

 :الفاضي  الائيس 
إدارة المشير ا الا يد   بأبعيدهي (التخطيس الا يدي للمشير ا   توجد ع ق  ذا  دبل  إ ةيئي  بين

نمو الشاكي  النيش   في قطيع ر يدة  و  التنظيم الا يدي  القييدة اببتصير    المتيبع  والتقييم الا يدي)
 .الأعميل بيلمملص  العا،ي  السعود  

 :الفاضيي  الفاعي 

 في   نمو الشاكي  النيش  و  التخطيس الا يدي للمشير ا توجد ع ق  ذا  دبل  إ ةيئي  بين
 .قطيع ر يدة الأعميل بيلمملص  العا،ي  السعود  
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 في قطيع ر يدة   نمو الشاكي  النيش  و  التنظيم الا يدي توجد ع ق  ذا  دبل  إ ةيئي  بين
 .الأعميل بيلمملص  العا،ي  السعود  

 في قطيع ر يدة   نمو الشاكي  النيش  و  القييدة اببتصير   توجد ع ق  ذا  دبل  إ ةيئي  بين
 .الأعميل بيلمملص  العا،ي  السعود  

 في قطيع    نمو الشاكي  النيش  و  المتيبع  والتقييم الا يدي توجد ع ق  ذا  دبل  إ ةيئي  بين
 .ر يدة الأعميل بيلمملص  العا،ي  السعود  

 :الدراسات السابقة

 (2017،أحمد)راسةد

هدفت الدراس  إلى التعا  على يقا مةيدر التمو ل بأبعيدهي (التمو ل بيلملصي   التمو ل الداللي  

التمو ل الاسمي) على نمو الشاكي  الصيميو   المشتاك  التيبع  للهي   العيم  ل ستثمير والمنييق  

استخدمت الدراس  المنهج الوصفي التحليلي    و 2014إلى  2010الحاة  وذلك ل ل الفتاة من 

 شاك  كيميو   مشتاك  وغيا مشتاك . 230وتصونت العين  من  

وتوصلت نتيئج الدراس  إلى وجود فاوق ذا  دبل  إ ةيئي  في متوسطي  النمو ومةيدر التمو ل  

بين الشاكي  المشتاك  وغيا المشتاك   ممي  شيا إلى يهمي  ابستثمير الأجنبي المبيشا في هذه 

 لمشتاك .الشاكي   كمي تبين وجود يقا موجب لمةيدر التمو ل المختلف  على نمو الشاكي  الصيميو   ا

ويوصت الدراس  بضاورة ز يدة نسب  ابستثمير الأجنبي في الشاكي  المشتاك  للةنيعي  الصيميو   في 

 إيير القوانين المنظم  لهذه ابتفيقيي .

 ( 2021،العبداللات والشورة)  دراسة 
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التعا  على يقا الحيكمي  الاشايدة بأبعيدهي (ساييدة القينون  الشافيفي   المسايءل    هدفت هذه الدراسا  إلى

إدارة المشير ا بأبعيدهي (إدارة الجودة     على المشيرك   النزاه   الإنةي   الفيعلي   الصفيءة  وابستدام )

التخطيس    من ل ل  إدارة الجااادول الزمني  إدارة النطااايق  إدارة التصلفااا   إدارة المخاااييا  وإدارة الموارد)

ماااااااااااعااااااااااادل كاااااااااااماااااااااااتاااااااااااااااااااااااياااااااااااا  الأزماااااااااااي   الاااااااااااصاااااااااااباااااااااااا    فاااااااااااي  لإدارة  عاااااااااااماااااااااااين   .يماااااااااااينااااااااااا  

من الماديا ن ومادياي   ) موظف300مجتما الادراساااااااااااااا  من (   وتصون المنهج الصمي  اعتماد  الادراساااااااااااااا 

اساااتبين  صااايلح   (258)  واساااتاداد  يسااالوم المساااي الشااايمل المشاااير ا والعيملين فيهي   يم تم اساااتخدا 

 .للتحليل

مستو  الحيكمي  الاشيدة وإدارة المشير ا والتخطيس لإدارة الأزمي  كين متوسس    وتوصلت النتيئج إلى ين

وجود يقا ذو دبل  إ ةاااااااااايئي  للحيكمي  الاشاااااااااايدة على إدارة     كمي تبينالأهمي  في يمين  عمين الصبا  

ضااورة اساتماار ويوصات الدراسا  باااااااااااااااا  و دور للتخطيس لإدارة الأزمي  في تعز ز هذا الأقا  و المشاير ا

يمين  عمين الصبا  في تطبيق وتقييم الحيكمي  الاشااايدة  وتوعي  الموظفين بأبعيدهي  ونشاااا ققيفتهي دالل 

   تبني اساااااااااتااتيجيي  تضااااااااامن العدال  ابجتميعي  وتصيفؤ الفا  في تقد م الخدمي      إلى جينب الأمين 

 .تعيين فاق متخةة  لإدارة الأزمي  والمخييا  و وضا مؤشاا  يداء لقييس يبعيد إدارة المشير او 

 (2021،الشورةى و الظفير ) دراسة

التعا  على يقا الت زر ابسااتااتيجي بأبعيده (ت زر المبيعي   الت زر التشااايلي    هدفت هذه الدراساا  إلى

يدوار إدارة المشاااااير ا المتمثل  في (الإدارة المتصيمل   إدارة وقت   على ت زر ابساااااتثمير  والت زر الإداري)

  وذلك  المشاااااوع  إدارة القو  العيمل   إدارة ابتةاااايب   إدارة تصيليف المشاااااوع  وإدارة جودة المشاااااوع)

المنهج الصمي الوصاااااافي   اعتمد  الدراساااااا    و شاااااااك  نفس الصو ت  في  الدور الوساااااايس للتماين من ل ل

  ) مديا400مجتما الدراساا  من جميا المدراء في شاااك  نفس الصو ت والبيلد عددهم (    وتصون التحليلي
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 (210)    وتم توز االعليي والوسااااطى  من المدراء في المسااااتو ين  عين  عشااااوائي  بساااايط    يم تم التيير

من   %96.4 بنساااب  اساااتجيب  بلات   اساااتبين  صااايلح  للتحليل الإ ةااايئي (190)    اساااتاد منهياساااتبين 

 .مجتما الدراس 

مسااتو  الت زر ابسااتااتيجي ويدوار إدارة المشااير ا في شاااك  نفس الصو ت كين ماتفعبي    يظها  النتيئج ين

كمي بينت   .مسااااااتو  التماين كمتايا وساااااايس متوسااااااس الأهمي    في  ين جيءمن  يم الأهمي  النساااااابي 

للت زر ابسااااااتااتيجي بأبعيده   (P ≤ 0.05) يقا ذو دبل  إ ةاااااايئي  عند مسااااااتو  معنو   النتيئج وجود 

يقا معنوي للت زر    ووجود كيف  (ت زر المبيعي   التشاااااايلي  ابساااااتثميري  والإداري) في إدارة المشاااااير ا

التا زر  ويقبتات الادراساااااااااااااا  ين .يقا للتماين على إدارة المشااااااااااااااير ا    وكاذلاكابسااااااااااااااتااتيجي على التماين

 .في شاك  نفس الصو ت  ابستااتيجي يؤقا على إدارة المشير ا في ظل وجود التماين كمتايا وسيس

يبساتماار في تعز ز عمليي  الت زر ابساتااتيجي دالل شااك  نفس الصو ت لضامين  ويوصات الدراسا  بااااااااااااااا

تعظيم ابسااااااتفيدة من يوجد الت زر    إضاااااايف  إلىالحفيظ على الميزة التنيفسااااااي  وز يدة الحةاااااا  السااااااوقي 

كفايءة    بماي ينعاد إ جايبيب على ابسااااااااااااااتااتيجي عبا تطو ا التعايون بين الإدارا  وتعز ز التماين الإداري 

 إدارة المشير ا في الشاك 

 (2019،الزعبى والجغبير)دراسة

التبير يقا تطبيق إدارة الجودة الشاااااااايمل  بأبعيدهي (تماين العيملين  التحسااااااااين   هدفت هذه الدراساااااااا  إلى

يداء المشااااير ا الإنشاااايئي     على المسااااتما  التاكيز على الز،يئن  القييدة  إدارة العمليي   وإدارة الموردين)

اعتمد    و  جمعي  مساتثماي قطيع الإسااين في الأردن المنفذة من قبل  بأبعيده (الصلف   الجودة  الوقت)

مجتما الدراسا  من    وتصون  .ابساتبين  كأداة لجما البييني     واساتخدمت المنهج الوصافي التحليلي الدراسا 

عين  عشاااااااااوائي       وتم التيير2017في قطيع الإسااااااااااين في المملص  الأردني  لعي    ) مساااااااااتثما3600(
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 بنسب  استجيب  بلات   استبين  صيلح  للتحليل (297)     يم استاد منهي) مستثما346بسيط   جمهي (

مجموع  من الأسايليب الإ ةايئي  مثل ابنحدار الخطي البسايس    جا  تحليل البييني  بيساتخدا  .88%

 .SPSS من ل ل  زم   والمتعدد 

تطبيق إدارة الجودة الشاااااايمل  بأبعيدهي مجتمع  لد يقا ذو دبل  إ ةاااااايئي  على    توصاااااالت النتيئج إلى ين

الوقت يوبب  قم الصلف   قم   :  وجيء تاتيب الأبعيد التيبع  من  يم التأقا كيلتيلييداء المشاااير ا الإنشااايئي 

   يبعيد إدارة الجودة الشاااايمل  المنفادة لهي يقا معنوي على يداء المشااااير ا الإنشاااايئي   كمي تبين ين .الجودة

تماين العيملين  التحساين المساتما  التاكيز على الز،يئن  القييدة  إدارة  :ماتب   ساب قوة التأقيا كيلآتي

 .العمليي   ويليااب إدارة الموردين

جمعي  مساتثماي قطيع الإسااين في الأردن بتعز ز تطبيق مبيدئ إدارة الجودة الشايمل    ويوصات الدراسا 

بيين يقاهي الإ جيبي على كفيءة المشااااير ا الإنشاااايئي  من  يم الوقت والتصلف     من ل للد  يعضاااايئهي

  .رفا مستو  ابلتزا  بمميرسي  الجودة الشيمل  لتحسين يداء المشير ا المنفذة  و والجودة

 (2020،ه وخشمانابوعمر ) دراسة

التعا  على يقا البااع  ابسااااتااتيجي  بأبعيدهي (اسااااتصشااااي  الفا   اسااااتا ل  هدفت هذه الدراساااا  إلى

إدارة المشااااااير ا بأبعيدهي (إدارة نطيق المشاااااااوع  إدارة الجدول الزمني    على  الفا   وتجنب التهديدا )

شاااااااكي  المقيوب  الأردني  المةاااااانف  ضاااااامن الدرج   في  إدارة تصلف  المشاااااااوع  وإدارة جودة المشاااااااوع)

اساااااااتااتيجي      واساااااااتخدمت المنهج الوصااااااافي التحليلي اعتمد  الدراسااااااا   و الأولى في العيصااااااام  عمين

من مدياي الإدارتين العليي   ) مديااب 720مجتما الدراساااااااااا  من (     يم تصون المعيين  الطبقي  المتنيسااااااااااب 

تم جما البييني    .) مديااب 251عين  الدراساااا  (    و،لد  جمشاااااك  مقيوب  يردني  (180) والوسااااطى في

  SPSS البانيمج الإ ةيئي   وتحليلهي بيستخدا استبين  مطوّرة لةيةيب لأغااض الدراس  بواسط 
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يقا ذو دبل  إ ةااااايئي  للبااع  ابساااااتااتيجي  بأبعيدهي الث ق  على إدارة المشاااااير ا   يظها  النتيئج وجود 

القدرة على اسااااااتصشااااااي  واسااااااتا ل  في شاااااااكي  المقيوب  الأردني   ممي يدل على ين  بأبعيدهي مجتمع 

 .الفا  وتجنب التهديدا  تسهم بفيعلي  في تحسين يداء إدارة المشير ا

تخةيص و دا  إدار   متخةة  في شاكي  المقيوب  الأردني  لتبني ققيف  الفصا ويوصت الدراس  بااااااا

 .ابستااتيجي وتعز ز مميرسي  البااع  ابستااتيجي 

 (2024،عويس والمالكى) دراسة

التعا  على دور اساتخدا  التساو ق الاقمي في نمو المنشا   الةااياة ومتنيهي    هدفت هذه الدراسا  إلى

  ابسااتبيين كأداة رئيسااي  لجما البييني     واسااتخدمت المنهج الوصاافي التحليلي  اعتمد  الدراساا  .الةاااا

  من ) مشاااااااايركيب 177عين  الدراساااااااا  من ( تصونت   و  ول يقا التسااااااااو ق الاقمي على نمو هذه المنشاااااااا   

 .يصحيم المنش   الةاياة ومتنيهي  الةاا والعيملين بهي وماتيديهي

  ممي للتسااو ق الاقمي تأقيااب فعلييب كبيااب على نمو المنشاا   الةاااياة ومتنيهي  الةاااا  يظها  النتيئج ين

يهمي  التسااااااااو ق الاقمي كعيمل رئيسااااااااي في الوصااااااااول إلى المسااااااااتفيدين وتعز ز انتشااااااااير هذه   يدل على

 .المنش   

ضاااورة تخةاايص جزء من ريس ميل المنشاا   لوضااا لط  اسااتااتيجي  ممنهج   ويوصاات الدراساا  بااااااااااااااااا

 .استدام  النمو وتحسين القدرة التنيفسي  في الأسواق   بمي  ضمنللتسو ق الاقمي

   (Morched & Jarboui, 2025)دراسة 

التعا  على يقا التصيمل بين إدارة المشير ا ور يدة الأعميل بأبعيدهي المتمثل    هدفت هذه الدراس  إلى

إدارة النطيق  وإدارة الوقت    :وهي (PMI) في مجيب  المعاف  التسع  وفق دليل معهد إدارة المشير ا
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وإدارة التصلف   وإدارة الجودة  وإدارة الموارد البشا    وإدارة ابتةيب   وإدارة المخييا  وإدارة  

استخدمت    و تحسين المميرسي  الا يد   في السييق التونسي   وذلك علىالمشتا ي   وإدارة التصيمل

تحليل مفيهيمي ونظاي للع ق  بين إدارة المشير ا    واستند  إلىالمنهج الوصفي التحليلي الدراس 

 .ور يدة الأعميل من المنظور ن الداللي والخيرجي

تطبيق منهجيي  إدارة المشااااير ا ويساااايليبهي  سااااهم في تعز ز كفيءة رواد   وتوصاااالت نتيئج الدراساااا  إلى ين

الأعميل في تخطيس وتنفيذ مشااااااااير عهم  و ز د من قدرتهم على إدارة الموارد والمخييا وتحقيق الأهدا  

الا،س بين الفصا الا يدي ومميرساي  إدارة المشاير ا  حقق توازنيب  كمي بينت ين .ابساتااتيجي  بافيءة يعلى

 .بين الإبداع والتنظيم دالل المشير ا الا يد  

ضااااااورة اعتميد رواد الأعميل على مبيدئ إدارة المشاااااير ا كإيير منهجي لإدارة  ويوصااااات الدراسااااا  بااااااااااااااااااا

 .تضمين مفيهيم إدارة المشير ا في باامج دعم ر يدة الأعميل  و المشير ا الا يد  

 )Joel & Oguanobi, 2024( دراسة

التعا  على يقا القييدة الا يد   بأبعيدهي (الا    المسااتقبلي   اببتصير  الماون    هدفت هذه الدراساا  إلى

  و  نجيح ونمو الشااااااكي  النيشااااا   والمشااااااوعي  الةااااااياة والمتوساااااط   على بنيء الفا ق  واتخيذ القاار)

دور   لتوضااايي مااجع  نظا   ودراساااي   يل    واساااتند  إلىالمنهج الوصااافي التحليلي  اعتمد  الدراسااا 

 .القييدة الا يد   في توجيد هذه الشاكي  نحو اببتصير وإدارة المخييا وتحقيق النمو المستدا 

القيايدة الا ايد ا  تمثال عايم ب محور ايب في تعز ز اببتصاير والتصيف ما    توصاااااااااااااالات نتايئج الادراساااااااااااااا  إلى ين

التاياا  السااااااااااااااوقيا   وإدارة الموارد المحادودة بافايءة  و،نايء فاق عمال فعايلا  قايدرة على مواجها  تحاد اي  

  .السوق 
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  تطو ا مهيرا  القييدة الا يد   لد  رواد الأعميل عبا التدر ب والتأهيل المسااتماويوصاات الدراساا  باااااااااااااااا

  التاكيز على بنيء اسااااااااااتااتيجيي  نمو قيئم  على الشااااااااااااكي  والتسااااااااااو ق الفعّيل والإدارة الميلي  الذكي و 

 .تحقيق التنيفسي  وابستماار   في بي   الأعميل الدينيمياي  لضمين

 ( Sukaik, 2024)راسة د

التعا  على الأقا ابقتةايدي لمميرساي  إدارة المشاير ا بأبعيدهي المختلف  على   هدفت هذه الدراسا  إلى

   المنهج الصمي التحليلي  استخدمت الدراس   و يداء اببتصير في منظوم  التقني  بيلمملص  العا،ي  السعود  

  وذلك (SEM) نموذج المعيدب  الهيالي   بيستخدا   ) استجيب 372تحليل تجا بي لاااااااااااا (  واعتمد  على

تحليل مد  توافق يهدا  اببتصير ما مميرساااااي  إدارة المشاااااير ا وتحديد العوامل التي تساااااهم في  بهد 

 .تحسين يداء اببتصير ضمن بي   التقني  السعود   المتطورة

مميرسااااااااااي  إدارة المشااااااااااير ا الجيدة تسااااااااااهم بدرج  عيلي  في تعز ز القدرا    يظها  نتيئج الدراساااااااااا  ين

  .تحو ل الأفصير إلى منتجي  ولدمي  قيبل  للتسو ق   ممي يؤدي إلىاببتصير   للشاكي  التقني  النيش  

تعز ز    و يعتميد يفضل المميرسي  في إدارة المشير ا دالل الشاكي  التقني  السعود  ويوصت الدراس  باااا

 .التصيمل بين إدارة اببتصير وإدارة المشير ا لتحقيق يقةى فيعلي  اقتةيد  

 (Santander De La Ossa-Guerra & Moreno-Monsalve, 2024) دراسة

   من ل لالتعا  على معيييا وعوامل نجيح المشاااااااير ا الا يد   في كولومبيي هدفت هذه الدراسااااااا  إلى

اعتمد    و  العوامل المؤقاة في نجي هي ل ل ما ل  التنفيذ   بهد  تحديد   ) مشااااااوعيب ر يد يب 118تحليل (

لتحديد  تحليل بييني  المشاااااااير ا الا يد   في الساااااااييق الصولومبي   واساااااااتند  إلىالمنهج الصمي الدراسااااااا 

 .معيييا النجيح ويباز المحددا  الماتبط  بيلأداء المؤسسي والصفيءة التشايلي 
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تقييم نجيح المشاير ا الا يد   ياتصز على معيير ن يسايسايين همي: كفيءة المشااوع  توصالت النتيئج إلى ين

العوامل الأكثا تأقيااب في نجيح المشاااااااااااااير ا تشااااااااااااامل القطيع      كمي كشااااااااااااافت النتيئج ينوفيعلي  المنظم 

 .الةنيعي الذي تنتمي إليد الشاك   ومستو  اببتصير في نموذج الأعميل

    إلى جينب تعز ز ققيف  اببتصير في المشااير ا الا يد   وتبني نميذج يعميل مبتصاةويوصاات الدراساا  بااااااااااااااااا

كعنيصااااا يساااايسااااي  لضاااامين نجيح المشااااير ا    التاكيز على تحسااااين الصفيءة التشااااايلي  والفيعلي  التنظيمي 

 الا يد   في مختلف القطيعي  

 (Limar, 2023)راس د 

التعا  على دور الإدارة في تعز ز تطور الشاااكي  النيشاا   في ظل اسااتثميرا    هدفت هذه الدراساا  إلى

تحلياال الع قاا  بين فعاايلياا  الإدارة  والقياايدة  واتخاايذ القاار  و،ناايء فاق     من ل لريس الماايل المخااييا

 اعتمد  الدراساا   و اسااتدام  ونمو الشاااكي  النيشاا    في تحقيق العمل  والتعيون بين المسااتثما ن والإدارة

 . المنهج الوصفي التحليلي

   يم فعيلي  الإدارة تمثل عنةاااااااب محور يب في نجيح الشااااااكي  النيشااااا   توصااااالت نتيئج الدراسااااا  إلى ين

تحقيق التوازن بين   في القييدة الواعي   واتخيذ القاار ابسااااااااتااتيجي  و،نيء فاق عمل عيلي  الأداء  تسااااااااهم

تبني اساااتااتيجيي  إدار   قيئم  على التفصيا التصيفي   ويوصااات الدراسااا  بااااااااااااااااا .اببتصير وابساااتقاار الميلي

تطو ا يدوا  عملي       إلى جينب واببتصير التصنولوجي  وإدارة الع قي  ما المسااااااااااااتثما ن بشااااااااااااال فعيل

لتنظيم التعيون بين المسااااتثما ن والإدارة بمي  حقق توازنيب بين مةاااايلي الأياا  المختلف  و ضاااامن نجيح  

 .الشاكي  النيش   على المد  الطو ل

 )Aliyev, 2024(  دراس 
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 التعا  على يقا دمج تقنيي  الذكيء ابصاااطنيعي في إدارة المشاااير ا الاشااايق  هدفت هذه الدراسااا  إلى

(Agile Project Management) تحسااااااااااااااين اتخااايذ القاار  وتقليااال المخاااييا  وتعز ز كفااايءة    على

 .المنهج الوصفي التحليلي اعتمد  الدراس   و استخدا  الموارد في الشاكي  النيش  

دمج الذكيء ابصااااطنيعي في إدارة المشااااير ا الاشاااايق   سااااهم في تحسااااين دق    يظها  نتيئج الدراساااا  ين

ويوصاااااااات الدراساااااااا     التنبؤ بمواعيد إنجيز المهي   ورفا كفيءة العمليي   وز يدة نسااااااااب نجيح المشااااااااير ا

ضاورة تبني الشاكي  النيش   لتقنيي  الذكيء ابصطنيعي كعنةا يسيسي في منظوم  إدارة المشير ا  بااا

تحقيق ساااااااع       بمي  ضاااااامنتطو ا ينظم  ذكي  قيدرة على التحليل التنبؤي والمااقب  اللحظي   و الاشاااااايق 

 ودق  يكبا في التنفيذ وتعز ز القدرة التنيفسي  في الأسواق المتاياة بيستماار

 )Mbiru & Ayentimi, 2020( دراس 

 Entrepreneurial Project) تطو ا نموذج نظاي لإدارة المشااااير ا الا يد   هدفت هذه الدراساااا  إلى

Management Model) مااجع  شااايمل  ليدبيي  المتعلق  بإدارة المشاااير ا ور يدة الأعميل   من ل ل

دمج المفيهيم    توصاالت نتيئج الدراساا  إلى ين  و المنهج الوصاافي التحليلي    اعتمد  الدراساا و   المؤسااسااي 

الا يد   في عمليي  إدارة المشاااير ا  عزز من ماون  المؤساااساااي  واساااتجيبتهي للتاياا   و ز د من قدرتهي 

تبني نموذج إدارة المشير ا الا يد   كمنهج  ويوصت الدراس  بااااااااا    على اببتصير واستدام  التميز التنيفسي

تشاااااااااجيا البحول المساااااااااتقبلي     و  ديم لتطو ا مميرساااااااااي  إدارة المشاااااااااير ا في بي ي  الأعميل المتاياة

تحديد مد  صاااااااااااااا  يتد وفيعليتد في تعز ز   بهد  بلتبير النموذج في قطيعي  وصاااااااااااااانيعي  متعددة

 .اببتصير والنجيح المؤسسي

   )Vreč ko et al., 2023(دراس  
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التعا  على يقا مميرسي  إدارة المشير ا والمشيرك  الفعيل  لأصحيم   هدفت هذه الدراس  إلى

 (HG SMEs) المةلح  على نجيح إدارة المشير ا ونمو الشاكي  الةاياة والمتوسط  عيلي  النمو

    واعتمد  علىالمنهج الصمي التحليلي استخدمت الدراس   و النظم الإدار   الشمولي  من منظور

عين  متنوع  من الشاكي  الةاياة   لتحليل البييني  المجمع  من (SEM) نموذج المعيدب  الهيالي 

عمليي  إدارة المشير ا ومشيرك  يصحيم المةلح  تمث ن   يظها  نتيئج الدراس  ينو   والمتوسط 

 سهم بفيعلي  في     والذي بدورهعيملين يسيسيين لهمي تأقيا إ جيبي كبيا على نجيح إدارة المشير ا

دعم نظي  إدارة    كمي تبين ين .تحقيق نجيح المشاوع ونمو الشاكي  الةاياة والمتوسط  عيلي  النمو

عمليي  إدارة المشير ا ومشيرك       في  ين ينالمشير ا ب ُ ظها تأقيااب كبيااب على عوامل النجيح تلك

   ممي يؤكد يصحيم المةلح  تؤقاان بشال غيا مبيشا على نمو الشاكي  من ل ل نجيح المشاوع

 .محور تهمي في تعز ز الأداء المؤسسي والنمو المستدا 

  تعز ز تطبيق عمليي  إدارة المشاير ا الفعيل  دالل الشااكي  الةااياة والمتوساط ويوصات الدراسا  باااااااااااااااا

 توسيا مشيرك  يصحيم المةلح  في جميا ماا ل المشاوعو 

 الفجوة البحثية:

تشتاك الدراسي  السيبق  في تنيول موضوعي  تتقييا ما إدارة المشير ا   :من حيث الموضوع والمجال  

يقا مثل  المؤسسي   النمو  الشيمل   يو  الجودة  والجابيا     إدارة  و 2019(الزعباي  ابستااتيجي  )     البااع  

ولشمين    و 2020(يبوعماة  ابستااتيجي)   والشورة     الت زر  على 2021(الظفياي  ركز   ينهي  إب    (

إدارة    قطيعي  تقليد   كيلمقيوب  والةنيعي  الصيميو   يو الهي ي  الحاومي   ولم تتنيول بةورة مبيشاة

في قطيع ر يدة الأعميل  وهو مي تسعى إليد الدراس   المشير ا الا يد   ويقاهي على نمو الشاكي  النيش  

 .الحيلي  لتاطي  هذا النقص في الأدبيي  المعيصاة 
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يغلب الدراسي  السيبق  تم تنفيذهي في بي ي  عا،ي     :من حيث البيئة التطبيقية والسياق الاقتصادي  

تُعيلج الدراس  الحيلي  الفجوة   ليرج المملص  العا،ي  السعود   (الأردن  الصو ت  توند  كولومبيي...)  بينمي

السعود    العا،ي   المملص   في  النيش    الشاكي   واقا  دراس   ل ل  من  التحوب     التطبيقي   ظل  في 

  وهو مي  جعلهي إضيف  نوعي  تسعى إلى مواءم  مفيهيم إدارة المشير ا الا يد    2030ابقتةيد   ور     

 .ما بي   ر يدة الأعميل السعود   ذا  الخةوصي  التنظيمي  والتنمو  

الحيكمي     ومتاياا  مثل  إدارة المشير ا  تنيولت بعض الدراسي  الع ق  بين  :ن حيث المتغيرات والأبعاد    

تاكز الدراس  الحيلي  على متايا ماكّب يكثا تخةةيب      بينمياببتصير  يو  الت زر ابستااتيجي  يو  الاشيدة

المتيبع    اببتصير     القييدة  الا يدي   التنظيم  الا يدي   (التخطيس  بأبعيده  الا يد  ”  المشير ا  “إدارة  وهو 

  وهو موضوع لم ُ عيلج بتاابس واضي في الدراسي  نمو الشاكي  النيش    وتأقياه على  والتقييم الا يدي)

 .السيبق  رغم يهميتد في بنيء الشاكي  النيش   واستدامتهي 

تقليد   مثل ابنحدار   :من حيث المنهجية والتحليل   استخدمت بعض الدراسي  منيهج تحليلي  كمي  

تتجد الدراس  الحيلي  إلى    )  بينمي2020؛ يبوعماة ولشمين   2019البسيس والمتعدد (الزعباي والجابيا   

توظيف المنهج الوصفي التحليلي الميداني بأسلوم إ ةيئي  ديم وشيمل لتحليل يقا الأبعيد الا يد    

  مستفيدة من يدوا  القييس المتقدم  في تحليل الع قي  بين المتاياا  بمي  عزز دق  النتيئج  على النمو

 .وقيبليتهي للتعميم في بي   الشاكي  النيش  

و،ذلك  فإن الدراس  الحيلي  تسد فجوة بحثي  واضح  تتمثل في غييم دراسي  عا،ي   ديث  تنيولت بشال  
مبيشا ومنهجي يقا إدارة المشير ا الا يد   بأبعيدهي التصيملي  على نمو الشاكي  النيش   في بي   ر يدة  

 .الأعميل السعود  
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 لمنطلقات النظرية للدراسة:ا

 مثل ي د ابتجيهي  الحديث  في الأدبيي    نمو الشاكي  النيش    ويقاهي على  إدارة المشير ا الا يد     مفهو 

لتصو ن إيير منهجي  حقق    إدارة المشير ا  ومبيدئ  ر يدة الأعميل  الإدار     يم  جما بين منطلقي  

بي   الأعميل   التنفيذي. وقد باز  يهمي  هذا الدمج في ظل  التنظيمي وابنضبيط  التوازن بين الإبداع 

الدينيمياي  التي تتطلب ماون  واستجيب  سا ع  للتاياا   ليص  في الشاكي  النيش   التي تعتمد على  

 .اببتصير كأداة رئيس  للنمو وابستدام 

 أولًا: مفهوم إدارة المشاريع الريادية

تُعاَّ  إدارة المشير ا الا يد   بأنهي "العملي  التي يتم من ل لهي تطبيق المبيدئ والأدوا  والمنهجيي  

 & Mbiru) "الخيص  بإدارة المشير ا التقليد   ضمن بي   ر يد   تتسم بيلتجا ب واببتصير والمخيياة

Ayentimi, 2020).  وُ نظا إليهي كمدلل يهد  إلى دمج التفصيا الا يدي في ماا ل التخطيس والتنفيذ

منتجي    إلى  اببتصير    الأفصير  تحو ل  من  النيش    الشاكي   تُماّن  بحيم  الا يد    للمشير ا  والمتيبع  

 .ولدمي  قيبل  للتطبيق التجيري 

يوضي المنظور   Morched & Jarboui (2025) وقد  بين  تمثل جسااب  الا يد    المشير ا  إدارة  ين 

الإداري والتنفيذي لمشير ا ر يدة الأعميل   يم تُسهم منهجيي  إدارة المشير ا وفق دليل معهد إدارة  

في تنظيم العمليي  الا يد   وتوجيههي لتحقيق يهدا  النمو بافيءة يعلى. كمي تُعد إييراب  (PMI) المشير ا

منهجييب  مان من ل لد تحقيق التصيمل بين الفصا الإبداعي والمميرسي  الإدار   العملي  في بي   المشير ا  

 .الا يد  

فقد يشيرا إلى ين النميذج التقليد   لإدارة المشير ا لم تعد كيفي  لدعم   Mbiru & Ayentimi (2020) يمي

اببتصير المطلوم في الأسواق الدينيمياي   ومن قم فإن تبني نموذج “إدارة المشير ا الا يد  ” يوفا ماون   
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تنظيمي  وقدرة يكبا على التصيف ما التاياا  السا ع   و سمي للمؤسسي  بتحقيق استجيبي  يكثا فيعلي   

 .تجيه المخييا والفا  

 ثانياً: أهمية إدارة المشاريع الريادية

تنبا يهمي  إدارة المشير ا الا يد   من كونهي يداة استااتيجي  لتماين الشاكي  النيش   من تحقيق النمو  

ين المميرسي  الجيدة في إدارة المشير ا تسهم بشال مبيشا في  Sukaik (2024) وابستدام . وقد يكد

تعز ز القدرا  اببتصير   للشاكي  التقني  النيش    إذ تتيي تحسين إدارة الموارد والمخييا وتعز ز التعيون  

 .الداللي ممي يؤدي إلى رفا الأداء اببتصيري وتحقيق نمو اقتةيدي مستدا 

يوضي تمثل  Joel & Oguanobi (2024) كمي  المشير ا  إدارة  منظوم   الا يد   ضمن  القييدة  ين 

عنةااب محور يب في تطو ا الماون  التنظيمي  و،نيء فاق عمل قيدرة على التصيف ما التاياا   ممي  جعل  

إدارة المشير ا الا يد   يداة فيعل  في تطو ا ريس الميل البشاي وز يدة كفيءة اتخيذ القاار دالل الشاكي  

 .النيش  

لتحقيق   Limar (2023) ويضي  ُ عد شاييب ضاور يب  الفعيل   والقييدة  المشير ا  إدارة  بين  التصيمل  ين 

الإدارة  تؤدي  المخييا   يم  الميل  استثميرا  ريس  المعتمدة على  النيش    الشاكي   بي    النجيح في 

  الواعي  إلى تحقيق توازن بين اببتصير والجدو  الميلي   وتضمن استدام  النمو من ل ل التعيون بين 

 .رواد الأعميل والمستثما ن

ين عمليي  إدارة المشير ا ومشيرك  يصحيم المةلح   Vreč ko et al. (2023) من جه  يلا   يا  

تمث ن ركيزتين يسيسيتين في دعم النمو المؤسسي  إذ  سهم التصيمل بين المميرسي  الإدار   والا يد    

 .في تعز ز نجيح المشير ا  والذي بدوره يؤدي إلى تحقيق نمو مستدا  للشاكي  الةاياة والمتوسط 
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 :وعليد  فإن يهمي  إدارة المشير ا الا يد   تتمثل في قدرتهي على تحقيق ق ق  يهدا  رئيس 

 .من ل ل تنظيم عمليي  اببتصير تحسين الأداء الابتكاري والتنافسي .1

 .بمي  عزز فا  النمو المستدا   رفع كفاءة استثمار الموارد البشرية والمالية .2

 .من ل ل يدوا  المتيبع  والتقييم المان  تحقيق التوازن بين المخاطرة والنتائج .3

 ثالثاً: أبعاد إدارة المشاريع الريادية

 :استنيداب إلى الأدبيي  الحديث    مان تحديد الأبعيد الأسيسي  لإدارة المشير ا الا يد   على النحو التيلي

 التخطيط الريادي للمشاريع  .1

ُ شيا إلى تحديد الأهدا  الا يد   وصييغ  الخطس التي تضمن التوازن بين اببتصير والجدو  ابقتةيد  . 

) ين التخطيس الفعّيل  مثل الخطوة الأولى في إدارة يي مشاوع نيجي  إذ 2019و ؤكد الزعبي والجابيا (

 Morched & Jarboui  ضيف سهم في تحديد الموارد المطلو،  والجداول الزمني  وتحليل المخييا. و 

ين التخطيس الا يدي  ختلف عن التخطيس التقليدي بتاكيزه على التجا ب والتعلم المستما بدبب   (2025)

 .من ابلتزا  الةير  بيلمخططي  المسبق 

 التنظيم الريادي  .2

يتمثل في تةميم الهييكل التنظيمي  المان  التي تدعم الإبداع والعمل الجميعي وتتيي  ا   اتخيذ القاار.  

) ين البااع  ابستااتيجي  في استا ل الفا  وتجنب التهديدا  تتطلب 2020ويوضي يبوعماة ولشمين ( 

لا يدي في تقليل البياوقاايي  وتحفيز  تنظيميب إدار يب مانيب يتيي ساع  ابستجيب  للتاياا . و سهم التنظيم ا

 .الفاق الةاياة على تحقيق نتيئج سا ع 

 القيادة الابتكارية  .3
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إلى ين   Joel & Oguanobi (2024) تاكز على تحفيز روح الا يدة والإبداع دالل فاق العمل. ويشير

القييدة الا يد   القيئم  على الا    المستقبلي  واببتصير تمثل ي د يهم محددا  نجيح الشاكي  النيش  . 

ين القييدة ابستااتيجي  تخلق بي   عمل قيئم  على الثق  والتعيون  ممي  عزز  Limar (2023) كمي يكد 

 .كفيءة فاق المشير ا في التعيمل ما المخييا والتحد ي  

 المتابعة والتقييم الريادي .4

ُ قةد بهي عملي  رصد الأداء وتقييم النتيئج بنيءب على مؤشاا  مان  قيبل  للتعديل وفق تطور المشاوع. 

التفيعل   Vreč ko et al. (2023) و،يّن تتيي  فعيل   متيبع   ينظم   بوجود  ياتبس  المشير ا  نجيح  ين 

المستما ما يصحيم المةلح   وتسيعد على تةحيي المسير في الوقت المنيسب. وتُعد هذه الما ل  

 .يسيسي  لضمين تحقيق الأهدا  الا يد   وتحو ل الأفصير إلى نتيئج ملموس 

 رابعاً: مفهوم نمو الشركات الناشئة 

بمي  شمل   للشاك    ابقتةيدي  النشيط  في  جم  المستماة  "الز يدة  بأند  النيش    الشاكي   نمو  ُ عاَّ  

 & Santander De La Ossa-Guerra) "الإياادا   عدد العم ء  ريس الميل  و ةتهي السوقي 

Moreno-Monsalve, 2024).   تحو ل النيش   على  الشاكي   قدرة  النمو مؤشااب  يو يب على  وُ عد 

 .يفصيرهي إلى نميذج يعميل نيجح  وقيبل  للتوسا

ين نمو الشاكي  النيش   ياتبس بعوامل متعددة   Joel & Oguanobi (2024) وقد يوضحت دراس 

 Sukaik (2024) يهمهي القييدة الا يد    الصفيءة الإدار    والقدرة على التصيف ما الأسواق. بينمي بينت 

ين مميرسي  إدارة المشير ا الجيدة تسيهم في تعز ز القدرا  اببتصير   للشاكي   ممي ينعاد إ جيبيب على  

 .نموهي واستدامتهي في الأسواق التنيفسي 
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 خامساً: العلاقة بين إدارة المشاريع الريادية ونمو الشركات الناشئة

تشيا الأدبيي  الحديث  إلى وجود ع ق  مبيشاة وإ جيبي  بين تطبيق مميرسي  إدارة المشير ا الا يد    

ين تطبيق   Morched & Jarboui (2025) وتحقيق النمو في الشاكي  النيش  . فقد يظها  دراس 

 سهم في تعز ز كفيءة رواد الأعميل في إدارة الوقت والتصلف   PMI يدوا  إدارة المشير ا وفق معيييا

 .والنطيق  ممي  حسن من قدرة المشير ا الا يد   على التوسا

ين عمليي  إدارة المشير ا تؤقا بشال غيا مبيشا على نمو   Vreč ko et al. (2023) ويكد  دراس 

الشاكي  من ل ل نجيح المشاوع ذاتد  في  ين ين المشيرك  الفعيل  لأصحيم المةلح  تضمن تحقيق  

 .التصيمل بين يهدا  المشاوع واستااتيجيي  النمو المؤسسي

بينت دراس   المشير ا والأهدا  ابستااتيجي    Sukaik (2024) كمي  إدارة  بين مميرسي   التصيمل  ين 

التقني    للشاكي   الأمد  النمو يو ل  والمخييا  ممي  عزز  الموارد  إدارة  كفيءة  إلى رفا  ل بتصير يؤدي 

النيش  . و،ذلك   مان القول إن إدارة المشير ا الا يد   تمثل إييراب عملييب يدعم التحول من فصاة المشاوع  

 .لى مؤسس  نيجح  قيدرة على المنيفس  وابستدام إ

 :لمنهجية وطرق البحثا

 المنهجية وطرق البحث 

 أولًا: منهج الدراسة 

بأبعادها الرئيسة    إدارة المشاريع الريادية  بهدف دراسة أثر  المنهج الوصفي التحليلي  تم استخدام

على  الريادي(  والتقييم  المتابعة  الابتكارية،  القيادة  الريادي،  التنظيم  الريادي،  نمو    )التخطيط 

يرتكز هذا المنهج على جمع البيانات الكمية من  ،و في المملكة العربية السعودية  الشركات الناشئة
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الميدان وتحليلها إحصائياً لتحديد قوة واتجاه العلاقة بين المتغيرات، بما يحقق أهداف الدراسة 

 .واختبار فرضياتها بطريقة علمية دقيقة

 ثانياً: مجتمع الدراسة وعينتها

العيمل  في قطيع    رواد الأعميل ومدياي المشير ا في الشاكي  النيش    من  مجتما الدراس   يتصوّن 

 .ر يدة الأعميل بيلمملص  العا،ي  السعود    نظااب لدورهم المحوري في قييدة وإدارة العمليي  الا يد  

تمثل يصحيم ومدياي   مفادة (176) من يفااد المجتما بلد  جمهي عين  عشوائي  بسيط   تم التيير

 .مشير ا نيش   متنوع  في مجيب  التقني  والخدمي  وابستشيرا  

وقد تم تحديد هذا الحجم بنيءب على اعتبيرا  المعيدل  الإ ةيئي  لتنيسب  جم المجتما  بمي  حقق  

 .تمثي ب كيفييب و سمي بتعميم النتيئج بدرج  موقوقي  عيلي 

 ثالثاً: أداة الدراسة 

  وتم تةميمهي بيبستنيد إلى الأدبيي   الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات  اعتمد  الدراس  على −

النيش   الشاكي   ونمو  الا يد    المشير ا  بإدارة  الةل   ذا   السيبق   والدراسي    النظا   

(Morched & Jarboui, 2025; Sukaik, 2024; Vrečko et al., 2023). 

 :تضم ابستبين  محور ن رئيسيين −

 : قيد إدارة المشير ا الا يد   من ل ل ير،ع  يبعيد  هي :المحور الأول −

 .التخطيس الا يدي للمشير ا −

 .التنظيم الا يدي −

 .القييدة اببتصير   −

 .المتيبع  والتقييم الا يدي −
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من ل ل مجموع  من الفقاا  التي    نمو الشركات الناشئة   قيد المتايا التيبا :المحور الثاني −

 .تتنيول النمو في الإياادا   العم ء  ريس الميل  والقدرة التنيفسي 

لتحديد درج  موافق  المستجيبين على فقاا  ابستبين      مقياس ليكرت الخماسي  وقد تم استخدا  −

 .= يوافق بشدة) 5= يعيرض بشدة) إلى ( 1 يم تتااوح الإجيبي  من ( 

 أساليب التحليل الإحصائي رابعاً: 

 :الإ ةيئي وفق الماا ل التيلي  SPSS تم تحليل البييني  بيستخدا  بانيمج

الوصفي − وابنحاافي   :(Descriptive Analysis)  التحليل  الحسيبي   المتوسطي   لحسيم 

 .المعيير   لفقاا  ابستبين  وتحديد مستو  استجيبي  الأفااد تجيه كل بعد من الأبعيد 

 .للتحقق من دق  الأداة قبل تطبيق التحليل ابستنتيجي :اختبارات الصدق والثبات −

لقييس درج  الع ق  بين إدارة المشير ا الا يد     :(Correlation Analysis) تحليل الارتباط −

 .ونمو الشاكي  النيش  

 :(Simple & Multiple Linear Regression) تحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد −

 .بلتبير الفاضيي  الائيس  والفاعي  وتحديد مد  تأقيا يبعيد إدارة المشير ا الا يد   على النمو

لتحديد دبل  النموذج الإ ةيئي ومعاف  معنو   المتاياا  المستقل  في   :(ANOVA) اختبار −

 .تفسيا التبيين في المتايا التيبا

 اً: حدود الدراسةخامس

  الشركات الناشئة العاملة في المملكة العربية السعودية   تقتةا الدراس  على :الحدود المكانية −

 .ضمن بي   ر يدة الأعميل الويني 

 .2025 تم إجااء الدراس  ل ل عي  :الحدود الزمانية −
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نمو    على  أثر إدارة المشاريع الريادية بأبعادها الأربعة   تاكز الدراس  على :الحدود الموضوعية −

 .دون التطاق إلى متاياا  وسيط  يلا  مثل اببتصير يو التمو ل الا يدي الشركات الناشئة

في الشاكي    رواد الأعمال ومديري المشاريع والقيادات التنفيذية  اقتةا  على :الحدود البشرية −

 .النيش   بيلمملص 

 اً: الأساليب الإحصائية المستخدمة لاختبار الفرضياتسادس

لقييس قوة واتجيه الع ق   (Pearson Correlation Coefficient) معامل الارتباط بيرسون  −

 .بين المتاياا  

المتعدد − الصلي لأبعيد   (Multiple Linear Regression) تحليل الانحدار  بلتبير الأقا 

 .إدارة المشير ا الا يد   مجتمع  على نمو الشاكي  النيش  

بُعد من الأبعيد بشال   (Simple Regression) تحليل الانحدار البسيط − بلتبير يقا كل 

 .منفةل على المتايا التيبا
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