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تأثير المرونة الشخصية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة

التحويلية والارتباط دراسة ميدانية بالتطبيق على: الوظيفي 

العاملين بقطاع الرعاية الصحية بالهيئة العامة للمستشفيات

والمعاهد التعليمية بجمهورية مصر العربية

قضايا بحثية



:الدراسةعنوان

دراسة:وظيفيالوالارتباطالتحويليةالقيادةبينالعلاقةفيوسيطكمتغيرالشخصيةالمرونةتأثير"

التعليميةمعاهدوالللمستشفياتالعامةبالهيئةالصحيةالرعايةبقطاعالعاملينعلىبالتطبيقميدانية

."العربيةمصربجمهورية

:الباحثاسم

.النبيعبدأحمدمحمودأحمددكتور

:الدراسةتوثيق

لقيادةابينالعلاقةفيوسيطكمتغيرالشخصيةالمرونةتأثير.(2024)أحمدمحمودأحمدالنبي،عبد

العامةبالهيئةحيةالصالرعايةبقطاعالعاملينعلىبالتطبيقميدانيةدراسة:الوظيفيوالارتباطالتحويلية

الماليةوثوالبحللدراساتالعلميةالمجلة.العربيةمصربجمهوريةالتعليميةوالمعاهدللمستشفيات

.1564-3،1535ج،(1)5دمياط،جامعةالتجارة،كليةوالتجارية،

Chapter
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مشكلة الدراسة
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-التحويليةالقيادة)الدراسةبمتغيراتالمرتبطةالسابقةالدراساتنتائجبعضإبرازعلىالحرص-

.(الوظيفيالارتباط-الشخصيةالمرونة

وأثرهاالشخصيةالمرونةبينالعلاقةتوضحالتيالأجنبيةالدراساتمنكبيرعدداستعراض-

.التنظيمي

النظمإبرازتمحيثالمصرية،المستشفياتواقعتناولتالتيالعربيةالسابقةبالدراساتالاستعانة-

التيالعربيةالدراساتندرةوتبينالقطاع،هذاتواجهالتيوالتحدياتوالمعوقاتبها،الإدارية

.بالتمريضمحددبشكلوعلاقتهالصحي،القطاعفيالشخصيةالمرونةتناولت

التساؤلاتمنعدداستعراضثمومنواحدـرئيسيتساؤلشكلفيالدراسةمشكلةصياغة-

,المشكلةهذهمنالمتفرعة
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أهمية الدراسة
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فيةندرهناكوأنالصحي،للقطاعأهميتهاإبرازحيثمنالدراسةأهميةعنالتعبيرفيوضوح-

.علميةإضافةالدراسةتعدوبالتاليالدراسة،المتغيراتبينالعلاقةتناولتالتيالعربيةالدراسات

بقطاعللعاملينالوظيفيبالارتباطالتحويليةالقيادةلعلاقةواضحتصورتكوينفيالدراسةمساهمة-

العربيةـمصرةبجمهوريالتعليميةوالمعاهدللمستشفياتالعامةبالهيئاتالصحيالقطاعفيالعاملين

بمجالالمرتبطةوالمقترحاتالتوصياتمنمجموعةتقديمجانبإلىالشخصية،المرونةخلالمن

.الدراسة
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أهداف الدراسة
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لىعالثلاثالمتغيراتتأثيرقياساستهدافحيثمنالدراسةأهدافعنالتعبيرفيوضوح-

.الصحي،القطاعفيأثرهاوقياسمحددةعلاقاتفيالبعضبعضهم

دراسةالالمتغيراتأبعادلكافةودقيقمفصلبشكلعنهاالتعبيركانالدراسةأهدافأنيلاحظ-

.الفرعيةبمقاييسهاالثلاثة

راسةللدويحسبالبحثمنجزئيةكلفيعنهعبرتالذيهدفهاحولبتركيزهاالدراسةتمتاز-

ماتراوحتالتيالدراساتمنالزمنيةالفترةعنومعبرةحديثة،وأجنبيةعربيةبمراجعالاستعانة

.2024و2020عاميبين
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الإطار النظري
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:وهماالدراسةلمتغيراتموسعبشكلاستعراض-

وأبعادهاوأهميتهاالمفهومحيثمنالتحويليةالقيادة-

وأبعادهاوأهميتهاالشخصية،المرونةمفهوم-

.وأبعادهوأهميتهمفهومهواستعراضالوظيفيالارتباطلمتغيرالانتقال-
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الدراسات السابقة
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:فيمتمثلةالثلاثالدراسةمتغيراتعنعامةنظرةتقديم-

الشخصيةوالمرونةالتحويليةالقيادةبينالعلاقةتناولتدراسات-

للعاملين،الوظيفيوالارتباطالشخصيةالمرونةبينالعلاقةتناولتدراسات-

للعاملينالوظيفيوالارتباطالتحويليةالقيادةبينالعلاقةتناولتدراسات-

اليةالحبالدراسةالخاصةالفروضتوضيحيتمكانالسابقةالدراساتمنمحوركلنهايةفي-

بوضحالمقترحنموذجتقديمتمالسابقةالدراساتقسمنهايةوفيالسابقة،الدراساتلنتائجواستنادها

.الثلاثالدراسةمتغيراتبينالعلاقة
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فروض الدراسة
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-تحويليةالالقيادة)الثلاثالدراسةمتغيراتبينلهالوصولالمرادالهدفنحووالمباشرةالوضوح-

.(الوظيفيالارتباط-الشخصيةالمرونة

.الهدفعنالمعبربالاختصارتتسمبلطويلةغيرالفرضيةإن-

.بدقةالثلاثالدراسةمتغيراتعنالتعبيرالفروضراعيت-

.(يطوالوسوالتابعالمستقل)الدراسةمتغيراتتبرزوسلسةسهلةبكلماتالفروضصياغة-

لأنباطيةالارتالعلاقاتوضمنياالانحداراختبارتطبيقسيتمأنهفهمالفروضصياغةمنيبرز-

.التأثيرلقياسيهدفالبحث
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منيمكنابمالدراسة،متغيراتبينالتأثيراتنفيأولإثباتالوصولالدراسةفروضهناتحاول-

.واقعيةحلولتقديم

الثلاثغيراتالمتتقيسوالتياعدادهاتمالتيالاستبيانالدراسةومقاييسأبعادعنالفروضعبرت-

.للدراسة

تبارهااخيصعباختيارهايصعبلدرجةعامةوليستللاختبارقابلةأنهافيالفروضتمثلت-

.وحبوضالهدفتقيسالعباراتمنبمجموعةفرضكلعنالتعبيرتمحيثعليها،والإجابة

.للقياسقابلةالفروضتعد-

.سلبيأوإيجابيالواقعأنافتراضبمعنيسابقامعتقداالفروضتتبنيلا-
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دانيةتقييم الإجراءات المنهجية لإتمام الدراسة المي
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.ذلكيفوالسببوالوصفيالاستقرائيالمنهجكونهفيمتثملالمستخدمالمنهجطبيعةتحديد-

ممثلةينةعتحديدوتمالصحيةالرعايةبقطاعالعاملينفيالمتمثلالدراسةمجتمعطبيعةتحديد-

.العينةحبسمعادلةوتوضيحالدراسة،عينةاختيارمعاييروتحديدسحبها،تمالتيالدراسةلمجتمع

مكوناتياسقحيثمنالاستمارةتكويناتوإبرازالدراسةأهدافلتحقيقالاستبيانبأداةالاستعانة-

.الدراسةاتمتغيرمكوناتبناءفيلهاالاستنادتمالتيوالدراساتالثلاثالدراسةمتغيراتوأبعاد

.لذلكالمخصصةالإحصائيةوالاختباراتوالثباتالصدقاختباراتإجراءتم-
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.الدراسةفيالمستخدمالبحثيالنموذجإبراز-

.التحليلفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليبتوضيحتم-

وهوالفرض،لىعوالإجابةالنتيجةبينالربطحيثالدراسة،فروضعلىإجابتهاوفقالنتائجتقسيم-

النتائجنعالتعبيرتموقدله،الوصولالمرادالهدفلتحقيقمدركبأنهللباحثيحسبالذيالأمر

.الكميةوالجداولبالرسوم

وربطهاوضوالفرالأوليةللنتائجومناقشةتفصيلتقديمو،الفروضلنتائجالكميالاستعراض-

.السابقةبالدراسات

.لاثالثالدراسةمتغيراتضوءفيالصحيةالرعايةقطاعبتطويرمتعلقةتوصياتتقديم-
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