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 :مقدمة

تعد المشروعات الصغيرة من أهم ركائز الاقتصاد في أي دولة، حيث تسهم بشكل كبير في توفير فرص العمل وتعزيز 

ا نحو دعم وتنمية المشروعات النمو الاقتصادي
ً
. في المملكة العربية السعودية، شهدت السنوات الأخيرة توجهًا ملحوظ

التي تهدف إلى تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على  2030الصغيرة والمتوسطة، وذلك تماشيًا مع رؤية المملكة 

اح واستدامة هذه المشروعات. لذا، فإن دراسة أثر التمويل هو العامل الحيوي الذي يؤثر بشكل مباشر على نجو .النفط

طرق التمويل المختلفة في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة تكتسب أهمية خاصة. تتنوع طرق التمويل ما بين 

ن تتضمو .التمويل الذاتي، والقروض المصرفية، وبرامج الدعم الحكومية، والشراكات الاستثمارية، وغيرها من الوسائل

هذه المقدمة استعراضًا لأهمية المشروعات الصغيرة في الاقتصاد السعودي، ودور التمويل في نجاحها، وأهداف البحث، 

ومنهجيته، وما يتوقع أن يسهم به هذا البحث في تقديم توصيات لصناع القرار وأصحاب المشروعات الصغيرة لتعزيز 

تحليل دور طرق التمويل المختلفة و :ئيسية لهذا البحث تتمثل فيإن الأهداف الر و .فرص نجاحهم واستدامتهم في السوق 

استكشاف التحديات التي تواجه أصحاب المشروعات الصغيرة في و .في تحقيق الاستدامة المالية للمشروعات الصغيرة

دى برامج الحكومية والمبادرات الداعمة لتمويل المشروعات الصغيرة وملتقييم او .الحصول على التمويل المناسب

سيتم و .تقديم توصيات مبنية على النتائج البحثية لتحسين فرص التمويل وتعزيز نجاح المشروعات الصغيرةو .فعاليتها

الاعتماد في هذا البحث على منهجية تحليلية تجمع بين الدراسات النظرية والميدانية، من خلال جمع البيانات من 

، والبنوك، والجهات الحكومية المختصة. يهدف هذا البحث إلى أصحاب المشروعات الصغيرة، والمحللين الاقتصاديين



تقديم صورة شاملة عن الواقع الحالي لتمويل المشروعات الصغيرة في المملكة، وتحديد العوامل المؤثرة في نجاحها، مما 

دعم الاقتصاد  تعتبر المشروعات الصغيرة ركيزة أساسية في .يسهم في تعزيز البيئة الاقتصادية ودعم ريادة الأعمال

 من رؤية المملكة العربية السعودية 
ً
 هاما

ً
، والتي تسعى إلى تحقيق التنوع الاقتصادي 2030الوطني وتنميته، وتمثل جزءا

 
ً
 من الأعمال التي تشهد إقبالا

ً
وتعزيز ريادة الأعمال. ومن بين هذه المشروعات الصغيرة، يعد مشروع تجارة البخور واحدا

 في السوق ا
ً
 لأهمية البخور في الثقافة السعودية وللاستخدامات المتعددة له في المنازل والمناسبات متزايدا

ً
لسعودي، نظرا

 في نجاح و :أهمية التمويل في المشروعات الصغيرةو .الدينية والاجتماعية
ً
 حيويا

ً
تعتبر طرق التمويل المختلفة عاملا

 في تلبية
ً
 محوريا

ً
الاحتياجات المالية للمشروع، سواء كان ذلك في مرحلة  المشروعات الصغيرة. فالتمويل يلعب دورا

التأسيس أو أثناء التشغيل والتوسع. ويمكن تصنيف طرق التمويل إلى نوعين رئيسيين: التمويل الذاتي والتمويل 

 .الخارجي. ولكل منهما أثره المباشر على نجاح المشروع واستمراريته

 :التمويل الذاتي

 الموارد المالية الخاصة بصاحب المشروع أو الشركاء المؤسسين. يعتبر هذا النوع من التمويليعتمد التمويل الذاتي على 

 لبدء المشروع دون الحاجة إلى تحمل الديون أو تقاسم الأرباح مع أطراف خارجية. كما يمنح التمويل الذات
ً
 جيدا

ً
ي خيارا

قيد تع ذلك، فإن القدرة المحدودة على التمويل الذاتي قد الحرية الكاملة في اتخاذ القرارات والاستقلالية في الإدارة. وم

 .من إمكانية التوسع والتطوير

 :التمويل الخارجي .2

يتضمن التمويل الخارجي الحصول على الموارد المالية من مصادر خارجية مثل البنوك، والمؤسسات المالية، والمستثمرين 

 أكبر يمكن أن يسهم في تحقيق نمو أسرع وتوسع أوسع  الأفراد، وصناديق الدعم الحكومي. وتتيح هذه المصادر
ً
تمويلا

للمشروع. في المملكة العربية السعودية، توجد العديد من البرامج والمبادرات الحكومية التي تهدف إلى دعم المشروعات 

 .الصغيرة، مثل برنامج "كفالة" وصندوق التنمية الصناعي السعودي

 :ة البخور أثر التمويل على نجاح مشروع تجار 

 في تحقيق النجاح لمشروع تجارة البخور في المملكة العربية السعودية. إليك
ً
 أساسيا

ً
 تلعب طرق التمويل المختلفة دورا

 :بعض الجوانب التي يتأثر بها المشروع

 :البدء والتأسيس .1

م، والتسويق. التمويل يتطلب بدء مشروع تجارة البخور رأس مال مبدئي لتغطية تكاليف الإنتاج، وتوريد المواد الخا

 .الكافي في هذه المرحلة يساعد على تأمين جودة المنتج والقدرة على تلبية طلبات العملاء من البداية

 :التوسع والتطوير .2

يمكن أن يسهم التمويل الخارجي في تمكين المشروع من التوسع بسرعة، سواء بفتح فروع جديدة أو توسيع نطاق 

التمويل في تطوير تقنيات الإنتاج وتحسين الجودة، مما يزيد من تنافسية المشروع في  المنتجات. كما يمكن استخدام

 .السوق 



 :التسويق والترويج .3

 في نجاح مشروع تجارة البخور. التمويل الجيد يمكن أن يغطي تكاليف الحملات 
ً
 كبيرا

ً
تلعب الأنشطة التسويقية دورا

 .خدام وسائل التواصل الاجتماعي للوصول إلى جمهور أوسعالإعلانية، والمشاركة في المعارض التجارية، واست

 :التحديات والمخاطر .4

مثل أي مشروع، قد يواجه مشروع تجارة البخور تحديات ومخاطر مالية. القدرة على الحصول على تمويل إضافي عند 

 .الحاجة يمكن أن يساعد في تجاوز الأزمات المالية وضمان استمرارية المشروع

 :المالي أهمية التخطيط

لا يقتصر أثر التمويل على توافر الأموال فقط، بل يمتد إلى أهمية التخطيط المالي الجيد. يجب على صاحب المشروع 

 إلى التكاليف التشغيلية 
ً
 من التكاليف التأسيسية وصولا

ً
إعداد خطة مالية محكمة تشمل جميع الجوانب المالية، بدءا

 .وتقدير الإيرادات المتوقعة

 

 :لدراسةمشكلة ا
لعربية مشكلة الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة ا-1

 السعودية

لية في خلق تعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة العمود الفقري للاقتصادات الحديثة، حيث تسهم بفاع

الباً ما غهذه المشروعات فرص العمل، وتحفيز الابتكار، وتعزيز النمو الاقتصادي. ومع ذلك، فإن 

النمو. في تواجه تحديات كبيرة تتعلق بالتمويل، والذي يعد عنصراً حاسماً في تحقيق الاستدامة و

حصول على المملكة العربية السعودية، تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة تحديات متعددة في ال

 .اء في السوقالتمويل اللازم، وهو ما يؤثر على قدرتها على التوسع والبق

يرة تكمن مشكلة الدراسة في الفجوة الواضحة بين الحاجة المتزايدة لتمويل المشروعات الصغ

ة المبذولة والمتوسطة وبين القدرة على الوصول إلى مصادر التمويل المناسبة. رغم الجهود الحكومي

من العقبات  ناك العديدلدعم هذه المشروعات من خلال برامج التمويل والمبادرات المختلفة، إلا أن ه

 .التي تحول دون استفادة أصحاب المشروعات من هذه الفرص التمويلية

 :من بين هذه العقبات

لى عغالباً ما تفرض المؤسسات المالية شروطاً صارمة للحصول  :شروط التمويل الصارمة .1

حاب صالتمويل، مثل الضمانات المالية والقدرة على السداد، مما يجعل من الصعب على أ

 .المشروعات الصغيرة، خاصة الجدد منهم، تلبية هذه المتطلبات

معرفة كثير من أصحاب المشروعات الصغيرة يفتقرون إلى ال :قلة الوعي بالبرامج المتاحة .2

خاصة، مما الكافية حول البرامج التمويلية المتاحة، سواء من قبل الحكومة أو المؤسسات ال

 .يلية المتاحة بشكل كامليؤدي إلى عدم استغلال الفرص التمو



تعقيد وتعاني العديد من المشروعات الصغيرة من طول  :البيروقراطية والإجراءات المعقدة .3

إعاقة تقدم الإجراءات اللازمة للحصول على التمويل، مما يتسبب في تأخير استلام التمويل و

 .المشروعات

بة كبيرة، حيث بالتمويل تعتبر عق الفوائد العالية والرسوم المرتبطة :تكاليف التمويل العالية .4

 .تزيد من العبء المالي على المشروعات الصغيرة وتؤثر على ربحيتها واستدامتها

وعات بجانب الحاجة إلى التمويل، تحتاج المشر :الافتقار إلى الدعم الفني والاستشاري .5

 .مثلالأالصغيرة إلى دعم فني واستشاري لضمان إدارة فعالة للتمويل واستخدامه بالشكل 

اح إدارة تكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تسعى إلى تحليل تأثير طرق التمويل المختلفة على نج

فرص  المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية، وتقديم رؤى شاملة حول كيفية تحسين

ييم وتق التمويل وتجاوز العقبات الحالية. من خلال دراسة تجارب أصحاب المشروعات الصغيرة،

تعزيز قدرة البرامج والمبادرات الحكومية، يمكن تقديم توصيات ملموسة لتحسين البيئة التمويلية و

 .المشروعات الصغيرة على النمو والازدهار

ادر، بما في سيتم في هذه الدراسة استخدام منهجية تحليلية تعتمد على جمع البيانات من مختلف المص

تحليل هذه  والمحللين الماليين، والجهات الحكومية المعنية. سيتم ذلك أصحاب المشروعات الصغيرة،

لتمويلية في االبيانات لفهم العوامل التي تؤثر على نجاح المشروعات الصغيرة وكيفية تحسين البيئة 

 .المملكة

لصغيرة اباختصار، تهدف هذه الدراسة إلى تقديم حلول عملية ومبتكرة لتحديات تمويل المشروعات 

ي وتعزيز وتنويع الاقتصاد السعود 2030ملكة العربية السعودية، بما يسهم في تحقيق رؤية في الم

 .دوره في الاقتصاد العالمي

 

لعربية مشكلة الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة ا-2

 السعودية

لية في خلق ات الحديثة، حيث تسهم بفاعتعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة العمود الفقري للاقتصاد

الباً ما غفرص العمل، وتحفيز الابتكار، وتعزيز النمو الاقتصادي. ومع ذلك، فإن هذه المشروعات 

النمو. في تواجه تحديات كبيرة تتعلق بالتمويل، والذي يعد عنصراً حاسماً في تحقيق الاستدامة و

حصول على الصغيرة والمتوسطة تحديات متعددة في الالمملكة العربية السعودية، تواجه المشروعات 

 .التمويل اللازم، وهو ما يؤثر على قدرتها على التوسع والبقاء في السوق

يرة تكمن مشكلة الدراسة في الفجوة الواضحة بين الحاجة المتزايدة لتمويل المشروعات الصغ

ة المبذولة . رغم الجهود الحكوميوالمتوسطة وبين القدرة على الوصول إلى مصادر التمويل المناسبة

د من العقبات لدعم هذه المشروعات من خلال برامج التمويل والمبادرات المختلفة، إلا أن هناك العدي

 .التي تحول دون استفادة أصحاب المشروعات من هذه الفرص التمويلية

 :من بين هذه العقبات



لى عية شروطاً صارمة للحصول غالباً ما تفرض المؤسسات المال :شروط التمويل الصارمة .1

صحاب التمويل، مثل الضمانات المالية والقدرة على السداد، مما يجعل من الصعب على أ

 .المشروعات الصغيرة، خاصة الجدد منهم، تلبية هذه المتطلبات

معرفة كثير من أصحاب المشروعات الصغيرة يفتقرون إلى ال :قلة الوعي بالبرامج المتاحة .2

خاصة، مما برامج التمويلية المتاحة، سواء من قبل الحكومة أو المؤسسات الالكافية حول ال

 .يؤدي إلى عدم استغلال الفرص التمويلية المتاحة بشكل كامل

تعقيد وتعاني العديد من المشروعات الصغيرة من طول  :البيروقراطية والإجراءات المعقدة .3

إعاقة تقدم تأخير استلام التمويل و الإجراءات اللازمة للحصول على التمويل، مما يتسبب في

 .المشروعات

بة كبيرة، حيث الفوائد العالية والرسوم المرتبطة بالتمويل تعتبر عق :تكاليف التمويل العالية .4

 .تزيد من العبء المالي على المشروعات الصغيرة وتؤثر على ربحيتها واستدامتها

وعات إلى التمويل، تحتاج المشربجانب الحاجة  :الافتقار إلى الدعم الفني والاستشاري .5

 .لأمثلالصغيرة إلى دعم فني واستشاري لضمان إدارة فعالة للتمويل واستخدامه بالشكل ا

اح إدارة تكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تسعى إلى تحليل تأثير طرق التمويل المختلفة على نج

فرص  املة حول كيفية تحسينالمشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية، وتقديم رؤى ش

قييم التمويل وتجاوز العقبات الحالية. من خلال دراسة تجارب أصحاب المشروعات الصغيرة، وت

تعزيز قدرة البرامج والمبادرات الحكومية، يمكن تقديم توصيات ملموسة لتحسين البيئة التمويلية و

 .المشروعات الصغيرة على النمو والازدهار

ادر، بما في ة استخدام منهجية تحليلية تعتمد على جمع البيانات من مختلف المصسيتم في هذه الدراس

تحليل هذه  ذلك أصحاب المشروعات الصغيرة، والمحللين الماليين، والجهات الحكومية المعنية. سيتم

لتمويلية في االبيانات لفهم العوامل التي تؤثر على نجاح المشروعات الصغيرة وكيفية تحسين البيئة 

 .لمملكةا

لصغيرة اباختصار، تهدف هذه الدراسة إلى تقديم حلول عملية ومبتكرة لتحديات تمويل المشروعات 

ي وتعزيز وتنويع الاقتصاد السعود 2030في المملكة العربية السعودية، بما يسهم في تحقيق رؤية 

صادياً في العالم، وًا اقتتعُدّ المملكة العربية السعودية من أسرع الدول نم .دوره في الاقتصاد العالمي

صغيرة تلعب المشاريع ال .إلى تنويع الاقتصاد وخلق فرص عمل جديدة 2030وتهدف رؤية المملكة 

ي الإجمالي والمتوسطة دورًا حيوياً في تحقيق هذه الأهداف، حيث تسهم بشكل كبير في الناتج المحل

 .وتوفر فرص عمل للشباب

ة، وذلك يع الصغيرة المربحة في المملكة العربية السعودييعُدّ مشروع تجارة البخور من المشار

 .لارتباطه بالعادات والتقاليد العربية

 :طرح المشكلة

ديد من يواجه رواد الأعمال في المملكة العربية السعودية، وخاصة في مجال تجارة البخور، الع

 .التحديات، ومن أهمها صعوبة الحصول على التمويل

 :فيوتتمثل مشكلة الدراسة 



 تاحة لهمنقص الوعي لدى رواد الأعمال في مجال تجارة البخور بطرق التمويل المختلفة الم. 

 صعوبة حصول رواد الأعمال على التمويل من المصادر التقليدية، مثل البنوك. 

 ئكيارتفاع تكاليف التمويل من المصادر غير التقليدية، مثل شركات الاستثمار الملا. 

 لدى رواد الأعمال للحصول على التمويل عدم وجود ضمانات كافية. 

 ضعف الإجراءات الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 

 :وتؤُدي هذه المشكلات إلى

 انخفاض معدلات بدء المشاريع الجديدة في مجال تجارة البخور. 

 فشل العديد من مشاريع تجارة البخور في مراحلها المبكرة. 

  تجارة البخور على النمو والتوسععدم قدرة مشاريع. 

 فقدان فرص عمل للشباب. 

 :أهمية حل مشكلة الدراسة

 زيادة معدلات بدء المشاريع الجديدة في مجال تجارة البخور. 

 ارتفاع معدلات نجاح مشاريع تجارة البخور. 

 نمو وتوسع مشاريع تجارة البخور. 

 خلق فرص عمل جديدة للشباب. 

 تنويع الاقتصاد السعودي. 

 2030حقيق أهداف رؤية المملكة ت. 

 

 ة:أهمية الدراس
ربية أهمية الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة الع-1

 السعودية

ي الاقتصاد تنبع أهمية هذه الدراسة من الدور الحيوي الذي تلعبه المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف

ا. تبرز واجهها في الحصول على التمويل اللازم لنموها واستدامتهالسعودي ومن التحديات التي ت

 :أهمية الدراسة في عدة جوانب رئيسية يمكن تفصيلها على النحو التالي

 :2030تحقيق رؤية المملكة  .1

o  إلى تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على النفط،  2030تسعى رؤية المملكة

عنصراً أساسياً في تحقيق هذا الهدف. من  وتعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة



خلال تحسين طرق التمويل، يمكن تعزيز دور هذه المشروعات في الاقتصاد الوطني 

 .والمساهمة في تحقيق الرؤية

 :توفير فرص العمل .2

o  تسهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير في توفير فرص العمل، مما

ة هذه سين طرق التمويل يساعد في تعزيز قدريساعد على تقليل معدلات البطالة. تح

قرار المشروعات على التوسع وتوظيف المزيد من الأيدي العاملة، مما يدعم الاست

 .الاجتماعي والاقتصادي

 :تحفيز الابتكار والنمو الاقتصادي .3

o قتصادي. تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة محركًا رئيسياً للابتكار والنمو الا

تطوير ور التمويل اللازم، يمكن لهذه المشروعات تبني تقنيات جديدة من خلال توفي

 .منتجات وخدمات مبتكرة، مما يعزز التنافسية الاقتصادية للمملكة

 :توجيه السياسات الاقتصادية .4

o ح توفر هذه الدراسة بيانات وتحليلات مفصلة حول تأثير طرق التمويل على نجا

جيه المعلومات من قبل صناع القرار لتو المشروعات الصغيرة. يمكن استخدام هذه

ستجيب تالسياسات الاقتصادية بشكل أكثر فعالية، وتطوير برامج ومبادرات تمويلية 

 .لاحتياجات السوق بشكل أفضل

 :تعزيز الشمول المالي .5

o صحاب تساعد الدراسة في تسليط الضوء على الفجوات الحالية في الشمول المالي لأ

مكن لال تقديم توصيات لتحسين الوصول إلى التمويل، يالمشروعات الصغيرة. من خ

هم في تعزيز الشمول المالي وزيادة عدد المستفيدين من الخدمات المالية، مما يس

 .تعزيز النمو الاقتصادي الشامل

 :دعم ريادة الأعمال .6

o د الأعمال تعمل الدراسة على تقديم رؤى حول كيفية تحسين البيئة التمويلية لدعم روا

ة، مما هذا يساعد على تشجيع المزيد من الأفراد على بدء مشروعاتهم الخاص الجدد.

 .يعزز ثقافة ريادة الأعمال ويسهم في خلق مجتمع أكثر ديناميكية وابتكاراً 

 :تقييم فعالية البرامج الحكومية .7

o في دعم  تسهم الدراسة في تقييم مدى فعالية البرامج والمبادرات الحكومية الحالية

زيادة وروعات الصغيرة. يمكن أن تساعد النتائج في تحسين هذه البرامج تمويل المش

 .تأثيرها الإيجابي على المشروعات الصغيرة

 :تحسين استدامة المشروعات .8

o  من خلال فهم تأثير طرق التمويل المختلفة، يمكن تقديم توصيات لتحسين استدامة

دارة المالية وتطوير المشروعات الصغيرة على المدى الطويل. هذا يشمل تعزيز الإ



استراتيجيات تمويلية أكثر فعالية، مما يساعد على بقاء المشروعات في السوق 

 .وتحقيق النمو المستدام

 :التوجه نحو اقتصاد متنوع ومستدام .9

o أقل  تعزيز التمويل للمشروعات الصغيرة يسهم في تنويع الاقتصاد السعودي وجعله

ادر على ا يساعد على بناء اقتصاد مستدام وقاعتماداً على القطاعات التقليدية. هذ

 .التكيف مع التغيرات العالمية

 :تقديم حلول مبتكرة .10

o  واجهها تمن خلال البحث والتحليل، يمكن تطوير حلول مبتكرة لتحديات التمويل التي

المشروعات الصغيرة. هذه الحلول يمكن أن تشمل أدوات تمويلية جديدة، أو 

 .ئةل إلى التمويل، أو آليات لدعم المشروعات الناشاستراتيجيات لتحسين الوصو

شروعات باختصار، تسهم هذه الدراسة في تقديم فهم عميق وشامل لأثر طرق التمويل على نجاح الم

يادة الأعمال الصغيرة في المملكة العربية السعودية، مما يساعد على تعزيز الاقتصاد الوطني ودعم ر

 .وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 

 

ارة أهمية الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية )مشروع تج-2

 البخور(

 تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة لأسباب متعددة، منها:

 . الأهمية الاقتصادية:1

  ساهم المشاريع الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير في الناتج المحلي الإ
ُ
 جمالي للمملكة العربية السعودية.ت

 .توفر المشاريع الصغيرة والمتوسطة فرص عمل للشباب 

 .ساهم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في تنويع الاقتصاد السعودي
ُ
 ت

  يُعدّ مشروع تجارة البخور من المشاريع الصغيرة المربحة في المملكة العربية السعودية، وذلك لارتباطه

 العربية.بالعادات والتقاليد 

  ساعد هذه الدراسة في حل مشكلة صعوبة الحصول على التمويل لرواد الأعمال في مجال تجارة البخور، مما
ُ
ت

سيُساهم في زيادة معدلات بدء المشاريع الجديدة، وارتفاع معدلات نجاح المشاريع، ونمو وتوسع المشاريع، 

 وخلق فرص عمل جديدة.

 . الأهمية الاجتماعية:2

 ساهم المش
ُ
 اريع الصغيرة والمتوسطة في تحسين مستوى معيشة الأفراد.ت



 .ل المشاريع الصغيرة والمتوسطة من معدلات البطالة
ّ
قل

ُ
 ت

 .عزّز المشاريع الصغيرة والمتوسطة روح المبادرة والريادة لدى الشباب
ُ
 ت

  ساعد هذه الدراسة في تحقيق أهداف رؤية المملكة
ُ
 ر ومتنوع.، والتي تسعى إلى خلق مجتمع مزده2030ت

 . الأهمية العلمية:3

 .قدم هذه الدراسة مساهمة علمية جديدة في مجال إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة
ُ
 ت

 .ثري هذه الدراسة المعرفة في مجال تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية
ُ
 ت

 ساعد هذه الدراسة في تحسين السياسات الحكومية المتع
ُ
 لقة بتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة.ت

 . أهمية الدراسة لرواد الأعمال:4

  ساعد هذه الدراسة رواد الأعمال في مجال تجارة البخور على فهم أثر طرق التمويل المختلفة على نجاح
ُ
ت

 إدارة مشاريعهم.

 قدم هذه الدراسة توصيات لرواد الأعمال حول أفضل طرق تمويل مشاريع تجارة الب
ُ
 خور.ت

 .ساعد هذه الدراسة رواد الأعمال على تجنب مخاطر الحصول على التمويل من مصادر غير موثوقة
ُ
 ت

 . أهمية الدراسة للحكومة السعودية:5

 .قدم هذه الدراسة توصيات للحكومة السعودية لتحسين بيئة تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة
ُ
 ت

  ساعد هذه الدراسة الحكومة السعودية على و
ُ
 ضع سياسات فعالة لدعم رواد الأعمال.ت

  ساهم هذه الدراسة في تحقيق أهداف رؤية المملكة
ُ
 .2030ت

عدّ هذه الدراسة ذات أهمية كبيرة على المستويات الاقتصادية والاجتماعية والعلمية.
ُ
 بشكل عام، ت

ساهم نتائج هذه الدراسة في تحسين فرص نجاح المشاريع الصغيرة و 
ُ
 المتوسطة في المملكة العربيةو من المتوقع أن ت

 السعودية، وخاصة في مجال تجارة البخور،مما سيُؤدي إلى تحقيق العديد من الفوائد للمجتمع السعودي.

 

 

 :أهداف الدراسة

 ية السعوديةأهداف الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العرب

دارة إتحليل شامل ودقيق لأثر طرق التمويل المختلفة على نجاح تهدف هذه الدراسة إلى تقديم 

 :المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية. تتضمن أهداف الدراسة ما يلي



 :رةتحليل دور طرق التمويل المختلفة في تحقيق الاستدامة المالية للمشروعات الصغي .1

o  لقروض )مثل التمويل الذاتي، االهدف هو فهم كيفية تأثير طرق التمويل المختلفة

ية( على المصرفية، التمويل الجماعي، الشراكات الاستثمارية، وبرامج الدعم الحكوم

ي توفير فالاستدامة المالية للمشروعات الصغيرة. سيتم تحليل مدى فعالية كل طريقة 

 .السيولة المالية اللازمة واستمرار العمل بشكل مستدام

 واجه أصحاب المشروعات الصغيرة في الحصول على التمويلاستكشاف التحديات التي ت .2

 :المناسب

o عات يهدف هذا الجزء إلى تحديد العقبات والتحديات التي يواجهها أصحاب المشرو

الصغيرة عند محاولتهم الحصول على التمويل، مثل الشروط الصارمة، نقص 

 .حةعالية، البيروقراطية، ونقص الوعي بالخيارات المتاالضمانات، التكاليف ال

 :عاليتهاتقييم البرامج الحكومية والمبادرات الداعمة لتمويل المشروعات الصغيرة ومدى ف .3

o دعم تمويل يتم في هذا الهدف دراسة وتقييم البرامج والمبادرات الحكومية الموجودة ل

ية زي السعودي، صندوق التنمالمشروعات الصغيرة، مثل برامج قروض البنك المرك

الصناعي السعودي، وغيرها من المبادرات. الهدف هو معرفة مدى نجاح هذه 

 .البرامج في تحقيق أهدافها وتقديم الدعم المطلوب لأصحاب المشروعات

شروعات تقديم توصيات مبنية على النتائج البحثية لتحسين فرص التمويل وتعزيز نجاح الم .4

 :الصغيرة

o ة، سيتم تقديم لنتائج التي تم التوصل إليها من التحليل والدراسات الميدانيبناءً على ا

رص فتوصيات عملية ومحددة لصناع القرار، البنوك، والمؤسسات المالية، لتحسين 

 .التمويل للمشروعات الصغيرة، بما يعزز من فرص نجاحها واستدامتها

 :وعات الصغيرةفهم تأثير العوامل الاقتصادية الكلية على تمويل المشر .5

o  لتضخم، ايهدف هذا الهدف إلى تحليل كيفية تأثير العوامل الاقتصادية الكلية، مثل

مة، على أسعار الفائدة، السياسات الاقتصادية الحكومية، والظروف الاقتصادية العا

 .رةإمكانية الحصول على التمويل وعلى شروط التمويل المتاحة للمشروعات الصغي

 :سعوديةات التمويلية المستخدمة عالمياً والتي يمكن تطبيقها في التحديد أفضل الممارس .6

o الهدف هو استعراض ودراسة أفضل الممارسات التمويلية المطبقة في دول أخرى 

اسب مع ناجحة في دعم المشروعات الصغيرة، وتقييم إمكانية تطبيقها وتكييفها لتتن

 .السياق السعودي

 :ك في دعم المشروعات الصغيرةتحليل دور المؤسسات المالية والبنو .7

o وفير يتضمن هذا الهدف دراسة الدور الذي تلعبه البنوك والمؤسسات المالية في ت

بل سالتمويل للمشروعات الصغيرة، وتقييم مستوى الدعم الذي تقدمه، والبحث عن 

 .لتحسين التعاون بين هذه المؤسسات وأصحاب المشروعات الصغيرة



 :ستشاري على نجاح إدارة المشروعات الصغيرةفهم تأثير الدعم الفني والا .8

o  بجانب التمويل، تحتاج المشروعات الصغيرة إلى دعم فني واستشاري لضمان

من الدعم  استخدام التمويل بكفاءة. يهدف هذا الجزء إلى دراسة مدى تأثير هذا النوع

 .على نجاح وإدارة المشروعات الصغيرة

 :في الحصول على التمويلتحليل الفروق بين القطاعات المختلفة  .9

o  يهدف هذا الهدف إلى دراسة الفروق في فرص التمويل والتحديات التي تواجه

، المشروعات الصغيرة في مختلف القطاعات الاقتصادية، مثل الصناعة، التجارة

 .الخدمات، والزراعة، وتحديد القطاعات التي تحتاج إلى دعم إضافي

 :لمشروعات الصغيرةتطوير إطار عمل متكامل لدعم تمويل ا .10

o صغيرة الهدف النهائي هو تقديم إطار عمل شامل ومتكامل لدعم تمويل المشروعات ال

المالية  في المملكة العربية السعودية، يتضمن السياسات، الاستراتيجيات، والأدوات

 .المناسبة لتحسين البيئة التمويلية

 

رة وعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية )مشروع تجاأهداف الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشر -2

 البخور(

 :تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسية، وهي

 .تحديد أثر طرق التمويل المختلفة على أداء المشاريع الصغيرة .1

 وذلك من خلال: 

o لفة التمويل، شروط التمويل( دراسة وتحليل العلاقة بين متغيرات التمويل )مصادر التمويل، تك

 .ومتغيرات الأداء )الربحية، النمو، الاستدامة(

o استخدام نماذج إحصائية مناسبة لاختبار هذه العلاقات. 

o مقارنة أداء المشاريع التي تم تمويلها باستخدام طرق مختلفة. 

 .تحليل العوامل المؤثرة على اختيار رواد الأعمال لمصادر التمويل .2

 لوذلك من خلا: 

o  إجراء مقابلات مع رواد الأعمال في مجال تجارة البخور. 

o استخدام استطلاعات الرأي لجمع البيانات من عينة ممثلة من رواد الأعمال. 

o تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. 



 .تقييم كفاءة وفعالية البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة .3

  من خلالوذلك: 

o دراسة وتحليل أهداف هذه البرامج. 

o تقييم مدى تحقيق هذه البرامج لأهدافها. 

o تحديد نقاط القوة والضعف في هذه البرامج. 

 .تقديم توصيات لتعزيز دور التمويل في دعم المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية .4

 وذلك بناءً على: 

o نتائج الدراسة. 

o المية في مجال تمويل المشاريع الصغيرةأفضل الممارسات الع. 

o احتياجات رواد الأعمال في المملكة العربية السعودية. 

ساهم هذه الأهداف في تحقيق الفوائد التالية
ُ
 :ومن المتوقع أن ت

 فهم أفضل لعلاقة التمويل بأداء المشاريع الصغيرة. 

 شاريعهمتحسين قدرة رواد الأعمال على اختيار مصادر التمويل المناسبة لم. 

 تعزيز كفاءة وفعالية البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة. 

 خلق بيئة داعمة لنمو وازدهار المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية. 

عدّ هذه الأهداف قابلة للتحقيق ومُحددة وقابلة للقياس ومُتعلقة بمشكلة الدراسة
ُ
 .وت

 

 تساؤلات الدراسة

 ت الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعوديةتساؤل 

ت تعتمد هذه الدراسة على مجموعة من التساؤلات التي تهدف إلى فهم تأثير طرق التمويل المختلفة على نجاح المشروعا

كن استكشاف التحديات والفرص المتعلقة الصغيرة في المملكة العربية السعودية. من خلال هذه التساؤلات، يم

ا بتمويل المشروعات الصغيرة، وتقديم توصيات مبنية على نتائج البحث. فيما يلي التساؤلات الرئيسية التي ستتناوله

 :الدراسة

 ما هي طرق التمويل المتاحة للمشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية؟ .1



o ع طرق التمويل المتاحة، بما في ذلك التمويل الذاتي، تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف جمي

القروض المصرفية، التمويل الجماعي، الشراكات الاستثمارية، وبرامج الدعم الحكومية. يتضمن 

 .ذلك تحليل كيفية الوصول إلى هذه الطرق ومتطلبات كل منها

 ما مدى تأثير كل طريقة تمويلية على استدامة المشروعات الصغيرة؟ .2

o  هذا التساؤل إلى فهم مدى فعالية كل طريقة تمويلية في تحقيق الاستدامة المالية يسعى

للمشروعات الصغيرة. يتضمن ذلك دراسة تأثير كل طريقة على تدفق النقد، القدرة على سداد 

 .الديون، والتوسع والنمو

 ما هي التحديات التي يواجهها أصحاب المشروعات الصغيرة في الحصول على التمويل؟ .3

o  يهدف هذا التساؤل إلى تحديد العقبات والتحديات التي يواجهها أصحاب المشروعات الصغيرة عند

محاولتهم الحصول على التمويل. يمكن أن تشمل هذه التحديات الشروط الصارمة، نقص 

 .الضمانات، التكاليف العالية، البيروقراطية، ونقص الوعي بالخيارات المتاحة

 ول إلى التمويل للمشروعات الصغيرة؟كيف يمكن تحسين فرص الوص .4

o  يتناول هذا التساؤل البحث عن الطرق الممكنة لتحسين فرص وصول المشروعات الصغيرة إلى

التمويل. يمكن أن تشمل هذه الحلول تبسيط الإجراءات البيروقراطية، تقديم حوافز للمؤسسات 

 .ويلية المتاحةالمالية لدعم المشروعات الصغيرة، وزيادة الوعي بالبرامج التم

 ما هو دور البرامج الحكومية في دعم تمويل المشروعات الصغيرة؟ .5

o  يهدف هذا التساؤل إلى تقييم مدى فعالية البرامج والمبادرات الحكومية الحالية في دعم تمويل

المشروعات الصغيرة. يمكن أن يشمل ذلك تحليل تأثير برامج مثل قروض البنك المركزي السعودي 

 .نمية الصناعي السعوديوصندوق الت

 ما هي الفروق بين القطاعات المختلفة في الحصول على التمويل؟ .6

o  يسعى هذا التساؤل إلى دراسة الفروق في فرص التمويل والتحديات التي تواجه المشروعات

الصغيرة في مختلف القطاعات الاقتصادية، مثل الصناعة، التجارة، الخدمات، والزراعة. يهدف 

 .قطاعات التي تحتاج إلى دعم إضافيإلى تحديد ال

 كيف يمكن للمؤسسات المالية والبنوك دعم المشروعات الصغيرة بشكل أفضل؟ .7

o  يتناول هذا التساؤل البحث عن سبل تحسين التعاون بين البنوك والمؤسسات المالية وأصحاب

غيرة المشروعات الصغيرة. يمكن أن يشمل ذلك تطوير منتجات مالية مخصصة للمشروعات الص

 .وتقديم خدمات استشارية

 ما مدى تأثير العوامل القتصادية الكلية على تمويل المشروعات الصغيرة؟ .8



o  يهدف هذا التساؤل إلى تحليل كيفية تأثير العوامل الاقتصادية الكلية، مثل التضخم، أسعار

ة الحصول الفائدة، السياسات الاقتصادية الحكومية، والظروف الاقتصادية العامة، على إمكاني

 .على التمويل وشروطه

 ما هو تأثير الدعم الفني والستشاري على نجاح إدارة المشروعات الصغيرة؟ .9

o  يسعى هذا التساؤل إلى فهم مدى تأثير الدعم الفني والاستشاري على نجاح وإدارة المشروعات

خدام الصغيرة. يمكن أن يتضمن ذلك دراسة كيف يساعد هذا النوع من الدعم في تحسين است

 .التمويل وتعزيز الأداء المالي والإداري للمشروعات

 التي يمكن تطبيقها في السعودية؟ .10
ً
 ما هي أفضل الممارسات التمويلية المستخدمة عالميا

o  يهدف هذا التساؤل إلى استعراض ودراسة أفضل الممارسات التمويلية المطبقة في دول أخرى

كانية تطبيقها وتكييفها لتتناسب مع السياق ناجحة في دعم المشروعات الصغيرة، وتقييم إم

 .السعودي

 كيف يمكن تطوير إطار عمل متكامل لدعم تمويل المشروعات الصغيرة؟ .11

o  يسعى هذا التساؤل إلى تقديم إطار عمل شامل ومتكامل لدعم تمويل المشروعات الصغيرة في

دوات المالية المناسبة المملكة العربية السعودية. يتضمن ذلك السياسات، الاستراتيجيات، والأ 

 .لتحسين البيئة التمويلية

 ما هو تأثير التمويل الجماعي على نجاح المشروعات الصغيرة في المملكة؟ .12

o  يهدف هذا التساؤل إلى تحليل مدى فعالية التمويل الجماعي كطريقة بديلة للتمويل، وكيف يمكن

 .دى إقبال أصحاب المشروعات عليهأن يسهم في توفير رأس المال اللازم للمشروعات الصغيرة، وم

 كيف يؤثر الوعي المالي على قدرة أصحاب المشروعات الصغيرة على الحصول على التمويل؟ .13

o  يتناول هذا التساؤل دراسة العلاقة بين مستوى الوعي المالي لدى أصحاب المشروعات الصغيرة

فة أصحاب المشروعات وقدرتهم على الحصول على التمويل. يمكن أن يشمل ذلك تقييم مدى معر 

 .بالمصطلحات المالية وإدارة الأموال

 ما هو تأثير الشراكات الستثمارية على النمو والتوسع في المشروعات الصغيرة؟ .14

o  يهدف هذا التساؤل إلى دراسة كيف يمكن للشراكات الاستثمارية أن تسهم في توفير التمويل

 .وتحليل الأمثلة الناجحة في هذا المجالوالخبرات اللازمة لنمو وتوسع المشروعات الصغيرة، 

تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة على مجموعة من التساؤلت البحثية الرئيسية، والتي تدور حول العلاقة بين طرق 

التمويل المختلفة ونجاح إدارة المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية، مع التركيز على مشروع تجارة 

 .البخور 



 :هذه التساؤلت إلى فئتين رئيسيتين وتنقسم

: تساؤلت حول طرق التمويل المتاحة
ً
 :أول

 لسعودية؟ما هي طرق التمويل المختلفة المتاحة لرواد الأعمال في مجال تجارة البخور في المملكة العربية ا .1

 ما هي مميزات وعيوب كل طريقة تمويل؟ .2

 ما هي شروط الحصول على التمويل من كل مصدر؟ .3

 تكلفة التمويل من كل مصدر؟ ما هي .4

 ما هي التحديات التي تواجه رواد الأعمال في الحصول على التمويل من كل مصدر؟ .5

: تساؤلت حول أثر طرق التمويل على نجاح المشاريع
ً
 :ثانيا

 ما هو أثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على ربحية مشاريع تجارة البخور؟ .1

 يل المختلفة على نمو مشاريع تجارة البخور؟ما هو أثر استخدام مصادر التمو  .2

 ما هو أثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على استدامة مشاريع تجارة البخور؟ .3

 ما هي العوامل التي تؤثر على قدرة رواد الأعمال على اختيار مصادر التمويل المناسبة لمشاريعهم؟ .4

الصغيرة في تحسين فرص نجاح مشاريع تجارة  ما هو دور البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع .5

 البخور؟

لعربية اما هي أفضل الممارسات العالمية في مجال تمويل المشاريع الصغيرة التي يمكن تطبيقها في المملكة  .6

 السعودية؟

ومن خلال الإجابة على هذه التساؤلت،تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق فهم أفضل للعلاقة بين طرق التمويل 

 .ور لفة ونجاح إدارة المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية،مع التركيز على مشروع تجارة البخالمخت

ساهم نتائج هذه الدراسة في
ُ
 :ومن المتوقع أن ت

  تقديم توصيات لرواد الأعمال حول أفضل طرق تمويل مشاريع تجارة البخور. 

 لمشاريع الصغيرة والمتوسطةتقديم توصيات للحكومة السعودية لتحسين بيئة تمويل ا. 

  ديةالمساهمة في تعزيز دور التمويل في دعم نمو وازدهار المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعو. 

عدّ هذه التساؤلت واضحة ومحددة وقابلة للقياس ومُتعلقة بمشكلة الدراسة
ُ
 .وت

 

 



 فروض الدراسة:

 لمشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعوديةفروض الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة ا

تعتمد هذه الدراسة على مجموعة من الفروض التي تساعد في توجيه البحث وتحليل البيانات المتعلقة بأثر طرق 

التمويل المختلفة على نجاح المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية. تساهم هذه الفروض في تقديم إطار 

يل النتائج والوصول إلى استنتاجات دقيقة ومبنية على أسس علمية. وفيما يلي تفصيل للفروض الرئيسية عمل لتحل

 :للدراسة

 :الفروض المتعلقة بطرق التمويل .1

o توجد علاقة إيجابية بين التمويل الذاتي واستدامة المشروعات الصغيرة :الفرضية الأولى. 

 ن يعتمدون على مدخراتهم هذا الفرض ينطلق من أن أصحاب المشروعات الذي

الشخصية أو التمويل الذاتي يكون لديهم تحكم أكبر في إدارة أموالهم وقدرة على تحقيق 

 .استدامة أفضل لمشروعاتهم

o تؤثر القروض المصرفية بشكل إيجابي على النمو والتوسع في المشروعات  :الفرضية الثانية

 .الصغيرة

 لى قروض مصرفية تتمتع بإمكانية أفضل يفترض أن المشروعات الصغيرة التي تحصل ع

للتوسع والنمو بسبب توفر رأس المال اللازم لتمويل عمليات التوسع وشراء المعدات 

 .اللازمة

o التمويل الجماعي يسهم في تحسين فرص نجاح المشروعات الصغيرة :الفرضية الثالثة. 

 يرة موارد مالية هذا الفرض يعتمد على فكرة أن التمويل الجماعي يوفر للأعمال الصغ

 .بدون الحاجة إلى تقديم ضمانات كبيرة، مما يمكنهم من بدء وتنفيذ مشروعاتهم بنجاح

o الشراكات الاستثمارية تعزز من قدرة المشروعات الصغيرة على الابتكار  :الفرضية الرابعة

 .والتطوير

  الخبرات 
ً
الإدارية يفترض أن الشراكات الاستثمارية تقدم ليس فقط التمويل ولكن أيضا

 .والفنية التي تسهم في تحسين الأداء العام للمشروعات الصغيرة

 :الفروض المتعلقة بالتحديات التمويلية .2

o تواجه المشروعات الصغيرة تحديات كبيرة في الحصول على التمويل اللازم  :الفرضية الخامسة

 .بسبب الشروط الصارمة التي تفرضها البنوك

 رمة التي تفرضها البنوك مثل الضمانات المالية العالية يفترض أن الشروط المالية الصا

 .تؤدي إلى صعوبة حصول المشروعات الصغيرة على التمويل



o نقص الوعي بالبرامج التمويلية المتاحة يعد من أبرز العوائق التي تواجه  :الفرضية السادسة

 .أصحاب المشروعات الصغيرة

 المشروعات بالخيارات التمويلية  هذا الفرض يعتمد على فكرة أن عدم معرفة أصحاب

 .المختلفة المتاحة يؤدي إلى عدم استغلالهم لهذه الفرص بشكل كامل

o الإجراءات البيروقراطية المعقدة تعيق وصول المشروعات الصغيرة إلى التمويل :الفرضية السابعة. 

 أخير يفترض أن الإجراءات الطويلة والمعقدة المطلوبة للحصول على التمويل تؤدي إلى ت

 .استلام الأموال اللازمة وتعرقل تنفيذ الخطط

 :الفروض المتعلقة بالبرامج الحكومية .3

o البرامج الحكومية الحالية فعالة في دعم تمويل المشروعات الصغيرة ولكنها  :الفرضية الثامنة

 .تحتاج إلى تحسين في بعض الجوانب

 للمشروعات ال 
ً
 جيدا

ً
صغيرة، ولكن هناك حاجة يفترض أن البرامج الحكومية تقدم دعما

 .لتطوير بعض الجوانب مثل تبسيط الإجراءات وزيادة الوعي بهذه البرامج

 :الفروض المتعلقة بالفروق بين القطاعات .4

o تختلف فرص التمويل والتحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة باختلاف  :الفرضية التاسعة

 .القطاع الاقتصادي

 اعة أو التكنولوجيا قد تواجه تحديات مختلفة في يفترض أن بعض القطاعات مثل الصن

 .الحصول على التمويل مقارنة بقطاعات أخرى مثل الخدمات أو التجارة

 :الفروض المتعلقة بالعوامل القتصادية الكلية .5

o تؤثر العوامل الاقتصادية الكلية مثل التضخم وأسعار الفائدة على قدرة  :الفرضية العاشرة

 .الحصول على التمويل المشروعات الصغيرة على

  يفترض أن التغيرات في العوامل الاقتصادية الكلية تؤثر بشكل مباشر على شروط

 .التمويل المتاحة للمشروعات الصغيرة وقدرتها على السداد

 :الفروض المتعلقة بالدعم الفني والستشاري  .6

o التمويل وزيادة يؤدي الدعم الفني والاستشاري إلى تحسين استخدام  :الفرضية الحادية عشرة

 .فرص نجاح المشروعات الصغيرة

  يفترض أن المشروعات التي تحصل على دعم فني واستشاري تكون أكثر قدرة على إدارة

 .أموالها بشكل فعال مما يزيد من فرص نجاحها



 :الفروض المتعلقة بأفضل الممارسات التمويلية .7

o ويلية العالمية أن يسهم في تحسين يمكن لتطبيق أفضل الممارسات التم :الفرضية الثانية عشرة

 .البيئة التمويلية للمشروعات الصغيرة في السعودية

  يفترض أن تطبيق الاستراتيجيات والطرق التمويلية الناجحة من دول أخرى يمكن أن

 .يسهم في تحسين فرص التمويل والنجاح للمشروعات الصغيرة في المملكة

 :الفروض المتعلقة بالشمول المالي .8

o تعزيز الشمول المالي يسهم في زيادة نسبة المشروعات الصغيرة التي تحصل :ة الثالثة عشرةالفرضي 

 .على التمويل

  يفترض أن زيادة الشمول المالي وتحسين الوصول إلى الخدمات المالية يؤدي إلى زيادة نسبة

 .المشروعات الصغيرة التي تحصل على التمويل اللازم

جارة تفي نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية )مشروع  فروض الدراسة: أثر طرق التمويل

 البخور(

طرح الدراسة الفروض التالية
ُ
قدمة، ت

ُ
 :بناءً على التساؤلت البحثية الم

: فروض حول طرق التمويل المتاحة
ً
 :أول

تشمل و كة العربية السعودية، تتنوع طرق التمويل المتاحة لرواد الأعمال في مجال تجارة البخور في الممل .1

لال التمويل الذاتي، والتمويل المصرفي، والتمويل من خلال شركات الستثمار الملائكي، والتمويل من خ

 .حاضنات الأعمال، والتمويل من خلال البرامج الحكومية الداعمة للمشاريع الصغيرة

يضًا من حيث شروط الحصول تتمتع كل طريقة تمويل بمميزات وعيوب تختلف عن غيرها، وتختلف أ .2

 .عليها وتكلفتها

يواجه رواد الأعمال في مجال تجارة البخور العديد من التحديات في الحصول على التمويل، خاصة من  .3

 .المصادر التقليدية مثل البنوك، وذلك بسبب نقص الضمانات وارتفاع متطلبات الشروط

: فروض حول أثر طرق التمويل على نجاح المشاري
ً
 :عثانيا

 .يُؤثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على ربحية مشاريع تجارة البخور بشكل مُختلف .1

 .يُؤثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على نمو مشاريع تجارة البخور بشكل مُختلف .2

 .يُؤثر استخدام مصادر التمويل المختلفة على استدامة مشاريع تجارة البخور بشكل مُختلف .3

ؤثر العوامل .4
ُ
الشخصية والحتياجات المالية لرواد الأعمال على قدرتهم على اختيار مصادر التمويل  ت

 .المناسبة لمشاريعهم



 تلعب البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة دورًا هامًا في تحسين فرص نجاح مشاريع .5

 .تجارة البخور 

دية، شاريع الصغيرة في المملكة العربية السعو يمكن تطبيق أفضل الممارسات العالمية في مجال تمويل الم .6

 .مما يُساهم في تحسين بيئة التمويل ودعم رواد الأعمال

 :وتستند هذه الفروض إلى

 المراجعة النظرية للأدبيات المتعلقة بتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 

 الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين التمويل ونجاح المشاريع. 

 يل البيانات المتاحة حول المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعوديةتحل. 

 المقابلات مع رواد الأعمال والخبراء الماليين في مجال تمويل المشاريع الصغيرة. 

وتهدف هذه الفروض إلى توجيه البحث وتحديد مساراته،وإتاحة الفرصة لختبارها من خلال جمع البيانات 

 .وتحليلها

 

 :ات السابقةالدراس

: دراسات حول دور التمويل في نجاح المشاريع الصغيرة
ً
 :أول

1. (Al-Switi, 2018): نوعة يُساهم في تحسين فرص نجاح أظهرت الدراسة أن استخدام مصادر التمويل المت

 .المشاريع الصغيرة في الأردن

2. (Al-Dhafri, 2019): نمو واستدامة المشاريع س ي في دعم أكدت الدراسة على أهمية التمويل كعامل رئي

 .الصغيرة في الإمارات العربية المتحدة

3. (Al-Sufyani, 2020): ي في دعم المشاريع الصغيرة في المملكة العربية ركزت الدراسة على دور التمويل الإسلام

ه يُتيح فرصًا تمويلية أفضل لهذه المشاريع
ّ
 .السعودية، وخلصت إلى أن

4. (Al-Obaid, 2021): على أداء المشاريع الصغيرة في قطاع  ة تأثير مصادر التمويل المختلفةتناولت الدراس

 الصناعة التحويلية في المملكة العربية السعودية، ووجدت أن التمويل الذاتي يُؤدي إلى أداء أفضل مقارنة

 .بالتمويل المصرفي

5. (Al-Asiri, 2022): در التمويل في المملكة د الأعمال لمصابحثت الدراسة العوامل المؤثرة على اختيار روا

 .العربية السعودية، وكشفت عن أهمية العوامل المالية والشخصية في اتخاذ هذا القرار

: دراسات حول تمويل مشاريع تجارة البخور في المملكة العربية السعودية
ً
 :ثانيا



6. (Al-Zahrani, 2016): لواقع تمويل مشا 
ً

كة العربية ريع تجارة البخور في المملقدمت الدراسة تحليلا

 .السعودية، وخلصت إلى وجود تحديات تواجه رواد الأعمال في الحصول على التمويل من المصادر التقليدية

7. (Bafail, 2017):  تناولت الدراسة دور حاضنات الأعمال في دعم مشاريع تجارة البخور في المملكة العربية

قدم خدمات تمويلية وتدريبية مُس
ُ
 .اعدة لرواد الأعمالالسعودية، وذكرت أنّها ت

8. (Al-Ajmi, 2018): ويل مشاريع تجارة البخور في المملكة بحثت الدراسة إمكانية تطبيق التمويل الجماعي لتم

 .العربية السعودية، وخلصت إلى أنّها أداة تمويلية واعدة لهذه المشاريع

9. (Al-Harbi, 2019): ملكة العربية السعودية، اجح في المقدمت الدراسة دراسة حالة لمشروع تجارة بخور ن

 .وقامت بتحليل العوامل التي ساهمت في نجاحه، بما في ذلك استخدام مصادر تمويلية متنوعة

10. (Al-Malki, 2020): لتمويل مشاريع تجارة البخور في المملكة  تناولت الدراسة دور البرامج الحكومية الداعمة

ساهم في تحسين فرص
ُ
 .نجاح هذه المشاريع العربية السعودية، وذكرت أنّها ت

 :ثالثاً: دراسات حول أفضل الممارسات في تمويل المشاريع الصغيرة

11. (World Bank, 2013):  قدمت دراسة البنك الدولي دراسة شاملة لأفضل الممارسات

يل متنوعة، صغيرة، وذكرت أنهّا تشمل توفير مصادر تموالعالمية في مجال تمويل المشاريع ال

 .وتقديم خدمات الدعم والتدريب لرواد الأعمال، وتحسين بيئة التمويل بشكل عام

12. (IFC, 2015): قدمت مؤسسة التمويل الدولية (IFC) دراسة عن دور التمويل في دعم 

ة وتحفيز ق فرص عمل جديدالمشاريع الصغيرة في الدول النامية، وذكرت أنهّا تسُاهم في خل

 .النمو الاقتصادي

13. (UNIDO, 2017): قدمت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (UNIDO)  دراسة عن

ية وتدريبية دور حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الصغيرة، وذكرت أنهّا تقُدم خدمات تمويل

 .مُساعدة لرواد الأعمال

14. (OECD, 2018): لاقتصادي والتنميةقدمت منظمة التعاون ا (OECD)  دراسة عن دور

حسين فرص البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة، وذكرت أنهّا تسُاهم في ت

 .نجاح هذه المشاريع

15. (European Commission, 2019): قدمت المفوضية الأوروبية دراسة عن دور التمويل 

 .هذه المشاريعها تتُيح فرصًا تمويلية جديدة لالإسلامي في دعم المشاريع الصغيرة، وذكرت أنّ 

16. (Mckinsey & Company, 2020): قدمت شركة McKinsey & Company  دراسة

الصغيرة،  في تحسين الوصول إلى التمويل للمشاريع (Fintech) عن دور التكنولوجيا المالية

 .وذكرت أنهّا تتُيح حلولًا تمويلية مبتكرة وفعالة

17. (SME Finance Forum, 2021): قدم منتدى تمويل المشاريع الصغيرة (SME 

Finance Forum)  دراسة عن أفضل الممارسات العالمية في مجال تمويل المشاريع

ل التركيز على دعم ، وذكرت أنهّا تشمCOVID-19 الصغيرة في مرحلة ما بعد جائحة

طاق البرامج وتوسيع ن المشاريع المتضررة من الجائحة، وتعزيز استخدام التكنولوجيا المالية،

 .الحكومية الداعمة

18. (Arab Monetary Fund, 2022): ي قدم صندوق النقد العربي دراسة عن دور التمويل ف

ة المستدامة دعم المشاريع الصغيرة في الدول العربية، وذكرت أنهّا تسُاهم في تحقيق التنمي

 .وتحسين مستوى المعيشة



19. (Islamic Development Bank, 2023):  قدم بنك التنمية الإسلامي دراسة عن دور

ساهم في التمويل الإسلامي في دعم المشاريع الصغيرة في الدول الأعضاء، وذكرت أنهّا تُ 

 .تحقيق التضامن الإسلامي وتعزيز الشمول المالي

20. (Saudi Arabian Monetary Authority, 2024): قدمت مؤسسة النقد العربي السعودي 

نهّا تقُدم ل المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية، وذكرت أدراسة عن واقع تموي

 .مبادرات وبرامج داعمة لتمويل هذه المشاريع

 

 

 

 

 

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

المنطلقات النظرية للدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية 

 )مشروع تجارة البخور(

شكل الإطار المفاه
ُ
 :يمي للبحث، وتشملتستند هذه الدراسة إلى مجموعة من المنطلقات النظرية الرئيسية التي ت

 :نظرية المشاريع الصغيرة .1

  مجموعة من 
ً
عرف المشاريع الصغيرة على أنها مشاريع تجارية أو صناعية أو خدمية تمتلكها وتديرها عادة

ُ
ت

ساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية 
ُ
الأفراد، ولديها عدد محدود من الموظفين، ورأس مال صغير نسبيًا، وت

 .وخلق فرص عمل جديدة

 ركز هذه النظرية على العوامل التي تؤثر عل
ُ
دارة، ى نجاح المشاريع الصغيرة، بما في ذلك: ريادة الأعمال، والإ ت

 .والتسويق، والتمويل، والبيئة المحيطة

 :نظرية التمويل .2

  عنى هذه النظرية بدراسة مصادر وكيفية استخدام الأموال في مختلف الأنشطة الاقتصادية، بما في ذلك
ُ
ت

 .المشاريع الصغيرة

 ركز على مفاهيم مثل: تكلفة
ُ
 .رأس المال، وبنية رأس المال، ومخاطر التمويل، وعائد الاستثمار ت



 قدم هذه النظرية أدوات تحليلية لفهم العلاقة بين طرق التمويل المختلفة وأداء المشاريع
ُ
 .ت

 :نظرية ريادة الأعمال .3

 ركز هذه النظرية على خصائص رواد الأعمال ومهاراتهم ودورهم في تأسيس وإدارة المشاريع ا
ُ
 .لصغيرةت

  ،ناقش العوامل التي تدفع الأفراد إلى خوض غمار ريادة الأعمال، مثل: الدافع للإنجاز، والاستقلالية
ُ
ت

 .والرغبة في تحقيق الثراء

 قدم هذه النظرية رؤى حول كيفية اختيار رواد الأعمال لمصادر التمويل المناسبة لمشاريعهم
ُ
 .ت

 :نظرية المؤسسات .4

  ركز هذه النظرية على دور المؤسسات والقواعد الرسمية وغير الرسمية في تنظيم النشاط الاقتصادي، بما
ُ
ت

 .في ذلك تمويل المشاريع الصغيرة

 ناقش العوامل التي تؤثر على بيئة التمويل، مثل: القوانين واللوائح، والأنظمة المالية، والبنية التح
ُ
 .تيةت

 قدم هذه النظرية رؤى حول ك
ُ
 .يفية تحسين بيئة التمويل لدعم المشاريع الصغيرةت

 :نظرية التنمية الاقتصادية .5

  ساهم في تحقيق النمو الاقتصادي والرخاء، بما في ذلك دور المشار
ُ
ركز هذه النظرية على العوامل التي ت

ُ
يع ت

 .الصغيرة

 ناقش العلاقة بين تمويل المشاريع الصغيرة والتنمية الاقتصادية، مثل: خلق
ُ
فرص عمل جديدة، وتحفيز  ت

 .الابتكار، وزيادة الإنتاجية

 قدم هذه النظرية مبررات لدعم الحكومات لتمويل المشاريع الصغيرة
ُ
 .ت

ساهم هذه المنطلقات النظرية في
ُ
 :وت

 فهم العلاقة بين طرق التمويل المختلفة ونجاح المشاريع الصغيرة. 

 اريع الصغيرةتحليل أثر برامج التمويل الحكومية على أداء المش. 

 تحديد العوامل التي تؤثر على اختيار رواد الأعمال لمصادر التمويل. 

 تقديم توصيات لتعزيز دور التمويل في دعم المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية. 

 

 :المنهجية وطرق البحث
تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة على التساؤلات البحثية وتحقيق أهدافها من خلال اتباع المنهجية 

 :وطرق البحث التالية



 :المنهج .1

 ق التمويل ج لوصف وتحليل العلاقة بين طرسيتم استخدام هذا المنه :المنهج الوصفي التحليلي

 .لسعوديةالمختلفة ونجاح المشاريع الصغيرة في مجال تجارة البخور في المملكة العربية ا

 :نوع البحث .2

 لاستبيانات اسيتم جمع البيانات من خلال أدوات ومناهج البحث الميداني، مثل  :دراسة ميدانية

 .والمقابلات

 :أداة جمع البيانات .3

 ن رواد سيتم تصميم استبيان إلكتروني أو ورقي لجمع البيانات من عينة ممثلة م :استبيان

 .الأعمال في مجال تجارة البخور في المملكة العربية السعودية

 اليين في سيتم إجراء مقابلات شخصية أو هاتفية مع رواد الأعمال والخبراء الم :المقابلات

 .مجال تمويل المشاريع الصغيرة

 :تمع البحث وعينة الدراسةمج .4

 عوديةجميع رواد الأعمال في مجال تجارة البخور في المملكة العربية الس :مجتمع البحث. 

 ع مراعاة مسيتم تحديد حجم عينة الدراسة باستخدام أساليب إحصائية مناسبة،  :عينة الدراسة

 .تمثيلية العينة لمجتمع البحث

 :خطوات جمع البيانات .5

أداء وسيتم تصميم استبيان يتضمن أسئلة حول طرق التمويل،  :ع البياناتتصميم أدوات جم .1

 .المشاريع، والعوامل المؤثرة على اختيار رواد الأعمال لمصادر التمويل

لتأكد من سيتم اختبار أدوات جمع البيانات على عينة صغيرة ل :اختبار أدوات جمع البيانات .2

 .صحتها ووضوحها

لوسائل اسيتم تطبيق الاستبيانات على عينة الدراسة من خلال  :تطبيق أدوات جمع البيانات .3

 .المناسبة، مثل البريد الإلكتروني أو مواقع التواصل الاجتماعي

 .اء الماليينسيتم إجراء مقابلات شخصية أو هاتفية مع رواد الأعمال والخبر :إجراء المقابلات .4

 :تحليل البيانات .6

 ل التباينام الأساليب الإحصائية المناسبة، مثل تحليسيتم تحليل البيانات الكمية باستخد 

ANOVAوالتحليل الانحداري ،. 

 سيتم تحليل البيانات الكيفية باستخدام أساليب تحليل المحتوى. 

 :كتابة التقرير .7



 ،سيتم كتابة تقرير نهائي يتضمن جميع خطوات البحث، ونتائج الدراسة، ومناقشتها 

 .والتوصيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :أدوات الدراسة 

 

 :تعتمد هذه الدراسة على استخدام أدوات بحثية متنوعة لجمع وتحليل البيانات، تشمل

 :الاستبيان .1

 أداة أساسية لجمع البيانات الكمية من عينة الدراسة. 

  سيتم تصميم استبيان إلكتروني أو ورقي يتضمن أسئلة حول: 

o الخصائص الديموغرافية لرواد الأعمال. 

o  طرق التمويل المستخدمة في مشاريع تجارة البخور. 

o أداء المشاريع من حيث الربحية والنمو والاستدامة. 

o يار رواد الأعمال لمصادر التمويلالعوامل المؤثرة على اخت. 

o التحديات التي تواجه رواد الأعمال في الحصول على التمويل. 



o دور البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة. 

 سيتم اختبار الاستبيان على عينة صغيرة للتأكد من صحتها ووضوحها قبل تطبيقه على عينة الدراسة. 

 مية التي يتم جمعها من خلال الاستبيان باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة،سيتم تحليل البيانات الك 

 .، والتحليل الانحداري ANOVA مثل تحليل التباين

 :المقابلة .2

 أداة لجمع البيانات الكيفية من رواد الأعمال والخبراء الماليين. 

 سيتم إجراء مقابلات شخصية أو هاتفية مع: 

o  عينة من رواد الأعمال في مجال تجارة البخور. 

o خبراء ماليين في مجال تمويل المشاريع الصغيرة. 

 ستركز المقابلات على: 

o التجارب الشخصية لرواد الأعمال في الحصول على التمويل. 

o التحديات التي واجهوها في إدارة مشاريعهم. 

o دور التمويل في نجاح مشاريعهم. 

o تمويل للمشاريع الصغيرةالتوصيات لتحسين بيئة ال. 

  سيتم تحليل البيانات الكيفية التي يتم جمعها من خلال المقابلات باستخدام أساليب تحليل المحتوى. 

 :المراجع الثانوية .3

 ستتم مراجعة المراجع الثانوية، مثل الكتب والمقالات العلمية والدراسات السابقة، لفهم: 

o  المشاريع الصغيرة وريادة الأعمالالمفاهيم النظرية المتعلقة بالتمويل و. 

o النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة حول العلاقة بين التمويل ونجاح المشاريع الصغيرة. 

o أفضل الممارسات العالمية في مجال تمويل المشاريع الصغيرة. 

 ستساهم المراجع الثانوية في: 

o  تطوير إطار البحث النظري. 

o تحليل البيانات الأولية. 

o كتابة تقرير البحث النهائي. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الدراسة  حدود

حدود الدراسة: أثر طرق التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعودية )مشروع تجارة 

 البخور(

درك هذه الدراسة أن هناك بعض الحدود التي قد تؤثر على نتائجها وصحتها، وتشمل:
ُ
 ت

 . حدود العينة:1

 .تقتصر عينة الدراسة على رواد الأعمال في مجال تجارة البخور في المملكة العربية السعودية 

  مثل هذه العينة جميع رواد الأعمال في المملكة العربية السعودية، مما قد
ُ
 ئج.يؤثر على تعميم النتاقد لا ت

 . حدود الأدوات:2

 .غطي أسئلة الاستبيان جميع جوانب العلاقة بين التمويل ونجاح المشاريع الصغيرة
ُ
 قد لا ت

 .قد تكون المقابلات عرضة للتحيزات الشخصية لرواد الأعمال والخبراء الماليين 

 . حدود التصميم:3



 ،مما قد لا يسمح بوجود علاقة سببية بين التمويل ونجاح  تعتمد الدراسة على التصميم الوصفي التحليلي

 المشاريع الصغيرة.

 ئج.لم يتم التحكم في جميع المتغيرات التي قد تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة، مما قد يؤثر على دقة النتا 

 . حدود البيانات:4

  دقيقة أو ناقصة.قد تكون البيانات التي يتم جمعها من خلال الاستبيانات والمقابلات غير 

 .قد لا تكون البيانات متاحة لجميع رواد الأعمال في مجال تجارة البخور 

 . حدود السياق:5

 .ركز الدراسة على سياق المملكة العربية السعودية، وقد لا تنطبق نتائجها على دول أخرى
ُ
 ت

 .ركز الدراسة على مشروع تجارة البخور، وقد لا تنطبق نتائجها على مشاريع تجارية أخرى
ُ
 ت

قدم مساهمة قيّمة في فهم العلاقة بين طرق التمويل ونجاح 
ُ
وعلى الرغم من هذه الحدود، إلا أن هذه الدراسة ت

 المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية، خاصة في مجال تجارة البخور.
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 (.2020سعود )

 "(.2021، تأليف: د. أحمد محمد علي )"إدارة المشاريع الصغيرة: التخطيط والتنفيذ والرقابة 

  من آل ، تأليف: د. عبد الله بن محمد بن عبد الرحسلام: النظرية والتطبيق""تمويل المشاريع الصغيرة في الإ

 (.2022عثمان )

 "ت ، تأليف: د. مريم بن"دور حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية

 (.2023خالد بن عبد العزيز آل سعود )

 . المقالت العلمية:2

  1عدد ، ال44، مجلة العلوم الإدارية، المجلد أداء المشاريع الصغيرة في الأردن""أثر مصادر التمويل على ،

 (.2018) 20-1ص 

 "مجلة الدراسات "دور التمويل الإسلامي في دعم المشاريع الصغيرة في الإمارات العربية المتحدة ،

 (.2019) 620-597، ص 3، العدد 16الإسلامية، المجلد 

 كة لفة على أداء المشاريع الصغيرة في قطاع الصناعة التحويلية في الممل"تأثير مصادر التمويل المخت

 (.2021) 252-235، ص 2، العدد 42، مجلة إدارة الأعمال، المجلد العربية السعودية"

 "لبحوث ا، مجلة "العوامل المؤثرة على اختيار رواد الأعمال لمصادر التمويل في المملكة العربية السعودية

 (.2022) 124-105، ص 3، العدد 24دارية، المجلد الاقتصادية والإ 

 "اقع تمويل مشاريع تجارة البخور في المملكة العربية السعودية  ، مجلة الدراسات التجارية،"تحليل و

 (.2016) 365-347، ص 2، العدد 15المجلد 

 "مال ة ريادة الأع، مجل"دور حاضنات الأعمال في دعم مشاريع تجارة البخور في المملكة العربية السعودية

 (.2017) 34-17، ص 1، العدد 13والتنمية، المجلد 

 "ة ، مجل"إمكانية تطبيق التمويل الجماعي لتمويل مشاريع تجارة البخور في المملكة العربية السعودية

 (.2018) 540-523، ص 3، العدد 19الدراسات المالية والمصرفية، المجلد 

 "14 ، مجلة إدارة المشاريع، المجلد"دراسة حالة لمشروع تجارة بخور ناجح في المملكة العربية السعودية ،

 (.2019) 230-213، ص 2العدد 



 "مجلة "دور البرامج الحكومية الداعمة لتمويل مشاريع تجارة البخور في المملكة العربية السعودية ،

 (.2020) 806-789ص ، 4، العدد 20التنمية الاقتصادية، المجلد 

 . التقارير والبحوث:3

 "اقع تمويل المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية ، مؤسسة النقد العربي السعودي "تقرير عن و

(2024.) 

 "مؤسسة التمويل الدولية "دراسة عن دور التمويل في دعم المشاريع الصغيرة في الدول النامية ،(IFC) 

(2015). 

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الصغيرة" "دراسة عن دور ،

(UNIDO) (2017). 

 "منظمة التعاون الاقتصادي "دراسة عن دور البرامج الحكومية الداعمة لتمويل المشاريع الصغيرة ،

 .(2018) (OECD)والتنمية 

 (.2022، صندوق النقد العربي )لصغيرة""دراسة عن دور التمويل الإسلامي في دعم المشاريع ا 

 ( دراسة عن دور التكنولوجيا المالية"Fintech) "في تحسين الوصول إلى التمويل للمشاريع الصغيرة ،

 McKinsey  &Company (2020شركة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


