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 :مقدمة

ا الاسااااات ا ي باتت قضاااااا  لم في النظم البيئيي والاقتصاااااا  يفي ظل التغيرات المتساااااالتي الهد ا ااااا   ا ال ا

يي قط  ن  نطلق المسؤولليس ف ضمن أولويات  ؤسسات القطاع الخاصالبيئيي تحتل  كاني  تق  ي 

 وأ ااااذ  ااا   ،ناااافسااااااااااااااايااي   قااا  بااال ء أص أ ااااااااااااااايااال  ن اسااااااااااااااا راتي يااات النمو والبقااااص في بي اااي ت المجتم يااي

د نهج  ن خلال تبن  لي في البنيي المؤساااااسااااايي للمؤساااااسااااااتتأا  ت الحاجي إلى إح اث تغيير ج التحولات

التحول المؤسااااااااااااااادااااااااااااااااد ال ي ا ألم ق ل  المنظمات تشى التمير  ت المتغيرات، و  ي  ت اااااااااااااااميل  مالساااااااااااااااا  ا 

 (0202)الصقر وآخرون،  .ال اخليي بما  خ ذ الأ  اف البيئيي تشى الم ى الطويل

بل أ بح  يمييإ اليي لتح  ث النماذج التنظنظر إليه تشى أنه   ر  تمليي تحول المؤسداد لم ا    فال

قا ل  تشى الت ا ل  ت تح  ات  ساااااااااات  ن بناص ق لات تنظيميي لا ااااااااااخين المؤساااااااااا ساااااااااال اسااااااااا راتي ي  مم

ويتطلااه  اا ا التحول إتااا    يكلااي الأ وال والمساااااااااااااااؤوليااات، وتنميااي  ،الاساااااااااااااااتاا ا ااي البيئيااي بم اااص  و رونااي

اذ بأفضااااال ساااااؤوليي البيئيي والال   الم الات والم اصات الب اااااريي، وتبند قيم ج     في الأ اص ترتمأ تشى الم

 .الممالسات المست ا ي

ءما أن حما ي البي ي وضاااااااااامان   مو ي الموال  الطبي يي لا  ممن أن تتم بم أل تن وقي  ؤسااااااااااداااااااااااد قا ل 

تشى التنبؤ بالتح  ات البيئيي، وتق  م حلول  بتمر  تستن  إلى ف م  تكا ل لل لاقي بين الإنتاج والموال  

المنطلق  مثل التحول المؤسااااااااااااااداااااااااااااااد بوابي لتكوين بنيي تنظيميي قا ل  تشى الاساااااااااااااات ابي  والبي ي، و ن   ا

للضااغوا البيئيي المتصااات    ن خلال تطوير السااياسااات، وت أيأ  روني ال مليات، وتممين الأفرا   ن 

 (0202المسا مي ال  الي في تحقيق الأ  اف البيئيي. )أبو تيا  ، 

يئد ضااامن لزااأ التنميي الهد أولت أ ميي ءبير  للب   الب 0202السااا و  ي ي المملمي ال ربيي وفي إطال لؤي

ي بمواءبي   ا التوجه  ن خلال بناص  يازل بأ ااااااااااااابحت  ؤساااااااااااااساااااااااااااات القطاع الخاص  طال المسااااااااااااات ا ي

و  ا  تطله  ، ات البيئيي الحاليي والمستقبلييتنظيميي  رني، وت أيأ ء اصا  ا المؤسسيي لمواج ي التح 



3 
 

ي قاامي ويمنح ا  ي   تنافساااااي ؤساااااساااااات لتبند  با لات بيئيي ف الي ؤ ل تلك الم قيقي ؤساااادااااااد ح تحول 

 .تشى الأ اص الأخلاقي والاست ا ي

 :مشكلة الدراسة

لغم تأا   الوقي  اخل  ؤسااااااااسااااااااات القطاع الخاص بأ ميي تبند  مالسااااااااات التحول المؤسااااااااداااااااااد ءم خل 

إلا أن الواقت ا اااااااااااااير إلى وجو  ف و  وا اااااااااااااحي بين  البيئيي وت أيأ المي   التنافساااااااااااااييلتحقيق الاسااااااااااااات ا ي 

     ن إذ لا تأال ال ، وى ال يازل التنظيميي والإ الييالأ  اف الم لني والتطبيقات ال  ليي تشى  سااااااااااااااات

المؤسسات تواجه تح  ات تت لق بض ر في ت  يل   ا ير الأ اص المؤسداد المرتبطي بالاست ا ي، وغياب 

 ي والتحولات التنظيميااي  مااا  ؤلر سااااااااااااااالبا اا  البيئيااالتكاا اال بين الأ 
ً
تغيرات تشى قاا ل  ااا في الت اااتاال  ت الما

لاسااااااااي   ثل ااج   ض ال لاسااااااااات السااااااااابقي وق  أظ رت نت، البيئيي وتحقيق أ  اف التنميي المساااااااات ا ي

 ا ي بيئيي ف الي لا  أال  توسااااط( أن  سااااتوى الاساااات  ا  المؤسااااداااااد للتحول نحو اساااات 0222ال مري، )

ي ننقص في الم اصات المتخصاااصاااي، إضاااافي إلى افتقال   ض المؤساااساااات إلى نظم تنظيميي  ر و  اني  ن 

( إلى أن المؤسسات الهد تحقق جو   0222 ،لشا )ءما أشالت  لاسي  ،قا ل  تشى اساتي اب   ا التحول 

بي لمتطلبات والاسااات ا ق ل  تشى ت أيأ  وق  ا التنافدااااد تاليي في الأ اص الإ الي والإسااا راتي ي تكون أء ر

 .البي ي والمجتمت

 ح و  ي ال لاسات الهد تناولت   كل  باشر  يلاحظ الباحثتخلال  راج ي الأ بيات ذات الصلي  و ن

سسات القطاع ؤ ال لاقي بين التحول المؤسداد وبناص الق لات التنظيميي لتحقيق الاست ا ي البيئيي في  

 وتحليل   ى ث في  حاولي ف م أ  ا    ا الألرلاي   ا البحو ن  ناا تررلم   اااااااااااااااك ،الخااص  اخال المملماي

ق ل   ؤسااااااااااسااااااااااات القطاع الخاص تشى الاساااااااااات ا    ن التحول المؤسااااااااااداااااااااااد في بناص نظم تنظيميي تساااااااااا م 

 ، وتتمثل   كلي البحث في التساؤل الرايداد التالي:ب  اليي في تحقيق الاست ا ي البيئيي
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سات مؤسفي  التنظيمية لتحقيق الاستدامة البيئية التحول المؤسس ي على بناء القدراتما أثر 

 ؟مدينة الطائفبالقطاع الخاص 

 ة:أهمية الدراس

 :الأهمية العلمية 
ً
 أولا

 ن زون ا تسلط الضوص تشى ال لاقي بين التحول المؤسداد وبناص الق لات  يي لمال ال لاسي تت شى أ ميي

المي بم ا يم  تماذ ال ف ي الوقت ال ي  تسااالع فيه الا  ،في سايا  تحقيق الاسات ا ي البيئييالتنظيميي 

 الاسااااات ا ي ت تقر الأ بيات ال ربيي وخصاااااو ااااا
ً
ل و إلى  لاساااااات   مقي تربط بين التح في السااااايا  المحشي ا

، بيئييفي الاسااااااااات ابي للمتطلبات ال وبين الق ل  التنظيميي ال اتلي المؤسااااااااادااااااااااد ءمنهج إ الي اسااااااااا راتي ي

ساااااااااااايي ساااااااااااا ن خلال تحليل الألر المتبا ل بين الأ  ا  المؤ   و    رفيي قااميال لاسااااااااااااي في ساااااااااااا  فوتساااااااااااا م 

  ري الحقل النظري ت الاسااااااااااااااات ا ي البيئيي  ن ج ي أخرى بما  و مالسااااااااااااااا والتحولات التنظيميي  ن ج ي

أو  ساااااااااواص في المجال الإ الي  ن الاسااااااااات ا    ح ا في أبحاث لاحقيبم موتي  ن الم ا يم والنماذج الهد  مم

 أو  لاسات الحوءمي المؤسسيي. البيئد

 :الأهمية العملية 
ً
 ثانيا

ل لاساااااااي في تق  م لؤيي وا ااااااااحي وقابلي للتطبيق لصااااااااان ي القرال في  ؤسااااااااسااااااااات ال مليي ل ميي الأ تممن 

ت تم  تنظيميي القطاع الخاص حول ءي يي ت  يل التحول المؤسااااااااااادااااااااااااد زأ ا  اسااااااااااا راتي يي لبناص ق لات

ءما توفر نتااج ال لاسي  ؤشرات تمليي تسات  المؤسسات تشى تح    نقاا القو   ،الاست ا ي البيئيي

رات  ساااااااااااااات يبي للمتغيوالضاااااااااااااا ر في بني  ا التنظيميي، وتوجيه ج و  ا نحو تطوير سااااااااااااااياسااااااااااااااات إ اليي 

لؤيي  حقيق  سااااااا   فاتو ن المتوقت أن تساااااااا م نتااج     ال لاساااااااي في  تم الج و  الوطنيي لت، البيئيي

 خصااااااااو اااااااا 0202المملمي 
ً
 ن خلال تممين القطاع الخاص  ن  ل ا المت لقي بالاساااااااات ا ي البيئييفي  حاو  ا
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ليس فقط تشى المسااااتوى الاقتصاااا ي، بل تشى المسااااتوى   اااريك لايداااااد في التنميي المسااات ا يأ اص  ول  ء

 البيئد والاجتماقي ء لك.

 :أهداف الدراسة

يمياااي لتحقيق الاساااااااااااااااتااا ا ااي البيئيااي في تحلياال ألر التحول المؤسااااااااااااااادااااااااااااااااد تشى بنااااص القااا لات التنظ -

 . ؤسسات القطاع الخاص بم  ني الطاار

الم ا يم الرايسااااااااااااي المرتبطي بالتحول المؤسااااااااااااداااااااااااااد، والق لات التنظيميي، والاساااااااااااات ا ي  توضاااااااااااايح -

 .البيئيي

ال لاقي بين التحول المؤسااااااااادااااااااااد والت لم التنظيمد و ول ما في  تم  با لات الاساااااااااات ا ي  تح    -

 .ؤسساتالبيئيي  اخل الم

تقييم   ى إساااااااااا اذ التحول المؤسااااااااااداااااااااااد في ت أيأ المروني التنظيميي الهد تممن المؤسااااااااااسااااااااااات  ن  -

 .الت اتل  ت  تطلبات الاست ا ي البيئيي بم اص 

تساليط الضااوص تشى  ول التحول المؤسااداااد في ت أيأ الإب اع التنظيمد باتتبال  أ ا  اساا راتي يي  -

 .لتحقيق أ  اف الاست ا ي البيئيي

 :تساؤلات الدراسة

  ا المقصو  بالتحول المؤسداد والق لات التنظيميي والاست ا ي البيئيي؟ -

الت لم التنظيمد لتحقيق الاساااااااات ا ي البيئيي في  ؤساااااااسااااااااات  ت أيأءير  ؤلر التحول المؤسااااااادااااااااد في  -

 ؟القطاع الخاص

الاساات ابي   نالمؤساسااي  نتطوير المروني التنظيميي بما  ممإلى أي   ى اسا م التحول المؤسااداااد في  -

 الي لمتطلبات الاست ا ي البيئيي؟ال  

  ا  ول التحول المؤسداد في تح ي  الإب اع التنظيمد لخ  ي أ  اف الاست ا ي البيئيي؟ -
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 فروض الدراسة:

ألر ذو  لالي إحصااااااااايي للتحول المؤسااااااااداااااااااد تشى بناص الق لات التنظيميي لتحقيق الاساااااااات ا ي   ناك -

 البيئيي في  ؤسسات القطاع الخاص بم  ني الطاار.

 لالي إحصاااايي للتحول المؤسااداااد في ت أيأ الت لم التنظيمد بما اساا م في تحقيق  ذات تلاقي توج  -

 .الاست ا ي البيئيي  اخل  ؤسسات القطاع الخاص

ن المؤسسات  ن  -
ّ
 وج  ألر ذو  لالي إحصاايي للتحول المؤسداد في تطوير المروني التنظيميي بما  مم

 الت اتل ب  اليي  ت  تطلبات الاست ا ي البيئيي.

 لالي إحصاااااااااااااااايي للتحول المؤسااااااااااااااداااااااااااااااد في تح ي  الإب اع التنظيمد لخ  ي أ  اف  اتذ تلاقيوج  ت -

 لخاص.الاست ا ي البيئيي في  ؤسسات القطاع ا

 :الدراسات السابقة

 .المحور الأول: الدراسات السابقة العربية 

سااااااااات إلا أن ال لا تحول المؤسااااااااداااااااااد والاساااااااات ا ي البيئييتشى الرغم  ن تأا   الا تماذ ال المي بقضااااااااا ا ال

ساااااااات ا ي لا ال ربيي الهد تناولت ال لاقي بين التحول المؤسااااااااداااااااااد وبناص الق لات التنظيميي    ف تحقيق ا

ون   رقاات إلى  اا   الم اااا يم   اااااااااااااااكاال  ن صااااااااااااااااالويُلاحظ أن   ظم البحوث تط ،لا تأال  حاا و   البيئيااي

 .الربط بيح ا في إطال شمولي ا مس الت اخل والتألير المتبا ل بيح ا

متطلبةات بنةاء الاسةةةةةةةةةةتراتيليةة المقتر ة للتحول (، بعنوان: "8081، وآخرون الشةةةةةةةةةةر فدراسةةةةةةةةةةة   -

وزارة الشةةةةةةةةةةبةاو والر ةااةةةةةةةةةةة وال ي ةات التةابعةة ل ا وسةةةةةةةةةةبل  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ي نحو الإدارة الإل ترونيةة في

 ".تنفيذها
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 ا فت ال لاساااااااااااااااي إلى الت رف تشى  تطلبات بناص اسااااااااااااااا راتي يي  ق رحي للتحول المؤسااااااااااااااادااااااااااااااااد نحو الإ ال  

ق  اتتم  و ، ب والرياضاااااااااي وال ي ات التا  ي ل ا واساااااااااتم ااااااااااف سااااااااابل تن ي  االإلم رونيي في ولمال  ال ااااااااابا

 لملاص ته لطبي ي ال لاسااي، وتم اختيال ال يني بطريقي تم  ي  ن   تمت الباحثان المنهج الو اا 
ً
ي نظرا

  ن 12 ن ولمال  ال ااااااباب والرياضااااااي، و) (  وظر20بواقت ) ( فر 212ال لاساااااي ال ي بله ت    )
ً
(  وظ ا

 .لشخصيي والاستباني لجمت البياناتاستخ ذ الباحثان أ اتي المقابلي ا، وق  ال ي ات التا  ي ل ا

 رت نتاااج الاا لاساااااااااااااااي أن  تطلبااات بنااص الاسااااااااااااااا راتي ياي جاااصت با لجاي تاالياي في المحول الثااني المت لق وأظ

 وء لك في المحول الثالث الخاص بمراحل التخطيط، بينما ظ رت ب لجي  توساااااااااطي في المحول  فبالأ  ا

لرساااامد تن لإتلان اا لتن ي  الهد تو ااالت إل  ا ال لاسااايو ن أبرلم سااابل ا، الأول المرتبط بالرؤيي والرساااالي

 في ضااوص النتااجو ،ا  ي ل االاساا راتي يي المق رحي للتحول نحو الإ ال  الإلم رونيي في الولمال  وال ي ات الت

أو اااات ال لاسااااي بضاااارول  توفير ولمال  ال ااااباب والرياضااااي لكافي التقنيات الح  ثي الهد تسااااا م في إن ا  

 نيي.اس راتي يي التحول المؤسداد نحو الإ ال  الإلم رو 

 دور التحول المؤسةةةسةة ي في تحقيق التنمية المسةةةتدامة(، بعنوان: "8085وآخرون،  الصةةقر دراسةةة   -

 ".لجامعة الأمير سطام بن عبد العز ز بالخرج

 ول التحول المؤسااااااااااااادااااااااااااااد في تحقيق التنميي المسااااااااااااات ا ي ب ا  ي الأ ير  الت رف تشى  فت ال لاسااااااااااااي إلى 

 ،الإ اليي والأزا  ميي في الجا  يوذلك  ن وج ي نظر القيا ات  طاذ بن تب  ال أيأ بمحافظي الخرجساا

وق  استن ت ال لاسي إلى المنهج الو  ي المسحي بو  ه الأنسه لطبي ي  وضوت ا، حيث تم الاتتما  

( 22) ونت تيني ال لاسااي  نتشى الاسااتباني زأ ا  لايساايي لجمت البيانات والم لو ات  ن أفرا  ال يني. تك

ااا  مياااين ال    اااااااااااااااااالك تم اختياااال م   ااا ف تمثيااال  ختلر الإ الات والوحااا ات و  قياااا ات الإ الياااي والأزا

 الأزا  ميي ذات الصلي.
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لي في     ه الإ اوق  ء اااااااا ت نتااج ال لاساااااااااي تن وجو   سااااااااتوى  رت ت  ن تطبيق التحول المؤسااااااااادااااااااااد 

اااا  مد ي  تم التنمياااااياااااه تمل اااااا لااااابماااااا ا مس ا تمااااااذ الجاااااا  اااااي بتطوير بني  اااااا التنظيمياااااي وأساااااااااااااااااااال والأزا

ي تحقيق أ  ااا  التنميااي ال و لموس فالنتااااج أن الجااا  ااي تسااااااااااااااا م   اااااااااااااااكاال ف ااءمااا أظ رت  ،المساااااااااااااااتاا ا ااي

سااااااواص  ن خلال تحسااااااين ال مليات الإ اليي أو  ن خلال تطوير الررا ج الأزا  ميي الهد تراقي  المسااااات ا ي

ص     ر  إجرا المؤساااااااادااااااااااد لا اال لاساااااااااي أن التحول وأء ت ، البيئيي والاقتصااااااااا  ي والاجتماتييالأ  ا  

لتحقيق تطل ات الجا  ي في   ال الاسااااااااات ا ي تشى الم ى الطويل،  تنظيمد بل  مثل   خل اسااااااااا راتي ي

 ما اسااات قي اساااتمرال  تم     الج و   ن قبل القيا ات ال ليا وت أيأ ال ااارازات  ت  ختلر الج ات 

 ذات ال لاقي.

القدرات المؤسةةسةةية وتحقيق أهداف التنمية المسةةتدامة بناء (، بعنوان: "8032، رشةةواندراسةةة   -

 ".8010في اوء رؤ ة الممل ة 

  فت ال لاساااااااي إلى بيان المي يي الهد تم   ا   ج  با ا الاساااااااات ا ي البيئيي والاجتماتيي والاقتصااااااااا  ي 

اسااااي ال ل  ءما ساااا ت ،ملمي ولواب  ا ال  نيي والثقافييضاااامن لؤيي وطنيي تأخ  في الاتتبال خصااااو اااايي الم

إلى تقييم جا أيي البنى المؤسااااااااساااااااايي ونظاذ الحوءمي لت  يل تلك المبا ا ترر   اااااااااالءي الأطراف ال اتلي 

اتتم ت ال لاساي تشى  نهج و ا ي تحليشي ، و يي ن القطاع الخاص، والمجتمت الم ني، والجم يات الأ ل

، 0221سااااااااااااااات ا ي لما     اساااااااااااااااتنا  إلى  راج ي تقالير وطنيي ووقليميي و وليي، و  اولات خطي التنميي الم

بينت نتااج  وق  ،ي وأ وال ال اتلين غير الحكو يينبالإضااااافي إلى تحليل  كونات نظاذ الحوءمي في المملم

 الهد واج اات برا ج التنمياااي تااالمياااالاا لاساااااااااااااااااي أن أحااا  أ م التحاا  اااات 
ً
الأ وال المجتم ياااي غير   و   ميش ا

 ما أ ى إلى  ح و  ي ألر  ياب الحوءمي ال  اليجانه ضاا ر بناص الق لات المؤساااسااايي وغ إلى الحكو يي

 أ  اف التنميي الإنماايي للأل يي في   ض ال ول.
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ضاااااااااا ت حوءمي ، حيث و نهج أء ر شاااااااااامول تبنت  0202أء ت ال لاسااااااااااي أن لؤيي  وفي الساااااااااايا  الساااااااااا و ي

و يي كترر  نظو ي  ؤسااااساااايي  تكا لي    ف إلى ت أيأ الت اتل بين الج ات الح التنميي ضاااامن أولويا  ا

ساااااساااايي يي ءرءي   أءما تم ال رءي  تشى بناص الق لات ال ر  ي والمؤسااااسااااات ،وغير الحكو يي تشى ح  سااااواص

ما   ى المساااتوى ال المي في   ا المجال ااا ت أوجه قصاااول ساااابقي تشلتحقيق تحول ف ال و سااات اذ، إذ ل 

لصااااااااات   خوق، م اصاتجتمت وتسااااااااتثمر في تطوير الاساااااااات قي تق  م نماذج حوءمي وطنيي تراقي تنوع الم

 ناص الق لات في  اااااااميمضااااااارول  تبند لؤيي تنمويي ج     تضااااااات ب أ م ا ال لاساااااااي إلى ت    ن التو ااااااايات

،  اااااا افيي والمسااااااااصلي  اخل المؤساااااااسااااااااتوتمر س ال تممين ال اتلين المحليين وت تو إلى خطط الحوءمي

ت ا ي في أ  ا  ا ءما أو ااااااااااااات بضااااااااااااارول  تنسااااااااااااايق الج و  بين القطاتات لضااااااااااااامان تحقيق أ  اف الاساااااااااااااا

 الثلالي، وت أيأ جا أيي المؤسسات الوطنيي لتن ي  الخطط التنمويي بم اص  وف اليي.

دور القدرات التنظيمية في تحسةةةةةةةةين أداء المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة من خ ل (، بعنوان: "8085، زيغددراسةةةةةةةةة   -

 ".الناش ة بالجزائر دراسة  الة المؤسسات -الذكاء الت نولوجي 

الت رف تشى  ول الق لات التنظيميي في تحسااااااااين أ اص المؤساااااااسااااااااات الناشاااااااا ي في   فت     ال لاساااااااي إلى 

الجأاار  ن خلال توظير ال زاص التمنولوجي، وذلك  ن خلال المقالني بين التألير المباشااار وغير المباشاااار 

لمتغيرات ال لاسااااااااااااااي، بالإضااااااااااااااافي إلى التحقق  ن   ى  سااااااااااااااا مي ال زاص التمنولوجي في ت أيأ ال لاقي بين 

لاساااااااااااااااي تشى المنهج الو ااااااااااااااا ي وقا  اتتما  البااحثون في  ا   الا ، قا لات التنظيمياي والأ اص المؤساااااااااااااااداااااااااااااااادال

نات،   لايسااااايي لجمت البيا سااااتخ  ين أسااااالوب  لاساااااي الحالي، ءما تم توظير الاساااااتبيان زأ ا التحليشي

ل ءما تم اللجوص إلى التحلي،  ؤسااااااااااااسااااااااااااي ناشاااااااااااا ي في الجأاار 011شااااااااااااملت ع تشى تيني ت ااااااااااااواايي حيث ولم 

البيبليو  ري لر ااا  تطول الإنتاج ال لمد في قات   بيانات وساااكوبيسو المت لقي بم ا يم ال لاسااااي خلال 

 CB-SEMواساااتُخ ذ التحليل ال ا شي التوءي ي باساااتخ اذ  نهجيي ، 0200إلى  0222ال  ر  الممت    ن 

 PLS-MGAالمجموتات  إلى جانه التحليل  ت    المتغيرات في المؤسسات الم لوسي  ن أجل تح    بنيي
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اااص  للم ااااااااااااااار تن ال رو  الااا  موغرافياااي وتااألير اااا تشى ال لاقااي بين القااا لات التنظيميااي والأ اص ترر الااا زا

 التمنولوجي.

    طبي ي لتح PLS-SEMت الا لاساااااااااااااااي  نهجياي الم اا لات ال يكلياي بطريقاي المر  ات الصاااااااااااااااغرى ءماا تبنا

ااج تجي باسااااااااااااااتخ اذ ال اااااااااااااابكات ال صاااااااااااااابيي لت تيم نإلى جانه الاساااااااااااااات اني بالنم  ال لاقي بين المتغيرات

 باشاااار وغير  باشاااار بين المتغيرات وءلا ما ذو  لالي إحصاااااايي  وق  أظ رت النتااج وجو  تألير، التحليل

غير أن ال لاسااااااااي ء اااااااا ت تن تألير غير  باشاااااااار ضااااااااا ير ،  ما ا ااااااااير إلى وجو  وساااااااااطي تمميليي  وجبي

، بينما %02.0رر ال زاص التمنولوجي، حيث بله   ا ل المساال للق لات التنظيميي تشى الأ اص المؤسادااد ت

أو اات ال لاسااي بضاارول  ساا ي المؤسااسااات  بناص تشى     النتااج، %01.2التألير المباشاار أقوى وبله زان 

، وت أيأ اساااااتثمال ا في ال زاص التمنولوجي  ن أجل "Labelالناشااااا ي في الجأاار إلى الحصاااااول تشى تلا ي و

 لاقي بين الق لات التنظيميي والأ اص المؤسااااااااااااادااااااااااااااد، بالإضاااااااااااااافي إلى التأءي  تشى أ ميي تحسااااااااااااين وت أيأ ال

  .لمواءبي التغيرات وتحقيق أ اص ف ال و تميتطوير الق لات التنظيميي زأ ا  اس راتي يي 

 .المحور الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية 

 Institutional changes in vocational (، بةةةةةةةعةةةةةةةنةةةةةةةوان: "Martynenko, 2015دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -

education in conditions of European integration of Ukraine." 

سااااااااااااا ت ال لاساااااااااااااي إلى تحليل التغيرات المؤساااااااااااااسااااااااااااايي الهد طرأت تشى نظاذ الت ليم الم د في أوءرانيا في ظل 

قت وانطل ،ي ر ال ا لين في   ا القطاع الحيو تمليي التكا ل الأولو ي، وذلك  ن خلال ل   آلاص و واق

ا لم الرزااأ الأساااساايي لمؤسااسااي الت ليمال لاسااي  ن قناتي أساااساايي   ا  ا أن الت ليم الم د ا ااكل أح  

 مل في  ختلرلاه  ن  ول  حولي في إتا   إنتاج الكوا ل الب اااااااااااااااريي الما ر  وتلبيي احتياجات ساااااااااااااااو  ال 

تمق شي زإطال  ح  ي اساااامح ب  م أوق  تم الاتتما  تشى المنهج الو اااا ي التحلي ،القطاتات الاقتصااااا  ي

 للتطولات والتحولات المؤسسيي في   ا السيا .
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 يي ف الي مثل أ ا  اس راتيد لا ا     ر   سال ت ليمد ب  ل بل  وأظ رت نتااج ال لاسي أن الت ليم الم 

ااج النت نتما بيء ،شااار في بناص ال يكل الم د للبلا  وتح     ساااالات التأ يل والتوظيرتسااا م   اااكل  با

 في تحساااااااين فرص توظير الأفرا ، وتخ يض    لات البطالي، ولفت أن الت ليم الم د  ل ه  ول جو ري 

أن ن ا  الت ليم الم د في أ اص  ول   و ن أبرلم  ا تو ااااااالت إليه ال لاساااااااي ، ساااااااتوى الم الات ل ى الساااااااكان

حقيق ي للاقتصا  الوطند، وتالمؤسادااد ا مس ن ساه تشى الم ى الب ي   ن خلال لميا   الق ل  التنافساي

 مااا ا ألم  ن اساااااااااااااااتقرال البنيااي  جااات الت ليم واحتياااجااات ساااااااااااااااو  ال ماالقاا ل أتشى  ن المواص ااي بين  خر 

 الاقتصا  ي والاجتماتيي لل ولي.

 Measuring institutional transformation: a (، بعنوان: "Favre et al, 2021دراسةةةةةةةةةةةةةةة   -

multifaceted assessment of a new faculty development program." 

قييم  ن خلال ت لتحول المؤساااااداااااااد في جا  ي فيرجينيا  فت ال لاساااااي إلى تساااااليط الضااااااوص تشى ف اليي ا

 لررا ج التطويريي المصاااااممي خصااااايصاااااألر ا
ً
 الج  ، وذلك    ف  تم م أزا  ميلأتضااااااص  ي ي الت ل س ا

ً
 ا

 و  ني
ً
في ب ا ي  سااااااااااااير  م الت ل ساااااااااااايي. وق  ترءأت ال لاسااااااااااااي تشى تن ي  برا ج ت ليبيي  مث ي تمت  لم    ا

 ييأ تصااااااااااااولا  م و  تق ا  م ال ربوي   ف ت أ   ن ال تم المسااااااااااااتمر لأتضاااااااااااااص ال ي ي أسااااااااااابوع، تل  ا  رحلي

و  ه و  ي باتتم ت ال لاسي تشى المنهج الو  ،خل القاتات ال لاسييوتطوير  مالسا  م الت ليميي  ا

( 00الأنساااااااه لطبي ي الموضاااااااوع، فيما تم اساااااااتخ اذ أ ا  الاساااااااتباني لجمت البيانات  ن تيني  كوني  ن )

 تضو  ي ي ت ل س ج   .

 يوق  ء اااااااااا ت النتااج تن وجو  تألير  لموس وو  ا ي للتحول المؤساااااااااااداااااااااااد في  اااااااااااياغي الم تق ات الم ني

ءما  ،يب م الت ليميي وسااااالوء م الت ل دااااااادحي في أسااااااال ما أ ى إلى تغيرات وا ااااا وال ربويي ل ؤلاص الأتضااااااص

أظ رت النتااج أن ال تم المؤسااااااااااااادااااااااااااااد الممنهج زان له  ول ءبير في ت أيأ شااااااااااااا ول أتضاااااااااااااااص  ي ي الت ل س 

وأء ت ال لاساااااااااااااي أن   ا النوع  ن التحول لا  قتصاااااااااااااار  ،ت اتل الإ  ا ي  ت لقافي الجا  يبالانتماص وال
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بل  مت  لي ااااااااامل التألير المباشااااااااار تشى جو   ال مليي الت ليميي  ن  قطتشى جوانه إ اليي أو تنظيميي ف

و و  ا ا ألم ب ول  اساااااات ا ي التحول المؤسااااااداااااااد  ي تطوير ال نصاااااار الب ااااااري الأزا  مدخلال الاسااااااتثمال ف

 وفاتليته تشى الم ى الطويل.

 المنطلقات النظر ة للدراسة:

 :مف وم التحول المؤسس ي 
ً
 أولا

ساااي ق لات المؤساا تمليي  نظمي و تكا لي تساا ى إلى ت أيأو :( التحول المؤسااداااد بأنه0221 ،ون ل)ف تر 

 ن أبرلم ا تحسين جو   اتخاذ القرال، ولفت ء اص  الت ا ل  ت الم ملات والتح  ات  في   الات  ت    

ويرى ون ل أن  .و ت المجتمت والبي ي المحيطي   ا الهد تواج  ا، بالإضافي إلى بناص تلاقات ف الي و تكاف ي

رتمأ إلى   ااا يم ال لوذ  اا ا التحول لا  تم   اااااااااااااااكاال ت اااااااااااااااوالي أو فر ي، وونمااا ا تماا  تشى  نهج تلمد  

 بما في ذلك  لاسي أنماا السلوك الإنساني  اخل المنظمي وتألير البي ي الخالجيي تل  ا.  السلوءيي

 بأنه:
ً
ي بني  ا ح ث ا المؤسااااااساااااااي فقصااااااو   الهد تغييرات المنظمي والم  موتي التو ويعرفه البا ث إجرائيا

  ااااا ف ت أيأ قااااا ل  ااااا تشى التمير  ت المتغيرات   اااااا الإ اليااااي، ونمط تمل ااااا الاااا اخشيالتنظيميااااي، ولقاااااف 

قااس  ا ا التحول  ن خلال   ى  ااص  وال ااتلياي في الأ اص، ويالبيئياي، وتحقيق  ساااااااااااااااتوياات أتشى  ن الم

اذ القرال، وتحساااااااااااااااين بي اااي ال مااال، وف اااالياااي الررا ج وضاااااااااااااااو  الرؤياااي المؤساااااااااااااااساااااااااااااااياااي، وء ااااص  تملياااات اتخااا

 و.التطويريي، و مالسات القيا   المؤسسيي

 :مف وم القدرات التنظيمية 
ً
 ثانيا

 وتي   رابطي  نق ل  المؤساااساااي تشى تن ي    موالق لات التنظيميي بأن ا: ( Helfat  et al, 2003) فتر 

       ف الو ول إلى نتااج  ح  وال  ا التنظيمييالم اذ   كل  نسق  ن خلال الاست ا   ال  الي  ن 

 و.و رغوبي تحقق أ  اف ا الاس راتي يي
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 تشى أن ا: و
ً
    ى  ا تمتلمه المؤسسي  ن   الات وو كانات و يكل تنظيمد و وال و  رف ا الباحث إجراايا

ت البيئيي، وتؤ ل ا للاسااااااات ابي للتغيرا الأن اااااااطي والم اذ بم اص  وف اليي ح ا  ن تن ي   اااااااريي وتقنيي تمم

وتحقيق أ ا اف اا الاسااااااااااااااا راتي ياي والتنمويااي، وذلاك  ن خلال التنسااااااااااااااايق بين  وال  اا المختل اي وتوظي  ااا 

 و.  كل  ست اذ  ضمن الأ اص المؤسداد المتمي 

 :مف وم الاستدامة البيئية 
ً
 ثالثا

 
ُ
بد ل    ااا ف إلى التقليااال  ن الألر الساااااااااااااااتملياااي اتخااااذ قرالات لشااااااااااااااايااا و : رف الاساااااااااااااااتااا ا اااي البيئياااي باااأن اااات

قيق تضااااااااااامن تح ل  الطبي يي بصاااااااااااول  حميمي و نصااااااااااا يترر إ ال  الموا للن اااااااااااطات الب اااااااااااريي تشى البي ي

 (0222)ال اات، و. ال  الي البيئيي بين الأجيال الحاليي والقا  ي

 بأنه اويعرف 
ً
ي الح اظ البيئيي الهد تساا م ف  ى ال  اذ المؤسااسااي بتطبيق الممالسااات وا: البا ث إجرائيا

د تضمن  ن خلال السياسات والإجراصات اله يل الألر البيئد السلبد لأن ط  اتشى الموال  الطبي يي، وتقل

الاساااتخ اذ الرشاااي  للموال ، وو ال  المخل ات، والح اظ تشى النظاذ البيئد بما  خ ذ الحاضااار ويضاااامن 

 و.حقو  الأجيال المستقبليي

 :لبحثالمنهجية وطرق ا

ق لباحث و اار الظا ر  الم لوسااي و اار  قيزونه  تيح لتشى المنهج الو اا ي التحليشي  ال لاسااي تم  ت

، وجمت البيانات المت لقي   ا  ن  صا ل ا المختل ي، لم تحليل     البيانات ل  م أ  ا  الظا ر  و نظم

 قوذ الباحث بر ااااااااااااا  الظوا ر المرتبطي بالتحول المؤساااااااااااااداااااااااااااااد، ، حيث تح    تلاقا  ا وتوا ل ا المؤلر و 

 ا ات للم ااااااااااااار تن الات و ن لم تحليل ال لاقي فيما بيح اوالاسااااااااااااات ا ي البيئيي، والق لات التنظيميي، 

 ت الحرص تشى تق  م ت ساااااااااايرات تلميي  م في ت سااااااااااير ساااااااااالوك المؤسااااااااااسااااااااااي وأ ا  اوالأنماا الهد ق  تسااااااااا 

 اايي.  تو ي بالأ لي النظريي والإحص
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 :أدوات الدراسة 

  ما:و  ن  صا ل جمت البيانات والم لو اتلتحقيق أ  اف ال لاسي تم الاتتما  تشى نوتين أساسيين  

 
ً
تتضااامن   موتي  ن المته ال لميي، والمقالات الأزا  ميي، وال وليات المحممي، : المصةةادر الثانو ة أولا

إضاااافي إلى التقالير الرساااميي والن ااارات المتخصاااصاااي  الساااابقي ذات الصااالي بموضاااوع البحث وال لاساااات

وق  أسااااا مت     المصاااااا ل في توفير أسااااااس نظري  تين ، الم ا يم والمتغيرات  حل ال لاسااااايالهد تناولت 

   تم الإطال ال اذ للبحث.

 ثاني
ً
إلى وج ي ي  تم الاتتما  تشى البيانات الأوليي  ن خلال تصاااااااااااااميم وتولم ت اساااااااااااااتبان :المصةةةةةةةةةادر الأولية ا

    ف جمت   لو ات  قيقي حول  وضوع البحث. أفرا    تمت ال لاسي

 :الدراسة   دود

 :و و الإطااااال الأ ند الاااا ي تم فيااااه جمت  0201الاااا لاساااااااااااااااااااي خلال تاااااذ  رى ت الحةةةدود الزمةةةانيةةةة

 البيانات وتحليل ا، بما  خ ذ تحقيق أ  اف البحث ويرتبط بالسيا  الرا ن لموضوع ال لاسي.

  تقتصاااااار ال لاسااااااي تشى  ؤسااااااسااااااات القطاع الخاص في    ني الطاار بالمملمي  المكانية:الحدود

ال ربيااي السااااااااااااااا و  ااي، حيااث تم اختيااال  اا   البي ااي لمااا تمثلااه  ن نموذج  ناااسااااااااااااااااه لتحلياال واقت 

 التحول المؤسداد وق لاته التنظيميي ت ا  قضا ا الاست ا ي البيئيي.

 :ألر التحول المؤسااااااااااااااادااااااااااااااااد تشى بناص الق لات تتنااول ال لاساااااااااااااااي  وضاااااااااااااااوع و الحةدود المواةةةةةةةةةةوعية

 ت ال رءي  تشى تحليااال ال لاقاااي بين  كوناااات التحول  ظيمياااي لتحقيق الاساااااااااااااااتااا ا اااي البيئيااايوالتن

المؤساداد وألر ا في تطوير الق لات التنظيميي بما   تم ج و  الاست ا ي البيئيي،  ون التطر  

 اسي.إلى  وضوتات إ اليي أو بيئيي أخرى خالجي تن نطا  ال ل 
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