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ةمدقم لا

يف ديازتم يملا ع مامتهاب تيظح يتلا الات جملا زربأ نم ةددجتملا ةقاطلا ربتعت

ىلع دامتع الا ليلقتو ةمادتسملا ةيمنتلا معد يف يروحم رود نم اهل امل ، ةريخ الأ دوقعلا

عيراشم دعت ، قايسلا اذه يفو . ةميسج ةيئيب رارضأ يف ببستي يذلا يروفح الأ دوقولا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهيلع دمتعت يتلا ةفيظنلا ةقاطلا رداصم مهأ نم ةيسمشلا ةقاطلا

ليلقتو ةقاطلا رداصم عيونتل اهل خلا نم ىعست يتلا و ، ةحومطلا 2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل

تايدحت هجاوي عيراشملا هذه ذيفنت نأ إلا . رضخ الأ داصتق الا زيزعتو ةينوبركلا تاثاعبن الا

ةبوعصو ، ةيليغشتلا تايلمعلا تاديقعتو ، ةيلا علا ةيرامثتس الا فيلا كتلا يف لثمتت ةريبك

ينبت بجوتسي امم ، عيراشملا ذيفنت يف ةكراشملا فارط الأ فلتخم نيب قيسنتلا

لحارم يف للخلا و ردهلا ليلقتو ءاد الأ نيسحت نامضل ةدوجلا ةراد لإ ةلا عف تايجيتارتسا

.(2023 ،Deshmukh) ةفلتخملا عورشملا

يتلا بيلا والأس ئدابملا نم ةلماكتم ةموظنم لثمت (TQM) ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

زيكرتلا و ةمظنملا دارفأ عيمج كارشإ خلال نم تامدخلا و تاجتنملا ةدوج نيسحت ىلإ ىعست

ليلقتو ءاطخ الأ نم ةياقولا ىلع جهنلا اذه دمتعيو . تايلمعلا يف رمتسملا نيسحتلا ىلع

تايجيتارتسا قيبطت نإ . ةءافكلا زيزعتو فيلا كتلا ليلقت ىلع رشابم لكشب سكعني ام ، دقافلا

وه لب ، يرادإ وأ ينقت نيسحت درجم سيل ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

نم ، نيينعملا عيمج نيب ةيلعافت لمع ةئيب قلخيو راكتب والا زيمتلا ىلع عجشي يفاقث ليوحت

تايدحتلا ةهجاوم نم تاسسؤملا نكمت ةيجهنملا هذه . ءاكرشو نيدرومو نيينفو ءاردم

ةقاطلا لثم ديقعتلا ب مستي عاطق يف ةصاخ ، ربكأ ةءافكب عيراشملا ذيفنت ضرتعت يتلا

.(2023 ،Deshmukh A.) ةددجتملا

ىلإف ؛ بناوجلا ةددعتم ةكلمملا يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم هجاوت يتلا تايدحتلا

ةدوج نامضب قلعتت تايدحت دجوت ، ةثيدحلا تاينقتلا و تادعملل ةعفترملا ةفلكتلا بناج

الا رمعلا ىلع رثؤت ةيساق ةيوارحص ةئيب يف ةمظن الأ ةنايص كلذكو ، ليغشتلا و بيكرتلا

، ةيرشبلا دراوملل ةميلسلا ةراد والإ ، تايتسجوللا و ديروتلا تايلمع نأ امك . تادعملل يضارتف

ةرادإ تايجيتارتسا ىلع دامتع الا ةيمهأ زربت ، كلذل . ةدوجلا قيقحتل ةقيقد تابلطتم ضرفت

ليلقت يف مهاسي ام ، رمتسم لكشب ءاد الأ نيسحتو مييقت تاودأ رفوت يتلا ةلماشلا ةدوجلا

ةيلا م تاريفوت قيقحت ىلإ ةفاض بالإ لاء، معلا اضر ةدايزو ، ميلستلا ريخأتو ، لمعلا ةداعإ

.(2024 ،Orosz) ةسوملم
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ةقاطلا عيراشم حاجنل اًيرهوج اًلماع فيلا كتلا ليلقت لثمي ، ةيداصتق الا ةيحانلا نم

نإ . ةقاطلا و ماخلا داوملا راعسأ يف تابلقتلا و ةديازتملا ةسفانملا لظ يف ةصاخ ، ةيسمشلا

ءاطخ الأ نم دحلا و ، ردهلا ليلقتو ، دراوملا ةرادإ نيسحت يف مهست ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

ا ىلع عيراشملا ةردق نم ززعت اهنأ امك ، ةريبك ةيلا م رئاسخ يف ببستت يتلا ةينقتلا و ةيرشبلا

ةيبذاج رثكأ اهلعجي امم ، ذيفنتلا ب ةطبترملا رطاخملا ليلقتو ةددحملا ةينمزلا لوادجلا ب مازتل لا

.(2024 ،Saraswat) اهتمادتسا صرف نم ديزيو نيرمثتسملل

يف اًيروحم اًرود يراد الإ بناجلا بعلي ، ةيداصتق والا ةينقتلا بناوجلا ىلإ ةفاض بالإ

نيب ىوتسملا يلا ع اًقيسنت عيراشملا هذه بلطتت ثيح ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم حاجن

. ةرمتسملا ةعباتملا و لا ثتم للا ةمراص ريياعم قيبطت ىلإ ةفاض بالإ ، ماسق والأ قرفلا فلتخم

، تاسسؤملا لخاد ةدوجلا و مازتل الا ةفاقث نم ززعي ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ئدابم قيبطت

ىلع ةرداق ةكسامتم لمع قرف ءانب يف مهسي امك ، تايلمعلا نيسحتو راكتب الا ىلع عجشيو

.(2024 ،Ukoba) ةيلا عفب تايدحتلا ةهجاوم

ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم ىلع زيكرتلا عم ، ةددجتملا ةقاطلا عيراشم يف فيلا كتلا ليلقت

نم تامولعمو تانايب ىلع دمتعت ةيقيبطت ةسارد خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

نيسحت يف تاسسؤملا دعاست ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ةيلعف عيراشم

و ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت وحن ةكلمملا ةريسم معدي امم ، اهفيلا كت ليلقتو اهئادأ

. (2019 ،Amran) ةفيظنلا ةقاطلا

ةقاطلا و عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةمهم ةيفرعم ةوجف دستل ةساردلا هذه يتأت

يف فيلا كتلا ليلقتو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ نيب عمجلا لثمت ثيح ، ةكلمملا ةئيب يف ةددجتملا

. يلمعلا قيبطتلا و ليلحتلا نم ديزملا ىلإ جاتحي اًيويح اًيثحب اًلا جم ةيسمشلا ةقاطلا عاطق

فاده الأ عم عيراشملل ةلا عفلا ةراد الإ ةمئاومل ةديازتملا ةجاحلا ثحبلا اذه ةيمهأ سكعتو

.(2023 ،Ali) مادتسمو رضخأ داصتقا ىلإ لوحتلا يف ةحومطلا ةينطولا

ةساردلا ةلكشم

يتلا ةيساس الأ زئاكرلا نم ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم اميس ولا ، ةددجتملا ةقاطلا عيراشم ربتعُت

مادتسم داصتقا ىلإ لوحتلل ةحومطلا اهتطخ يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهيلع دمتعت
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ديدعلا عيراشملا هذه ذيفنت هجاوي ، كلذ عمو . ةيديلقتلا ةقاطلا رداصم ىلع دامتع الا ليلقتو

رم الأ ، اهتيحبرو عيراشملا هذه ىودج ىلع رثؤت يتلا ةيلا علا فيلا كتلا ب ةطبترملا تايدحتلا نم

بناوج لمشت عيراشملا فيلا كت . عسوأ لكشب اهقيبطتو اهعسوت ةعرس ىلع اًبلس سكعني يذلا

، ةنايصلا و ليغشتلا فيلا كتو ، ةثيدحلا تاينقتلا و تادعملل ةيلا مسأرلا ةفلكتلا اهنم ، ةددعتم

. ذيفنتلا ةدوج نامضو تايلمعلا ةرادإب ةقلعتملا فيلا كتلا نع ً لا ضف

ةلا عف ةروصب ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت مدع نأ يف ةيسيئرلا ةلكشملا نمكت

دوجو ببسب عيراشملا هذهل ةيلا مج الإ فيلا كتلا ةدايز ىلإ يدؤي ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم يف

ةداعإ لات دعم عافتراو ، ميلستلا ديعاوم ريخأتو ، تايلمعلا يف للخلا و ، دراوملا يف ردهلا

ىلع اًطوغض عضي عقاولا اذه . نيدروملا و لمعلا قرف نيب قيسنتلا فعض ىلإ ةفاض بالإ ، لمعلا

ةفيظنلا ةقاطلا زيزعتب ةقلعتملا ةينطولا فاده الأ قيقحت بعصلا نم لعجيو ةذفنملا تاهجلا

Al) قوسلا يف عيراشملا ةيسفانت ىلع ريثأتلا نع ً لا ضف ، ةينوبركلا تاثاعبن الا نم ليلقتلا و

.(2024 ،-Gahtani

: لمشت ةيسيئر طاقن ةدع يف ىلجتت ةيسيئرلا ةلكشملا هذه ىلع ةبترتملا لكاشملا

ةفلكتلا نم ديزي امم ، ةصصخملا تاينازيملا زواجت ىلإ ةدوجلا ةرادإ ءوس يدؤ 

. ةيداصتق الا اهاودج نم للقيو عيراشملل ةيئاهنلا

امم ، ءاهتن الا ديعاوم يف ريخأت ىلإ نايدؤي ةيعونلا تاءارج الإ صقنو قيسنتلا فعض 

ةقاطلا نم ةركبملا ةدافتس الا قيعيو عيراشملل ةماعلا ةينمزلا ةلودجلا ىلع رثؤي

. ةجتنملا

الا اهرمع ضافخناو تادعملا ءادأ فعض يف سكعني ةدوجلا ريياعم عابتا مدع 

. ليغشتلا و ةنايصلا فيلا كت عافترا ىلإ يدؤي امم ، يضارتف

للقي امم ، عيراشملا و تاكرشلا ةعمس ىلع اًبلس رثؤت ةديازتملا فيلا كتلا و تاريخأتلا 

ةحجان عيراشم ميدقت ىلع تاسسؤملا ةردق يف لاء معلا و نيرمثتسملا ةقث نم

. ةمادتسمو

امم ، رمتسم لكشب ةمظن والأ تايلمعلا ريوطت قيعي ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةفاقث بايغ 

Al-) ةيقوسلا و ةيجولونكتلا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةردق لقأ عيراشملا لعجي

،Saudi Arabia’s Journey toward a Renewable Future ،Gahtani
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.(2024

يف ةددجتملا ةقاطلا عاطق ريوطت قايس يف اهتيمهأو ةيسيئرلا ةلكشملا هذه ىلع ًءانب

ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ وه ام : يلا تلا ك ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا يتأي ، ةكلمملا

عيراشم ىلع زيكرتلا عم ، ةددجتملا ةقاطلا عيراشم فيلا كت ليلقت ىلع ةلماشلا ةدوجلا

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسمشلا ةقاطلا

ةساردلا ةيمهأ

ةيرظنلا ةيمه الأ : اًلوأ -

يف ةيميداك الأ ةفرعملا ةدعاق عيسوت يف اهتمهاسم نم ةيرظنلا اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكت

يويح لا جم وهو ، ةددجتملا ةقاطلا عاطق يف اهتاقيبطتو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ لا جم

ءاد الأ نيسحت ىلإ ىعسي ً لا ماكتم اًراطإ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ دعت ذإ . اًيملا ع روطتمو

. ردهلا ليلقتو تايلمعلا ريوطتب رمتسملا مازتل والا ةدوجلا ةفاقث زيزعت خلال نم يسسؤملا

ةقاطلا عيراشم ةئيب يف تايجيتارتس الا هذه قيبطت رثأ ىلع ءوضلا طيلست خلال نمو

تايدحتلا ب ةلماشلا ةدوجلا ميهافم طابترا ةيفيكل اًقمعم اًمهف ةساردلا مدقت ، ةيسمشلا

نيسحتو فيلا كتلا ليلقت ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ديدحتو ، ةددجتملا ةقاطلا عاطقب ةصاخلا

. ةءافكلا

تائيب يف ةلماشلا ةدوجلا ئدابم قيبطتب ةقلعتملا ةيفرعملا ةوجفلا ءلم يف ةساردلا دعاست

نيب اًيلا ع اًقيسنت بلطتت يتلا ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم لثم ، ةدقعملا و ةريبكلا عيراشملا

قيقحت يف ةلماشلا ةدوجلا تاودأ رامثتسا ةيفيك ةساردلا زربتو . دراوملا و فارط الأ فلتخم

اهيلع ءانبلا نكمي ةيرظن ةدعاق رفويو ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبد الأ يرثي امم ، ءاد الأ ةيلا عف

ىلإ يدؤيو ةيلمعلا تاسرامملا هيجوت يف ةيرظنلا رود نم ززعي اذه . ةيلبقتسم ثاحبأ يف

. ةددجتملا ةقاطلا عاطق ةعيبط بسانت ةصصختم لمع تاراطإو جذامن ريوطت

عيراشملا يف ةدوجلا و فيلا كتلا ةرادإب ةطبترملا ميهافملا ريوطت يف ةساردلا مهست امك

ىلإ يدؤت نأ ةلماشلا ةدوجلا ىلع ةينبملا تاءارج والإ تاسايسلل نكمي فيك حضوتو ، ىربكلا

ةيمهأ دكؤيو يرظنلا مهفلا يرثي امم ، يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ يف ةسوملم تانيسحت قيقحت

.(2024 ،Alawag) ةمادتسملا ةيمنتلا تايجيتارتسا نمض ةدوجلا ةرادإ جمد
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ةيقيبطتلا ةيمه الأ : اًيناث -

تامظنملل ةحضاو ةيلمع تاداشرإ مدقت اهنوك نم ةساردلا ةيمهأ يتأت ، ةيقيبطتلا ةيحانلا نم

ةقاطلا عيراشم ةصاخ ، ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا عيراشم ةرادإب ةينعملا تائيهلا و

تاودأ ةساردلا رفوت ذإ .2030 ةكلمملا ةيؤر نمض اًعيرس اًعسوت دهشت يتلا ةيسمشلا

قيبطت خلال نم ةيلا مسأرلا و ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت ىلع دعاست ةلا عف تايجهنمو

م تاروفو قيقحتو دراوملا مادختسا ةءافك ةدايز يف مهسي امم ، ةلماش ةدوج تايجيتارتسا

. ةسوملم ةيلا

ةدوجلا ةرادإ تاسرامم ينبت ىلع ةينفلا قرفلا و عيراشملا يريدم ةردق نم ةساردلا ززعتو

نامض عم ، ميلستلا ديعاوم عيرستو ، تادعملا ءادأ نيسحتو ، ءاطخ الأ ليلقت ىلإ يدؤت يتلا

و راكتب الا ىلع ةزفحم لمع ةئيب قلخ يف دعاست امك . ةئيبلا و ةم لا سلا ريياعم ىلعأ قيقحت

. ةمدقملا تامدخلا و تاجتنملا ةدوج ىلع اًباجيإ سكعني امم ، رمتسملا نيسحتلا

و ةيلا ملا رطاخملا ليلقت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ريثأت ىدمل اًيعقاو اًمييقت ةساردلا مدقت

باحصأو نيرمثتسملا ةقث ةدايز يف مهاسي امم ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشمب ةطبترملا ةينفلا

ريوطت زيفحتو ، ةيبنج والأ ةينطولا تارامثتس الا بذج يف اًدج اًمهم اذه دعيو . ةحلصملا

. ةيديلقتلا رداصملا ىلع دامتع الا ليلقت عم ، ةددجتملا ةقاطلل ةيتحتلا ةينبلا

عاطقلل قيرط ةطراخ ريفوت ىلإ ةساردلا اهيلإ صلختس يتلا تايصوتلا و جئاتنلا يدؤت

نزاوت يتلا ةلا عفلا ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا لهست ، ةينعملا ةيموكحلا تاهجلا و صاخلا

ةيمنتلا فادهأ قيقحت معد يف ةساردلا مهست امك . ةيداصتق الا ىودجلا و ةفلكلا و ةدوجلا نيب

ةناكم معدي امم ، ةقاطلا مادختسا ةءافك نيسحتو ةينوبركلا تاثاعبن الا ليلقت ربع ةمادتسملا

.(2017 ،Salam) ةفيظنلا ةقاطلل يملا ع زكرمك ةكلمملا

ةساردلا فادهأ

: ةساردلل يسيئرلا فدهلا

ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت -

زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا عيراشم فيلا كت ليلقت
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ةيلمعو ةيملع تايصوت ميدقتل كلذو ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم ىلع صاخ لكشب

. عيراشملا هذهل يليغشتلا و يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف مهست

: ةساردلل ةيعرفلا فاده الأ

عيراشم يف اهقيبطت متي يتلا ةلماشلا ةدوجلا ةراد لإ ةيسيئرلا تايجيتارتس الا ديدحت .1

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسمشلا ةقاطلا

يف فيلا كتلا ليلقت ىوتسمو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ئدابم قيبطت نيب ةق لا علا مييقت .2

. ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم

ةئيب لخاد ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا ةيلا عف يف رثؤت يتلا لماوعلا ليلحت .3

. ةددجتملا ةقاطلا عيراشم

ةقاطلا عيراشم يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا فاشكتسا .4

. فيلا كتلا ليلقت قيقحتل اهيلع بلغتلا ةيفيكو ةيسمشلا

فدهب ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا نم ةدافتس للا حرتقم لمع راطإ حارتقا .5

. ةكلمملا يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشمل يليغشتلا و يداصتق الا ءاد الأ نيسحت

ةساردلا لات ؤاست

: ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

عيراشم فيلا كت ليلقت ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ وه ام -

ةقاطلا عيراشم ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا

؟ ةيسمشلا

: ةساردلل ةيعرفلا ةلئس الأ

ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم يف قبطُت يتلا ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا يه ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةقاطلا عيراشم ذيفنت ةفلكت ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا رثؤت فيك .2

؟ ةيسمشلا
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فيلا كت ليلقت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت ةيلا عف قيعت وأ ززعت يتلا لماوعلا ام .3

؟ ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم

ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت يف عيراشملا ءاردم هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .4

؟ ةددجتملا ةقاطلا عيراشم يف ةلماشلا

ربكأ ليلقت قيقحتل ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت نيسحت نكمي فيك .5

؟ ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم فيلا كت يف

ةساردلا تايضرف

: ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا

فيلا كت ليلقت ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطتل يباجيإ رثأ دجوي -

ةقاطلا عيراشم ةصاخ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا عيراشم

. ةيسمشلا

: ةساردلل ةيعرفلا تايضرفلا

ةدوجلا ةرادإ نمض تايلمعلا نيسحت تايجيتارتسا قيبطت نيب ةيباجيإ ةق علا كانه .1

. ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم فيلا كت ليلقتو ةلماشلا

ةفلكت ضفخ ىلإ ذيفنتلا و طيطختلا لحارم يف ةمراصلا ةدوجلا ريياعم دامتعا يدؤي .2

. ةيسمشلا عيراشملا

يف يباجيإ لكشب ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ميهافم ىلع ةلماعلا رداوكلا بيردت رثؤي .3

. ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم فيلا كت ليلقتو ردهلا ليلقت

الأ ليلقت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت يف لمعلا قرف نيب لا ّعفلا لصاوتلا مهاسي .4

. فيلا كتلا ليلقت يلا تلا بو ءاطخ

ليلقت ىلإ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ راطإ نمض ءاد الأ مييقتو ةرمتسملا ةباقرلا يدؤت .5

. ةيسمشلا ةقاطلا عيراشمل ةيلا مج الإ ةفلكتلا

ةقباسلا تاساردلا

ةددجتملا ةقاطلا رداصم مادختسا ريثأت يف (2025 ،Benhacene) ةسارد ثحبت

ثحبلا جذومن رابتخا مت دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع

عمج عم ،(PLS-SEM) ةيئزجلا ىرغصلا تاعبرملا تاذ ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن مادختساب

ميمصت مادختساب ، ةمادتس والا ةقاطلا لا جم يف ةربخلا يوذ نم اًكراشم 180 نم تانايبلا
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يف ريبك لكشب نامهاست حايرلا ةقاطو ةيئامورهكلا ةقاطلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . يمك ثحب

عسوتلا ةيلباق نإف ، كلذ عمو . ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا داعب الأ يف ةمادتسملا ةيمنتلا

نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دراومو ةيفارغجلا دويقلا ب ةديقم ةيئامورهكلا ةقاطلا يف

، رمح الأ رحبلا لحاس لوط ىلع اميس لا ، اًيعقاو ً لا يدب حايرلا ةقاط تحبصأ ، ىرخأ ةيحان

يف يسمشلا عاعش الإ نم ةيلا علا تايوتسملا نم مغرلا ىلعو . ةتباث حاير تاعرس دجوت ثيح

نمو . اًيلا ح سايقلل لباقلا اهريثأت نم رثكأ اهتاناكم لإ زربُت ةيسمشلا ةقاطلا نأ إلا ، ةكلمملا

نع اًيئاصحإ ةفلتخم نكت مل ةث لا ثلا ةددجتملا ةقاطلا رداصم تامهاسم نأ مامته للا ريثملا

لات زانتلا ىلع فرعتلا و ةيانعب جئاتنلا ريسفت ىلإ ةجاحلا ىلإ ريشي امم ، ضعبلا اهضعب

نمض اًبسانم اًرايخ ةيئامورهكلا ةقاطلا ّدعُت . ةفلتخملا ةقاطلا رداصمل ةمادتس بالا ةصاخلا

ةلباق اًلولح ناّدعُت حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا نأ إلا ، اهرداصمو ةكلمملل يفارغجلا قايسلا

لا ةيجيتارتس الا ةميقلا ىلع ةساردلا هذه جئاتن دكؤُت ، كلذل . قايسلل ةمئ لا مو ريوطتلل

قيقحت ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةدعاسمل ةعونتمو ةنزاوتم ةددجتم ةقاط ةيجيتارتس

. ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو 2030 اهتيؤر فادهأ

ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع ةددجتملا ةقاطلا ريثأت (2024 ،Shammre) ةسارد سردت

ةكلمملا تاسرامم مهأ للحتو ،2019 ماع ىلإ 2000 ماع نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

هذه يف لاس غود - بوك جاتنإ ةلا د مدختسُت . ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل لا جملا اذه يف

ريدقت مادختساب ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع ةددجتملا ةقاطلا ريثأت يف قيقحتلل ةساردلا

ريثأت هل ةددجتملا ةقاطلا لاك هتسا نإف ، جئاتنلل اًقفوو .(OLS) ةيداعلا ىرغصلا تاعبرملا

نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . يلا مج الإ يلحملا جتانلا ىلع ةيئاصحإ ةل دلا يذ ريغ هنكلو يبلس

جئاتنلا رهظُت . يلا مج الإ يلحملا جتانلا ىلع ريبك يبلس ريثأت هل ةيديلقتلا ةقاطلا لاك هتسا

ةيمنتلا ىلع ريبك يباجيإ ريثأت امهل ينقتلا مدقتلا و تباثلا لا ملا سأر نيوكت نأ اًضيأ

اًريثأت ةلماعلا ىوقلل نأ نيح يف ، كلذ ىلع ةو علا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا

اذه مدقي . ةيئاصحإ ةل دلا اذ سيل ريثأتلا اذه نأ إلا ، يلا مج الإ يلحملا جتانلا ىلع اًيباجيإ

ةءافك تاينقت لإصلاح ةيدوعسلا ةموكحلا يف تاسايسلا يعناصل تايصوتلا ضعب ريرقتلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةقاطلا رده ليلقت لجأ نم لاد بلا يف اهك لا هتساو ةقاطلا

نمف ، يلا مج الإ يلحملا جتانلا ىلع يباجيإ ريثأت اهل ةلماعلا ىوقلا نأب فرتعُي نيح يف

لكشب جئاتنلا هذه قبطنت . ةيئاصح الإ ةل لا دلا ىلإ رقتفت ةجيتنلا هذه نأ ةظح لا ملا ب ريدجلا

تاينقتو ةقاطلا ةءافك نيسحتل تايصوت مدقنو ، نييدوعسلا تاسايسلا يعناص ىلع يسيئر
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ةيمنتلا فادهأ معدو ةقاطلا ديدبت نم دحلا ىلإ اًديدحت انتاحارتقا فدهتو . اهمادختسا

. ةمادتسملا

ةقاطلا رداصم نم ةقاطلا ديلوت نم (KSA) 50٪ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فدهتست

تايولوأ ديدحتل لماش جهن ىلإ ةجاح كانه ، كلذ عمو .2030 ماع لولحب (RES) ةددجتملا

حسملا ىلع اًمئاق اًجهن ةساردلا هذه مدختست . ةكلمملا يف ةحاتملا ةددجتملا ةقاطلا رداصم

لسلستلا ةيلمع مدختسي مث نييعانصلا و نييميداك الأ ءاربخلا نم ديدعلا نم ىؤر عمج يذلا و

يلا ثملا لحلا قرط عم هباشتلا بسح ةيلضف الأ بيترت ةينقتو (AHP) يليلحتلا يمرهلا

رداصم مييقت متي ، ةلا حلا هذه يف . ىلثملا ةددجتملا ةقاطلا رداصم ديدحتل (TOPSIS)

الأ ةيرارحلا ةيسمشلا ةقاطلا و حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا ) ةنيجهلا ةددجتملا ةقاطلا

ريياعم ىلع ًءانب ردصملا ةيداحأ لئادب لباقم ( ةيويحلا ةلتكلا و ةيسمشلا ةقاطلا و ةيضر

تاناكمإو عطقتلا ضافخناو يضار الأ ىلع ظافحلا و ةفلكتلا ةيلا عف كلذ يف امب ةفلتخم

ترهظ ةفلكتلا ةيلا عف نأ جئاتنلا ترهظأ . يعامتج الا لوبقلا و ميمصتلا ةطاسبو دراوملا

ةبسنب تمهاس يتلا دراوملا تاناكمإو عطقتلا ضافخنا اهيلت ٪31 ةيمهأ ةبسنب دئاس رايعمك

لضفأ ةيسمشلا ةقاطلا ربتعُت ، جئاتنلا هذه ىلع ًءانب . يلا وتلا ىلع ةيمه الأ يف ٪22 و 24٪

ةقاطو ةنيجهلا ةيسمشلا ةقاطلا اهيلت ،%23 غلبي ةيولوأ ىوتسمب ، ةددجتملا ةقاطلا رداصم

ىوتسم اتغلب ناتللا ، ةنيجهلا ةيضر الأ ةيرارحلا ةقاطلا و ةنيجهلا ةيسمشلا ةقاطلا و ، حايرلا

نازوأ لاف تخا ريثأت مييقتل ةيساسح ليلحت يرجُأو . يلا وتلا ىلع و%16 %20 ةيولوأ

ةقاطلا رداصم فلتخم ةيولوأ لوح ةمّيق ىؤر رارقلا عناصل جئاتنلا هذه مدقُتو . ريياعملا

.(2024 ،Amiri) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا

لقنلا ريوطت ىلع 2030 ةيدوعسلا ةيؤر ريثأت يف (2024 ،Alanazi) ةسارد ثحبت

ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا و مادتسملا

، ةكلمملا يف ةيتحتلا ةينبلا و لقنلل نهارلا عضولا ةساردلا مّيقُت . ةددجتملا ةقاطلا رداصم جمد

يف 2030 ةيدوعسلا ةيؤر ةيلا عف مّيقُتو ، عاطقلا اههجاوي يتلا قاف والآ تابقعلا مهأ ددحُتو

، ةددجتملا ةقاطلا رداصم تاناكمإ ثحبلا فشكتسي ، كلذ ىلع ةو علا . تايدحتلا هذه ةهجاوم

ةينبلا و مادتسملا لقنلا ريوطت ليهست يف ، حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا كلذ يف امب

ةساردلا هذه يقلُت ، يمك يثحب جهن خلال نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيكذلا ةيتحتلا

لقنلا ريوطتل ةيلبقتسملا قاف الآ لوح ًىؤر مدقُتو ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر ريثأت ىلع ءوضلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا و مادتسملا
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: ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

ةقباسلا تاساردلا يف هباشتلا هجوأ -

قيقحت يف ةددجتملا ةقاطلل يويحلا رودلا ىلع اهزيكرت يف ةقباسلا تاساردلا هباشتت

عاطقلا اذهل ديازتملا مامته الا سكعي امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةمادتسملا ةيمنتلا

رداصم لال غتسا ةيمهأ ىلع تاساردلا عيمج قفتت امك .2030 ةكلمملا ةيؤر لظ يف يويحلا

ةقاطلل ةمادتسمو ةفيظن لئادبك حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا لثم ةددجتملا ةقاطلا

ليلحتو ةيمكلا تايجهنملا مادختسا يف تاساردلا كرتشت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيديلقتلا

والا ةيداصتق الا ةيمنتلا تارشؤم ىلع ةددجتملا ةقاطلا رثأ مييقتل ةيئاصح الإ تانايبلا

ًايجيتارتسا اًرصنع لثمت ةددجتملا ةقاطلا نأ ىلع دكؤت ةسارد لك . ةيئيبلا و ةيعامتج

و ةءافكلا ةيمهأ ىلع زيكرتلا عم ، ةئيبلا ىلع ظافحلا و يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحتل

. رداصملا هذه مادختسا يف ةيلا عفلا

ةقباسلا تاساردلا يف لاف تخ الا هجوأ -

ةقاطلا نم ةددحم بناوج ىلع يليصفتلا زيكرتلا و ثحبلا قاطن ثيح نم تاساردلا فلتخت

ةقاطلا لاك هتسا رثأ مييقت ىلع زكرت تاساردلا ضعبف . ةمادتسملا ةيمنتلا و ةددجتملا

ىلع ىرخأ زكرت امنيب ، ةيداصتق الا ةيمنتلا تايوتسمو يلا مج الإ يلحملا جتانلا ىلع ةددجتملا

لثم ريياعملا ةددعتم تاودأ مادختساب ةفلتخملا ةددجتملا ةقاطلا رداصم ةيولوأ ليلحت

لقنلا ريوطت يف 2030 ةيدوعسلا ةيؤر ريثأت ىلع زكرت ةسارد كانهو TOPSIS. AHPو

اًبناج زربي ام وهو ، ةددجتملا ةقاطلا رداصم جمد عم ، ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا و مادتسملا

فلتخت امك . طقف يئاصح الإ ليلحتلا ىلع زكرت يتلا تاساردلا ب ةنراقم اًفلتخم اًيقيبطت

سكعي امم ، ةيمكلا حوسملا و ةقمعملا لات باقملا نيب ، ةمدختسملا ثحبلا تاودأ يف تاساردلا

. تاساردلا هذه اهحرطت يتلا رظنلا تاهجوو ةيثحبلا بيلا الأس يف اًعونت

يلا حلا ثحبلا اهزيمي يتلا ةيثحبلا تاوجفلا -

تاساردلا يف ةمادتسملا ةيمنتلا و ةددجتملا ةقاطلا عوضومل ةعساولا ةيطغتلا نم مغرلا ىلع

تاساردلا يناعت ،ً لا وأ . يلا حلا ثحبلا زيمت ةحضاو ةيثحب تاوجف كانه نأ إلا ، ةقباسلا

ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا يف قمعتلا نود ماعلا رث الأ مييقت ىلع اهزيكرت نم ةقباسلا

لفغي يذلا بناجلا وهو ، ةددجتملا ةقاطلا عيراشم يف فيلا كتلا ليلقت ىلع اهرثأو ةلماشلا
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ىلع صاخ لكشب زكرت يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا يف صقن كانه ، اًيناث . ثاحب الأ مظعم هنع

نيسحت ةيفيكل لصفم ليلحت عم ، يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم

جلا عت مل ، اًثلا ث . ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت ربع فيلا كتلا ليلقتو ةدوجلا

الا هذه قيبطتب ةطبترملا ةيميظنتلا و ةيراد الإ تايدحتلا ٍفاك لكشب ةقباسلا تاساردلا

تاساردل ةسام ةجاح كانه ، اًريخأو . عيراشملل يداصتق الا ءاد الأ ىلع اهريثأتو تايجيتارتس

قيبطتلل ةلباق ةلماش ةيؤر ميدقتل ةيراد والإ ةيداصتق الا بناوجلا عم ةينقتلا بناوجلا جمدت

. هقيقحت ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي ام اذهو ، يدوعسلا عقاولا يف

ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

الإ رفوت يهف ، ةيملعلا تاساردلا اهيلع ىنبُت يتلا ةيساس الأ ةزيكرلا ةيرظنلا تاقلطنملا لّكشُت

هذه يف . هت الا جمو هقاطن ددحُيو ثحبلا عوضوم مهف لهسُي يذلا يميهافملا و يركفلا راط

فيلا كت ليلقت ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ لوانتت يتلا ةساردلا

طيلستل ةيرظنلا تاقلطنملا يتأت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا عيراشم

اًصوصخو ، عيراشملا ةئيب يف اهتيمهأو ةلماشلا ةدوجلا ةراد لإ ةيساس الأ ميهافملا ىلع ءوضلا

ىلع دعاسي راط الإ اذه . ةيلا ع ةءافكو ةقد بلطتت يتلا ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم قايس يف

حيتي امم ، ءاد الأ نيسحتو فيلا كتلا ليلقت فادهأب ةدوجلا تايجيتارتسا طبر ةيفيك حيضوت

. تاريغتملا هذه نيب ةق لا علا ثحبل ةيوق ةيفرعم ةدعاق سيسأت

اهتايساسأو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ موهفم -

بناوج عيمج يف ةدوجلا نيسحت ىلإ فدهي اًلماكتم اًيرادإ اًماظن ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ربتعُت

ةيبلت ىلع زكرت ثيح ، ةرمتسملا ةعجارملا و ذيفنتلا ىلإ طيطختلا نم ، ةيسسؤملا تايلمعلا

ا نيسحت ليبس يف دوهجلا و دراوملا ةفاك جمد خلال نم مهاضر قيقحتو لاء معلا تاجايتحا

، ةلا عف ةدايقب مازتل الا لثم ، ةيرهوجلا ئدابملا نم ةعومجم ىلإ ةراد الإ هذه دنتست . ءاد لأ

عيراشم يف . تايلمعلل رمتسملا نيسحتلا و ، ليمعلا ىلع زيكرتلا ، نيلماعلا عيمج ةكراشم

و ةينفلا تافصاوملا ب مازتل الا نامضل اًمراص اًقيبطت ئدابملا هذه بلطتت ، ةددجتملا ةقاطلا

زاجنإ ريخأت وأ فيلا كتلا ةدايز ىلإ يدؤت دق يتلا ءاطخ الأ نم للقي امم ، ةيئيبلا ريياعملا

. عورشملا

تايلمعلا ةءافك ةدايز يف مهسي ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت نأ ةيرظنلا تاساردلا رهظُت

ينقتلا اهديقعتب مستت يتلا ةيسمشلا ةقاطلا عيراشمل يرورض رمأ وهو ، ردهلا ليلقتو
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لماع يه لب ، زيمتلل اًرايعم طقف تسيل ةدوجلا نأ ذإ . ةيئيبلا لماوعلا هاجت اهتيساسحو

لا ملا سأرو ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقتو عورشملا ةمادتسا قيقحتل يويح يجيتارتسا

سيلو يميظنت ةايح بولسأك ةدوجلا ةرادإ ةيمهأب ً لا ماش اًكاردإ بلطتي اذهو ، رمثتسملا

. ةيئاوشع تاءارجإ ةعومجم درجم

فيلا كتلا ليلقت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا رود -

خلال نم عيراشملا فيلا كت يف مكحتلل ةلا عف تاودأ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا دعُت

، رمتسملا نيسحتلا لثم تاسرامم ينبت خلال نمو . دقافلا ليلقتو دراوملا ةءافك نيسحت

غ يتلا ءاطخ الأ ليلقت نكمي ، تارارقلا ذاخت لا ةقيقد تانايب ىلع دامتع والا ، نيلماعلا ةكراشمو

ليلقتو لاء معلا تابلطتم ىلع زيكرتلا ، لا ثملا ليبس ىلع . فيلا كتلا ةدايز ىلإ يدؤت ام اًبلا

ةينازيملا ىلع اًيباجيإ سكعني امم ، تقولا و داوملا مادختسا ةءافك نم ززعي لمعلا ةداعإ

. عورشملل ةماعلا

مازتل والا ، تادعملا و داوملا ةدوج نامض ىلإ اذه مجرتُي ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم يف

ةو علا . فلكملا لا دبتس الا وأ تاح الإصلا ىلإ ةجاحلا للقي امم ، قيقد لكشب ذيفنتلا لحارمب

لمعلا قرف نيب قيسنتلا نيسحت يف مهسي ةدوجلا تايجيتارتسا ذيفنت نإف ، كلذ ىلع

غ يتلا و ، ةعقوتملا تايدحتلا و رطاخملا عم لماعتلا ىلع عورشملا ةردق نم ززعيو ، ةفلتخملا

. مظنم ريغ لكشب اهعم لماعتلا دنع ةفلكم نوكت ام اًبلا

ةيدوعسلا يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشمو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ نيب ةق لا علا -

ةقاطلا ىلإ لوحتلل ةحومط اًططخ تنبت يتلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ربتعت

تايجيتارتسا قيبطت ةسارد ةيمهأ زربي امم ،2030 ماعل ةيداصتق الا اهتيؤر نمض ةددجتملا

عيراشم رثكأ نم اهنوك ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم . قايسلا اذه يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

ا فاده الأ قيقحت نمضي لا ّعفو قيقد ذيفنت ىلإ جاتحت ، ةكلمملا يف اًراشتنا ةددجتملا ةقاطلا

. ةدوشنملا ةيئيبلا و ةيداصتق لا

ةينفلا ريياعملا ب مازتل الا ىوتسم ةدايزب عيراشملا هذه يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت طبتري

ةراد الإ هذه مهست امك . تقولا و ةفلكتلا دودح نمض بولطملا ءاد الأ قيقحت نامضو ، ةيئيبلا و

لهسي امم ، ةددجتملا ةقاطلا عيراشم يف ةحلصملا باحصأو نيرمثتسملا ةقث زيزعت يف

تايلمع نيسحت خلال نمو . نيمز لا لا يموكحلا معدلا و ليومتلا ىلع عيراشملا هذه لوصح

فيلا كتلا تايدحت ةجلا عم ةيناكمإ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ حيتت ، ةباقرلا و ذيفنتلا و طيطختلا

. ةيسمشلا ةقاطلا عاطق يف ةديدجلا ايجولونكتلا و راكتب بالا ةطبترملا ةعفترملا
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ةددجتملا ةقاطلا عيراشم يف ردهلا و رطاخملا ةرادإ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ريثأت -

عيراشم هجاوت دق يتلا رطاخملا نم دحلا يف اًيروحم اًرود ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ بعلت

مادختسا ءوس وأ ، بيكرتلا يف ءاطخ الأ وأ ، ةينفلا تاريخأتلا لمشت يتلا و ، ةيسمشلا ةقاطلا

طئارخو ، يرذجلا ببسلا ليلحت لثم ةدوجلا تاينقتو تاودأ قيبطت خلال نم . دراوملا

امم ، اهمقافت لبق ةلمتحملا لات كشملا نع ركبملا فشكلا متي ، ةيرودلا تاعجارملا و ، تايلمعلا

. اهب ةطبترملا رئاسخلا مجح نم للقي

يف دعاسي ثيح ، ينمزلا و يداملا ردهلا ليلقت نم اًضيأ ززعي رطاخملا يف لا ّعفلا مكحتلا اذه

ةقاطلا عيراشم ةئيب يف . ذيفنتلا تايلمع ءانثأ دقافلا ليلقتو داوملا لال غتسا نيسحت

صرف نم ززعيو ، ماع لكشب عورشملا فيلا كت ليلقت يف مكحتلا اذه سكعني ، ةددجتملا

ةيجيتارتسا يه لب فده درجم تسيل ةدوجلا نأ ىلع دكؤي امم ، هتيرارمتساو هحاجن

. ةيلا ع ةءافكب رطاخملا و دراوملا ةراد لإ ةيساسأ

ةقاطلا عيراشم يف ةلماشلا ةدوجلا تايجيتارتس لا يئيبلا و يداصتق الا ريثأتلا -

ةددجتملا

زيزعت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا مهاست ، ةرشابملا ةيداصتق الا داعب الأ بناج ىلإ

، ةدوجلا ريياعمب مازتل الا خلال نم . ةيسمشلا ةقاطلا عيراشمل ةيعامتج والا ةيئيبلا بناوجلا

ةءافك نم ديزيو ةراضلا تاثاعبن الا نم للقي امم ، تادعملل ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت متي

. ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم ىشامتي ام وهو ، ةددجتملا ةقاطلا لال غتسا

رمع نم ليطيو ، ةرركتملا ةنايصلا ىلإ ةجاحلا ليلقت يف ةدوجلا نيسحت دعاسُي ، اًيداصتقا

تاذ عيراشملا حاجن يدؤي امك . ليوطلا ىدملا ىلع ةيلا مج الإ فيلا كتلا ضفخي ام ، تادعملا

الا معديو ، ةددجتملا ةقاطلا لا جم يف ةدئار ةلودك ةكلمملا ةناكم زيزعت ىلإ ةيلا علا ةدوجلا

ةدوجلا ةرادإ ربتعُت ، كلذل . ةمدقتم ةينف تاراهم ريوطتو لمع صرف قلخ ربع ينطولا داصتق

عاطق يف ةيئيبلا و ةيداصتق الا ةيمنتلا تابلطتم نيب نزاوت قيقحتل ةيويح ةادأ ةلماشلا

. ةكلمملا ب ةددجتملا ةقاطلا
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ثحبلا قرطو ةيجهنملا

يتلا ةقيرطلا حضوت ثيح ، ةيملعلا ةساردلا اهيلع ىنبُت يتلا ةزيكرلا ةيثحبلا ةيجهنملا دعُت

. ةلدأ ىلع ةينبمو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولا فدهب اهليلحتو تانايبلا عمجل ثحابلا اهعبتي

ليلقت ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ لوانتت يتلا ةساردلا هذه يف

ةادأك يمكلا جهنملا دمتعُي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا عيراشم فيلا كت

لكشب رهاوظلا سايق ىلع ةردق نم هب زيمتي امل كلذو ، ةيثحبلا فاده الأ قيقحتل ةيسيئر

. ةقيقد ةيئاصحإ ةقيرطب ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا ليلحتو ، يعوضوم

هليضفت بابسأو يمكلا جهنملا رايتخا -

تانايبلا ليلحتل ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا ىلع ةساردلا هذه يف يمكلا جهنملا زكتري

بغري امدنع صاخ لكشب مئ ملا جهنم وهو ، ةساردلا ةنيع نم اهعمج متي يتلا ةيمكلا

ريغتم ىلع ( ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ) لقتسم ريغتم رثأ سايقو ، تايضرفلا رابتخا يف ثحابلا

نيب ةيببسلا ةق لا علا مهفل ةجاحلا ىلإ دوعي يمكلا جهنملا رايتخا .( فيلا كتلا ليلقت ) عبات

ثيح ، ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم ىلع ةيلا ملا اهجئاتنو ةلماشلا ةدوجلا تايجيتارتسا قيبطت

. ةساردلا عمتجم ىلإ ميمعتلا و ، سايقلل ةلباق جئاتن ميدقتب جهنلا اذه حمسي

ززعي امم ، قيقد لكشب تانايبلا يف تانيابتلا و قورفلا سايقل ةلا عف ةادأ يمكلا جهنملا رفوي

جهنملا اذه حمسي امك . ثحابلل ةيصخشلا تازيحتلا نم للقيو ةساردلا ةيعوضوم نم

ددعتم يئاصح الإ ليلحتلا و رادحن الا لثم ةمدقتمو ةددعتم ليلحت جذامن مادختساب

ىلإ ةدنتسملا ةيلمعلا تايصوتلا و ةقيقدلا جئاتنلا لاص ختسا يف دعاسي امم ، تاريغتملا

. ةيوق تانايب

اهتنيعو ةساردلا عمتجم -

ةقاطلا عيراشم ذفنت يتلا تاكرشلا و تاسسؤملا يف لثمتي اًددحم اًعمتجم ةساردلا فدهتست

اذه رايتخا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم صخ الأ بو ، ةددجتملا

الا مجحو ،2030 ةكلمملا ةيؤر قايس يف عيراشملا هذه ةيمهأ ىلع ًءانب يتأي عمتجملا

فاده الأ قيقحتل ةدوجلا و فيلا كتلل ةقيقد ةرادإ بلطتت يتلا و ، اهيف ةديازتملا تارامثتس

. ةدوشنملا

نامضل ةيئاوشع هبش وأ ةيئاوشع قرط مادختساب اهرايتخا مت دقف ، ةنيعلل ةبسنلا ب امأ

ىلع ًءانب ةنيعلا مجح ديدحت متيو . ةيعوضوملا نم نكمم ردق ربكأب ةساردلا عمتجمل اهليثمت

شماهلا و ، بولطملا ةقدلا ىوتسمو ، يلكلا عمتجملا مجح رابتع الا يف ذخأت ةيئاصحإ ريياعم
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تاسسؤملا لخاد ةيفيظولا تايوتسملا فلتخم لثمت ةنيعلا هذه . أطخلا نم هب حومسملا

ىلع اهريثأتو ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطتب ةقلعتملا رظنلا تاهجو ةفاك لومش نامضل

. فيلا كتلا

تانايبلا عمج تاودأ -

عيمج يطغُت ةقلغم ةلئسأ نمضتت ، ةيانعب ةممصُم ةنابتسا ىلع تانايبلا عمج يف دامتع الا مت

، ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت ىدم سايق ىلع زكرت ثيح ، ةساردلا بناوج

ىلع ًءانب ةلئس الأ ةغايص تمت . ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم فيلا كت ليلقت ىلع اهريثأت ىدمو

صلا نامضل ، عيراشملا ةرادإو ةدوجلا لا جم يف ءاربخلا ةشقانمو ، ةقباسلا تايبد الأ ةعجارم

. ثحبلا فاده لأ اهتبسانمو تاود الأ ةيح

تايدحتلا ، ةدوجلا تايجيتارتسا قيبطت تايلآ : لثم ةيسيئر رواحم ةدع ةنابتس الا نمضتت

، ةرشابملا ريغو ةرشابملا فيلا كتلا ليلقت ىلع اهرثأ ، تايجيتارتس الا هذه ذيفنت هجاوت يتلا

نامضل اًيقروو اًينورتكلإ تانابتس الا هذه عزوُتو . عورشملا جئاتن نع ةحلصملا باحصأ اضرو

ىلع ةباج الإ ةيفيك لوح نيكراشملل ةحضاو تاداشرإ ريفوت عم ، ةنكمم ةباجتسا ةبسن ىلعأ

. ةقوثومو ةقيقد تانايب عمج نامضل ةلئس الأ

تانايبلا ليلحت قرط -

وأ SPSS لثم ةصصختم ةيئاصحإ جمارب يف اهلا خدإو اهميظنت متي ، تانايبلا عمج دعب

صيخلتل يفصولا ليلحتلا ب أدبت لحارم ةدع ليلحتلا ةيلمع نمضتت . يمكلا ليلحتلل Excel

حيتي امم ، راركتلا بسنو ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا باسح لثم ، ةيلو الأ تانايبلا

. تانايبلا و ةنيعلا صئاصخل اًحضاو اًمهف

الا رابتخا لثم ، ةبسانملا ةيئاصح الإ تارابتخ الا ىلع دمتعت يتلا ةيليلحتلا ةلحرملا كلذ يلت

ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت نيب ةق لا علا ىدم صحفل رادحن الا ليلحتو طابتر

مادختساب تايضرفلا رابتخا متي امك . ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم يف فيلا كتلا ليلقتو

لات يلحتلا هذه دعاست . ةيريسفتلا اهتوقو جئاتنلا ةيقوثوم نامضل ، ةددحم ةل دلا تايوتسم

فيلا كتلا ليلقت ىلع ةدوجلا تايجيتارتسا نم ةيجيتارتسا لك ريثأت ىدم نع فشكلا يف

. ةعمتجمو لصفنم لكشب

تابثلا و قدصلا ريياعم -

ةادأ تابثو قدص نم ققحتلل ةدع تاءارجإ ذاختا مت ، هجئاتن ةقدو ثحبلا ةدوج نامضل

ميهافملل ةلئس الأ ةمء ملا ىدم مييقتل ءاربخلا ةعجارم ءارجإ مت ثيح . تانايبلا عمج
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لبق ةساردلا عمتجم نم ةريغص ةنيع ىلع ةنابتس للا يبيرجت رابتخا ىلإ ةفاض بالإ ، ةسوردملا

. سبللا ليلقتو ةلئس الأ ةغايص نيسحتو طبض فدهب ، يلعفلا قيبطتلا

جئاتن يطعت ةساردلا ةادأ نأ نم دكأتلل ( خابنورك افلأ لثم ) تابثلا لماعم باسح مت امك

رهاوظلا لعفلا ب لثمت اهعمج مت يتلا تانايبلا نأ نمضت تاءارج الإ هذه . راركتلل ةلباقو ةقستم

ب عتمتت ةساردلل ةيئاهنلا جئاتنلا اهيلع دمتعت يتلا لات يلحتلا نأو ، ةقدب ةساردلا ديق

. ةبولطملا ةيملعلا ةيقوثوملا

ةساردلا تاودأ

و تانايبلا عمجل مدختسُت ذإ ، يملع ثحب يأ يف ةيساس الأ رصانعلا نم ةساردلا تاودأ دعُت

ةساردلا هذه يف . تاجاتنتس والا ليلحتلا اهيلع ىنبُي يتلا ماخلا ةداملا لكشُت يتلا تامولعملا

عيراشم فيلا كت ليلقت ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ لوانتت يتلا

ةقئاف ةيانعب تانايبلا عمج ةادأ رايتخا ناك ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا

يسيئر لكشب دامتع الا مت ، كلذ ءوض يفو . اهتيعوضومو جئاتنلا ةقد نامضل اًيرورض اًرمأ

. ةساردلا عمتجم دارفأ نم ةيمكلا تانايبلا عمجل ةبسانمو ةلا عف ةادأك ةقلغملا ةنابتس الا ىلع

ةيمه والأ فيرعتلا : ةقلغملا ةنابتس الا -

يتلا اًقبسم ةددحملا ةلئس الأ نم ةعومجم ىلع يوتحت ةيثحب ةادأ يه ةقلغملا ةنابتس الا

سايقم وأ /لا)، معن ) لثم ، اهنع جورخلا هنكمي لا ةددحم ةباجإ تارايخ بيجتسملل مدقت

صاخ لكشب اًبسانم تانابتس الا نم عونلا اذه دعُي . ةددعتم تارايتخا وأ ،5 ىلإ 1 نم تركيل

يف دعاسُيو ، يعوضومو مظنم لكشب تانايبلا ليلحتو عمج لهسي هن لأ ةيمكلا تاساردلل

الا دامتعا مت . ةددعتم ةيتاذ ريباعت لمحت دق يتلا ةحوتفملا تاباج الإ نع جتانلا زيحتلا ليلقت

ددع نم تانايبلا نم ةريبك ةيمك عمج ىلع اهتردقل اًرظن ةساردلا هذه يف ةقلغملا ةنابتس

تانايب ىلإ تاباج الإ ليوحت ةلوهس ىلإ ةفاض بالإ ، مظنمو عيرس لكشب نيكراشملا نم عساو

. ةصصختم جمارب مادختساب اًيئاصحإ اهليلحت نكمي ةيمقر

اهاوتحمو ةنابتس الا ميمصت -

ةدوجلا ةرادإ عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تايبد للأ ةلماش ةعجارم دعب ةنابتس الا ميمصت مت

يتلا تايجيتارتس الا ىلع زيكرتلا عم ، ةددجتملا ةقاطلا عيراشم لا جم يف اًصوصخو ، ةلماشلا
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تاربخ نم ةدافتس الا مت امك . ةيلا مسأرلا و ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقت يف اهتيلا عف تتبثأ

. اهتقدو ةلئس الأ ةيلومش نامضل عيراشملا ةرادإو ةدوجلا يف نيصصختملا نم ةعومجم

ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطتو مهف ىدم : اهنم ، ةيسيئر رواحم ةدع ةنابتس الا نمضتت

ليلقت ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت ، ةدوجلل مييقتلا و ةبقارملا تايلآ ، عيراشملا يف ةلماشلا

. ةققحملا جئاتنلا نع ةراد والإ نيلماعلا اضر ةجردو ، اهقيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ، فيلا كتلا

سايقم مادختسا عم ، سبللا بنجتو مهفلا ليهستل رشابمو حضاو بولسأب ةلئس الأ تغيص

. نيبيجتسملا ءارآو فقاوم مييقتل تركيل

تانايبلا عمج تاءارجإ -

، ةيقروو ةينورتكلإ : نيتيسيئر نيتقيرط مادختساب ةساردلا ةنيع ىلع تانابتس الا عيزوت مت

عيراشم ريدت يتلا تاسسؤملا فلتخم نم نيكراشملا نم نكمم ددع ربكأ ىلإ لوصولا نامضل

ىلع ةباج الإ ةيفيك لوح ةحضاو تاداشرإ نوكراشملا يطعُاو . ةكلمملا يف ةيسمشلا ةقاطلا

الإ قدص زيزعتل كلذو ، اهنومدقي يتلا تانايبلا و تامولعملا ةيرس ىلع ديكأتلا عم ، ةنابتس الا

اًرورم ، ةنيعلا ديدحت نم اًءدب ، لحارم ةدع ىلع تانايبلا عمج ةيلمع ميظنت مت . تاباج

تانايب ةدعاق يف اهليجستو تاباجتس الا عمج ىلإ اًلوصو ، نيكراشملا عم لصاوتلا ةلحرمب

ءافيتساو ةنيعلا مجح ةيافك نامضل ةددحم ةينمز ةرتف ةيلمعلا هذه تقرغتسا . ةدحوم

. بسانم لكشب عمتجملا ليثمت طورش

ةاد الأ تابثو ةيح صلا نامض -

اهقيبطت لبق تابثلا و قدصلا تارابتخ لا ةنابتس الا تعضخ ، ةعمجملا تانايبلا ةدوج نامضل

نيذلا نيصتخملا ءاربخلا نم ةنجل ىلع ةنابتس الا ضرع مت . ةيساس الأ ةساردلا ةنيع ىلع

يرجُأ امك . ةقدو اًحوضو رثكأ نوكتل ةلئس الأ ضعب ليدعت ىلإ تدأ ةمّيق تاظح ملا اومدق

ةلئس الأ حوضو ىدم مييقت فدهب نيكراشملا نم ةريغص ةعومجم ىلع ( اتيب ) يبيرجت رابتخا

، تابثلا ثيح نم امأ . ةنابتس الا لا مكتس لا مز لا لا تقولا ديدحت كلذكو ، اهيلع ةباج الإ ةلوهسو

ققحو ، ةلئس للأ يلخادلا قاست الا مييقتل ( خابنورك افلأ لثم ) تابثلا لماعم باسح مت دقف

يف اهيلع دامتع الا نكمي ةقوثومو ةرقتسم جئاتن مدقت ةنابتس الا نأ ىلإ ريشي يلا ع لماعم

. يمكلا ليلحتلا

ةنابتس الا نع ةجتانلا تانايبلا ليلحت -
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نيكراشملا تاباجإ ليوحت نكمي ثيح ، ةيمكلا تانايبلل اًينغ ًاردصم ةقلغملا ةنابتس الا ربتعُت

تانايبلا هذه خلال نم نكمُي SPSS. لثم ةيئاصح الإ جماربلا مادختساب اهليلحتو ماقرأ ىلإ

ليلقت ىلع اهريثأت ىدم ديدحتو ، ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت ىوتسم سايق

لخاد ةفلتخملا تاعومجملا وأ تاسسؤملا نيب تاقورفلا ىلع فرعتلا ىلإ ةفاض بالإ ، فيلا كتلا

نيب ةق لا علا لثم ، ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا ليلحت ةيناكمإ ةنابتس الا رفوت امك . ةنيعلا

تايضرف نم ققحتلا يف مهسي امم ، فيلا كتلا ةيحان نم عيراشملا ءادأو ةدوجلا تاسرامم

. ةسوملم ةلدأ ىلع ةينبم ةيلمع تايصوت ميدقتو ةساردلا

ةساردلا دودح

ةيرشبلا ةساردلا دودح -

تاذ ةيرشبلا ةئفلا نولثمي نيذلا نيكراشملا نم ةددحم ةعومجم ىلع ةساردلا هذه رصتقت

ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم يف نويراد والإ نولماعلا مهو ، ثحبلا عوضومب ةرشابملا ةلصلا

ءاردم ، نيسدنهم ، نيثحاب ةنيعلا تلمش . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا لخاد

رايتخا مت دقو . ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت لا جم يف نيلوؤسمو ، عيراشم

، ةددجتملا ةقاطلا عيراشم ةرادإو ذيفنت تايلمع يف اًريثأتو اًع لا طا رثك الأ اهن لأ ةئفلا هذه

الا هذهل يقيبطتلا عقاولا ةقيقح سكعت ةيعقاوو ةقيقد تامولعم ميدقت مهنكمي يلا تلا بو

جئاتنلا ميمعت يف اًدح ةساردلا ىلع ضرفي يرشبلا ديدحتلا اذه نإف ، كلذ عمو . تايجيتارتس

وأ يموكحلا عاطقلا لثم ىرخأ تاعاطق يف نيلماعلا براجت وأ ءارآ ةساردلا لمشت لا ثيح ،

. ثحبلا جئاتن ةيلومش نم دحي دق امم ، ةددجتملا ةقاطلا ب ةطبترملا ريغ ةيعانصلا تاعاطقلا

ةينامزلا ةساردلا دودح -

ةكلمملا اهيف تدهش يتلا ةريخ الأ تاونسلا خلال دتمت ةددحم ةينمز ةرتف ىلع ةساردلا زكرُت

عيراشم اًصوصخو ، ةددجتملا ةقاطلا عيراشمب مامته الا يف ةظوحلم ةدايز ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةدوجلا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت دصر يف دعاسي ينمزلا راط الإ ديدحت . ةيسمشلا ةقاطلا

يتلا ةيعيرشتلا و ةينقتلا تاريغتلا رابتع الا يف ذخ الأ عم ، ةثيدحلا ةلحرملا هذه خلال ةلماشلا

لا ذإ ، ةساردلا ىلع اًديق لكشي ينمزلا ديدحتلا اذه نإف ، كلذ عم . ةقاطلا عاطق ىلع تأرط

مستت دق يتلا ةيلبقتسملا وأ ةقباس تارتف يف تايجيتارتس الا هذه قيبطت ريثأت لوانتي

فورظب ةطبترم جئاتنلا نوكت ، كلذل . تاسايسلا وأ ايجولونكتلا يف ةديدج تاروطتب
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. ىرخأ ةينمز تارتف ىلع اهميمعت ةيناكمإ ىلع رثؤي امم ، طقف ةينمزلا ةرتفلا كلت ثادحأو

ةيناكملا ةساردلا دودح -

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دودح لخاد ةعقاولا ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم ىلع ةساردلا رصتقت

، ضايرلا لثم ةددجتملا ةقاطلا لا جم يف اًفثكم اًطاشن دهشت يتلا قطانملا يف صخ الأ بو

، يلحملا قايسلل قيمع مهفب حمسي يناكملا زيكرتلا اذه . ةرونملا ةنيدملا و ، ةيقرشلا ةقطنملا

تايجيتارتسا قيبطت ىلع رثؤت يتلا ةيعامتج والا ، ةيداصتق الا ، ةيميظنتلا ةئيبلا كلذ يف امب

اًضيأ لكشي هنإف ، يناكملا ديدحتلا اذه ةيمهأ مغر . عيراشملا هذه يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

يف فلتخت ىرخأ قطانم وأ لود ىلع جئاتنلا ميمعت ىلع ةردقلا ثيح نم ةساردلا ىلع اًديق

لكشب لماوعلا هذه رثؤت نأ نكمي ثيح ، ةيداصتق والا ةيئيبلا اهتاسايس وأ ةيتحتلا اهتينب

. ةسوردملا تايجيتارتس الا ةيلا عف ىلع ريبك
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