| O gl Aol
MIDOCEA )
UNIVERSITY || 3)\4?\4#5

&JW‘ 3\)\.:)/?.«5

Aslaally > 4iSa £ g8 (A Gl gal) plal Guuad o BaLAl )
43 groad) Ay 2l
The Impact of Leadership on Improving
Employee Performance in Jarir Bookstore
Branches In the Kingdom of Saudi Arabia
Al ol
PP IEPNPRRIESIKPEN
el b8 )l
221001499
2 -z A5 g s e
(35 shasa Axala 5 laY1 44K
Sl
BEEFSESUET IR
Cpdi e Amala -5 laY) A -y 0l A gane

Gl ol Al Jaadll — 2026



1Y)
LAl (S opa B ey 13 oS e IS

LM g g oo \&é.\@;'&)ﬁtﬁ&\

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



osaadl) g <)
acally o) g ¢ palall Candl 128 Sladl 8 aala e JS ) il g Sl allay Ao
agaibiai 1 sad8 (Al M s A e JSAIL Gadl s o anlSYI ALE Y (5 sinall

g sty Agalall S jlea skl (3 S )50 aed (S8 cagdl pd ae 1S LA el
Adisall S Hlaa

i Lol agacy o ) W sl dla N o2 A Jirandy aile (e JSI SEIL 4 il LS
A zeadal A JSATL Jaad) 128 JLaS) (e

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



LSRR USPUPRTRRI B sl o D gad
s kil (5 sl o G sad

1 e Aeaall

2B e e e e e e e e e e e e eeeaaaaaaraeaer————— Ul paiall

B ettt Sl el g Jiisall yatiall ¢y 48311)

|
MIDOCEAR



B2 e e e e e e e e e e e bl ¢ 5
A3 e a e bl Jalas callad 5 3ok
BA ... e e e e e e e e e Aailal)
.................................. any! Jidal ) Jcil

T P
AB.... et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anaes daaal)
AB... et e e e e aaaeaean GLLal) Julas
A . e Al Qua uld
B e aaaaaas cenliall ua
B3 ettt bbbt sl pall 8ol
ST TR PSP sa ol Jalasil)
Y R Ll Y1 @ lalas
31 F OSSO UUPPRRRSUPPPR Al Al Bua HLasl
66 a3l

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY II



= JSEY daild

LA eﬁ) JS&d) &) gie dadall aﬁJ
1 Gl 3 gad 15
Tty 53

22
2 (2021 <551 53l sauadll
s ol 1Ay Cilaasg
) ) 31
3 (2023 «cnsals dilic)
il araial adla
4 2026 ¢l 38
éé -... - "” [ Qul:\-.’
’ 48
5 oial)
éé .... - "” . &L}Ul:\..i
’ 48
6 ol
éé .... - "” . &L}Ul:\..i
’ 49
7 ol Ja sal
5

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY II



- Jghaad) daild

Jstall o sl o) gie dabial) o
1 202305 A1 5 edag 5 52 8L A yall psalial 25
Ll all aaine
2 39
2026 «All
Caal) Aie
3
2026 «All 39
(mt,;ﬂ\)déiwd\ i)
4 41
2015¢,8
(b sl o)) Jiiall yuiall
5 41
2015¢,8
6
2026 <l 47
Al Al 8 daadied) Ganliall Baa
. :
2026 <l >0
Al 3ol el
8
2026 <l o3
6

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



Ayl i piial dea sl Jalal
2026 «lkl

95

10

Lol il il A1Ya
2026 «ldl)

56

11

2 Aleall cillans giall Y
2026 «lLl)

57

12

hall Ll Y COllaa
(ka1 ¢ 1a¥) 5 BaLall)
2026 «lll

57

13

hall LY i llae
(b sl o121 5 al ay)
2026 «Alkll

58

14

(i sl 1o 5 Jasdl (558 elif) aall Tl ;) blalas
2026 «kl

58

15

bl L )Y i llxs
(sl oY1 5 )
2026 <l

58

16

Ol Héll Gaa
(il 1) ¢ 1a¥) 5 3alall)
2026 «AL

59

17

Gl 8l Gaa
(s o1 £1aY1 5 <ol Hay))
2026 «AL

60

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



18

Gl 8l Baa
(b sl e 5 Jandl (38 £ i)
2026 «All

61

19

Ol Hill aa
(ks sV e1aY1 5 adaill)
2026 ¢kl

62

20

Ol jill aa
(sl el o jaiaill s Jandl (38 6l 5 Cal 5aY1)
2026 «All

63

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



) yall alal) YY1 Y Suadl) 1

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



daaiall 1.1

A osand) e e ol Y1 adkd Cua Al Glaainall gl 8 4l 538 ) salall s Ll
al ey o 408 A8e (paay g cclanl) sl g e ity cagd aledl Hiian Jay o b€ 2B 2 ga g
)25 ling 3 ekl cilill Calide 3 2N aly G2 g sl sl HISH S Y bl
At el sall (Bl g AS Jidial) CalaaY) 5u8atl agiyg ) dn s cab e (s caea 53 (e
) e adaiilly (5 sl Lol Y T pdas 3all) Ll e 13m0 Unai Lodm g B laY) 33LE) daaa
s Y A ) 5Ll o) ) e Jelil) 8 el e dlaie ] (e Gl anllaty L g cJandl Ay A
o 3all 1Y) B LES (e ) jay Ly Al 5 (o slatll e AailE CUBe oLy Jadii ¢ el V) lanal e
LA side 1 guin g J 35 el l ol o gam g ey o) saldl) dapda () V) ¢ alaa¥) ) sacadll 134 a5

(2018 «sals < e e )b mabaall dpalal) clial) 8 Canll  ll

O Gl 5 Lalaial s @l g 6 51) A 3o (sl 2 lad 2and 3l Jal gadl 3l sl 4 sall 3all) casgual
Al 3)aY) 5 (il ale 5 (Jae W1 5 13l Jie Wl 8 Ll 15 e Canaial 5«3 jlaY) elale J
Janl) Aapids e oty (gl sl L) A (e Gaila sall ol Gpuant ) 210y IS asi
(Omb sl ol e Jlad g yuilie S5 S paall 4adiy A 300l Jaad ol G s sall Gl gala g

(2019 «os0als ). ple J5 daliall 30liS 285 (A palog s

cdiaall s J8 ya g 63 ) gall gl Adan i 33L8 () 4S5 () L) (o Leanilin JDIA (e L)) e il
s e Gattl) adl) slliae 8 5l pianty 3 68 el 4y il Lgalila G ) 2i
(LN s dai g cdalbiall 0 ) el lafiind JDA (e o3 lal) (aas Alad 30ld ) sS5 ol cialall Calaa )
A 3l A ) i) b agusd aalil) 50l o LeS ((San elol Jucadl 3ol e laadl Janll 3 335
s 28 Y Al el 3pn ) Adliad) g paiosall urily anti A A dald (o) s LeasSS

(2015 ¢2). 0 psaiall oda Jans g AS yifie Cilaal (58n1) 48, 8 dpa g3 e 45,08
AS yidall Calaa¥) 5t ga agilalaial s agil jad apa sig (AN il Alee 4 3ol ) LS
A5 )3 (52a g Ak b e Jaladll 8 4g glud 2aa LY i il dilia o S (S0 adiag 3l #la
5Ll 3o LeSy e IS5 T o Jgally laainall ) ghai G o sl graial sl (a g pgdlal Gt e
Cilaal s gall Calaal g day 31l awd 5 ) 8N elal (5 sinse @by () i A e ) A oY)

10 |
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY il



2 Giatl ) el sl (e ¢ sl bl o Ll g o 1oBU paitsall i) sl ) s sall
(2015¢25:8).3 jpaia

A o Ul Jomdl 3] g (e IS L o 0 (ot T i) el o 83000 a5
ALl 33 gl analie o e 508l Woayl Jaii o el )l 3as) o dai aidi Y gd cJanll
Lanall (ol gall 8 Hiali cagoal Lo Juzadl ana® o ab 58ad s (30l agalga sl (e 2l Y1) &
agally Cadl<all Jlis e (BeliS g ey Ay sllaall Calaall ) U saa o)) S czead) 1aa DA (a
¢ s Ja ccibandl (e Al ) g2 4 pla¥) el e 30l Canaca (ld (il 85 J sl
LS (dsaaall C._‘al_ul\ RPEN ‘;.c GL» u.uS:uJ Lea ‘el.d\ ;\J‘\)“ sz.mm CA‘JJ} cJJ@\ BJLD} cJJ\}d\ BJ\J;\
allY 5 il dai 5 Le Glle JiaY) JSEIL W jlaiiad aae ol <l il (e 5 JaluzaiV) Ciraia (f
(2019 ¢ 8 521) 33 sad) Sl yinl Gaadad Cligae ol aad ad A1 aY) lladll e 3 Y

o Ul Slale Lgiia g 5oLl AadU) dpaa ) ot clgumal yiiaal o5 ) 4l bl ) 130
Jandl il Jaly adaiill saill acay Ak gl e laY) o

(b sall a8 Lads ) jaaie JSUET o oGl 3y Al g Jaid aab Y Adbeall Zalall CadluY
Aalle 53 gan Calaall sy doalil) 5 Jeldill (5 siue ad )

e1al (s sinen g Aaliaal) 5Ll daladl A8 Juda 1) Al jall sda Cangs cdug il sda (e LU
35 el 3Ll Slanl LSS A e A0 griall Ay jall ASLaally o ja AiSa § g 38 8 (il gl
Ao sall JA gl agS sl g 3l @Y1 30U e aad IS 50 sae aaai

Aallral o) alall grgiall sl 5 op gom sally Alall cld A8l il all g gl doxal s
Aa gkl Y sl

Lge Bl Sy AoV da go e Alae il apai ) sl jall e ¢ Jiagd) HUaY) 138 JDA (g
A 5Bl o) geal) BeLES x5 ) Ay G g Ly cCilbis sl Jaa 30l Callad yy 5kai &

sl 1Y) e Aol il e aiad

11 |
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY il



:‘.J.A\J.ﬁ\ AUia 1.2

(Cpila el ol 8 p8lae 5l (e Led Ll cdiae A (sl (8 A sl el gal) (e 2L 2
il cilalgial ¢ 555 Lpeadaill cibasill a5 aas eleally (28l agilal (5 siue @b )5 cad uinis
o) (b gall ¢l (a8 5Ll 4pali AN sall Sacf agd ) dule dalal) Cnual @iaal) Jeall
3o LaSI) ad 3 Lengs ) Al edmnliall AaLall Cadlul) IR (e Wiagl s ¢ alaall ) G (40 Lt
O 13ae i o VI G Yt clanl) 8 s sall 1agy 2y il alaia¥l ag )y calaaY) Gadady
e Ul o g ol Rl eda il A Gl 50 o) ya) e N Lae a8 J1 53 Y A < padll

Al 3L Gl gall Sy aial Al

A g 4 jla5 ) gad ) ASial) i ol g

AL (s slall o @l sad 1.2,

Zisai s ade 5 el (e BaLAl G ARl i ) ddbisd) il il G JalSEl i @
sl ol bl g ALl Sagl oy 3 3a 5a (5 ki

O (Sl (8 (b satl) o A8 L) salal) (Jia) Agaad) salal) Lalail e € 55l ol )l A6 o
Al o 4 ghalid) Culla) e saliill 38 il & jlae o(pila gall ¢l

il gal) dad 8 8oLl iyt S yelad il Al dpaadill LIS (g el il Cana o
) 1o gal agS gl a5 g

Anhail) o sl o il gad 1.2.2

Gl Ao 38 5 Eladl) abise o) Cua dpa i) 5 el clilull 8 gl cilu) Al 46 o
Lo s L alias (5 A lasine o ilill st s Las i e Jae

12 |
MIDOCEAI\I
,;,..H,,.._...M.,il



Sisdaty eelaY) aal Uled Lealaiinl 52U (€ ) Alaadl il 5 <l oY) 7 sumgade o
Akl HlaY)

(el aratie Gl e A iida o) ¢ oY) il 5 g Aladl) 30U Gl jlaa (g oy ) Cieaa @
ALY e A Alled 40800 Gl auia g Bany Lae

A el ASlaal) 8 5 AiSa g g 5 il sl ool aant e ALl T L 1 ) ANSEY)

Lu ) 1.3

rg bl s siwal) Jo 1.3.1

Adlal) Jie ¢(pils sall 8 BaLAN 355 LeIMA e ) dpagdaiil) g dpdil) Sa¥) e o gl lajlis @
el ol Y15 s sl Lia

s (et e W13 g il il 5 b il e Aatll A i) i adl) au b aleu) o

JI5 e g samse (b Gadaill g Al (o end Ao Al 50 a8 A (e Ay laY) ¥V o) o
s o G jlaall g cpfialill e gl 5 alalialy Slasy

rehnbill (g giall le1.1.1

e 33l 3508 e ) ey Lay i gy Aale il ) asies Al Al el clalod) gt @
ol pandy (ppilh gall padad

Aty Lalisy) 5 3o lasl) ad 8 Adladll 3ol Llail e 5S35 calalall ) ghai g Cuy 58 el 1 ananai @
Janl) day

13 |
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY il



e 5l s il Ay 55 ol sall il 1ol J8 (e Lgaladiind ¢Sy (il AL dlae il gl apdi @
oils gl gl

sl g ¢(pSall g (Jladll Jual sill Ganad 4008 Gl jlae 35 SIS (e el Jaall 43y 25 @
LOils gall g Balal) y A

iyl dlai 1.2

L )l 5 dgmdlall 1) ia geall glal 8 5ol ) 553 LeDA (e ) dpapdasill 5 4l Sa¥) e o
(el ol 5V 5 ka1

Tagiialll) (5 siue ad )5 (il gall s ddlidall 3oLl Llail aalos CaS o

3alall Gy A& 5 Jual i) ac g dpalaiill Jaall L 323 Of Adledll 50LAN S s ol ) @

Faala)all 4y play) lulaadl gl 8 Alladl) Balial) il e ki LLE saa e @

eIl 3 3a5 8 Bl g Gl Al ol il e il o Sy A A0l zalydl g sile @
¢ ik ol

) Gl 1.1

Al ASLeall 8 e AiSa 5 il sall sl Cpad e sabal) i e el 1 alad) Giagd)

A sl

‘e il sl ol e il 8 53l LelSIA (ya agd il Aandanill g dpasdill alad¥) 20n3 o
il ol 3V ¢ b gl L 5 il

(s all JA13 agiali) 30l 35 (il sall a8 Lgiaalise (s 5 ddlidall 30l Lalail CaliSivl o

(OaSail Il Jaal il 3laiy e doala 5 calaiill Jand) Ry 3 3a5 3 Alladll 33080 500 Gl @
LOnala gall g 3alal) AR el

14 i
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



Al Y el skt d Alladl) 5aLE) Cila jae Gudai LG (530 e il @
Al pal) geilis ) 130l Aalal 5 A oY) cilulad) gl Gadaill LG dlee il &) 3 o

Al il g 1.2

P o> AiSa £ gy (il gal) 6130 Cpeand g BaLAY (p Apilian) AN @ld 4y gina ABYe 23 55 1 HT
A ) ASa

L cgmilall ) Al g 4 aill ala¥) o Ailaan) A0V G 4 5iee 483 2a 5 :Ha
(b sall ool e sal@ll 580 s (el a3V 5 il sl

a8 Lgiaalane (s s Acilisiall Baldll aladl o Ailian) A1V i3 4 siee 483 aa 5 :HD
(Sl gall JAJ agiaali) 3al )y (pils gall

Lo dald g cdpadaiill Jeall Ay 0 30 5 A0al) 3alaall o dxilias) AV <)) 4 4iee 480 aa 68 tHE
(Ol sl 5 BNy AE ey g ¢Sl ¢ Jalall Jual il lay

lalua)l y gdat g Altal) 3alal) cala jaa (3aada’t A0LE yn ddlias) AV Gl 4 giee 48Me 2a 63 1 Hd
Aalaall 4y Y

Desal s s il Aleal) 3 50Y) 5 32l LT (e Ailiaa) A1V D A sl A8Ne aa 53 He
Al 5 4 YY) Clulpd)

dul il zigad 1.3
ol LaS Al il g Al )l i (G A8 U JSED g
all) sl Jhial) jarial)

il gal) )20 LAY

aalisa) saldl) Ll o
Uladll 3aldll

saladll ila J3a @
sl Ll e

Apaplagll s pndil) Sas¥) o H1,Ha,Hb,Hc,HD,He
LaliY) sy ys sisdll o
Gpehill Joall Ly 50305 @

15 |
MIDOCEA



(1) g
) 3 gad

2026 <l : jiaall

dlaall Ayl 1.4

ASlaally yojm AiiSa g 5 58 b Cpidh gall elal Guad 8 sl A1 Jalas ) dul ol eda Caags
e miall g o pnaal) J8 e Aaiall Aol bl (e 3€ A8l A (e ¢ A gad) B gl
Laa )l g cinalityl cJaall 33 o Jia cela¥) Gl y3ia (e de gana g Adlia ) 3alal) Jalaif (pn 48Dl
Ay ¢l gall alall 10y pdat e salall s A8 Gacf agd ) U gen sl Congs ¢ il sl

5oLl alad bl Feama ALl Al g2 L pan g e bilaTl) ia ) mgiall pladid
DT A8 il jlen (i e s sall 5508 (e 3 Lay c(ailh ) ol (5 sisay LgiBle
Aleld

CJM\EJM\-EEM' 1.5

Aedid) s JN) Jeadll e

okl by G Jadl e

o) doagia  GBN Jiadll e
() Judadll sl ) Juadll e
Alall il Adilia s Guadll Jadll o

16 |
MIDOCEAI\I
,;,..H,,.._...M.,il



Al cilad) Jal) 1 S Juadl) 2

17 N
MIDOCEA
UNIVERSITY II



daaiall 2.1

Ly edad siall g Aalial) 4yl 3 ) seall Un jlaiinn) 8el6S 1855 Ualii 5) W ) paias) 5 Cilias 3all s Lo 5y
e o clgall el adieg 3) (Janll agulen 5 agilal (5 sinsa g cagil )28 cagil yod G138
Calaal aniy Loy agS sl dun 535 a5 canS 5 (Galalall Jiad A (e aill sl il 3108 duslial)
glaill 8 CuilS o) s (Lo ) ghai g A sall o180 U 8 g Sale 4 500l o) sally Alaia ¥l 3xd 5 ¢ 3l
b sy Aaall gl o anEil) sl Al daleall o)) gl sda Jiad 3 alall i alad)
(2014 «33e)

i Aiall 38 gall 585 e L s IS (e (uidh gall el (et (A U saa 155 82 ol LS
ol Aale CuilS o) g Allad 8 gn D g b bl elol 3a8ad gad agadaiy Galalall dpmily ) Sl
S8 sall sda e o Lai dard) (358 uiaid 50l Lgandiiony ) Apu) ol 5081 ol as) (4 sina
Fie Al Jhal gall DAL caliag 58 pal) il o () 5)LEY) saads elal) B B gale aal i
i (ot ) gl ol o LS ol gall alaill g ismall g sl g o dall 38 pall g ¢ panll g ¢ uinl)
(2016 s oATs caulall) Lelae Jian 5 Ledali Aapada 5 Lgd 30l Ayl anmny i 5l

Lo aaind ) Apala) LS Ao jliicly ¢l sall il gl e 1oV Can () 308 aaen (oas s
i) LalS 3 ¢ Jlaiy) aas g il sall slal (5 gine (o A 8 Ao Alligh (Jad ge Jae p (3in3
o Cranl) 13 g s A palo il Sl s ey il Gaiat e palie IS I Sl ¢ iy 61aY)
Saall jalae (e 13 ¢l sall (B ghosall 5 Allaed) g cJaliiall W sasy Ao Joe 3 ol 6 ¢1aY)
(2023 ¢ 5L1). Ay gndl)

G55 st (Ao 538 ey O agall e cashall sl e Lealad s Aadaiall 4y ) jaind laal
18 €3 s (e 40510 La s (il gall )28 ae (e Cagay ¢y sinall 5 dalal) i sl G i
o 2o lon Lan co¥ 5l 5 oLtV ot g Wl 5 my Jy «(ppiha gl L) (5 s (pa Jah @b W () 5l
(2024 ¢ Aanill) dakaiall Jaly il laSl) e Lalaal)

18 |
MIDOCEAI\I
,;,..H,,.._...M.,il



(33L8) Jiiasall jiial) 2,2

15aLAl iy o

e Gl 5 cclen sl laa) el all Masl Jads o lay! 2l Ly ash dlee 4 Ay oY) salal
ety poAY) (8l e s )asl Wiad Jandi o el Al o dagh aaiad Y (il gall
Jual 51l il Jlga s e S ClaSlall Aadin) (o pand gl Badse Cilaal (5a8ad Cangy ¢ sl
(2019¢0s0a) 5 cdwl).cargl) (ds gai Jaall o 50 5l) il ¢ LEY)

(g Galalal) gl (e 5 Al Al Jal gl (e ol sall 8 30180 4xiy (2 30l ol
Al il gad) Jandi a5 Dl 5 5e Juany ¢ bl Sl Aa8 8 48 g0 oSy (23 () Caa
gy cariall saldll g 3 e S I Leaida g slal o phai 8 Ao sall Lo aating g Apaylaill
¢l BLas) 8 35S Hall e 38y sl al 85 Y Jaail) sy o1l A0 caa sale saldl) Lol
ey Al yal) Jaadl g oy 5oyl cllaal) caling b cplalall S 5l e aady o) ) jiasall Jaail
A8 ) jan s paibiad Llasl) oda (e S el (pe jilie J35 550 Jandl 8 ALlS 4 ja (pils sl
il s Slle ol (gal@ll nadl) HLia) aed g celal) 3lS a8 ) 5 Jasdl Ay Cppand b aalis
il sl ) OIS o) g alalall elaf e

-53LAY Aol
i) ) Adial) LSEY) 4ati Cupa (Apaal) iV gl Jh 8 3y e dpenl Ay ylaY) 3ol (oS
Al 8 wgi€ Jldia Juaty (pila sall S (e elld (e Yoy 38 5l 5 ol el il e
O3 b JSh celaall Juaall 53 abuall s LSV o aaiad Joo 4y (S aa il 1 il ) 3l
Yiad 2eY) Uy shall Japaditl) amy al o Slaall cilaliia) i 5 L o) i€ 8 Jay o) il pa g cadad
e A el e sl LSl KT 5 688 Gl Adlae cilabiiall Cianvaal 5 (@bl & LS LS
e Aabaiall Calaal (gdarl o) 5V 3 gea andatiy Gt (8 L) e 150 4 )Y 3oLl Caali ¢ land)
AR e Ayl lleall Flad) 8 Aoy agud s e laia¥) g duluaY) 5 dpapasill il sall G pen

S el Y laa) o 3ol Aleld il Vg daal g Cilaal s AS yifa g Jamy (5a8 el

19 |
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY il



A e ) slall Jual il e o) s ¢ il sl ae Y Jeliil) LWlayl Jaii Jo ccilgan il
il dass 8 Gulad Slle 328 daalil) 4 5oy saLall ¢l 8l aiea s 4y HlaY) algall 8 agSI )
zalill 2EH L (A 5 ) sall g 8 N g Baala dadail ) cled a1 J3ad aiais cJanl s G3ad 8
Dbl s il s Laa gy s o sall JAIS AS all g sl I D ian (550 do Bl Y L (G Y

(2023 cos Al s «salall ), ) aiudy

-daad) i) salAl (ailad
e Alle B )a alaly ged o e e byl Al Gl jlgall g Ciland) (e de gana ) i) 28] Elliag
S 5 claSlaall (o s8] Aaxia¥) 5 cal Y 5 el sl g U ) Slly b st 5 g LY 5 Jual 5l
e g ol yiaY) A Cayad LeS ¢ S35 ) ste JS Alalull aladiud (s () A8La) ¢y Y
@) i) e pusaill g LSV Ol e caila () A agds il g Lan) e 45 a8 ¢ S
e 5l Loagl sty o cclld e o )90 juaity ¥ g (Juad) g Ll ) plia g1 s e sl
Mawin g el 485 o 48Ky La ge 82y (il gall i Lpnsliall ol ) jall AA) 5 ccilnatl) dgal 5a
Do Al (ailiad (eady oy el a2 LS oGl 3R Y1 pen e il Cilga 5 Jall

[t edaalial) anlsa

palaiill JR03 3 50 3 )08 Asiad ) Asanl) A8 jaall 93 ual) Jia 13500 Jlad SB) @

Ulle (s st ol daadl yid Gl )85 aleas ddati jo Lle a8l ge Jada 3] Aila ol A g5uall @
Al g pall (e

O Tamy cagial jb oAV B8 (e a&as ) Al Ay, 3l 5 g8l a g duadill 5l (el @
EBWIPLIAW

Aabaiall Ay ) aadd da il Adalall ClEall (e A 8 3Kl el Cia el ) LD @
Aoliiual) gilallal ae i

Al i) il Jodas e 5 a8l 5 opend) @l oY) Lo aaly g 24 liel) 408 prall Aoy 31 o
(2021 ccss) 30) A0 5 o5 oo JieY) danll Jaait (pe Sl 3ae Ry JSi

20 |
[

|V||DOCEAI\]

UNIVYERSITY il



15N (B 5 jisal) Jal gall

2 o eomlEaY) 3alal) e A A 58 Clalgia At o A sl B ) sy L Y Adledl) 3ol )

s clelae C¥laas el dil aoan (3 S50y cdalaiall Jaky il i) Calidg ) siat 4 gad ddee

s A ) 8oLl S5 (8 gt A Jalgall ol e Caaill (g )5 el (e riay ¢(3llaiall 12

fsb L Lpandli (S

csaall Byl Ala all Calaa ¥l GRS o saall Bagay Al yiuW) Calaal) Jadi s tdaaiall Cila] @
Lol 5 5oLl Aada 3 ol oda g s

Lsae 0 2380 A8 Ll 5 Apnadil) 5 dpananll 5 dpadtll (ailiadll Ciali 3 1AS gloug MUl o @
o) e 4508y (galall ag sl aass

e pelelii 8 Loge Sale JS3 alalall A8 sl dpusdill 5 dpaniall linalld 1y el gaibad o
Algas 51l agiilatu g 2l

JSE gd gy Ansnall a A ) Aadaially Ao jall Leto AA1A o) gus sdaind) g Bl g Jalgadl o
A ey Jaladll 5 sl salal) e (o )85 8 yige A

A gl algall Amda g ¢l A ALASH Callnd 5 ¢ andaiill LelSun 5 clgana G (o rdaiial) dagh @
AL e 30 2383 jalic Lgnsen o8 5 cdanll Clelen s 38 sall plai ) i)

ol Lgne (€55 Jual gall oda Calise e 3 3 o Aaalill 4 oyl saldll (la celld e 3l

co¥ae ) Apabanill Al g gy pall 5 2SN ay alad) Qe i) 3 e ae 3elSy CilaaYl

(2021050305

s daail i) BaLAY ey

s Lgllad i LA (e (S ) B3l 3l (e e e o Bl 11 5LAN o
3Ll ol 5SS e Jiad Al aland dn ) di) jall sda Chaadie) a8y cilabaiall JA1s g las (5 gl
(Y el e e daal iaY)

21 |
MIDOCEAI\I
vt il



Ay A0 AN 5o a3 ) ansi A ) adad g ol 5 e rgslalad) e 5o )
uﬁ;)&‘ 9\5‘).&3‘ - éJhS} (dalaidll di\.ﬁ U:\L\bd\j

el Biad Ganday Lay algall g Jlee V) 2is ] eilia 8 Al bl a5 Jaliip 1Auladil) 3ol
oY) B lasll Ol g

Alal) claaall s clatiall g dal il 4880 Clla sleay £l 235 3 8 a5 1JlasY) g ghat
Al LgiilSa 3y 328 (8 agn Loy Aplifinal) Lgdakad 5 Libacsi) yiul ) 4Ll ¢S )il

8 Shaa g saaa il 65 A JOA (e Aalaiall JAla dae lay) Q8165 clu ) 43 dcaly g 1l £l
ausall 32l 5 Saail) Baiad 8 aalan A V) ccilanall 5 iladially dagi 53

| A

dalaial)

v
iy

(2) s, sl

(2021551 32): yradl

22
|
MIDOCEA[\]
UNIVERSITY II



-53LA1) Jalai

G5 i IaY) 5 s gl el Aal oL A A jla (5201 Sl @ phudl I3 galiall aailly sl

;@uujﬁiwww\

a1l () slelall pady G catlal) gy Adalad) 1€ 5 e Jaaill 1aa o s rAdal 8 g5 6Y) BaLAY
Clial) o pal bl udaill gl e Uin 258 aaing g 483 0 el o 1y () gallad 3 -5l
O b 13 Adiag Le a5 bl a5 <l Al delua 8 ALS 3 g abiliia) ae el
S Qe Lasa A g sanal) Caiad ) o) 580 pdag s JLSUY) gy Gl 40l ) 6 slaran g alyaal
A siall (i il

AN G Jaliall o) a5 AS liiall fase (o aaidl a3 5y 1 (A8 jLill) Adal jRayal) 3481
Gl a8 dgat (o Jany LaS g Il 5 A0 il S bl (o aandn s 455 5ally iy 568 455 505
llad 5 Calaa Y] = g gy o sbul) 108 Sadiyy il gy el ) phaill Lia 8 aganie JOIA (e cplalall
Ostadll e Al dlay) Jae A 313 Lae cdlus¥) clally alaiay) ) ddlia) ¢ Jalall Juasy)
Aadaiall Calaal sadasl Zadlall

Jasi (50 AdalaW) g algall s Aillae 408 4y Cplalall 2N ey Jaaill 13 14 guda o) ALY
sl Aald o )Ll A e 3 jadl) A g A jal ol jaledl | aae Gl 1 aad s 4t il
Joind ) VA Gany (A g2 B asa sl Cle O V) dalaaiV) 5 A g jaaally (g5 ey ) 313
e Aagi Galalall aga s g o g 6l ) Cinia 3 (e Lae gl JS5) s giaall 4 5al)
Gl 5wl

13RI A yall azaliall

¢3_aY) 1 Je dme A )atal) aaaliall (e de gane Gy Ay Hudill agall (e 3Ll o peda JglE 2

E)\.J:y\ (:}@_QA.} \é-l’ Sl cm).:.uj

23 |
[

|V||DOCEAI\]

UNIVYERSITY il



2 V) eda o Cuaadl Lew sefan 801 Jol Gl (g JUll a8 Lapa 30LAN (e Caal) aa) Latyy 13109
a3l e a1 Gl gl e aamg a s @5 laY) o (e o fialall i) ad s 3, Y) o sl
A il gl oda Caagty (DI EAl) Ja g Al )5S slae) candatill (il sall slae) caaddl)
G ORa B0S An Hay aaY) jlue 8 oSaill e 3 a8l ga el sl a5 aldailly ausi 4y alayl
haill e saldll 385 Y Qi) 5 il sume A jae 3355 233a ey bl e Jlee Y1 la
rd ) cilles &3 o o 80 ) capaaill A8 Hally aigi Le oy allaill

Akl 45l delua g olai) auag 1

Aol oda atadl B ¢ 5 seall Ada 2

AT Al dmdlall 5 )5) s sl 3

o 3ol iy La 2o L 5ol edaliill (mny (8 (Ll 80l 5 310y o) Jsil) (S e(sllaiall 138 (e g
b aas e g gall julaall Lgiillas Glanal ailiill daglie 5 ccalaal) Gaiadl Cauliall #liall A
b (A i) i g alaial) Japdadill e 5 laY) 385 5 G clagi 50 s A Sllia Uy
O] (A agoasd Badaie <l yuad Cilaa) jue a5 cal 3V g gl e Balal) aaiad Lai 65 sl
311 e JS 25 5 Uiga e Jay dalaia (gl Lo L8 () 5l o2 (e a5l g AialSY LEL)
(2023050305 eday pd ga) 1 UGN Jgaall dniia g Le 138 5 cLaglalS g Lo 3aLAN

24

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



gb}[\

saluall

Llaal

cil))gal) .s\_\s‘b Jaaaanl) —
Jolaay dlsadi Cilgdad aay —
is—aall ALl (3Rail A i)
yeasll dg pall Hlsall avads

damll o3¢l

colany) vasn—

gy Al ea 4S5l w A el —
Jasall aasl da U il 5N
Lighll oda I Jgeasll agllaall

Jlecl Jsaa

AL e Jgamally palasill-
i A dadll 345 (S a g -
Al ll (s i YL J Sl
P\ B 9L | a—=g i taal)l 3wl
aas ¢ Colalall Bac Ll CilelyaY s

+ 4] d8)pal alas

L) clalad) asg
daga &l VL) aladn ) -
0 58V asan e Jlady
GS Jaally slanll ) (ysaliag
Ladl iy Ayl agd ol s

-

-lelsdy

Loyl Aed dpaii2

el Sy

CIKaall Jag A8,

b bl aa il & gillas -
Jaally SLaha¥) e Cayaill
e ) e

aadilly aeall-

e agran dig o)y I &y s —
O il Gligea Ao liall
LA Ll ?43\;\:.:;\ &L_,:,! D

Skl 3a5—3

CalylaY) A8IST Aadgie il (et
Oradledl) o fe A Dlall cild
cOalalally eDlaslly

8yaS Sl Layy sl Slaal)
B hladia andd die Mgy (5ally
dnat g Jaadl olof 3k fuans
& 5250 Lar Galalal) aa culidal)

Aabiall cdlnll Cagall Gyuead

ml-4

(1) pdu Jgsad

(2023 0i5,a) g by pi 53) 1 Mall

25

U NI VE

MIDOCEA|

|
II



(i sall £1a)ael) piiall 2.3

O sl Jon 5 paiosall Eogall (pe aedl (5 s | S Lalaia) ik 1) oY) & guin e 2gy
oY) ey Gy e 3 oMe cJand) Calaal guiatl dvi ;) Alis S 4heay 15085 Gl g cay 3as jal)
Gl (Al gl detia CulS g g (Jpall GaLaBY) 5 (5 jcaal) anill (5 gl Ao | e ik gl

(2024 < ATs palan) il gl e1aY) Cpaniy T e Lelaia) (65 il all iy

ailia) s s gall AL (St il Ay laY) S bl Ao sane (I iy Ada o1 210V 4 sgia g
¢iciln ol Ay sladl) 2 uidl) 5 adl) g (2 dnil yim g celaY) B3 g a LS L) o3 il g cisinla )
e alaig 4y oY) gl WL Al 31 5 cdadaiall sliact 3L s Jeliill s Juai¥) ) dlayl

(2022 < Als eVl Alia Lkt sl el g Cals sl

) Jlga s a8l il jady il (M) g catiia g alga 28 8 3 5l 4] Jray (6311 (5 sianall ga
plogall 2 il Sladl g 3oiad da )3 LuSay s Adshuall o il 2 pga g il s 5unn g 0y 50t 4S) )
(2023 <Aty Ailie ) aiia ol 45 5Sall Ll g puall

IR e o la¥) 128 (b oty g card) Ol (84S sl g Cadagall 3 g () oy a gl o)V
algar ALl 8 agieliS ad ) Chagy ¢ ik ol agS sl g Cplalall olol dad o aSa jlaial dlac
(2020 ¢croAls 2ean) L glady ) Cailla )

Ll g S slall 5 algall (e de sana 4y ¢ 1oV Cay e L€y A8l Cay jlacill DA (e
(= A sall Calaal (5ia Jal (e Apre Ao g (are aldad (35 0 580 Lean gy A1 <l g5l
(2023¢n AT 5 5 e ) Vel alida

26 |
[

|V||DOCEAI\]

UNIVYERSITY il



Ao ganal Ailgil)l Aianall Jhay 3) (Jlac Y1 ciladain Ll dpulaY) SN aal ads gl 21291 2
A all 338 e Gy 1 5d3e o jlie 4gl) dath s dadaiall Jaks JA5 ) 3 seall s i) (e
o e 0o G5l sall dadiy Lo () o a5 (B 6ol 108 2ty g anl i) Lgdlhaal s e
osSxiy o (e g e laadl el agle A Galud) sl oA OSE) G Ailina) agadl g
Lae cilalall (3 5dl) glal e Ulay) @Ud (1&aiy oLadi g al 30 elal ) o Ladie 5 ddadaiall glal e
i ) ladaiall ad G Aeal 55 U (g e sall JladY) (5 sl gd ) ) Dl B g5
ey gt ol yinsd B ladis dpale (sl o o 55 4y 5 dall o)) gall 3 5l) 8 Aels Cilsbpns
Aol slal 458 & kol ooV Al 50 dneal (eSS LS dlalaiall dalall Calaal) e Wil 55 paniay
b o iy Y ed (Y JSEIL Ay p8al) Las ) ge Jlain) 8 dusns 5all 36LES (500 ()
o et A ) dadaiall Jaks Canaall 53 8l (yhal e ypaad e Wl aeluy i e i)
oaall iy (8 Apudliil) 3,08l 5 Sl a8 (e a0 ¢l Aiul) AN aia dlee aca

(2021 ¢ Gsoals dalaall) 5 il

& S padd gl Lo G yay Al dpiil) GLulal) e Gida sl Lia 2l o5 AT dali
ey Ledind gl ) R0 (ot Apdill daiall G 3ad (8 S 50 G d Ll cJuandl Ay
Janll dlen 313305 cise sl ciboaatll (pe datlill Taacall g 555l il giann J5 Ll il sl
shal Ao iy a8l el 5 il graall (e 5185 Y digall slall of ae g zUY) e 4508
Lena halaill g g pdall el o oSl e ae Loy Lia )l (e cniia 538 2585 01 ) et sall
saay cAigal) 4y el Alagy) Cal gall 3 pda adl e aida gl Lia )l agd (S Jumdl S5
Clad g (38 53 Larie Al gy AN Hsndio ja e (B 58 540 a ol Lay gL 5 # L5 VL 6 ) 2
G ima a8y dpale AllSa g ¢ il ped e Jread) Ay (8 Uled e Juany Lo pa cala sl

(2015 «ita)

1l gl )aY) drari

27

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



Lt a8 (s s s sall Ja1a 215891 3 LS (gaa yedad Al il yisall aaf aal axd aida gl c1aY)
L) sl 3121 otiad oy el algal) Jlad) ol a6 Y g Ak Lgdlaal 3u8a3 e
o s

L Al Lgtin 8 il 380 ga e s al) Baclisa g ¢ el gaill ae g b JaY) Gauen
Lglaas 5 Leilaiio 53 s @b ) 5 edpuadlill) LgiilSa o Laliad) colabaiall ¢Sy cola¥) ot JDA (ha
(2022 <)

Bl 853 (3t sl) adalii )Y el g cdalaiall A waally 3 S dpaal 4t il all iida 1) elaY) o) 5
LS clgdlanl iat g dadaiall 4yl jaind 8 adluy Saaial) il gll ¢1aY6 cldal jo paen 3 dalaiall
o Al adl) e aBSI 8 ac Ly 5 cagad) A0S ) algall 2 8 ol V) L (uSay 4l
e (e 1850 2ay5 gl gl okl ke il 568 b e 3 53e 5 cplelal)
Aabaiall sha Jal ye Glo il i al gada ) oY) Gld Ml cdlabaiall Al 1 5 A5 501 (3adas

(2022 «crals s pa¥l)  paill s Arasall Ala o () Ay )l sainall 5 ) seall Al ya (4 12y

and 212V (5 siase gL 5l (lgadE g A ge gl 2o aad ) Jal gall aal (e s il gl elaYI
oo slhaall (5 el o il gl olal 5 Larind clgbllad 5 dunssall ) jinl e Bal 5 1555
Dilae alSail g il el il 511 ooV o) JsB (S5 cAn sy s V)il ST s sall (S5

(2024 <0ooals dua) A sall (8 80l 5 (s g5 pall (0 S @dl 505 ) il

) (o g G (JSS aainall g SLaBY) L 6 ) S Sl elal) JS8 celld Cuils )
Slay a8y Lindl) (5 siuse Glonis e sl J20 g pe a8 Aale nlSe (Bt s daliY) Y ans
Jlat IR (g 3ol a5 @l jay 8 585 G e pdiall G J 5l da 6 1aY) Al 50
S5 cpadati s 48 sl s L 3lad) Jodid o sgdall 108 5k i gl 5 50 gas S jall 5 5l

(2015 «(5ATs dielen) pgialiil (5 siua s (pila gall Joe 435k e

sl g1 L)) g1 g

28 |
[

|V||DOCEAI\]

UNIVYERSITY il



POt ) (85 () (Adi gl L)) andily

ralad) L ) -1

gl e sl Ll OIS 13) L gl el IS atila g gas 2 53l SN alady) ) alall La i
il sall (e e sanal o pdll apdil dlias ey L Il (e g sill 138 2z Aule B ) e alee (0
G Jelil gl o giall IS (e alall LiaJll (5 s 23« AT 8 5lay Aida glly ddass yall 4o il
A S 5 alall L 1) o 383all (it Sy Juandl 3y 50200 yualic (e Lia )l cils
o Ll + Jueadl Aol (pe Lia il + a1 e Waa il = aladl Ll s U sl e die 5l
+ Jwall cile b e Laa )l 4 o3 e Laa )l 4 ol i) bl e Lia )l 4 48 il (a8
Al 5l deadl Gk e Lia

= Lad -2
oo Ll 058 OIS catiiln s il ga (e 23me s e Cala gl Ly e i oo il L
e ) (o sima sl cdalaial) Jals Joal gl cullad o Jeall A (e (gl e 43S1 JLal) ailal
il il Hall e sl (W) ¢ Auda ol La U SN Cagiall 138 a2 5y 5 siall dpaall
Lla) Jai s 38 il gall ol e Ll o (ol Lo sl Lia 15 alad) L)) (e Adals ) A83e 3 9mn

(2019 ¢ s a5« (1) Al @il e Laa b Ll f

1Bl 51 yalic

s ik gl cilalliie; 48 peall Lgadl Al jualiall (e de sane (1o ik o) oY) () 5SH
s all sl 5 A 1 cye Aaball AR Ayigal) 5 Al ) lgall s Aalall G laall paiai
58l 5 de )l 5 <l jleall s A Sl g alaad 3 a0 &)yl (ae el A5 cJanll Bie 5 Jal WS gy
o Sy Gaiall Jeall a8 ) ALl cslUad) 8 g s85l) (50 algal) Dty alaiill e
GIAS ¢ Jlai¥) i de s Jaeall Aalall gy lall 8 o Sladl Cals gall aadaiany (o3) Janll laie
A gsnall Jand (o Calh gall 3 a8 5 Jaall (8 Ll 5 daad) e A 5 (85550 5 3 lal)
ATy ) L pdall e da sl g ALE M adiala sy cdaraall B SY) 8 aleall Slail
(2017

29 |
[

|V||DOCEAI\]

UNIVYERSITY il



t Al gl £1aY) Cilasaa

Dzl adly Cayad o elatil) sl 5 Ay 55l o) gall 5] B age psgie s il gl Lia )
o oS ISy Al L )l i LeS caibla g olad (ol gall g ey (5311 (ia jall 5 Y
el bl Ll e 5 il Jual sall agd aay A cllalaiall 2gaV g5 agilal 5 il sall dpali

Dbl Ll dal se Jasdl dap (a5 5aa

dadial) 1
aaladl s agall 138 (5 siue daady cagall Jiy sad ol adas ) ddalall 5 il Lol Lpmdlal) (i yad
Agmdlall aafy Glle 2100 4 dyllaial ol )y s gall (ool dpndlall (5 giose adii ) LalSE 4%y ) i)
e milie IS (eSaii Cun cJanll ola 2l sl JiSE A pgnd G dpnil) ilaasall aal (g

DY) Je dia a5 4al 1l saa

s Jand) g0 s Al s ¥ 2
Aol sae aany oA ) Juladl il sl asdy agle Juas A Gy yaill g anleill (5 i g

e Aiia 5 a8y ¢ ;i o cang Ja csthaall ooV sl Was g dae 1 (S Y 3 (Jshual) 2gall
BeUS) algall

ol Y 3

ol adie 4y slaall Ada 351 5 4l g 5se J g 48] ) gaciy cdlae Aaplal 3 Hdl agh aa dlld iny
maafill g Gl G gan aiay s calaia g aal s JSE dlga ol e sacluy A8y 6 5ol Cala sl
g sl gl lad i) 8 i see e @l

rdeddl Ay 4

30

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



A gimall 5 Aalal) il sl Jadi Al 5 cJaal) i 8 Sy g Bl ) | peaie Gufialill iany il
6 sinun end B ag s (el g calaie (g pe Jee e 86T Disgall JAls Cala gally dasas )
O 2 aadaiil) sl gill 53 5 g ¢yl sl Allac 5 ALl Jaad () LaS | ada o Lyl 5 £1aY)

(2017 o) elaii¥l g juiadilly Cali sall ) gnidi 520 8 558 ) Jal gl

i o) 21N Cladaa

v
PR EKRLARYE YEP E QLA RNTWA
APEN| Jardl clllaig
&) i) Agaglatill Ziyd)
W
BEOIREIRY doa Al 44yl
31

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



(8) 5 15

(2023 «cnAls didlie ) 1 jradl

32

|
MIDOCEAI\I
U NIV ERSI T Yy II



trila gl 2108 B3 Ssadl Jal gl

O ddmy il g calae alge 285 8 400 5 0 sgn e ol gall iy Lad LSl nda gl e1aY) )
(Ao (ol gall (e A0 8 Clalgial e Aail sl i sall JUA (e A€ (5S35 8 3 ol sall
sl A el Lean® (N Jandl (5 55 il A (e 3 58l 40y L Jual sl o2 Jaii
igall @ jleadl pgdatl patieal) Euand) g AalUaall€ 4503 @ jalae A e ol ccplalall 3ol
sIaV) (5 siana (o3 ydle IS 355 A A8 jaall (pe dpua ) s O dida Iy Adai yall 48 yaall 5

Lt sl

14 A0 A2 peal) 1

L) il () s ol Ak pal) Al aaaliall g siLEal) o gl 31 ) 8 jaall b g
0%y Ukt U pea Ll JS050 6 paal) e g 5l 13 ¢ Jenll A1 cilillaial) g dalall Calaa Y
S e IS8 e 3 el o3a (i yal Lasale 5 ¢ aalatil) a8l s adec Tapda agd o il sall
Aagall Ailaglaall g el (adli 36

14 YY) Al el 2

36l Jardl sy da 33U A0S jaY) 5 Lpleadl gl (sl calgall ol A8 alalyl ) jais g
Auliall Q) ol ol gl aladiid g sl <l lgal) Gadaiy cdard) i shad 48 rall s34 (panal
Aglad il ) 4, Hlail) 48 jrall dea 31 4y ) g juia Ly L calgall dpasil

(A sdadll) dumblal) 48 aal) .3

el o L) cagal) Jy 55 ) el sadl agh Jadii g colaY) adl g2 ddasi yall 48 peall 4
I 3odall da o g A jall il by tlad) e il ¢ Oladl) sl oaud) Ay ) el 5
o) il 5 £13Y) (5 stse e 5 il (Saly Lo ¢ Al

calgall (5 daill agdll 4 yrall (o A3V £ W) o2 el callaty Jldll anda o)) oY1 Gl ¢ il
Calaa) it s elaall & ) paiudl Cals gall adas 3l dpuadil] dgmdlall g 2l e dpleal) 5080
(2023 « Hill) Al

33

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



alil) el g Jahsal) piall Cy 48%al) 2.4

A yall Claatll 5 Ly jall agd s b aY) Jlae 8 2aall ol shatll dajlie e Alaal) 5oLl Jaas
Alainall Hlalaall Ay aigd LaS Lgie 2800 Cilagngill s (il Jadady agaall LSy gty
exaaill g HLSIY) o and dpaatt 88 a2 ) a5 IS8T 028 355 8 Al e dsilil
Lo 68 el g Bagaall 4y oY) SISV JldinY cleUadl) Calide (8 Gl gsasall 5 389 dlac) as
sale) 8 A0l salall aalus celld 1) Z8Lial Lelalas aie Alaiaall Zulull JEY) agh s clgadliag
il 5 LSaY) et et pa oSl Ly Jand) clBle 5 alas gl dpadail]l JSLel) apana
i) aa oY) Jebadl) Slaal 4y iull 3 ) sall adai puaad ) Coagd WS Jlad JS5 4y ylaY!
Loyl Wadl Lgalga Jadiiy peala 35 pd JLtid) 5 (uidh gall latinl ciljlee A0S 3ale) 5 cdiaal)
il (A oY) Calaal Gt gal b sen 4o sy (il gl dail olaY) 5 l) dalail Jmd

(2019¢ 3 5211) Aiaall iliill (38 5 agissdaa s Cilelaall g ol Y Alelia s i s ¢1aY) Axilia

dailal) 2.5
sl Jaly Cplalall elal o (g gale 5808 Led daliaall 2oLl Cadlad of Al jall il o el
e laill 5 48 HLiall auandii A (e Agllady A gall Calaal a8 Aokl jiapal) 5all) Craals G
a5 Cplalall (ol Aadlall (5 gione @b ) (81750 A puin gall Baltl) o jelal Lai ¢(puida sall G (laYl)
e Akl 53 Y Balal) el (i) a5 Janll gl 83 el (e 13 e pgaie yie SlasY)
Gl YU ol 33V Glaia g algall jow adaii o aali Les cJoandl Ly Jaba Jaluail) 3 a
ALl Clla¥) o L) ) LRSS pas Al 31 () ety ciliill o2 e pliyy aaall
(2022 c50a) 5 eafi). painne ISy dns sall Calaal Giaty Colalall elal 3y el Aaalil)
Juae Y1 sty cileall 50 lS plalall o 5l 8 Abiaiall Walagl jue daasi) jiu¥) saladll of
o yeal 288 (il 2 5al) sl Al Jadl oY) 55 8T 8 s Slale Jiad (aslasill gAYl
e )y g Al i) BaLl dlanl (o Ailaan) A0V iy il g Lalsi ) A8Me 5 g 5 gl
e ZLEY) 5 ) Josha A i) ¢ aisall agaadll s Gaail) 6 Y B s dasdy Ly ¢ Jlall
(2021 ¢(s5) all). il gall Azl g 3l

34

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



Aol il 55 gl do JLA 3 yae any ol Cilalaiall 8 () jeaiall e S ) o) LS
Sl B A el ad i s oY) el s cdoandaii dlee (Y o) G jaall ol gall a3
g1 s iy a8 A 2@l 5 A jlall jal V) e 13 oo laadl Jandl Goslud auani 5 algall
Agaly 8 e ylaY) il el elal e dalal) Tl AT A ilall Al jall <yl 2By LSV
Llail) G dplan) b)) A8e 3 5a 5 Apilasall il 5 5kl Jalaill A (e 32830 edila
(2021 s A5 Y2 ). il sall Jadll o1aY) 5 5Ll Lalal)

Gimiat ¢ e gall A ) et leccal A alad dadat 3 jalaS 5Ll duaal Al jall & o laf adlg
23 G et Adalge il Alee a o ) Adda g 2 yae ol Bal il ladlly il
Ay agin sl 55 et A sal) Cilaal s e addgen din i e Jass (s el
Ol s el seSl A e A Calaladl ol aida sl elaY) e aldll 5ils s dplanall il @ el
020 o omdba sl 9 3aLAN 3 pe B sl a8 aald Alladl) salal) O MAE Slals gt s
(Juai¥) 3o yad ¢ i) eall alhas Qs JUA (e oo aad o Ulag) (uSiaiy Las cagiy 480
(2023 s Al cday i g), e landl Jarll i

il catal e jlge Jacdi Aol il S e 35 53 A Hlay) salsl) o Al jall ¢ ypelal LS
A Jagad Ao Wiy e Lgillad (5 AS jiiiall Calaa W) g ol sall 63 5il) ol ¢ il
OF g elld 5l y aliY) (5 siase @b s ula sl ooV ) Ly Jumdl AT ) s 0
Ay simall 5 Agalall il gl Jadly JolSia aia allas 3 a5 pn <48 58 g0 5 4880 ¢1aY) apdi I () oS
(2019 «Csals e e ) A sall olat agal J) 3 3ot 5 (il gall Lia ) lasial

35

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



i s e oY1 3 3ed 8 Ul 1 oaie a8 A HlaY) 52l of ety Aol all oda alia b
i ol 5V 5 LS Ll e lany) il Jedal Jeall dia 5 pae 5lati 3) ¢y sall
Jia s pal malae (pe Calias salal) of dul jall caig a8y AS il CalaaY) Gdad gas ol 4aYl
2l A e Lgihali a5 Ledlaals Lia e delen (e auii L o1 6 oY1 sl dale 31 o A )l
Silplas st o Al jall < yedal LS cdh jte pad S5 8 gl ) mh e gy caell e
ipaal) 3alal el s Y gamy A gall g S Ll il plailly 15 5e cApajall 4 ylail) e 3aLaD
B9 a8 gall Jual ge g a9y yall g 23 dple Lal) A8l alada W) Bl 3 Sy cdly gl
(358 oY) iy sine e Boiatl o) 8N Claliial g Jandl dada e 3aLAN Cadlnd dae) 50

(2015

36

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



al) dungiafCallil) Juadl

37

il
MIDOCEA
UNIVERSITY il



“dadiall

aany A agiall Y jis 3 dedlST Al 0 oY eabad) JUBYT adel) Canlll dagia il
(o Calil) A giall (R LSy due g ga g 4580 A8y yhay il - i) 5 Lelilady il pan < ghad
Aol all 028 Ay = sy (Bams s paall BaLAN agh i Agdae el ya) ) Al ol Calaal o e
Ll AShealy o ox Aiia g g A Cpilasall sl Gpead o saldll i alasial ) Caagd A
Caay o 4i)a 5oy il jal dieedd 150k st dea gl zgiall alaie] &5 il 45 ged)
A8 reiall 138 jaalyg bl W juw (8 JAaN 50 Ledl i G BBl ity o LS jal phal)
ranal oy 4 3 jisall Jalsall jaadi AplSa) ae Guibsall elal e sal@ll il Jea ALl 5 ) g
daiiall el 2 ) dmgiall aia g5 AnSall ik ol dliae A (pe UL aaad Ay 1S ladin)
Jala 8 daddiiall dilian ) il oY) ) AiLaYl S Ll sl g atie 5 dul 5ol adine agaad S
) e RS 4880 dyale Bacl 88 ) sl SR 1A Chagy s bl Gadtadiul g i)
A8 bl i B A ae .y Lay (il gall ool e 3ol ST 3 a8 A age Alee a5 deluay

(il ol e 1aY) 5 BaLAN (ARl (580 5 Jal g o

séuanl) cl puriial Al aY) cildy il

GRai 3 Agalall Al paenal & A8 sall ealiall (e Canall il uaial A8 ) iy el el
23 gd Gy gl g JSy AlaaDlall g (bl ALE Gl Hhse ) Akl anliall a3 e Calill
@l n Jlins aaliall = gy Gy Lae ailaadle 5l 4l JBiall 48 jlall seua iy prie JS) 3 geaial)
B a3 e Ly A Clhpeill sda dpeal eSiy il Jiad ol Gl Gukad oWl
Ala Gl Sl dle gl gl dul jall il & e Jgad LS5 Lelilaiy Cllad) aen (& 3LVl
Dtlas gy A e Aangialls Lo s gall i 3 A Y] Cli el sl Glld ) ALYy
) A8 §5 g (5 e byl Al BT iy el o2a a5 Gl g Gale Ldania s < jpuiiall il daal
Lot BaEILY) Sy 4880 48 pra oLy (8 aaliy s Al all Analal) datl) ) 5a Le saadll s ) Sl Leild

Al s

38

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



saLal)

g agSolu & Ll g 3 Y A gi e 5l Al all sda 8 5Ll auady 1 e iy adl)
e 2l 3,08 e Aaadlall AL G pdise A (e BalEl) el s Badae Asley Cilaa] (gBas
A s BeliSy cl Al Mas) 8 il ) o8 saes dlgadl a8 sl s ol al dlasl
DA O ol s 32N saldl adld GRS gae Jaad WSy glhaall Jaall lady eliac ™
Calaal) (3dad & 3oLl Alad 4l clld andiu g ea jey AN 2% Gajd ol (3 ydl) AS ey Uelaa
(201905 Al5 e e ).3a sl

(Auli ol) AN

Adda ol dlga Ldi o Caligal) 3580 gae Al ol sda 8 aida gl elaL a1 ey ciy )
ALE Ol phse IS (e b gl oo Qb8 Qi AdCall Calaa] (8al B agen Ley BeliSy Aol
5,38 cJandl 85 uliall (5 shse e sally ol IV calgall 25 482 ¢ Sl 53 sa 1o AdaaSlall 5 uliall
e apiil Ciy il 138 a2A) 5 de el CalaaT (Bi8a 8 Alaalie s2e 5 e Dl 3 ae (ysladill el
1Y) Jaany Lae Ly ) il 5 Aadaiall Calanl aia o @y 5ili saa g agalgw ¢l A uils sl 2o

(202060555505 ). Wil Aoty s ClSall Lol Ly 1 e Al sl

&A,mﬁ.uai

sl miall ruand) ddudd
ealiiin) gl o glal
Ala Za) o ruanl) daa) i

3aeS réuand) 314

39

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



Lalaia sdgia 3l Baall

Olaiiasl 1l glaal) aaq Ayl

dieagl s el ddule
Aiglizsl >  aaull uglui
dlla dwlpy > & ‘" “.....“l il

> <l lai

> dyiojll aall

> cilogleall gas dyidi

4 Jsad)
iagll aanai (adle

2026¢ ) : jaadl)

Cilial) A il g ) aaisa

ol dadll Jiad ) Ay dgale A 0 Y Al jualiall (e la jlis) il Caanll die a8
aSss W ppuadiy iliil) Uil (8 Gaalll L) sy s Aibas ) SO Lo (5 a8 Al bl
Loy Ao samga g Aadl 5 3 gy Al ) patine Jilad o Lginnd (3 Al JLad) e (o) Caagl)
il dlaae e e s s 4l aaiadll ailliad (e i lg8aa y daanall ULyl 48y (paiay
ssba il dualall 45 k1L W jladls Al aas 20ad Sl gl @ad o aaenill Ll
Al )l aainal mpall & g3l (uSay 5 dae g gall 5 alad) GaiaS Gllb ey G Gl 3D 8 s
N deasilly ale dSG @l pddl G Cliall Jidad AplSa) Galll Aall sl Jiadll o

40 N
MIDOCEA

LJNIVI—RSLTV]'



Clalall & sl y ol Sl AL i) o S5 o ey LS5 i) a8l 5]l uSad 3ad cilabi
e 5l Aell Gailiad s Al adinal Sais lay andll 138 205 L) 138 s Al
Gl Cangy s g Adai yall Ll mes 485 kg La SLad) 3 saaieall dgalall cile) a5 bl muia 8
lede alaieW) (Say sacl8 58 68 ) ALY dpalal) giad a8 ) 5 Lgiae gua g g liall Aadls Glaa )

Al Waalagl 5 A all & guia sa (e danal 55 ALl 3 ) s i pe Abiiianal) il )

dl JA.“ @‘39“

10 sl 3y
HA AL E g2
35 OB sl
2 a8, Joa
2026 iall/ juaal)
Cad) e

30

A ilsa £ g A il gal) Ciagidd

3 A, Js

2026 Ul jraal)

41

MIDOCEAN

UNIVERS!TYI'



‘\.\.M“: IREY Q@J@Jﬁ

Adnpend) 400 gudial) i) 34T 4 i) 24T il Adlaia ) 44 Hhally il 24 a4

Uil gen 43y )k

Bl e el ol aeies Gy Jhaa) clul @iy Lellads Ul pes Llee S
Letioaiy L o s 4 6W) bl e Jabailly ddeal) 038 fagiy (oadall Gand) 3 e guia sall
LS e sbea ) Wby gty Leiadlaa oy o5 488y ye Slaglaa gl sUadl (o (o W gla (e STl Aliny
el G A8l A pn bl OSE dalatll 13a Caagys (3sise e IS Jalaill  alazaud
) ariiall 5 A gmaal) A jall ASLaally 3 p» A g 55 (B ainall Bl o slul 8 Jiaiall Jaiul)
1Y) (5 sisa Cppand 8 AabAN 3aLAN Callud LAl san pands aa ) DA (e il sall elal g8 g
A gale il Gt o Callu¥) adgd dglaall B 08l s Julaill ity LS5 (il gl 36US 5 ik gl
Aalil) Cpaad (A salall Sl yiu) el ae pdlie JS5 GeSay Lae daadl 43 Jals Allad
Y Jsasl Gleal Ll s 48 ga 5lad el jal) e jiiaby Guilh sall alall elaV) S5 3 a3s
b pent Gubill AL Llee Clua i 4 8 el 5 Al all il b ac 23 A8 55 g g Aa) Cilaliiia
Aigie Apale 2ol Jilaill 10 Jiay Al 5 Jady olag) IS5 Jeall A 3 aty maall 610Y) gl

LSl Jals e ) (5 sive by Saaiall ¢laY) (Baiad 8 5alall GEall sl agdl

sl

D G (e @lldy (B2LaAl) Jiiwall il Gald dal ec201500,8 Dliul e cadlal) adic)
g O Gun paiall jiaie 35 Meals juiaill aays Jaall (m b elis aay s ol pEY) ay 1 a5 Al
o ealaa (B se Al (38 sa) oa Aeddiuall BV g o) LS geaie 12 o claidl sl

(Bl (38150 e ¢(38) 5a

42

il
MIDOCEAI\I
UNIYERGSITY il



(33LAY) Jiieaal) yiciall

‘s"l:m‘ C)‘:‘:‘L‘“2015‘4J=‘S ?5 d\ﬁ\‘z‘ Y SAI,{M\
sl Ao 4y lay) saLal il s ke .

. . Jardl a2 pliy day

Ll (b Cplalal)

Agalatdy) Jplanll aay
4 a8, Js
2025 Lkl 1 ezl
Aabigll o1

e 12 Jaaly(da ol 1Y) il jpsiall (el Jal (10020150358 Dl el adic)
(B 38 50 e (38 5e 3 e (B e By (3 50) A Aediinuall BYI & 53 o LSy puriiall

(alash) sla¥)adlil) patal)

201528
1Y) il

_):ﬁiﬁ c‘“é.\.b'w ')S\

43 |
MIDOCEA

UNIVERS!TYI'



i e ay layl saldll 312 b gl ¢ laY! S EPL PO
L sall 8 Glalal)
Ry

5 a8, Jgia
2026 ) : jaaall

sl £ 6l

leran o dosli il Caldl Jd e lemsaad i Al a5 Al clily A clld) ¢ 6 i

[ SUS oy o AL sl Ao

YN RCAKI

oo AiSe g5 8 A Gplalal) b sall (e Ao o GULIWY) (e de sene m)s @
Dl Aalaial aglaladl s agdl ) Jon Aads Cilaslae pen Caagy A0 gl Ay jall ASLaally
b gl oY) ana e salall b

M) Julat A e @l g cpada gal) ool pshat e saldll A asd ) A jall Cargs e
B & 5 il (6 shue o iida gl ooV gl g daiall bl Talail

salall il o Jom 3dliall agih )l e Capaill sl e 20 ae COLe 6] ) @
(A1 Aas yall Aleall Colaill ) )5 il sall s lal (5 s g e

sl bl il e i Ay (Sl Jandl ol dpaddll Gl cilbaadl diasi @
Jandl &gy Jaly aida gl oY)y odai e dakisdl)

g g3l il

44

UNIVERS

|
M[DOCEAIT!



V) e b il g 3oLl g siage cal gl Al dacadiall dpalell SOl s ciSl) dxal e 4
Jlaall 138 8 aaliall 5 ailinl) Eaal Sy (i 5t jUal ¢ sS5 Cangs iuda gl

219 (5 siusa s Bl bl oy 48D il gl ) Al il all s dalall Gl Al 2 5
Adfinl) <l sl apaa g Aaliaal) g A8 giall i) e coaill ik )

ekl el i sl il e s LSl Clansall e 5 jalall & daal je 6
& s sall Al b a8l 55 lee day ALY (puils gall oo

ibsll e a8 BN (e ddline o) Allad i ) Aglasall Gl Qg A o 7
Aoall) il jlaall Juadl a5 55 5al) Jal gall ozl Caags

fiwaay) Jaladl ¢ ja) @)k

Gl G sal (e daaliivsall 05V Cilasbrall Jysad ) Aalall @ bl pen (e elgi¥) any
Gankad Ayl o3 il 38 5 Al jall Calaal ¢ gz b Lgie 3ol 5 Lelilas Sy 4880 dpale il )
Al ) Jae @l psriall G lEDall liane Logh i Al AaDlall dgiliany) () (e de sena
Aa s phall Gl @Y slud e DlaY) (8 2ol A8 s s Ao g se Clalitial ) Jsa ) (A agasis
Ll paibad e AllSie s Aol 3 ) sea aali ) Congd Al dgha gl ) alassinly Jalacll fay
O sy ¢ gatlaill (5 siunall 5 ¢uindl g ¢ yandl Jia (il gall ol i 55 A (e @lld g A5yl
) Clysie A i a8 dalidal) GlS gl s Cileasill o ol 23 LS5 dlaall 35030
335 lasaly Ll aailiad 5 dul ol adine dagdal Jaldiy (580 ) seai (nsS5 U1 Laa il gl
lendia (e Gaaill il 5 aall @l LAY Gl <ol gliad) 5 s daaliiual) cilibyl) 48
Aaginsal) Oyl Gald e 2 5udl 3 )08 (sae (e aSEL LW lalad) i) aascio) 238 dalal)
G il J2I Bl (s siua paiil W Flad g S Jalaey laiul) quls ) cdie sumga g A8y
Jalaill Aglaae Glacay il A8 gise Jjad 3 Clel aY) oda Craalu 38y Al o) i cililaial
a1 el s Gl o il agie ale csbuls Ll ae Jalail) il @l ardial lasy)
Ly A Gubill AL dlee Glua il Gangis Canall Claal ae i 48 60 il (DAt e (Ra 53

Al s jlaall Gaualiy b gl 2o skt 8 aga e 432l 1) Jaall

45 |
[

IVIIDOCEAI\]

UNIVERSITY il



Y]
@bl ) Cimay ) Aadially 1oy diad) dngial ahie (e a Al Juadll 130 Llis
LaS 5 €Y Jlaally 483e 5 dalal) Aipani g Candl Calaal agdl Ll 5 15da) 8 ge 4 all (5 Sl
£l Gadl ol uindy pul) Glallad) e gl A 3l aaliall 480 a1 iy el Jaaill Jad
2o Ll s bl pan A Al dpaled) ol 5 Canl) et Juadll J sk g A jall cl gal (gaada
Ul aial o8 LSy liill 48 g ga s Lnlia SLiad ey Lay il 331 35k Ginill aaine paad
pgntt 488 2 GadlAtiul (laal derdiall Alaay) daladll bl s Lee) il 5 Ll pan @il 50l
S Unl i 15 5nm 1 58 50 Apmgiall ualind JalSie (a yns oaill il o pgiiall (e 2830l b (8
e alaie V) Sy 180 sad Ledrany g Al jall dmgia = sua g ) Jry Lae Canall @l glas 8 il 5 il

Leilalininl g i) Jdas 4

46 |
[

IVIIDOCEAI\]

UNIVERSITY il



byl Jalailfal 1) Juadl)

47

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



dadiall

Vs Aol 380 A Lgrea &3 AU Aol cililall ALalSie dale Aalles o380 Joadll 134
A gmaal) A jall ASLeall Jahy i pm AiSa g 558 G Galagll £ la VL LiEDle 5 30l st Jgm ) s
ped (o (AW ABdy i Y Jseasll ) Cingy A )uie Ulias Rgie Jaadll 138 & Calill adie] a8y
&b JY) el Oty G e Aulpall R iy A sy JiST5 Gael 5 ) sy A8l o2 dapks
Sl el Wl aiaill g (Jasdl (38 el bl 3] 1 a A s el A e dbenali Loy 338l
il Laghalisi 5) (520 danis (G el (da (sl Aald Ailiiul araal o 2y Giidagll claY) ged
lan ) zealijl) aladin) a3 il LDl Glaaly il pall a8 Jaall &3y Jaly JAY) 8 Laaaa]
B oagie Jlue (385 Jaladll sl 3% 8 e L (sl 5 clilull Alasy) dalladdl 3 (aiadid)
e )Y dalal) (atliaddl mua g ) cdon 31 dgdea sl dilan ) ) o Jidadll lay g calaia g
Al 48 jra B2l g Lae carleill (6 gisall 5 4 yandl Ll a5 elainl) g sl Cun (e Al
okl sl Ay e @l Ll Baall @A) el sa) @l Dyl jall aaine dagida agdl
@A) Vi) ) ) Jalail) J85) 5 GaY L) Jaca il s 1 gl 568 ) ey Ly Lgiilaaa
salll G AR Arpads o Sl Cangy Janall Jladl) HlasaV) L) aladiuly Gila @l ldl) Jad
138 agan Of @ siall ey cJandl 2y Jaly 3l 138 58 aay il ) e laY1 (s gie 5 ADEN Laalay
L jle pa cplalall elal e salal) il jlas (ulSadl A58 e il gy dald ) geal ol 3 Jucadll
Sy Agale VY Gadlaiul g GDEAY) s GV aa gl e Al il jally dplaay) bl
3l adyg ooV Cpad acay Layg AS 5l Jals Gukall ALE dlae a5 a5 A Ledde alaicY)
Lele Jiaaidl il ¢ a8 Jand) 4y

Cliall Jalas

A ) e Jailad

o claidl Gl A ) Al e gl Gaibaddl e de sane iy dul Al dne ) 81 a5 A
:\_U.\AS\ M\j&\)\)ﬂ\é& J\.ASQYL:C"_ML\J\ DJAJJXAJLQ); ﬁj‘;u\).ﬂ\ dA}A&\j 4)A=d\ 6&;“
oatliad agh i b heasll Qdaill 138 gy il Gl Sl JalSie g (380 Chua g aall Caagy

48 |
[

IVIIDOCEAI\]

UNIVERSITY il



L) il Cus Ao piaga g A gy ST 3 gy 480U Aiad) ) e (8 ae by Lea (S jLil)
Gu Lo o 2l dluluie dpale dagian Leldad s ddlany) il (4 saall 4 2 sanll 4adlal)
r Y il e Al A8 je el Ol el Ciyial s Jalad 5 5a

dadldl) alibull

O &l O S 1l
O isli 6 45 O 452 40 I 30 e O 4is 30 M s 20 2 jenl

O iisale O 1S O aslr O 5535 1da 54l

al) Mas) e Al Jaal) adiall cilid ariall
63.2% 24 S
36.8% 14 I uial
100% 38 syl
42.1% 16 T 40,50 30
31.6% 12 30 20 o
26.3% 10 el 445 o -
100% 38 syl
44.7% 17 55
50.0% 19 sl
ol ) Ja 3l
5.3% 2 BB
100% 38 Ayl

2026 <l : juaall 6 a8 Jg2a

49

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



A ilill) adlatu) a3 6 ad Jgaad) @liby (g
andae &l ol e AlayU 1S s cpdll 5 SA aae ) Alan) mili < jelal ;puliad)
il sda li g %63.2¢dmn padd 24 SLY) 2e il Lain M9 36.8 Al ai i 14
O Oail) 8 el g Cglds (uSay Lae Al ol Ae Gaa SV Al 68 LY o )

Opainll

[
"i ‘~[

2026 ) ; jaaall uial) (389 Chulaill(5)ad ) Jedl)

i L 30 20 Ge Appeedl A b Llail) o) dglany) gl @ ekl ; pead)
oadd 16 aaaxe &l 4w 40 N 30 e alaiY) 220 5 %31.6 dni add 12 aadae
%26.3 duuiy alasl 10 &l il A 45 (e (alasY) sae Wiy %421 Ly

50

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY II



2026 ) 1 juaall el (389 Chilaill(6)ad ) Jsll

iy (el 17 & 5 Ja sl (laal sae o dlian ) gl ¢ jedals ol jall Ja 3al)
s iy %50.0 ity gadd 19 GuodSdl dasdl 50 (aladl) s iy %44.7
. %5.3 Aoy 2 riwaldl sl (alaiy)

2026 lUal) : jraal) ol ) Jagall (385 Ciiiuatll(7)ad, JSdd)

Al g (Baua (il

Leiadla s bl 483 (o 2aa8 3) daadel) il Hall Zlad & Laals Sldle bl @l 5ol 3050 a8
o JEE A juall Jids b e glaall pead Ay 3 yae Cad Afiad) 310Y6 Qa5 L
Aadis A (e 310Y) (andy Caalall A8 dl Hall 438 6 g 3 el s Guldll AL Ul ) 3 kil asalial)
bl JUaY) we Ll 5 (e 2SUI Lgil 8 daad je i Eua Gl Baall (e @il Slel a) o
& Gubill sale) e il ) jiul Glaal bl s (5 sa WSy cdlay @l piall Guld e Lgs)d

Aalia

a.ub.ﬁ‘ QA Aaddiiuall wﬁlﬁd\ éM

Gl el Gl e L pai g ) adla (e il dddy <l jlid) o) ja) e Ball)l Cua s
Adlide Aiy 5l Aie) il (A Lealadiul die Leaili ) jiiul (e Lay Gl e g gy Adagiosdl)

51

UNIVERS

|
M[DOCEAI\I
T Ty II



o LBl 5 ARl Lgalani) (pe 2SUM 3101 Sland (e 223 JS ol iy A8Da)) (and (33l Jad LS
G a3 g Alaiia palic Cualy il Aoyl jie 4 shaie 3 gull JRE5 Cumy (alial) o sgiall e jundll
L) g Aoy Ay plaal) 5 jaldal) Jia e Ll e aSUI Cangs @l jaall ol ds o Julas

52



000 | 0.669 | 0.716 A1
000 | 0.632 | 0.827 A2
0.00 | 0.633 | 0.316 A3
03171 000 | 0771 | 0728 A4
0.00 | 0.664 | 0.853 A5
0.00 | 0579 | 0.423 AB il )
0.00 | 0.590 | 0.588 A7
000 | 0.654 | 0.751 A8
000 | 0.673 | 0.596 A9
0.00 | 0.644 | 0.423 A10
0.00 | 0.655 | 0.336 Al1
000 | 0.662 | 0.413 B1
000 | 0.694 | 0.373 B2
0.347 0.00 | 0.675 | 0.888 B3 5
0.323 3
0.340 0.00 | 0.777 | 0.708 B4 3
0.00 | 0.784 | 0.648 B5 Sy
0.00 | 0.627 | 0.310 B6 o
000 | 0.675 | 0.454 B7 el
0.00 | 0.704 | 0.573 B8
000 | 0.662 | 0.786 B9
0.00 | 0.662 | 0.381 B10
0.00 | 0.692 | 0.740 B11
0.00 | 0.712 | 0.346 B12
000 | 0.634 | 0.728 C1
000 | 0.623 | 0.712 c2
000 | 0.675 | 0.627 C3 Spdadl)
000 | 0.769 | 0.431 C4
0.00 | 0.712 | 0.330 C5
53

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



0.00| 0.741 | 0.689 C6

0383 | 0.00 0.692 0.729 C7

0.00 | 0716 | 0.310 C8

0.00 | 0.620 | 0.582 C9

0.00 | 0.730 | 0.870 C10

0.00 | 0.798 | 0537 C11

0.00 | 0.642 | 0.709 A1

0.00 | 0.697 | 0.971 A2

0.00 | 0.638 | 0.759 A3

000 | 0.714 | 0.495 A4
0.00 | 0.708 | 0.828 A5 =
0.419]0.419| 000 | 0702 | 0.499 A6 gy | @
0.837 |3,
0.00 | 0.789 | 0.825 A7 sl ;;L
0.00 | 0.708 | 0.885 A8 ‘

0.00 | 0.685 | 0.581 A9

0.00 | 0.633 | 0.639 A10

0.00 | 0741 | 0.524 A1

0.00 | 0.714 | 0.588 A12

2026 dthall : jaaal) 7 a8 Jg2a

03] Jgaad) (e ey

s5aLal)

asill (pe 230 jglad G tAaliie Ciela 33l ey <l jlaad) (g Dl Y CBlalae () il @ jeil
s simall Qo (AT Ellas ela La ol lall (aand 483l 38 ) el Lea ¢(0.70) (s simse
el e s ¢(0.5 o i) Lo dumtiiall aill e 220 5eda Al ddla) ¢(0.75 0.5 () o sial
¢(0.001) (3o Jii &y sina 5 siane 2ic Gilas) Als il Lol V1 O labes gaes Gl o lall 138 (g

cobiall Jsie (a1 Bam dga g () s Laa

54

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY il



Lo eJsiiall aall (pe JaT dad 25 ¢(0.347) &l 288 (AVE) z_adusal bl Jas sie ) Zauly W
Gy puriall 13 il i die 3l callaty Lo s 5 63 sama BaLEN yarciad oy Gacall of ) iy
.oenladd) 33 ¢ e.t:\sﬂ Badizall Aralell J.ul.uﬂ

rAla gl N

ST nlS ik gl e oY) e s N @l Aaalad) Lol yY) Obleles qaen of bl @ ekl
o J Lgina (ssiue vie Glaaa] dly culS LUELY)N <Ol aen o i WS ((0.7) o
el Gl (8l jall (3Ll 5 bl s lal L) Baa aad M) @l 05 ¢(0.0001)

ot 5 .0.419 caly 38 (S il gl 2181 aid (AVE) g adesd) bl o sie Ll Lpusilly Ll
Al Glal ol g A A giall 4l Gaca a8 Ll Y) (0.5) salaie) alal) 3a) (e J81 dagl) ¢
(Al < A ) Baall (3883 ey Las

Zw.:bﬁ\ S‘Ji &Lf.'\

Ailite il (Al G o Ans S ve andls ) sae ) oleiu) Gl
Hair et al., ) oubaal Ba 5 aill 5uds Cua liy S W Jebae Gilua &5 Gl 138 38ad Glaal
psgiall el (8 4l fisay bl S e s 15850 25 0.7 o ST Al 6l of ) (2010
Cargiusall

Number of .
Cronbach's alpha statements Var.'?b“ =
< bl dae “

0.961
0.963 Ll

- i % ) .
0.961 0.959 5oke 11 | Y

0.960
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0.960
0.960
0.960
0.960
0.959
0.959
0.959

0.959
0.959
0.960
0.960
0.960
0.959
0.959
0.959
0.959
0.959
0.959
0.959

3oke 12

G ol
Janldl

0.969
0.959
0.960
0.960
0.959
0.959

5 oke 11

.w- w!\
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0.959
0.960
0.959
0.959
0.961

0.955

0.950
0.959
0.952
0.948
0.950
0.948
0.952
0.952
0.948
0.950
0.951
0.952

ske 12

1oy
ikl

c1aY)
ka5

8 ad, Jsa

salal)

Vel A (0.961) il saldll il Fluig S W Jalae dad () dglian) milill o ekl
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6 sin Sxy Laa lan dadi jo dad A5 (0.955) Flos S Wl Aad caaly 288 aida gl ooy i
(ol 8 5 50 355 RN il e e

Oah (s a1 8 Aeadial) <l el o e Taizal s Sl Al oda 2e3 dpalall juleall
LBLSY) (e B S s o sedal)

A jl) & piial e gl (Judatl

2026 Ul : juaal) 9 a8 Jgaa

1A Aalaall 188 g AraaY) (5 siuna quilua a3 B g
obiadl) 5 100] & (leadl hugiall G Gask oo &8 O Q) ) o5l s o
[%20 = ((omladl

teol LaS Alual) cillaw gial) AN AN J gand) puida ga g
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s adiie e JiT 120 e Bay (38l e e 1.80 o3 J81 I 1 e
%36 :
e B LN 36 e » . e B ) 1.80 e
|

c %52 S se = 2.60
s o i) 52 0 s e J8 (A 2.60 o

> %68 ? 3.40
o J8 ) 68 o . e B N 3.40 o

|

&b %84 S 420
. e i L) 84 (e s L .
las adi ya %100 1l (38) 9a 508 420 e

2026 ) ; jraall 10 a2 Jgi

e Gl ol Apbeal) il gially Alae Al ) <l uaid ia gl Juladll 6 Jsaall G

) Jas giall draaly Glaiall J sanll 8 5 <ol puriall 4y jlenall cildl i) g aslaadl o S

a5 sl ebd\ olaiy) ‘;gl.uaj\ Lo gidll il
Bt
RN . 1.81 L_Q\ :.\g\
38 5o >
Y .. Y .. ‘):L.c ‘):‘.c
. . 3 e 38 e Sl sald
o o 1.79 1.70 Jeall salal)
SJ...’Q._} AT
gEEEC 1.88 | il
38 5e
u.aﬁ;.m u.aﬁ;.m 1Ay AN
] ) 38 5e 38 5o
o o 169 | 169 | .| s
52 508 : g

59

|
M[DOCEAI\I
UNIVERSITY II



2026 clal) ; juaal) 11 48 Jsea

Al )l pacia (o add) Jali ) ciSlalaa

G Al all ) e Calide G ¢ sme oy Jaleal 1885 aall Tl V) e 4000 Jglanll a5
Jalad il ol aladiuly Wilian) Lellady 4l die (o Ll aas any COlabaall 238 Gilaa a3
Clle) e Tl W) Jala amd 5 g Alaiaall iUl V) daga agd 3 abloy Las chaubiall iyl
G Ao dga s il il G50 il juaiall (Al MRl a8 aelud 1) dagal) dilias)
Gl g Jluall Jidad ol aaxiadl Hlasa¥) Jilad Jie G ST ol HLaaY 5o phll dgad 8 4 aldingd Cua

Ledlaal g aud Hall dagda Cuiny

Aabigll 51 3alaal)
0.738 Pearson correlation )
bl eI e saLal)
<0.01 Sig. (2 tailed) )
38 N
2026 il : juaall 12 a8 Jgaa
Aabigll 51 il i)
1.000 Pearson correlation £\ e Gl pay)
<0.01 Sig. (2 tailed) (At o)
38 N
2025 4ddal) @ juaal) 13 a8 s
Al £1aY) Jeaad) (58 ey
0.681 Pearson correlation £\ Ao Jand) (3 d sl
<0.01 Sig. (2 tailed) (Auli ol
36 N
2026 <lUall : jraall 14 a8 Jg2a
Aisl) £1aY) Jpdadl)
0.781 Pearson correlation A sl £ o Sadatl)
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<0.01 Sig. (2 tailed)

38 N

2026 ) : juaall 15 a8 g
A Al Gaa LA
LI PNV RTARV- Y XW-Rg IEY gk
AiSa g 58 Gpih sl ol e o 8Ly Alan) A1V 13 4 sine A8Dle 2a 55 1 A oY) dpida )
g el ASladll 8y s
Ardlal) 1) Apagdatil] 5 Apeil] DLW p Ailcan) A0V Cld A gine A8 2 g5 AN 4 AN
(b sal) ool e sal@ll LA s (el a3V 5 il sl L )
o ltaaline (520 g dibisall Balall Llail o ddlian) AV I3 4 gine A80le aa g 1 AR 4 A
(Sl gall JAI aghalii) 30l 5y (puils gall Hadad
Aadatil) Jaal) A 3 3ad s Alaall 3alAN Cp diloas) AV D 4G sine A8Dle aa g rdag) ) dud i)
u.\SL)AMJ salall O 4l ;U.jj ‘U:\SA.\M ‘L;J;"ﬂ‘ d.m\).\n_l é&a_\:i |9 4.;41;_9
Al 3080 Gla i Gubad ALE n Adlaa) AYS GIY 4 giee Ale a8 rdewaldd) dul il
ARl 2 iy clabaad) yy glas
O g da yiaal) dolaad) 5 oY) g saladl) Ty Ailaa) AV Cd A gine A 2a ¢ rdawtbad) A A
Aalll 5 4 Y )y gha

(16) A3 sl £13Y) 9 BILAY ¢y ABMal)

Model Fit Measures

Model R R?

1 0.738 0.545

Omnibus ANOVA Test
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Sum of Squares df Mean Square F P

8oLl JoVI yastiall 6.59 1 6.586 430 <.001

Residuals 5.51 36 0.153

Predictor Estimate SE T p
Intercept 0.0466 0.266 0.175 0.862
8oLl JoVI il 0.9305 0.142 6.561 <.001

(17) ki sl o101 9 il Y o A8l

Model R R?

1 0.540 0.291

Note. Models estimated using sample size of N=38

Sum of Squares df Mean Square F P
ol ydl 3.52 1 3.520 14.8 <.001
Residuals 8.57 36 0.238

Note. Type 3 sum of squares
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Predictor Estimate SE T p
Intercept 0.512 0.329 1.55 0.129
ol i)l 0.679 0.177 3.84 <.001

(18)Ala sl #1915 Jandl (38 oLy (s 48Dl

Model R R?

1 0.681 0.464

Note. Models estimated using sample size of N=38

Sum of Squares df Mean Square F P
Josdl §)6 cliy 10 225y 5.61 1 5.607 31.1 <.001
Residuals 6.49 36 0.180

Note. Type 3 sum of squares
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Predictor Estimate SE t p
Intercept 0.398 0.251 1.59 0.121
Je=dl G390 cly 1uio 20y 0.757 0.136 5.58 <.001

(19) il sl £181 5 ity BNl

Model R R?

1 0.781 0.609

Note. Models estimated using sample size of N=38

Sum of Squares df Mean Square F P
raxill 1peie 3asy 7.37 1 7.370 56.2 <.001
Residuals 4.72 36 0.131

Note. Type 3 sum of squares
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Predictor Estimate SE T p
Intercept 0.130 0.223 0.584 0.563
el 1yusie 3asy 0.856 0.114 7.494 <.001

(20) A3 81 #1391 pa Spdaill g Jaadl (58 sl g il pAY) ( A8

Model R R?

1 0.785 0.616

Note. Models estimated using sample size of N=38

Sum of Squares df Mean Square F P
ol ydl 0.0143 1 0.0143 0.105 0.748
Josdl §)6 eliy 1pusie 22y 0.0162 1 0.0162 0.119 0.732
el 1 psie 3asy 1.8392 1 1.8392 13.458 <.001
Residuals 4.6464 34 0.1367
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Sum of Squares df Mean Square F P

Note. Type 3 sum of squares

Predictor Estimate SE t P
Intercept 0.0521 0.267 0.195 0.847

ol il 0.0694 0.215 0.323 0.748

Je=dl G396 cly 1uio 20y 0.0895 0.260 0.345 0.732
sl 1uie 3asy 0.7460 0.203 3.669 <.001

aal all Al

Aglaall 5 oY1 (& b sall j8aS 550 (2014) 000 @

Al Al o 1 Aalay) Gl sall o Cplalall elal e 4 oyl sala@ll 3l (2015) & S @
Ll YU @il A v - Sl g A 3l

Legin Al g ada ol Lia Jll g jadaida jn (2015) . ¢Sl @

Galelall el ueas 8 La 5505 38 gl (2015) a ciall & a csane o cdicland o
s 501l

(b sall ool (a3 Sl il (2016) .J sl & ¢ MR (g cauldl o

b sl 21V Liddle 5 Alalil) 53 5l 5 )0) (2017) .0s0als ccuba @

(Clalall g1l (8 4y giaall g Apalall 3asal) JB (2017) .o culie @

Y1 e Wil sl (2018) 2 cgaledl e & (i e o @
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(Oib sall elal e s il 5 ool haaill (2019) 4 el 5 & . Jl o

bl e Lilane Ll 50 1o lY1 e 80 ga Gaiat 8 Aladll 3@l 50 (2019) & isll @
5 saall Al dilaiag arladll ¢ Uady 4, )Y

Oalelall ool avad 3o 5 ikl Laa Nl (2019) 7l & i csmcn o

st ol 1Y) e saall 5l i1 (2020) .05 ATs cene @

Al Ao St Al a1 el 1oV 3 a3 8 Baal i) 5oLl il (2021) & gl A) e
el adal) g L) oLl e de ol Y

oY) il pal) el e ) L) i (2021) .J etk & . ¥ o

csih gl el g kil ol 3V 5 il (2021) 6 plandall & ¢z sl e

A ally Ailane Al 3 sl ol (ppaend 8 5L 50 (2022) b ki & .y hSEy e
LColal) o A0 5l o) gall el

sl sl oY) e ALaLall 5o gl 5 o) Gadas i1 (2022) 0soals g el e

lelal) el a3 sl 5 (2022) .z oY) e

Al 53 1 el A jad b yla) elal (e A lay saldll L3 (2023) o b & .z cgaaldll e
Baa Abadlae dasall 0558l & paer G Y Gaiha sall e Al

(sl el a8y il 0 (2023) (s Als Al o

gl ) e ALaLal sagall 5l 5l (2023) LsoAls e o

(il o1V e Saadl T (2023) g il e

Ao sally da ol 61aY) aed (8 e g0y ALl 2l 500 (2024) L5 ATs cpdas o

Aalaidl 3 Galelal) s il 1 ISV e 3 ad) ST (2024) 4 ¢l e
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