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مقدمة

حيويةيؤكداوهذبالآخرمنهمالكلوتأثرتأثيرهناكأنإذالدول،جميعفيالمجتمعيللنظامأساسًاالتعليميلنظامايُعد

تحكمالتيواعدوالقوالقوانينالمبادئمجموعةفيتمثلالتعليميةفالسياسة.المجتمع،علىوتأثيرهالتعليميالنظامدور

لبرنامجتصوراتقدموكذلكالقرارات،اتخاذعندالمختلفةالمستوياتفيالتعليميةبالأجهزةالعملوتوجهالتعليميةالنظم

مثلتعليميالالنظامعناصرجميعفإنثمومنالمستقبلنحووتوجههالتعليمتحسينأجلمنكمؤشريستخدمالذيالعمل

عليمية،التالسياسةمعتتسقأنينبغيعملهاوإجراءاتالإدارةونمطتطبيقها،واليةوالمناهجتحقيقها،ووسائلالأهداف

الفكريةهمثوابتعلىوالتأكيدبهمتتوفرانيجبالتيوالشروطالتعليميةالسياساتبصانعيللاهتماميدعوماوهذا

للدولالعامةالسياسةمعتتواءمأنيجبوالتيوالاقتصاديةوالسياسيةوالاجتماعية

؟فما هي أهم مؤسسات صنع السياسات التعليمية



نتاجات المحاضرة السادسة

مكونات السياسات التعليمية

مصادر صنع السياسات التعليمية

مؤسسات صنع السياسات التعليمية الرسمية 

مؤسسات صنع السياسات التعليمية غير الرسمية 



مكونات السياسات التعليمية

نممثليرادوأفهيئاتصناعتهفيتشتركالذيالمنظمالجهدذلكإلىالتعليميةالسياساتتشير

تقومأننبغييماوبينالدولةتحتاجهمابينالعلاقةيوضحوالذيمؤسساتهوجميعالتعليميلتحديدللمجتمع

خلالمنميةالتعليالسياساتإطارفيالمؤسساتهذهعملتقييميمكنوبالتاليالتعليمية،مؤسساتهابه

ونظمه،وفلسفتهوأهدافهالعاموإطارهالتعليممبادئوضعفيالمجتمعأفرادوبمشاركةالمختصةالإدارات

المتاحةوالماديةالبشريةوالثرواتوقيمهوعاداتهللمجتمعالسياسيةالاختياراتعنتعبرالتعليميةفالسياسة

.المستقبليةتطلعاتهوكذلك

فيتشكليهعلوبناءبدونهاتكتمللاوالتيالمكوناتمنمجموعةضوءفيتتحددالتعليميةالسياساتإن

:يأتيمماتتكونحيثالتعليميةالسياساتمجملها



مكونات السياسات التعليمية

:السياق:أولاً

تصاديةوالاقالاجتماعيةالعناصرمنعددمنتتكونوالتيالتعليميةبالسياسةالخاصةالبيئةعنويعبر

ضمنهاووضعمعينةقضيةوتحديدأخرى،دونمعينةسياسةاعتمادإلىتؤديوالتيوالسياسيةوالتعليمية

داخلتتميةالتعليمفالسياساتخر،آلوقتمنبهاالاهتمامدرجةتتغيرحيثمعين،وقتخلالالسياسيةالأجندة

علىرهتأثيونوعيةالسياسيالسياقالعناصرهذهأبرزومنعناصره،علىبناءوتتشكلمحددمجتمعيوسط

.المجتمعفيالقائمالسياسيالنظامعلىبناءالتعليم



:النص:ثانياً

ياسةللسالعامالمضمونبهاوالمقصودالتعليميةالسياسةمكوناتإحدىالصيغةأوالنصيشكلإذ

انكمارار،القلمتخذيالمحركةالأيدلوجيةتعكسالتيالسياسيةالوثائقمنةمجموعفيعنهيعبروالذي

لإطاراضمنوذلكالتعليميةالسياسةالعاممجملهافيتشكلالتيالمحاورمنعدديتضمنالنصهذا

برامجوالوالخططوالاستراتيجياتالتعليميةللسياسةالعامةوالمبادئالأهدافويتضمنالمجتمعي،

.العملومشروعاتالموضوعة



ك؟ذليعنيفماذاتهاصياغعنددقةالوبالوضوحالتعليميةالسياساتنصوصتمتازأنيجب*

عليهائمينالقاعلىيسهلحتى,تفسيرأكثرمنتحتملولاومحددةفيهاغموضلاواضحةألفاظهاتكونأن.1

تنفيذها

فعاليةذاتتصبحسليمنحوعلىاختيرتكلمالأنهإيجابيةبعباراتعنهايُعبرأن.2

والتكرارالحشوعنمبتعدةشاملةتكونأن.3

منطقياترتيباومرتبةمتدرجةوبنودهاأفكارهاتكونأن.4

.التحقيقممكنةوواقعيةحظةلاوالمللقياسقابلةتكونأن.5



أمثلة من نصوص السياسات التعليمية في بعض بلدان الوطن العربي

التعليم الأساسي تعليم إلزامي ومجاني في المدارس الحكومية.

هاية كانون يقبل الطالب في السنة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي أذا أتم السنة السادسة من عمره في ن

.الأول من العام الدراسي الذي يقبل فيه

الة صحية لا يفصل الطالب من التعليم قبل إتمام السادسة عشر من عمره ويستثنى من ذلك من كانت به ح

.خاصة بناء على تقرير من اللجنة الطبية المختصة

" التعليمنبلغ سنلكل ممتاحالتعليم في هذه المرحلة " "بتدائية ست سنواتالامدة الدراسة في المرحلة"



التعليميةالسياساتمكونات

:النتائج:ثالثًا

بسببتحدثيالتالتغيراتبهايعنيحيثالتعليميةالسياسةلتنفيذالمكملةالأساسيةالخطواتمنوتعتبر

ضوءفيالكميوالكيفيالجانبيشملفيماالتغييرهذاقياسويمكنالتعليم،سياساتمنمعينةسياسةتطبيق

المحددةلتعليميةاالسياسةنتائجقياسيتموحتىالسياسةبهذهترتبطالتيالإجرائيةالخطةنتائجعنهتسفرما

وبناءاسة،السيهذهفيالفعالةوالقوىالمصالحوأصحابالدولةجماعاتبينوالتوازنالتوافقتحقيقمنفلابد

.التنفيذيةالسياسةأهدافتحددعليه



لالهاخمنيتمالتيالمصادرمنمجموعةإلىالرجوعتتطلبالتعليميةالسياساتصنععمليةإن

:هماأساسيينمصدرينفيالمصادرهذهوتتمثلالسياساتهذهاشتقاق

الداخليةالمصادر:أولاً

.الخارجيةالمصادر:ثانياً
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:يأتيفيماوتتمثلالتعليميةالسياسةاشتقاقفيكبيرةأهميةذاتوتعتبر:الداخليةالمصادر:أولا

نظيمتخلالهامنيتمالتيالأساسيةوالنظمالقواعدمجموعةأوللمجتمعالأعلىالقانونويمثلالدستور

ظامالنويقومالسياسية،المؤسساتهرمأنهااعتبارعلىبالدولةيرتبطأنهكمافيها،والحكمالدولة

معقاتهاعلاوكذلكواختصاصاتهاتكوينهاطريقةحيثمنالدولةفيالعامةالعلاقاتبتنظيمالدستوري

.بالمواطنينوعلاقتهاالبعضبعضها

مجموعةصورةفيللدستورترجمةوهوالدولة،فيالعامةللسياساتالموجهالثانيالمصدروتعدالقوانين

.عامبشكلوالدولةللأفرادالملزمةالقوانينمن



تتعلقوالتيهابينفيماالمتفاعلةوالقيموالأفكارالمعتقداتفيوتتمثلالمجتمع،فيالسياسيةيديولوجيةأ

.الاجتماعيبالواقع

فييةالأخلاقوالمبادئوالجماعيالفرديالتعاملأساليبوتتضمنالمجتمعفيالمنتشرةوالمبادئالقيم

.التعامل

للخبراتالمدركينوالشاملةالمتكاملةالرؤياأصحابوهم،للدولةالقوميالتاريخأوالقوميةالتاريخيةالخبرة

ناعهصفيمنهاالاستفادةيتمحتىالمتراكمةالخبراتعلىجديدهوماكلبإضافةيقومونحيثالسابقة

تطورمراحلبينالمتعارفالاتصالخلالمنمنهاالاستفادةيتمللدولةالتاريخيةفالخبراتالتعليمية،السياسات

التقدموتحقيقالماضيأخطاءتكراريتملاحتىوالماضيالحاضربينالربطيتمحيثممأال



يأتيفيماالمصادرهذهوتتمثل:الخارجيةالمصادرثانيا

المؤسساتاتصدرهالتيوالوثائقالتقاريرهذهتحددهاالتيالمبادئإلىاللجوءيتمحيثالدوليةالتقارير

الفعليةاتالممارسبواقعتتعلقمعلوماتمنفيهايردوماالاجتماعيةوالتنميةبالتعليمالمعنيةالدولية

.الدولمختلففيالتعليميةللأنظمة

والموجهموالمهالأساسيالرافدالمؤتمراتهذهقبلمنتصدرالتيالتوصياتوتشكلالدوليةالمؤتمرات

لوضعواسعةةونظريعمليةحصيلةتشكللأنهانظراً الدولةفيالتعليميةالسياساتصناعةعلىللقائمين

.تنفيذهايتمالتيوالأنشطةوالبرامجوالمشاريعالتعليميةالسياسات



وكذلكالابداعاتووالابتكاراتالعقولبهاتتميزالتيالاجتهاداتيمثلحيثالتربويوالفكرالتربويةالنظريات

للاستنارةهكبير فرصهيشكلمماالتربويالفكرعلىوالاطلاعالمتعمقوالصبرالمتكاملةالشموليةالرؤية

فيالوضعرورةضمعوالتعليميةالتربويةالسياساتصناعةعلىالقائمينيفيدمماوالتوجيهالفكريوالتفاعل

لباحثينواالمبتكرينبآراءوالأخذوالنفسية،السلوكيةوالعلومالحديثةالتربويةالنظرياتالاعتبارعين

مجموعةإدراكتتطلبالتعليميةالسياساتصناعةفعمليةوالإبداعبالابتكارتميزتالتيالعقولوالاجتهادات

وتفسيرهااعتبارالعينفيووضعهاوالمتكاملةالمرتبطةالتربويةالفكريةالنماذجوكذلكالتربويةالنظرياتمن

التعليميالسياقإطارفي



وعالميةةجماعيوخبراتنماذجتشكلكونهامنهاللاستفادةإليهاالرجوعيتمحيثالسابقةالدراساتنتائج

.ةوالعالميالمحليةالمتغيراتضوءفيوذلكالمجتمعيةالسياساتفيهاتتكاملومختلفةمتعددة

وتمتلكوالتعليموالرقيالتقدممجالفيمتقدمةمواقعاحتلتالتيالدولمنالعديدفهناكالأجنبيةالخبرة

عارةالاستشروطعلىبناءالناميةالدولفيمنهاالاستفادةالممكنمنوقويةمتطورةتعليميةسياسات

الدولخبراتمنالاستفادةيتمكماالحضاريةالذاتيةالمحليةالظروفالاعتبارعينفيالوضعيتمحيثالتربوية،

ارةبالاستعالخاصةالشروطمنمجموعهعلىبالاعتمادوذلكوالتقنيةوالعلومالبحثمجالفيالمتقدمة

اريةوالحضالمحليةوالتقاليدالدينيةوالظروفوالتقاليدالعاداتالاعتبارعينفيالوضعمعالتربوية
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تختصلتياالرسميةالمعنيةالجهاتوتشملالتعليمية،السياسةصنعتتولىالتيالجهاتوتتنوعتتعدد

كالأحزابميةالرسغيرالجهاتوكذاوالقضائية،والتشريعيةالتنفيذيةالسلطةمنوممثليهاالسياسةصنعب

جوهرهوالأهملكنالرسمية،غيرأوالرسميةالمؤسساتأسماءبعضتختلفوقدالمصلحية،والجماعات

برأيوتأخذيدستز حتماالمبدألهذاوفقاوتعملتقرالدولةكانتفإذافيها،المشاركةبمبدأوالأخذالصنععملية

جبووهنالأخرى،دولةمنوقوتهاعددهافيتختلفبدورهاوالتيالحكوميةوغيرالحكوميةالمجتمعقطاعات

صناعةقوةمنيزيدالمشاركةقاعدةواتساعالمجتمعقطاعاتمشاركةوقوةحجمأنإلىالإشارة

.التعليميةالسياسة



في صنع السياسة التعليمية المختصة المؤسسات الرسمية 

دورهم من مارسونويالذين يحملون الصبغة الرسمية التركيز على صناع السياسة التعليمية لابد من 

ون من يتمتعون به من سلطات دستورية مباشرة للتصرف والفعل واتخاذ القرارات، وهم يتكونخلال ما

ي تقوم بتنفيذ السلطة التنفيذية والسلطة القضائية، والأجهزة الإدارية التأعضاء السلطة التشريعية وأعضاء

.السياسة التعليمية





:التشريعيةالسلطة:أولاً

الجامعيويالمدرسالتعليميالمجالتنظمالتيوالقوانينالتشريعاتوضعفيالتشريعيةالسلطةدوريتركز

بارهاوباعتأدائه،ومراقبةالحكوميالنشاطعلىالإشرافتتولىكماالحكومية،الأجهزةإطارهافيتعملوالتي

نقلهاالخلمنمطالبه،تحقيقوتحاولالتعليميالمجالفيمشاكلهومناقشةلحلتسعىفهيللشعب،ممثلة

.التعليموالتربيةوزارةوهيالحكومةفيبهاالمعنيللجهاز

المشاريععضلبالإلغاءأوالتعديلسلطةتمتلككماالقانونية،النصوصتصيغبأندستوريالهامخولفهياإذً 

ومنعامةالالأهدافلتحقيقتسعىبأنالسيادةكاملالتشريعيةللسلطةفإنوعليهالحكومة،لهاتعهدهاالتي

.التعليميةالأهدافبينها

القراراتتكونأينالديمقراطي،الطابعذاتالدولفيواضحوبشكلعادةالمجالهذافيدورهاويتكرس

انونيةالقالدراسةصلاحياتتملكالتيالدائمةاللجانهناكالتشريعيالجهازتشكيلةوضمن.مشتركةالسياسية

المجالاتكافةفيوالمشاريعللقضايا



:التنفيذيةالسلطة:ثانيًا

إلىدافالأهتلكبلورةعاتقهاعلىيقعوبالتاليالشعب،وأهدافطموحتترجمالتيالجهةالحكومةتعتبر

السياسةأنوباعتبارالتنفيذموضعوتضعهاالدولةفيالحيويةالقطاعاتكلتمسوسياساتدقيقةبرامج

القولالمنطقيلمنفإنهللحكومة،العملاتجاهيفسرهاالتيالعامةالأهدافأوالبرامجأوالخططكونهاالعامة

إعدادمنعيةالجاموالمدرسيةالتعليميةالسياسةصنععملياتكلفيالدائرةمركزتعدالتنفيذيةالسلطةأن

.آخردورأيتفوقذلكفيومسؤوليتهاوتقويم،وتنفيذ



التنفيذيةالسلطةتابع

تتبلورنةمعيتعليميةمشاكلوجودمنانطلاقاالجامعيةوالمدرسيةالتعليميةالسياسةبإعدادالحكومةوتقوم

دائلالبباستكشافالمشكلةنوعيةحسبهناالحكومةوتقومموضوعية،أوقيميةضغوطشكلفيأساسا

السياسةكيلتشيتمثمالمتاحة،الزمنيةالظروفظلفيالأفضليكونالذيالبديلاختياربعدهاويتمالممكنة،

.تنفيذهاأجلمنالإداريةللأجهزةمخرجاتشكلفيتكونالتيالتعليمية

وضعالدستورمباسإليهايوكلوالتيالدولة،فيوالإداريةالسياسيةالمنظماتكافةالتنفيذيةالسلطةوتشتمل

:منتتكونوهيالعامةالسياسات



فيلدستورامنمستمدةواسعةبسلطاتملكاأومنتخبارئيساكانسواءالدولةرئيسيتمتع:الدولةرئيس1.

محدداتئصهاوخصاالقيادةأسلوبويعتبرالتعليمية،السياسةبينهاومنالدولةفيالعامةالسياساتصنع

.السياسيالنظامباختلافيختلفبالطبعوهذاالتعليمية،السياسةصنعفيهامة

شريعيةتبصلاحياتيتمتعوهوالدولة،فيالعلياالتنفيذيةالهيئةالوزراءمجلسيعتبر:الوزراءمجلس2.

السياسةصنعفيالدولةرئيسمعيشاركإذوالتعليمات،والأنظمةالقوانينمنمستمدةواسعةوتنفيذية

.التعليمقوانينمشروعاتإعدادعلىالإشرافوكذاتنفيذها،علىوالإشرافوالتخطيطالتعليمية

التعليميةالسياسةوضعفيومهمامحوريادوراوالوزراءالوزاراتتلعب:والعامالعاليالتعليموزارة3.

.لهالمعطاةوالصلاحياتالحكمنظامباختلافالعمليةهذهفيالوزيردورويختلفوتنفيذها،



السلطة القضائية: ثالثًا

معىتتماشالسياسةكانتإذاماتقريرخلالمنعام،بشكلالعامةالسياساتصنعفيبارزادوراتلعبحيث

الأوامرتطبيقعلىوالتأكيدالعامة،السياسةمنللمقصودوالقانونيالسليمالتفسيروكذالا،أمالدستور

مختلفة،الالقضائيةمستوياتهافيالمدنيةالمحاكمعنالصادرةالقضائيةالأحكامتمثلماك.الشرعيةوالقرارات

مصادرنمغنيامصدراالهيئات،أوالأفراديقيمهاالتيالقضائيةالدعاوىفيالقانونيةالمنازعاتتحسموالتي

يةالتعليمالسياسةصنعفيتسهممجتمعيةلاتجاهاتإقراراالأحيانمنكثيرفيتشكلوالتيالقانونية،المعرفة

هذاةوقوأهميةفإنالتعليمية،السياسةصنعفيالسابقةالمؤسساتمنمؤسسةكلدورعنالنظروبغض

السلطةدور-مثلا-يتسعأينالدولة،فيالسياسيالنظامأوالحكمنظامنوعلىعتتوقفالتأثير،ومدىالدور

الديمقراطيمالنظافيالمؤسساتبينالقانونباحترامالصلاحياتتتوزعوكذاالبرلماني،النظامفيالتشريعية

التسلطيالنظامفيعنه



:الجامعيةالإدارة.4

كفاءاتالوتكوينللطلبةإعدادمنالجامعي،بالتعليميتعلقماكلإدارةوهيالتعليميةالإدارةبذلكونقصد

خلالهامنالتيالمهاممنوغيرها...الأساتذةوتدريبوالرقابة،والتخطيطوالمتابعةوالتقويمالتعليميوالإشراف

لسيطرةلأداةلأنهاإدارته،فيالجامعيالتعليمقوةتكمنإذالجامعية،التعليميةللسياسةالعامةالأهدافحققت

.الأولىبالدرجةالتعليميةللسياسةتنفيذيةوأداةلتعليمية،االعمليةعلى

عليهاالقائمينأنباعتبارالسياسات،باقتراحالتعليميةللسياسةتنفيذيجهازباعتبارهاالجامعيةالإدارةتساهمكما

الفنيالدعمموتقديالبياناتتحليلعلىقادرينومستشارينخبراءمنهميجعلماالفعليةوالممارسةلخبرةامنلهم

الإمكانياتمنالمتاحوتحديدالمجتمعأفرادومتطلباتالفعليةالحاجياتتحديدتستطيعكمالقرار،الأصحابوالعون

.لسياساتابدائلبينللمفاضلةأكبرمساحةالتعليميةالسياسةلصانعتتيحبذلكوهيوالبشرية،المادية



الرسميةالعلميةالبحوثراكزم.5

المدرسيةيميةالتعلالسياسةوتحديثتطويرإلىتهدفالتيالرسميةوالبحثيةالاستشاريةالمؤسساتوهي

قراراتخاذعلىالمساعدةوالمعلوماتبالبياناتتزويدهإلىوتهدفالسياسةلصانعةالمشور تقدمإذالجامعية،و

(والدراسةالبحث)منعلميأساسعلىقائمسليمتعليمي



في صنع السياسة التعليمية المختصة الرسمية غير المؤسسات 

التعليميةاسةالسيوضعأنبمعنىوالاهتمامات،التخصصاتجميعالتعليميةالسياسةبناءفيوتتكاملتترابط

فإنومنهالمختلفة،الدولةومؤسساتوأجهزةقطاعاتبجميعمرتبطوإنمافقط،التربويينعلىمحصوراليس

التعبيرفرصةلهاتتاحأنلابدإذالتعليمية،السياسةرسمفيدور(الرسميةغيرالمؤسسات)المحيطةالبيئيةللفواعل

إلىيلهاسبالحاجاتهذهتتخذأنذلكبعدويجبالتعليمية،والخدماتالإنتاجميادينفياحتياجاتهاعنوالإفصاح

احتواءتضمنالطريقةوبهذهالتعليمية،العامةالخطةرسمعندالاعتباربعينتؤخذحتىالأعلى،التخطيطيالمستوى

ياسةالسصنعفيالأولالدورللبيئةيصبحوبالتدريجكلها،أوبعضهاأومطالبهامعظمعلىالقوميةالخطة

تنفيذووسائلوحاجاتأهدافمنالأساسيةبأركانهاوتزويدهاالتعليمية



ماترىكيالتعليميوتخطيطهاالعامةأهدافهاودراسةالتعليميةالسياسةبدراسةتقومالمحليةالبيئةأنكما

الملائمةالطرقأنسبفيالتفكيرمنكذلكتتمكنولكيتعديله،أواستبعادهينبغيومامنهايطبقأنيمكن

معدلاتلنفسهاتضعأنمنتمكينهاإلىبالإضافةتناسبها،التيالتكاليفوأفضلللتنفيذالأوقاتوأنسبلتطبيقها،

سياسيةفواعلعلىتحتويالمحليةالبيئةبأنالتسليمتموإذا،عاملةبشريةقوىمنتحتاجهمابموجبهاتحددللأداء

اسةالسيتوجيهفيكبيردورلهافإنالعام،الرأيومؤسساتالمدنيالمجتمعومنظماتالسياسيةالأحزابوهي

للسياسةخطيطالتأننجدوعليهالسياسية،السلطةعلىالحصولأوللتأثيرتسعىباعتبارهامطالبهانحوالتعليمية

إلىالقمةمنالنازلوالاتجاهالقمةإلىالبيئةمنالصاعدالاتجاه:وهمامتوازيناتجاهينفييسريالتعليمية

فيصلنحتىوالتنسيق،للمفاضلةوعملياتمقارنةودراساتوبحوثمشاوراتتجرىلاتجاهيناكلاوفيالقاعدة،

التعليميةلسياسةاهذهأنإىالنهاية



:الآتيفيالتعليميةالسياسةصنعفيالمساهمةالرسميةغيرالمؤسساتإجمالويمكن

المواطنينمطالبرفعخلالمنالحاكمالسياسيوالنظامالمجتمعبينالوصلهمزةالسياسيةالأحزابتمثل-1

ثلاثةفيامعيةالجالتعليميةبالسياسةالسياسيةالأحزابدوريرتبطلذاالعامة،السياساتفيوالتأثيرالسلطةأماموتمثيلهم

اعتبارهابأولاالإعدادعمليةعلىالتأثيرإلىالأولىبالدرجةالأحزابتسعىإذوتقييمها،وتنفيذهاالسياسةإعدادوهيمستويات

لىع-الحاكمالحزبخاصة–سيطرتهاخلالمنالمرحلةهذهفيالأحزابدوريبرزوهناالتشريعية،للسلطةالأساسيةالقاعدة

.التعليميةالسياسةوتشريعإقراروكذاتعليمية،وتشريعاتقوانينمنيصدرماعلىوبالتاليالتشريعيةالسلطة

للنقاش،روضةالمعالقضايافيبأصواتهمالإدلاءعندالمفضلةوخياراتهمالمشرعينمواقفلتحديدهامامؤشراالحزبيالانتماءويعد

.ةالتعليميالسياسةفيالمعروضةالقضاياموضوعاتوأهميةلنوعوفقاأصحابهاعلىتؤثرالحزبيةالانتماءاتفإنلذا

إدارتهالاةالسياسصياغةعلىالديمقراطيةالنظممعظمفيتركزالسياسيةالأحزابفإنالتعليميةالسياسةتنفيذعمليةأما

.وتنفيذها



:المهنيةوالنقاباتالمصالحجماعات.2

مناءسوبهاالعضويةوتتممعينة،اجتماعيةصفةذويأشخاصمنتتكونتطوعيةجمعياتأواتحاداتالمصالحجماعاتتعد

عماليةأوالمهنية،كالنقاباتمهنيةجماعاتتكونقدوهيلها،المدعمينمنرسميةغيرأورسميةمواقعيشغلونقدالذينهؤلاء

.وتربويةوثقافيةاجتماعيةأوالعمالية،كالاتحادات

يفالتأثيرإلىتسعىواحدة،مهنةأوعملالجماعةلهذهيكونأنويغلبمشتركة،توجهاتأومصالحلهافئةأوجماعةهياإذً 

صنععمليةىعلالتأثيرهيالمصالحلجماعاتالأساسيةالوظيفةعدوت،لتوجهاتهاتأكيداأومصالحهاعلىحفاظاالعامةالسياسات

تؤيدسياساتنحوللدفعيجابياإشكلايأخذقدالتأثيروهذامصالحها،معيتفقبماالجامعية،التعليميةكالسياسةالعامةالسياسات

.امصالحهمعتتفقلاسياساتلمنعاسلبيً شكلايأخذوقدمصالحها،



:العاموالرأيالإعلاموسائل.3

الرأياتجاهاتمعرفةفيتساهمكمااللازمة،والحقائقبالمعلوماتعموماالسياساتصانعالإعلاموسائلتزود

ذاتدتعوهيللجماهير،القوميةالأهدافتحققالتيالبدائلوضعأوالمناسب،القرارصنععلىيساعدمماالعام

المجاليففالسياساتوصانعيالمجتمعبينالوصلهمزةتعدفهيالحاكمة،وللمؤسساتللسلطةبالغةأهمية

صانعيلىإنقلهايتموحقائقمعلوماتمنبهايرتبطوماالتعليميةالقضاياتغطيةفيتساهممثلاالتعليمي

حليلهاوتونشرهاالمسؤولةالجهاتتتخذهاالتيوالسياساتالقراراتلنقلأداةتعدكماالتعليميةالسياسة

.التعليميةوخاصةالعامةالقضاياحولالعامالرأيوتثقيفتكوينفيتساهمفهيوعليهللمواطن،



:الدوليةالمنظمات.4

الدوليةةكالمنظمالاقتصاديةوحتىوالثقافيةالاجتماعيةالأهدافذاتالدوليالمجالفيتنشطالتيالمنظماتكافةوهي

شاطاتهانخلالمنوهذامستوياته،بكلالعالمفيوتطويرهالتعليمنشرعلىتركزالتي(اليونسكو)والثقافةوالعلومللتربية

فيهاروعالشيتعينالتيالأنشطةبالتفصيليحددوالذيسنتين،كلينعقدالذيالعاممؤتمرهابرنامجفيتتحددالتي

تبذلأنغيينبالتيالميادينبشأنالدوليالمجتمعآراءالبرنامجهذاويعكساعتمادات،منلهاتخصيصهيلزموماومواصلتها

حلعينتأنيمكنوأساليبمناهجاستنباطعلىتساعدهاوأنمنهاتتوقعاليونسكوفيالأعضاءالدولأنكمافيها،الجهود

هذهبهاتسمتالتيوالنصحالتوصياتلغةورغمللجميع،التعليملتحقيقمبادئعدةتقدمالإطارهذاوفيالتعليم،مشكلات

التعليمهدافألتحقيقسعيهفييسلكهالذيالمساراختياربمسؤوليةبلدكليضطلعأنفيواضحةرسالتهافإنالمبادئ،

للجميع



أماموسيلةاباعتبارهوذلكالتعليمية،السياساتعلىالتأثيرفيالمساهمينالفاعلينأهممنوتُعد

للدولمهاتقدالتيالماليةوالمعوناتوالقروضالمنحخلالمنالتعليمعلىللإنفاقالدولمنالعديد

الدولينكوالبالدوليالنقدصندوقالمؤسساتهذهأهمومنالتعليمية،سياساتهالتمويلالممنوحة

.والتعميرللإنشاء

حيثمنتتدرجومتنوعة،متعددةالرسميةغيرالمؤسساتأوالفواعلأنالأخيرفيوأشيرهذا

اهذفيإليهالتطرقتمماولكنفالمحلي،الإقليمي،الوطني،إلىالدوليالمستوىمنوجودها

Network"،تتحكمأصبحتوالتيضمنتشكلوهيأهمها،يُعدالمطلب Policyالحديثةالمنظومة

.عامةسياسةأيمشروعيةمدىفيالسياسةشبكة"عليهاصطلحبماالعامةالسياسةلعلم



خاتمة

الماديةالعائداتلتحقيقالتعليم،مجالفيالتعاونلزيادةالمختلفةالمجتمعومؤسساتلحكوماتاتعمل

أمكوميةحأكانتسواءالمؤسساتهذهانتماءعنالنظربغضالتعليم،منجنيتُ س  التيوالطموحاتوالمالية

وكذلك،اسيةوالسيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيالتعليممساهمةتحقيقعلىتحرصفهي،حكوميةغير

سياساتالوصناعةتطويرمجالفيمنهاللاستفادةالدوليةالمؤسساتمعوعقلانيةبحكمةتعاملللتسعى

إلىحاجةبفنحنالعربيالوطنفياليومالتعليملهايتعرضالتيللتحدياتالتصديجلأومن،التعليمية

.التعليمأهدافلتحقيقالرسميةوغيرالرسميةالجهاتبينالتشاركية
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ات  ال اج  ت  ن 

مكونات السياسات التعليمية

مصادر صنع السياسات التعليمية

مؤسسات صنع السياسات التعليمية الرسمية 

مؤسسات صنع السياسات التعليمية غير الرسمية 
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