e |

—
m—

1
MIDOCEA[\!

UNIVERSITY

Crighsa daala
By ds
Jleei 83 ricala (awds
(s ABUal) i) ¢ Uy Ui Ja Ao (Aawadd) d8Ual)) Baaaiall dBUal) a0
dslaally cilibad) jS)e g Ua

Impact of Solar Power on Reducing Energy Consumption in Saudi
Arabia's Data Centers Sector

calldal) alae)

ol..afud\ &mﬁ\ Alls
Khaled Ibrahim Alothman

253002748 |/ Lf.nlﬂ\ 35\)3\

2
”

il

2026



=
j—/ —
 s—

|
MIDOCEAN




e |

UNIVERSITY | I
aligiaal) (g

Ll alad) JUSYY 20081 QAR ..ottt 5
1.1 Aea ettt ettt b et a et e bt s et a e s et e et et na et st s et senan s st s e s aeserees 5
2.1 A ANAISEG |ttt b bbbt ettt a e bt et s et bbb eb et e b et et et et et etete e e anaeaeas 6
3.1 IO O OO OO 7
O Alall AN ettt a et s e snens 8
@ BBl DAYl ettt sttt a et a st s et en st nanes 10
A1 A A GBI ettt ettt e et n s e st ereesanens 12
@ LRI GBIttt RS sS sttt 13
. FUlA) CEIAYY ..ottt ettt a et ettt s et n et a et en et et naees 13
. TR DU OO TP 13
@ AU AN B8, ettt een e nes 14
L T g VS . USRS 14
L ¥ DO PO OO U 15
o ABUal) gl LTl ARTAN) CULhll. oottt 15
o Aiwadd) ABUal gy ABMIAN Gkl oovitiieiceeiecsce ettt ettt ee 15
o (ssmad) b G AN ) CULUhJAll Lottt ettt e et et e st et et et et et et et ete et ereneens 16
o Clahall O Ma (SaB1 Jalali o 16
@ AR BRARN L.ttt a et a bt a et b ettt a st aeee 16
o Clbud She B Aruadd) AUl grasd Aalatiily AU CLAATH. ..o s 17
o Clbud She B Asuadd) A8l gradd Aalatiily AU CLAATH. ..o 18
8.1 A Al Ay Ll CHSLASAll |ttt ettt ettt ettt a et et es s et et s s s aetens 19
9.1 Al Al 0l Lttt a ettt sttt aen s saeneens 23
1 Aebaiadl Al ALEAI JUD. bbbt en 23
2. O Opend G0 O5Se (S AN Gl el &3 Gl e 23
3. Ll g Baall Gl AN ettt e et e ettt a et neas 24

—

—



=
j—/ —
=

|
MIDOCEA[T!

UNIVERSITY

.24

10.1 Al DAl 2035 bbb bbbt R ettt ettt s et ettt et b nenas

26

111



e |

Lapall alal) JUY) 36N Juadll
dadia 1.1

Gileaall (gyaall dgeall (<o Cun callall b )l Joail) HIS) aal aa] lld) S)ye g Unb el
A8l Dl macal op Uadll 138 8 aopud) puasill mag - oadyl) slaily ¢ e lilaia¥) oIS cdulad)
a8lall adsl) NS ol Tady . allall (gsinnall le Epsleai@¥ly did) bl L] anl 250560
O gdsiall (35 <2022 ple b dela lshi 460 s allal) bl 81 eDiginl &b o(IEA)
coallall el @Dlgial s (e %8 Jalay Le (4l <2030 ple Jslas Aol clshs 1900 slay
Lol oIS ik gat Cuan pulad J<8 @l

Uigics %29 doay g Uil 130 3 e jladia Toad Bpagaad) Gspal) ASLad) 3¢5 ¢ o) Glacdl
alies iy (Il oy Agilasgll e lilaiaY) olSAly i) Al fials 2030 L5 lesise ((CAGR)
A0 K1) Bl Balsyy vl CadlSs ¢ syl I 5250 Las cstay) asigll e Tlla bl 5805
JaS cipesedl] A3l dalig saaaial) A8Ual) dpaal 50 Ly 1a Ty llay s (gohaa 3 lie b
aaly i o i ) Al Ll (aleasly ASkedl) & ) el g L) ksl Dylas o
el clgglsll

Gl )l aliead ¢daialy dfing Bynd dgag iluadl] ALLAY dea)pall CRESH (g sunsall Lnaal a)
FUall ol sagmall Blacdl Jolii lgie Jallig eyl & lial) il dugaal ol dupall Joall e i) daslad
e Bansadl) Zilal) ey lil€a) gree K Jolin ol dabiall Adad) cluhall o LS L laaad ghaall
aalaidy g bl Ll e bl S

gl Ahe Ja o dpadl) B8l 550 (las DA e Beadl) 238 aus ) Zudall o3 g
dlabide Lingie o Al adintung Aunsead) Lyl ASLealls L 38 o a8 28U $Dlgiad
Triple ki 1 i) ae cehud ae cDlaey Lawadie 150 1 Ll Jad (1255 40aS)
(s illy Y3Lally Cilaal) ¢ Lginaaly Ayl Al 1A Lglgund 8 dul)all p3Eiy Bottom Line
Loasilly zeilinl) o5 eyl gy Aumgiall cylail) calallaial) cdfinall Sgmdlly Aaslual) bl

—

—



e |

dapdl) e 2.1

asl V) cdabaiall b pad cule Uil gyl aal Lageadl Lanjell dSLeall 8 lladl Sy o Ua 2a)
OSar S8, 400 5eS)) A8l DU paiunalls sladl o LY 8 Jaa sydad L)) 4JISE) 4l
I Jsa o) 093% (S&P Global, 2025) 29 ) deay (st gt GainT & jaiew of g Uakll 13g]
o S 4 alaey) e dasll) s dbgh SEY) o L Sl o jaS (galealy w e
oV = Gasedl) A8l oy Jag $) lae o WSa 1355 s Diglynaa Ay B (5y50aY) 353511
as clie @l o ol @Dlgaal) 1aa il Jladll Jall (6 o — 3l Gl dSladl) 8 s

AFEIR) Qg dj;:\ MLMJ: L1 :':5

SN oLl ¢ allal) (ggicaal) lad Apanyll s 21 (DA (e zgags Sl 2Bl 5
a5 <2022 ale b delu @y 460 ol bl 3She éDlgin) of J) (IEA, 2024) 8l 4,
e %8 sai Jalay Lo 61 2030 ale Jlas Aol lghs 1900 o ST LY Jead e Ly (o adsiall
o) S&P Global (2025) i adgisb ciuasandl dusyel) dShaall 3 Ll allall oLyl Dlgind  Maa
Al Ao ) g alila 5ol Gsauae <2030 Jolas J¥sn Jlle 3.9 ) cliladl She (Bgm gai
Fld) i 85,2034 Jobas cllass 6 Cangis I HUMAIN (i dDlee aojliie ae dalis
Al aladiil 5l Hhsa Juan (dligh ) pal Ligie 50 Bhall dayn 408 jglaty (A ) () aall

DAT @y ) gl aalpall aadsnd <y IS o G Lee « ST 51 2.0 ) SShall e S(PUE)

-2l

5aaae 48la %50 ) Joeashl sgd dyibagll Aol L iilids 2030 L5y s Jgalall U
IS aag ApaladY) cilelhadll 281S 3 dalnin) aiads g Sl Clilal) (il 2030 ale Jolay
S (b Aasedll AL ey Lo 15 Y 3] ¢ Ladll aBloly Cangl 138 G Aaialy Bgnd e yulil) (2SS
3588l (e s ) el lgsl&ll anly s (o B ) Lgal) ZalS5 (alids) a2y 1as 5agam cililad)

6

—

—



e |

|
-EA

TY||

D

U N I ER

(agall z3las & bant Lol Jads ool 485 Canad 39l 020 . (ASLadl) (3halie plana (3 (5)58aY]
.@J'j:lb CyAall o) daillg ¢ M 2l Jelsal)

S KAPSARC (2026) o Ll it .zsungs Al 028 3sag dalad) culusd S5
She 3 &l $Digind sl e %50-35 Lo dgaies 38 asg el o0 Jlaa of
O oSer Lusedl) 2alall o Alpinme (2026) sl cyelal ety czal) Llgd Jolay il

O (lld o ys Agaad) i Bylall Glaliall 3 %40 1 Jas Lty Al CadlSal oagan
loadll Abmie ddaa Al Yola a8 alg Aug yo¥) o Auallall Cuilgad) Lo o3S) clubyall oda alaee
'C,SJ)"‘“J\

Dl e i) Gld ddas I aad ) cAdlall Zahall jene AIKEY) sda 2ab (Sl
sl O Beadll a8 el udaill B ee z3ga8 aoag (Al 8 dpsadl) d8L) 45\S) (20 (al
Aalrd dudagll alaaYly Al

Al Laal 3.1

Sy Llaad) dawgall it e wlial) alaie¥ly ()l Joail) b gsluiall pusill Qb
138 oY) allad) 8 o)) DL dachal dial) i) aal e bl $She Cinaal ¢ e lilanal]
dpabeaily A cibaat jsels ) (6ol Laa ¢AilyeSl) A8 @Dgind A Lagale g i) dmlia Sl sl
2al€ — docedl) A8l dalig — saasiall A8l 0 ¢Blaadl 138 8y Aaltine Jola (e i) (il
(bl 3SDe Jis 80US Cpany A8l Dlginl Qi b aged o oSa ) duat) ) )l
Apagaad) Lyall ASkeall e dle Fpsad 3lsar @3B U Joall 8 Liagens

b madl) ALY 50 ilas ) gaees DA (e giaal duiall 038 iS5 celld e B
Ailans dpale B0y au ) Ailia) (ASLedlly L) S0 LB b A8l eDlgial o i) A< dalle

—

—



e |

|
-EA

TY||

D

U N I ER

oSy Aaad ) Al dad) 8 A8l aladtial 8eUS ujety dalnin¥) Clgasi aed b aged of (S
Agiulanl) sy daalall Laa¥ ) Lad ety Oaila DA e 2l 038 Gaaal sy
Loalal) aaY) @
D adalis ie ady il calglin S g aungall Anpads (g Gralel) Lginan] Lushall o2 CaniiSs

J_A.,\SS\ i)b.nﬂ\ &A9 822254l 2\.5\.5:-3\3 ccalilull )Sb-‘\ Z\.A‘J:L«-ub dalal) EJ\Jl <5‘°‘ e Aty dad yra Y s
laadlly )l alatU dachal) Zaaill il aaf asf bl <)o caaval (Galle )l Jeaill 3
Al el Aalal) eDlgind 3 Lisale ¢ 1)) daaba aopad) pugil) 138 o V) . el ¢y dylal)
gl J3a b A8Ual) 5elS Cpeend ans Al ) Al Cilscsally i) (e el s g3 Y|
Plan zad A dabeiall doplail) A yeal) o)) A algaY) Y AdaD duhall caad (Glad) 128 g
Onand & elly 1 Jilang ccnlibad) S1he Juindi (A — duesedd) Zalal) Gald (<i0s — saaaiall 23U
oadsl) dalal palas e slaey) Julig d8Ual oDlgiul 5ol

asiyall dualal) liaY) 3 daialy Bemd dee Lgilglae (e Aushall odgl dralal) Laaal) aati LS
Ol V) el 3She b A8  Dlgin) gl Al daallall luhall 355 e asl) lab . Canill & guinsa
Ll Bydig Aladl) (S5aly Ligyl (8 5L ol Al dodlial) il o @3S iyl 038 alaes
Agageadl dppal) ASlaall Jie Hladl dyghaall Gl e S S8 2pally dardal) Cag b abias G
casrad) Blaad) 8 JalS IS0 ubaill A6 s Y 8 cluhal) el L) claags Al bl ol el
lgailiad g dughacall daliall Bl o 3K ale Jilat anis & duhal) s3a Gasal (b La
Laas ol Aalieg Ddhia il Jadad Laalall il 3Ual pacest 3 anles @3 5aY1 (bl
Al Gl & SIS aLaall

Aalally Aalia) asalie G Jayy JalSia olai ) i ) Zuapall 038 aad clld ) ddla)
Lol iYL o yall Lylail) lallaiall (e degana o Al aaiad 3] Lclibudl 3Sha 8)lalg s20a5l)
e e @A (Triple Bottom Line) 45D daliu) 7z 3gad Jie calgall aladind 5oy dusnigal

—

—



e |

D

U N I

bl HURY) 13 acluy Loala®y) Anii) 8 daclaaV s Lilly Lalai®Y) 2l cp O3l (b
Y1 elansgall Laally ) oY1 Cpat g Baaaiall A jolias A5 G ADL)) s b
e Jsal AR Jolim Adiions il (g8 A 5o Ky st 2 35 oy ity (3
Ainl) dalaiay g

s cdalvicnall A8UANg Lol yl) Linsl i) (AL palall agdll ol 8 Audjall aales LS
Alaid) dogal) il 8 Sl pail A Eaall Glaal) e alaials Jaas il dle
it dada Aad)y A5iat Ay o ol IS8 aaies Ll o3gh L L) iy el (1S3

Sl ahy DA ey il dadaily adlsal) dseal 28 (e 508 laeS llas lly «bilall Sha b
sa3 sall Jlas b Anale Aaalise Ayl a0 ¢ 3S)5all 038 3 A8UAI) SBlgial Q5 & Lpesad) 23U
5y Jlee ¥ 5la) Jlae 8 238l dfin ) WLl (o a3 gyiage g9 Aalticun Gy diiat iy
NEEPAPES

Al Culoal) o aans a1 aawie Shlas s Ayl 038 o b Load Lualel) duaad) a
Culall o L@y e Yasd bl Ko 8 dacsaddl A8Ual) ooty dilaid) duylaYly Al
a3 A€ e 55 adilialy (o)1) eliie (e poaagall Joli () Auhall gans datd G oanrigl
QRS Jre Jhall 138 355 3 Jalgally saaniall A8l Jsla 35 ol cilawsgall dals )
Aalaial) ) 55 8 Al 138 aaliss aadanll by cdaaill Ay (duola®Y) (gpanlly
o e @3S Al Aplud) claball ) g Byla) 130 Chaasg duadl liscsgall 3 48l 5500
LAaal) Cfgal)

Bl ¥ lae (A Gl il Gale Liage duball o3a Jias o (Kas ¢93) &als G
Jlis Aalifine iy b adde ell) Koy Bl ) w38 Cam caaaiall d8lally dalnial )y JlacY!
Joall (s A8l Ay (3l Bans Liny OV lae 38 3 Ayl 3l pgads 38 LS LA golie ile guinge
She Jie @al d cilelad b saraial) A8l jaleas pldial (goan i ) cdBlall Dlgiuls o8
Lo lihal) oSl dnatl) Al o oY) dlle Lusal

dapal) ASleall el Bl dpallall clad) dayy () (rd Auhal) ol ey e 3dle

& el Joaill ajliie (B Sl pagil) pad L Agadaill dpalall Cagal B age caila 529 cAnasadl)

—

—



s |

|
-EA

TY||

D

U N I ER

il 8 A Dlgialy Ayl lastl) agdl dals dalall ciaval 2030 45, ) 8 ASledl)
Loceadd) A8l aladiud AlSa) ot DA (e - lgae Jalaill dalvices Jsla o Ginally (Al dnanl)
Lo 585 cdolaall dacdally s dpale ddjpe johai (8 dushall ageds cdpagnad) 430l Jabs UL 3She
PO P SUE. OOV 29K JPPSR P PN I [ D P S

o dualall Lus¥) ol & i Al o3gd dualall LpaaY) o Jsill (e (B Lo o Bl
Ashaal) i) 3 5aaxiall AUl Ay Adlaiall Liad) Ssadl) dusg bl Sy Aaltias) Jlae
pedll 030 8 Al agus LS. ddlal) dalialy a8yl Joaill G Janyy st (gylan U} anaiig
o Al gl daga Ailia) gleay (531 5eY1 daad ]l LunslsiSilly 48U 5))a) (AL palal)
Al ieall d8Ually JleeY 853 ¥ lae

tgipdall) duaaY) o

st e Tejluia Tsat 2gy (gmn g Uk Lelali )Y Dyl 8,08 Bl Zpaal Zudpall o3a Cansis
LY 8 Laad ) Al Aall Al IS (e 2ed @ ULl SDe g LB gag ¢ aally allal)
Ul sty e lilaal) oSN bty Lpladl laad) aladiad & 5l gl gay Cual
& S Ul ) yen ol 1 a1 aiene b33 b bl She o llal) mual chad il
(e Ao sane i ) Adlal) Aabal) cecd (Bl 138 gL Sl sda iy Al gl dallal) oDl
Ais Jola pshay Ao HLall paibiay lawsgall saclus 6 aged o (Sa ) Llaad) Sl gilly il
ALY 5ol At Aalic) cildbiie we 8l Loy o Uil 130 (3 28U Dlgind A<as dalled

Alalal) S Cilacspall didee Ciliag w8 duball Lkl Cilsall 5l (saa] Juemg
i) pgd e locsgall o3a Lyl il acls of oSar 3 UL 38ha laly dsiis Jlae b
st DA ey -l 58he Jinds 3 L) 28Ul JaSa o) oy jraeS docsadl) d8LY Hlasi
Gnal Baie Cilaslas Lahall g of (San (il Dlgind 5eSs dusadd) A8 aladiul G AL
&b oaid el o cogy Loy cdpalall A8l plias e slaeV) (s 408 Joa bkl 5S)e
8 s Slacgall dmg (b dsfitall Gliasill agad of oSa WS L dighall (saall e dibiall Calsal
Plas pa lgned ol Aocsadl) A8l dalail 3 L) Jie A8 8] G Aalind ST bl i)
Al Lol g dbidall 5ol o Wil gian Lay ¢ (g)a Y1 daal)

10

—

—



s |

|
-EA

TY||

D

U N I ER

dginal) e gSal) cilgally Slubid) cailin sae e 8 dudiall o3g) Agulall LaaaY) 50 LS
bl s labaad) gl lets Lo daale (ad o dise b8 a3l 8 Bl Jgailly 28Ul
Lalie) juyad gad Dygaaad) dujall ASladl) dngs Jl & L B20aal) A8l aladinly ddasijal) dyilasll
et A bl aes (g9 sl (e el (2030 ASLaal) Az ) paa BN jalias pagiiy Al
Al Lol gi€all o U @lld 3 Ly Loabeai®V) e Uil Cabide 8 dadadl) d8l) jolas alasial o
Joanl) o Slabsadl gailia Kai 8 il 038 Lgasi o K ) bl (DIA ey 2 Aad I Al
O oS s e clilul) 3She (b Lasadl] 28N iy ddasipall Gsilly cibiaatill Bac] agd e
anaiall A8l aojlie b L] e Slanal) aadi Labeaifl Siloa sl aca el a8 2ol

phasin) 5lS auiiy elidl dilee Chyigag lgal ol Al aged of oS cdlly ) il
ooh sl Sgagd A lawsgall Jabs T8 B)la] 8 age ila sas (bl S 3 d8UL)
2 oty dbail) \ghlee 3 A8l eDIgia) (S5l daalia o Gluwgall aeluy Baaaag daialg
S oE e eda aels of K WS il Aadiil aslsad) Jsis 8 deaiiead) Aalail) 5elS
&l @ Y bl (RSl iy A8l eDlgial 8eUS a8 daadl) A8l aladi
A3l 8k sl Lad il e A cily)s 3as) e 5)ml) o

5% e LnglsiSill ¢ U 8 Alalad) sl Lyl 038 il e lis 8 (AT Aals
B Loy dbainl) ghaba e Al ShlaeY) mer A (e Lanscsdall Lalsind) sl jind
& ey lawssall ol (3 55 ) dagall Qelgall aaf 2alsiaV) g gunge maal (88 Y1 i)
s bt Aggee Sllan 5 ) labaially ¢Daally cppiveall alaia) a3 Cun cduallall (35l
A0Sl il s 8 bl S Jaadis 8 Govedl] B plasiad agen o oSar LY 13
dncscssall gh)gem (s Aalia] Calaal gaiat 8 Cilawsal) 35en pey Lae A8l @Diginly dasiyal)
el GalLY) Calid Bl

lsall 8))3) 5ol et ) a3 ileonsall daga Lk 3308 Al 235 o ey LS
2, dadatly adleal) Juadnd A8l o € (<8 aaied bl S, 28U Dlgin) 8 gl iy
gl 13a & Lbadnll cbaatl) aal aal A8l 513 dang (31 5eY) clgy ddasiyall dual) dsanl) Al
5 e Slesnssall Ladpall &35 seled 8 (A Digind Ll b dusedl) 8D o0 Jlas DA (e

11

—

—



s |

IDOC A|

UN I ERSITY||

Jssiall gad) o dugale dpolial Culysy (3aats 3lsall aladiol 5ol (st 8 agads 3,S0a sla
sl

el S Al dnat Ay sad Jeaill acd b Al 03 aged 8 ¢ La ) dila)
PASAlg A s Adasiyal) dsad g Al s jliiall 3 5l il pad LAy smadd) A el ASLaal)
Al Al jaliae o aaied Jindi zilad ot (69 piall (e prnal cdland] dusgally o lidaia!
& Dnnadll B8l ey LS Jon ddee Lgy duhl) 2 Sig o oSar YY) 13 g el
Dhgind 5 US Gaants Ll eliyeSll Gl o barall (s (8 seley Loy clilll She Jiads
‘;\ﬁd\ &Ua?d\ st 4alLl)

Tkl L) @lS)ally duplena) clgall Ulee lanje Al sda &35 Jia of oS WS
s e cpyainall bl o3 aelus o) K 3 L Aaagaadd) A ped) ASLaall b Bana lily 3S)e el
ot A 5 8 ) Jalgal) aghy ¢ Shall o3 Juadi A Lasadl) A8 aladin LoslaiBy) (gpaal
Jola sa dliicad) b lain¥) dungi 8 duhall g 38 Jllg Lalaall Bl 5z 3gaill 138 Gl
iy 5ol ST Al

w6 giaalie b i Al a3gd duiadail) LeaaYl o)) Jodl (Sar e Lo o 2lisg
3eliS iyl Clgal igliig cdiagSall clgall (ol LAY aia dulee ae g ciliongall dilee Ciliags
Aahall 35 sels o e WS clibal) Shhe g Ul 8 Aahsin) bl il 05e5 ) ddlia] cdalal
Dlgall Ao Blaall (g a8l doanll Lol 8 aegill o Oilsil) kst ) Ayl a5l pen A
e dege Lkt dad 13 bl oda Jany (s eV cdilall eDlgiad ddndl HEY) Julig duaal
ple U<as gl slaiB g s sall (g5inne

A8l aladind (cpy Aa)) agh B aged Al C1AY) (e e gane a3 ) Al 038 oaus

it PDIA (e @lllg cingand) dusyel) ASLaal) 3 bl S 3 A8 @DUgind 36Uy duadl
JaS 5aaaiall A8LAl alas aladiod A5lSa) vy op Uil 13 8 28Ua oDlgind b 355l Jalsal

12

—

—



s |

—
m—

—

Al |

TY||

D

U N I ER

e Sl dalal) Gl e daeg ale Caa ) duhal) calaal aning @Dl e (i o)t
cAahall )l Caagll 3adas
alad) Casgll o
& Abaal) d8Ual 5ol (ueaiy dilall Dlgind Qs e daadll Zalal aladia) a6 Jlas
oagaad) Loyl ASLeall b iyl Sy
Laldl) cilal) o
Adgaad) L jall ASLaall 8 Ul S1ye & 28U eDigind (g5ice paa L]
o) 3She & 38Ul eDlgial ¢ Uy ) a5 Al Lally dbedal) Qelsel) alas .2
bl e b A8l Dl 5ol Cpaad e duaedd) Al lasiad bl L3
g i) 138 (b dpadl) A8l (3l 4algi 38 Al Loba@¥ )y daeaanilly L) ilbaatl) s 4
Al Al sy dbil) CS QS 8 duedl) A8 aladiu) algw) (530 dalp .5
Lalild) Syl
Ul e Jids & dacsedd) A8l Jsls a8 e Slicgall deluy = 5ike jUa] ai .6
duydl) NGl @
i) VLl (e e sane Ge ey ) Aahall sda aad cledlaaly dud il A<aa (e 1B
ASheall & bl Shye 8 A8Ua) SDlgiady Lawsedd) 28D aladicd o ADNa)) agd 3 aclus Al
p A sl e cslaall sda At lua (Sarg cdasad) 4y jal
A gmcd) Lyall ASLaall b iyl Shye & 28U Digiad (s5iwe b .1
Sl 3Shhe (3 A8l Dl ¢ U Y o ) iy Lbadnll Jalsed) Lo .2
flilall e 8 A8l JeSa ol oty S dacadl] Zalal) aladicd) 40l<a) (520 e .3
elilall e 8 A8l $Dlgid 5ol Cpuad e dusedd) Al lasiud 86 L 4

13



e |

—
m—

—

Al |

TY||

D

U N | E R
O Wadll 38 & dosadl) 28]} Gulst dnlss 28 ) oL@y dpalaiilly dial) Colontl Lo .S

She dods 8 dpsedl) Bl 5 e cilissall 2ol Jee z3ga0 ok (S (a6
Tealilul)

A Al ag b e
Dlgind 5eliSy dunadl] B pladind o A s 5 oS mgiall e duhall o2 e
iy (Lilian) HLaad AL Adail) (g il (e degane d2lua 23 Gl (ULl Slpe b A3l
dasnil) Cluadl) o
Shye b Aalall Dlgind Juliig Dueadd) B8 aladiu) (p Zblaa) AN @) dDle 2
Apagraall Al ASLeall & il

aladia) 5ol Cpnaty duwedl) dBUall aladna) fp ddilas) AVS @l dulag) ADle 2ag3 1 1H
Gl Khye 8 s

Dlginaly daiyal) dobadal) callsl) Lls Je olag) J<5 doedd) 28Ul aladia) fig :2H
bl S 8 daal)

S b Al Adnia¥) sty daeedl) BN 6 G dilaa] AVS I3 ADe aagi :2H
<L)

Sl 3Sha b Ladl) 38U 5 (s5iane e duadanlly Al Jalsadl g :2H

14



e |

L) cluhdll o

saaxiall Aalall yo05 il She 8 28U Dlginl g i) A daldl byl gl
Galehyall Yl 2 Laasttyl) hariall Croen (Canall 13g] o) Ve gamga lguiif 23 .520xke Ll ) (se
Gloadl 3 Adaall ol pal) IS cApuendtl) Z8UAD g0 Aibaiall ol pall Gl coDlgin) g i)l Aabeiall
§ SIS Gaas Blilas Lgnddlie cudd 4wy JS . (sagaudl

ABUal) dgia & Uyl ddleial) cluall o

Dlgind o el o83 Jlaal il sl 13wl CewKAPSARC (2026)
dadaig 8Uall 40501 ANSHH iy aladialy oS il suadl Limghe, lild) 3Sha 8 23
2030 Jslas D) e %50-35 o dgaidine e lilaa)) oIS Jlaal silull aal. dblias)
LS iy 8 AaAl s oS58 Uiy DL Aol lshs 1900 ) demes allad) Dl
c3smadl (o) b Apesasll alall At Yl 38 o

oilis Jacsg¥) Byall b bl S)e (Bow e el :3u)ll CwS&P Global (2025)
i i) aal 2025-2020 (e dilas) GUly e oS A il tind) dungia. 8 e
dsbs G52 %40 daasy dodinl) Sl 3 aBgie g i) ae cUsine %29 Loty g3l Goud)
el B8 ye0 (LS Y LS eling ASae 3 ) a3l ae ;Ui AL, daltics

donadd) BUal) gy ddlial) cilayal) o

Lagia. Blall laliall 8 Luedl) 28k (g0 aufi rdulill Caa (2026) Alpinme
Callal) Lpadl) ALY (085 13l aal. Jaws¥) 3yall 8 cilily 5Shal 5lSla dadai sl
LSl Uiny b = jial) Jall pes s Uiny A8l 1.5 (e QB ) PUE sty %40 Gowiy dplial
Ll Gsudl b daadie yig dile

Langia. ASAN 2l Akl ae Apcsadil) A8UaD) prad dudlyy sdud )l CaaEquinix (2025)
A%, 45-30 Lassy DlbleaY) (mleal sxibil) aal. (@Dblie + dilids @bly) ddabias )
Byl clalidl e 5855 Ll clgass aa 340 Uiny

15

—
—



e |

—
m—

————~
—

Sagad) Bl A ddaal) cilual) o

dpngie. ol el aslial Al clalial s dul )l G (2026) SDAIA
Al 2030 Jslas Lilia) Clglana 1.5 ) dalall i) ol oS cas€a Jilas scaa
Aocadl d8all Glee \adgai a2 Y L0 cdgdagl) diaaY) oS5 liny

Glupall O lia gaii Jlas o

Gluhall) Jslall 3 d)liia L3I (S&P) 5 (KAPSARC ASiall paa b dadlsie 30l
ralanll). Jala 090 (sagmal) sl CadSE Alaall ciliahal) Lty eyl 2Ll e K5 dallal)
sl AVl 8 . (29 Jilaa u_l)s) Blaally Flall AV . a1 mgial) aladiind
LAaliall L)y duall

Gl Blacdl e aay 3l o €] Allad Lpceadl) B8 of cajedal caladjall o3a
Ll Cnll Jlaall iy Laa ¢ JalSia Sy (g5l yasall

Liad) 5eadll e

Al daialy dfins Bgad @l o V) el 3She b AU @Dlgial cilgln Sl cludall 35S o2

z\mbﬂ\ 04 090 (A ¢ax A ?33

Equinix sS&P Global 2025 5 KAPSARC 2026 Ji) Zildl il yall alasa 1Yyl
Cilaail) Joliw aly o(Adladl) K yals Lig sl) L) & lall cld Joall sl alladl Slad) e <i$,2025)
el o 2.0 I PUE a5 deas s cdungaad] Ganpel) dladd) 8 sl (gshanall &Ll dalal
-2yl 8yioaall Aalal) Cus

sSlae o) dale z3las cuesi Alpinme 2026) Jie (Aaweddl 38Ul caddls Al byl 2 Gl
Shay Lansadd) 28Ul aladial o das i aly ¢ sagmadl Bouall 3 Aailane Aaddai duadyyy o ol Wi (o yla
2030 a5, Jh 8 Lalai g Dbiadnl) dalid) e L)

16



e |

D

U N I

+ <) habidal) meiall padid oly (hah oS i) o Cindie) Aplud) il dadle AL
o Anladll Dby dadatill Gilgal) agh (e 2ny Law (DUlially LAWY (o pans 53 (A8

agbadnl) AR ke ae "Aesadd) A8 jaxie Apld) cluhall e gl Gy Al 2l
Aagliie cilysriall 238 of aty cdargradl ULl S Bl 3 Ge "2030 dig)'s "ddadl Ldna)
- il IS8

A3 2alSal e S5 AbelSie Akl Aodgmes Al bt b Afin) Bpndl) (0S5 ¢l
Y5 (sl ¢ liall aia il Sha b 38U oDlgid ¢ ) A1 lee JaS Fpsad 23]
e (ilatg Alaliag Aingie DA (0 Sgadl) 838 2 ) xes Zllal) Luhyall 530 2030 50 ksl

Lo

clila) 3She 8 dsaadd) dBUal) grad! Apaliandy)y 483 cilaadl) e
DhieY) 8 Wil Gy ) Aol g Al basil) e Tase aaley bl She dsds 3 Lgaad
Al Jolall (e gl 13a gadail Jagladill xie
lea ) Jans L g5 e puadd) dadl jig o gianh Loedll A8l acias (du@ml) Lalidl oy
Byiise Aalla ilalag) ) ULl SDhe 2 st e ilaall g Aakiaall Jouadl) g asall DDA Tpuiia 3l
A8l alaaia) callay Gllaly o Uil (90 Laad )l dadail )y aolsdd) Jianits Glawal deld) Hlae o 8yaieag
Lpsad) A8 ey ) dadiall clyUadl (e d8Uall (p3a0 dakil e alac¥) g Uadll 38 A dacsad)

O V) a8l aliceey Caudal jreaeS doedl] 8L L jigi ) 8yl CLISY) e a2yl e

el 22y dyyaind) lacal (ga] Al jilas pa

dgghaal) i) & Lagaad (bl 3She 8 Al cboatl aal aal 0yl Ll Jis LS
capall Al 8 A8l @Dlgind by ) 535 Hhal) Glays ¢ Usle L gend) Gyl dSlaal) Jie 5lal)
A8 (e (gl 52MiBY) B 8 Gl LSS w38 Jads A8 e bl Jlea) (e s Les
Al 3She Jals Ahal) Jlea) 5laly 2,0 5elS Jlae 8 8585 sla skt Liad allasy Lsal

17

—

—



e |

|
-EA

TY||

D

U N I ER

Calls Agad) 8 by dpeadtl] 8N Aadail 8 lein¥) ol calaBY) dalil e Ll
o) A8lia] ¢lgn ddaciyall diatl) duidly daeadd) A8l lana ol 4alSS Jadi <l dadi e dudleud
paliad) Ao Jighal) (gl e mias of e ISl oda o ag )y 8D b aSailly oAl dalaf
Y1 L) ans e Jolall sda A5 2055 8 Slaadal) e of Y] cdibually Jardill Callss
U

A3l & Uy Al el Cilasbaaally cilapdamilly (3hets bt iloscsgall dalgs 38 celld ) dilia)
acd o llaly L gaaall A8 6 HLendl daasSall Glsall of Al ,eSl) Al Jas )l il i
ddee et Laga g anly of (S daaail) 28U alie (& L) pandng daasSall cilubnd)
clal) e Jsrd 3 Apesadd] 33U

Adl) (gl o (8 aga dalilaSy dpale il ehal (A dalall 558 cbasall o3 ggua s
@in3 o e Al Lbadnl) g3kl (il dasg o Uadll 138 (8 dueadl) 28Ua) aladin Loalaidy )
aslall )sn s b Adlall duhl) daal 6 La (hag DoaslaiBY) 5oLy Al dal i) G )5
S Aaale D5y any dansmad) A yad) ASLadl Jabs bl 3S)he 8 AL DUgiad (i 3 dusedl
Aal i) ST ) At Ay gad Jsail) agen acd G aclus o

Uikl jSha (B dpadl) dBlal) el dpaliaiyly 4580 cbaail) e

O V) Al altiey il jiae duwedl) 28Ul s S 8l CUISYT (e a2l e
DhieY) 8 a3l Gy ) Aol g Al basil) e Tase aaley bl She dsds 3 Lgaad
Al Jolall (e gl 13a gadail Jagladill xie

leali] oo L 55 comadl dadl Jigi o Lgtnndas dpcsadl] 28Ul) acias (i) aalil) (e
Bytise il halae] ) lball SDe 2 liad (el g L Adaal) Jgenill (s asal) DA T d8Ual
A8 aladic) callany Ay e Ualil (90 Laad )l Aadailly aolsad) ity Glawal delid) Hlas o 8yainsag
dnnadl) A8 ey of cdadiiall cilyUad) e ¢dBlal) (p3a5 dedail o slac¥) g Uadll 13 & daedd
e 22y dyyaind) lacal (ga] dil jilas pa

doghaall il 3 Lagad (bl S 8 Gl cbostl) aal sl ayal) dadal Jiss LS
capall dadail 8 A8l Dlgind by ) 535 Hhall Glays ¢ Usle Lagend) Ayl dSlaal) Jie 5lal)

18

—
—



e |

|
-EA

TY||

D

U N I ER

A8l (e (sl 5ol Gaad Gl Uy L Sl oda Jals Al el Jles) (e pd Las
bl 3She Jals Ahal) Jleal¥) 5laly 2, 5eUS Jlae 8 8585 sla skt Liad allaty Lsadl
S ol b by Dpesadl) A8 dadai] 8 lena) olb cdpala@) daalil e L

) AL ¢lgy Adadiyall Al Ay Aucsedl) A8 llana L) AASS Jadi ¢lasnss dadtipe Al
oaliail dais Joghall (gl Ao mias o e o\l sda of adyg LBl 8 aSailly cpianl] dala]
) LAY aas e Jslall 038 A5 8 2358 8 Slangall (e o V) cdibally Janl) Callss

- sihadll

ALl & Unty Adat el Cilasbaaally cilandamilly (3hati bt Cilosgall dnls 8 celld ) dilia)
ped ol Gl saratial) 8L B Ll daasSall Silsall o) 48l el A<l Ja)ll bl (i
ddee oyt (b Lage Do anly o (K dadatl) AUl ajliie 3 )L ) panndig aeoSal) ilusond)
(L) She il b dpsedd] A3l zod

Adl) (gl o (8 agad dalilaSy dpale il ehal () dalall 5,0 cbasall s ggua s
@i o) oSay A dabiadnl) 7 3lal) Juadl auaatg o Uadll 13a 8 dacsadl] 38UAI alasnul ALyl
A8l e Julas 8 Ala duhal) Lasal b s (yag Doslai®Y) 5eliSlly Al dalin¥) oy 03l
O Aale 405 iy dpdsmaad) Ayl ASLaall Jals i) S 3 A8l eDigiad (W & Lusadd)

Aaltiad ST dadd) dnat Ay gad Joail) 2gem ped B 2ol o
dafpall 4 lait) cldtatall 8.1

3 (Triple Bottom Line — TBL) &5l danal) duylas e culad J<8 duhall o3 e

GF Ay Aalin) e 8 dpkall Y 5l e Ldes Al (1994 ale Gsaisl] (e laysh
) e Lacardy el AV DA o (el (o any g U ol Lisisge gl elal ) & laill o3a

gbai®y) culal) (Profit): =l o
=LY calall (People): L.l o

19

—

—



e |

el cilall (Planet): <)
) Ayl 8 dpdaall (gads
r il saill e dadyal) cpuatie cpn Jany JalSie las UlS Gand) f3a 8 TBL 4oyl 5k

DA e dpulial) G Dlginl (mids dig Sl GBLY) Q5 Jie (Planet): ) s
aeedd) 23U

elyeSl) CallSs dals) clibadl 5815l dbidal) Call&all (mid Jiay (Profit): galaid¥) aall
LAl ) Bl Baliyy (sl

A8l ¢ U & Jae s i 2030 A5, lwl acs Jia (People): elaal) el
2\:1.3}:.“&\ QK)&M 2\:1..«»“5.41\ w\ Cyuunig GEJJ.A:\AS\

(Resource—ad mall e dailall 3)lgall duykaiy HUaY) 12 duhal) s celld ) dilayl

b Usgen 2lill LB e 1500 Lasil il 13)50 Lasedll 28l i3 Cus (Based View — RBV)
Al ise 40l Bye GlLall 3S)he i Lee cgagadl Gl

P S e Tilee upail) Y ada ksl o

PUE. jd5e o dumadl) d8Uall (ssbeaid¥ly Jud) il 08

el sl 3gat 3 AN M) G sl (Bakat LS s

cgasnd) 3Ll SSDG 13) 5 (SDG 7 dalticaall dpatil Cilaaly miliall Loy,

Ol g Apesndil) A8l alasied G Al s e 1ol SalSia ylaill HUaY) praaay 13

o Auhal) o3a adied glaal) luagill (8 ale Galad add ae cclilad) 3She 8 A8LLY) eDigiud

20

—

—



e |

IDOC A|

UN I ERSITYll

& Al Gaat saaaiall A8l jalas aladial oy Al e ) Akl clilhia) (e de gene
sl 8 4l Wlgiad cleladll ST e aed (53 bl 5Sye gl b dualsy (Ll e Uaill
(Triple AU Al ) 3ty dananssall Al ol dylail) cilallaiall s3a 5 e - B

by juds. Boall ciluwgall 3 3)lsall 3lalg A8l alasia) 5:US aalie ) 4Ll (Bottom Line)
Ll camacal Jy canlaiBY) ZL)Y) s e Jaid K5 aad ol Clesasgal) o ) dsconsal) Lol
Oo waall ad ¢ Blaadl 138 8y Dol )y dabianl) kil b dae L)y ddial) sle) slelye L
Clilasy) e aally daUal) eDlgin) Jali Wiy (g clgiladil g dalll Lad) BV Juls ) cileewsal)
OSa e aal aad saraiall 28U aladiu) aads . (5)00aY) 385l aladials dadiyall duigs KU
dpadal) a8l jolae e alae¥) Jlis (5 agen G cCangd) 13 Gl Lgle slaie V) Gilaal
N G ) (Baaat e AN At #3sai ading (AT dga Gage Ausniall Sl oY) s
z kil )35\ o el 128 aady . e Laal) el ¢ ) aally ¢ o lai®Y) aadl 18 daesdy b

Q5 ) lssgall oaas ¢ gabeaiB¥) aed) ab L Jlee) 31y Jlae (b Aalnal) iy S Glassad
5 e langal) 3K ¢ Sl sl L L olsall pladial 8 el 5ol gy dabiadal) Calsal)
el g Agdas Bl jalas aladialy Ay Sl llenV) Jiles e cdgliial) ahaas dgall ol
Aglas e Aaltice Cljles (A5 DA e GaelaaV) Lidssae 330 ) Slscgall o ¢ oLl
A st DA e z3sail 138 ks (Kay bl 5S)5e Ul ) 8. Blall 83sa Cpanents Al
b e @bl 38he slaicls . Shall s3a 8 33U @Dl 5eliSy dusadl] 2Ll aladiul o
cashl) (saall Lo elyeSl) CallSs s DA (e dpalaatl] Nilsh (3885 A agenr o) S 82385 8L
28 ULl 3S)ye (b A8l BeliS Aaga Ay N5 (Bakats e U BlasiY) il 8 agew o oSa WS
sl aad L ol pmnd) 8 L) S 4l Al Lbadnll Gleadl) aal (e A8l aladid 56US
e e llall 4 ¢ o lilaal) oIS ey dglad) ol Laad)l ciliplaill aladiad & 5s])
adiai Shall s3a Jals £l gSl) d8lal) ¢Dlgind 58 52435 ) ol @ e clasale (S bl

Ladail ) A8LaY U clKuilly iaall M\j asal) (e € aae daadal Zalall e clilad) <)
Alaall o jlall #Lall cly clid) Ay« 5Shal) sda 6 A8l @Digind plae ST asl ad Al ayal)
cagil) 3gaY) Jol Luslia ha dap0 (o Laliall Allad 20,0 Lalail ) dalal) a5 cdaagend) du el
A elibd) S 8 38N aladiu) 5ol Lulialy, A8l Dlgia) & aS e i) J) 535 ) )
iSlginall 8lal) lan] dans ay (slg ¢ (PUE)AEULY ol 50US ydie anls Cijey sdi5e pladiin

21

—

—



D

U N I

(1) A e pa5all 130 A il LS L aafoad) Jrl Gled daniiead) d8ll) ) llad) 3S5e 8
3She e el G ) @lahall (e paall el (@l aay A8 aladial b el 5ol e elly s
Ao 3y dalal Ao 5l slae Y] Gu A8l 5 US Galidil e Slad JI5 Y alladl Joa i)

Glathin) ol ) oaad Glassgal) Cinval (Glaall 138 g, 5aate ye A8l jalias aladialg
A8l Jie 5a2aal) A8UAN jaleas aladicd bl i) o3 (e cdilall aladic) 52US Gaenil 5ana
Losadd) A8 550 .5elS ST 2y ol aladialy bl SDhe asesad (et ) ZileaY s cAedd
e G allall 8 Bl sasial) A8l jalae SST (e dneeadl) 28Ua aad 8N @Dlgin) Julis
gl Ay Al ) clelhadl) (e aaall b daaladin) (Ko d8Ual ltina Ll uas s
Apsadd) A8 (pe olyeSl ) CallSs aleas) ) (ol Ba Hokat daceadil) d8lall i g (3

Aaasaal) Luyall ASLaall 85, Slcsgal) (o dpaell Glda Goliaidl HLa Lglan (531 5aY) cdagale J<a

g aledl jlae o cwedll g ledY] Gligioe £ 18 Gane Gasedl) Bl aladiu 58 SUIK) s

o Lealhasindy dunal) B8N aojliia piolaty (yalad) g Undlly dasSall U8 (he wljie alaia) ) ey (o
dpadal) A8Ua) @Dlgind il 8 Lage g0 dacnadll 38N Cuals o (Savg. dpsleaiy) cileUndll Cabise

o3 Joriil AP A8L,eSl) AUl e n gl Ancsadil) oY) aladind) o Cum bl S B

i aiuse (S8 A8 i3 lacal d8Uall (5585 dabil ae desedl] A8 dakai] ad Say LS SN
S (b Apcsadl) 28U sl agen of oSa celld ) dila). sndl) g lad) (alias) il b
Al e ) el g i) dl 8 dald cQoghll gaal) e bl 5S1hal dglal) Cadisl
aY) Bl Dlginls ddagpal A Sl L) Qi 8 angll 13 acluy o oS LS L 350,e<0)
Aol il ) 15l = sl adal) 39t . 1 o Uadl) 8 Al dalsia) 3gen ac sy (g3

O ABDa) iy cantlie zigad okt (e (Al 028 b lgupe 5 ) Al culillaially

iar Lty cdapall 038 8 Jieal) el Gpcsadd) 2Ll aladid Jhey Can Aashyall Al il
Jie AT dalsall (e 230y 2Dl 020 55 o e LS all) il bl 38 8 3l oDigiad
5Ly O z3sadll 138 (mibss luscsgall (8 A8UAL Anatl) Ail) LS (ggina s dnaanilly Al lpaanl
g 38U aladio 5ol et ) (535 o OSa bkl e Jiadn A Lasadd) ALY pladiad
Oy Baaaial) Al i) Cilessal) 5 O (it WS L elyeSl) @Dlginly dadiyal) Lbadal) o\l
\ihadal 3 Al BB ol y S (3nTy Lpessbal) Aal i) Silonilfind 335 A g O
Geasil) Sa Ayl A (g lgran s A Ul aladinds = 3saill 138 Las) (PDIA Gag. Aol

22

—

—



s |

—
m—

————~
—

|
-EA

TY||

D

U N I ER

Gl Sy 3 A8 SDigia) 5eUSs daadl) A aladiad (g ADa)) dagha agd L aclad il )
ribas Slaasa) seld Dlae Cilaagi a6 agen 8 (1) 5eY1 Lagaadl duyal) dSleal) 8
Lol g Uadll 8 A8 5yla) A delviad ST Glbaliel ek e il

Al cigal 9.1

)y LaaS) Cuilgall dydariy ilial) 48y (jlacal dlabie ilily aen cilgal duhal) Caerii
= I REH PO Y e

dalaial) dud dllal) Jula .1

Ukl 3She (8 Dadas Dd 20 J 4ase (zsite dlse 12-10) o (ggins dllae i apanai o
A8l dolai8Y) (goaally ¢ idl) JolSall cdabiinl) (gilsad) o 35 ABY) L dusedl] AUl IS
gasadl)

FOmend) Ot (0 O3S (g8l Ol ey a3 Olaiad) 2

Bise 8yl Clgis ccaaiall (dagall ¢ paall ¢ uinll) Lihe el ililull: J¥) gad) o
(Jend

Gl paial) Gl (52 ksl = 5 ok pajlel = 1) aledd) @l il BN gial) o

5eliS jige Cpeente (133 12) Al Dlgiad Jilis e Gocedd) 28l il o dacd)l
(255 10) colilaniVly ddsdal) CallSall jaid) * 353 PUE (8 il

23



e |

—
m—

————~
—

aldlly Faall aplad) .3

aalhally Jee) )] b Cpacadia 53 5 e plaw) paje & cpeSad) 3aa o
aglaadle e 2l dbaed S cdaadlally el Lo oSall

Gaakail) U (Laass 30) Loedaiad die e il ol S Wl 5 lig € dalee o
)l 35 Lae €080 o Aol Wl Jalae o Ganliall maas ciliang ¢ Sl

do)yal) agas 10.1
Gl Jlaall (§
Aadgmad) dnjall AShaal) & Slilall 3She (5009 wdige prent duball adina o
(Sl bl e (e Loaadie: 150 duhall due o

GISEN AE e Sl Adlode ARyl Ll jLial) 23 la)los) d2yheg diell aas o
(D) el (e ppas (s Alslaas Cigna Aisel) ana) pleally Galill 3 ALl

AL Jlaal) (o

SIS aleally bl e sty 55) g Ayl dlaal) o Gihaa Bpaibe Ll
(bl S)ye

el Jaall (¢
2026 sle e JsY) @l sclill) pes 558 o

2026 ol 2026 b (e dalyll 55 o

24



e |

|
-EA

TY||

D

U N I ER

ey adyl) slaiB ) sas dejluiall ci¥saill a8 dals Aol Luhall sda il CaudiSs
Clild) She gai peinl pad . oo lilaall oISy dalanad) Lasal) Jia daadll i) e a5l
g Ul 138 8 A8 eDlginl 33 daltice Jsba alag] ) dalad) slag dlglend e bl aalijy
Glabd) griliay Glusall 2o lud duale 55 55 8 duhal) 38 =il agads o oSar B ey - (gsanl)
cUball 3She b A8UAY @Dlgi) 8eliSy dadl) 8L aladin cp A8l Juadl agh o

Jolis o)) oSa A Dliicaal) Syl e 23ad Ll aball o3a Jias o Sa WS
She (8 Ganadl) A8l aladin dabiadil) obaBY) (goaall ands Jia (Liaads AST e ginge
b elgSl o) i Cpeat 8 dediial) AU o385 dadad] ladiad El duy ) el
Joaill cp A A o il maadis & L)l 638 pgass 38 ey ) d8Lia] . STl 030
LAl A ile Ul b Al dalxiy a8 )

Clgiadl P @bldl 3She 8 5aaamall A8l jaleas aladic) Lueal ol of adgial) (1
el icaal) dpatil) Caloal 3y A SN Blacy) il ga callall angill a8 dals cdesldl)

sl Gm Ol S B agen Of Sa Apdal B8N o adied Jidn z il sk 8 Gl
Loanhal) 3jfeall o Jalaally daad )l dgasl) 4ol

25

—

—



e |

—
m—

————~
—

aalall 11.1

Alpinme. (2026). Solar energy integration in high-temperature data centers: Middle East case study.
Alpinme Research Report. https://www.alpinme.com/reports

BloombergNEF. (2025). Saudi Arabia renewable energy market outlook 2025-2030.
BloombergNEF.

Elkington, J. (1994). Towards the sustainable corporation: Win-win-win business strategies for
sustainable development. California Management Review, 36(2), 90—100.
https://doi.org/10.2307/41165746

Equinix. (2025). AI’s engine room: Inside the high-performance data centers powering the future.
https://blog.equinix.com/blog/2025/10/08/ais-engine-room-inside-the-high-performance-data-
centers-powering-the-future/

International Energy Agency. (2025). Energy and Al IEA. https://www.iea.org/reports/energy-and-
ai

KAPSARC. (2026). Al and energy: The future of data centers in Saudi Arabia. King Abdullah
Petroleum Studies and Research Center. https://www.kapsarc.org

Kearney. (2025). Data centers in the GCC: Energy transition opportunities. Kearney Research.

Masdar & ACWA Power. (2025). Record-low solar and wind tariffs in Saudi Arabia — Auction
results. Public Investment Fund.

Ministry of Energy. (2025). National renewable energy program — Annual report. Kingdom of Saudi
Arabia. https://www.moenergy.gov.sa

Public Investment Fund. (2026). HUMAIN Al data centers initiative — Progress report.
https://www.pif.gov.sa

Rystad Energy. (2025). Global data center power demand forecast 2025-2035. Rystad Energy.

Saudi Data and Artificial Intelligence Authority. (2026). National strategy for data and AI — Annual
report. SDAIA Publications.

Saudi Green Initiative. (2025). Saudi Arabia’s path to net zero: Renewable energy integration in
digital infrastructure. https://www.saudigreeninitiative.org

Saudi Power Procurement Company. (2025). Renewable energy projects auction results — Round 6.
SPPC Official Report.

S&P Global. (2025). The Saudi Arabia data center market: A catalyst for economic innovation. S&P
Global Market Intelligence. https://www.spglobal.com

U.S. Department of Energy. (2025). Al and data center energy use: Global trends and Saudi
implications. Office of Energy Efficiency and Renewable Energy.

Vision 2030. (2026). Saudi Vision 2030 — Annual progress report. Public Investment Fund.
Wood Mackenzie. (2025). Solar PV LCOE in Middle East and Africa 2025. Wood Mackenzie.

26


https://www.alpinme.com/reports
https://doi.org/10.2307/41165746
https://blog.equinix.com/blog/2025/10/08/ais-engine-room-inside-the-high-performance-data-centers-powering-the-future/
https://blog.equinix.com/blog/2025/10/08/ais-engine-room-inside-the-high-performance-data-centers-powering-the-future/
https://www.iea.org/reports/energy-and-ai
https://www.iea.org/reports/energy-and-ai
https://www.kapsarc.org/
https://www.moenergy.gov.sa/
https://www.pif.gov.sa/
https://www.saudigreeninitiative.org/
https://www.spglobal.com/

